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Evyoprotieg

®a MPera va guyapiotiom OBepud tov emPAémovro kabnynt) pov Ap Xtého Tlétpov yia v
ko000 ynon mov pov mapeiye, TO YPOVO OV OPLEPMOCE KOL Yo TNV QYOYN GLVEPYOSIO TOL

elyape yio ) dteknepoimon g.

Emiong, 6o nBeha vo evyoploTtnom TV OIKOYEVELY LOV, Y10 TNV VITOUOV KoL TNV KOTOVOTGT| TOV

£0€1Ee, aAAG Kot TV npepio Tov Lov TapEiyE.

TéNog TV epyacia avT TNV APEPOVE® GTN TVOT| LoV T cLLVYO HOV.
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Mepianym

Ta televtaio ypovia, peydin onuocio €xel 600el omv Myecio KOl GTNV EVOOUATOON  TOL
cuvaloOnuotiKoy mapdyovta oe OAa to emineda g nyeoiag. Pavnke 6Tl o1 GuvocONuATIKOL
TOPAYOVTEG £XOVV KAOOPIOTIKY ONUOGIO GTNV OVATTVEN GYECEMV KOl CUVETADS EMNPEALOVY TNV

AOd0TIKOTNTO GTNV EPYACIQL.

H évvola ¢ nyeciog émwg dtodpapatiCel onuoviikd poOAo GTOV KOGHO TOV EMXEPNOEMY Kol
TOV OPOPMOV KPATIKOV VANPECIOV, £TGL ENNPEALEL TOGO TNV AEITOLPYIO TOV EKTAUOEVTIKMV
dopmv, 660 Kot TNV omddoon twv gpyalopévav 6° avtég. Ot opyaviopol mov €(ovv TETOL0VG
NY£TEG, 01 OTOT01 EUTVEOLY KO TAPAKIVOUV T LEAN TNG OLADAGS, £XOVV TEPICTOTEPO KEPOT|, AUPOV
10 avBpodmvo duvapukd epydletor pe peyoivtepn omodotikdétnto. Ilépa amd TG YVOOTIKES
KOVOTNTEG TTOV APOPOVV T1| YEVIKT VONUOGHV, cuvousOnuatikng @bong ototyeia 1 6e&lotnteg 1
KavoTEG TOL GLVBETOLY TN cuvatsONuatikn vonpoovvn (EQ), éxovv amodeytet, 6TL emeEpovy
LEYOADTEP Omdd00T|, KABOTL GLVOLOVTOL PE TOV TPOTO GKEYNG KO TIC YEVIKOTEPES OVTIOPAGELG

TOV OTOLOV.

H onuepv xumplokn mpoypotikdtTnto Pe TNV OKOVOUIKT Kpion kot OAa To cuverakOAovOa
OTOV KOWV®OVIKO TOUEN, OAAG Kol 6T0 cuvaloOnuatikd kOcpo v epyalopévayv, emPAAiel 660

TOTE GLVALGONLLOTIKA VOT|LLOVEG NYETEG GTO YMPO TNG EKTAIOEVOTG.

2V mapovoa epyacio mapovstdlovial apykd ot dtapopes Bewpieg nyesiog. O mpdTeg Bempieg
ov dnuovpynRonKay Aapfdavouv vIOYN TO OTOMKGE YOPOKINPIOTIKE TOv MYETn - dtevbuvrn
OYOAIKNG Hovadac. Ztn cvvéyela mapovstalovtar dAres Bewpieg mov e€etdlovv 11 cLUTEPIPOPA
TOV Ko Ot TEAOG vyivetor avaeopd otig oOyypoveg Oewpieg myeoiog pe Eueoomn o1
HETOOYNUOTIOTIKY]  Myeoia.  AkoAovBel ovoyétion ocvvacOnuotikng vonpoohvng Ko
LETAGYNUOTIOTIKNAG NYESiaG, Yo vo dtapovel mwg ot dtevBuvtég mov yapoktnpilovrol amd Tig
TOPATAVE® IKAVOTNTEG, UTOPOLV VO EMNPEACOVY TNV ATOS0CT TOV EKTOUOEVTIKAOV GTNV EPYOCT

TOVG.
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ABSTRACT

In recent years, great importance has been given to leadership and the integration of the
emotional factor at all levels of leadership. It seemed that emotional factors are crucial in the

development of relationships and therefore affect work efficiency.

As the concept of leadership is playing an important role in the business world and the various
government departments, it also affects the functioning of educational structures, and employee
performance to Organizations that have such leaders who inspire and motivate team members
have more profits, since people work more efficiently. Beyond the cognitive abilities related to
general intelligence, emotional elements or skills or abilities that compose emotional intelligence
(EQ), they have proven that bring greater efficiency, as they are related to the way of thinking

and the general person's reactions.

The current reality in Cyprus with the economic crisis and all social and emotional problems

created by it, it imposes the need for emotionally intelligent leaders in education more than ever.

In this paper the different leadership theories are presented. Early theories are taking into account

the leader — director’s individual characteristics of the school unit.

Following this, other theories that examine the leader’s behavior are presented and in the end

modern leadership theories will be presented with emphasis on transformational leadership.

We will see the connection between the emotional intelligence and transformational leadership,
to indicate that the directors with these abilities can affect the performance of teachers in their

work.

Xplotdakng Xplotodpopou



Elcaywyn

H nyeoia nailel kabBopiotikd poAo otV amddoom TV epyalopéveoV Kol GUVETNOS GTNV gunuepio
Hog emyeipnong N KAmoov opyovicol. Apa eKEvo mov €xel onuacio givar 1 TodTnTaL NG
nyeoioc. O mooTIKOG MNYETNG Yvopilel kot akoAovBel T otpatnykn mov Bo Tov emTpéyel TNV
ToyOTEPN OAAG Ko ywpic kivduvo mpoyuatomoinon Tov oTtdYmv, ovtdc mov Yvopilel Tig
WB1TePOTNTEG KOl TIG SLOPOPES TOV ATOUMV, TOTOBETEL TO KATAAANAO TPpOS®OTO 6T BEom OV
Tov TopPlalel, mAVTO OVOAOY®MSC TV TPOCOVIMV, KOl TOVG OVTIUETOTILEL pE YVOUOVO TN

dkatooHvn Kol TNV 160TNTO.

O mooTikdg NyETNG dev apkel OGS va £xel LOVO averTuyréEVN TN dlvonTiky evevia. Aimla ot
dtavontikn eveuia ot Salovey kot Mayer (1990) mpocOétovy o vonpoohvn mov oyetileton pe
v KoTavomon ouvalcOnudtwv, Tov omoTd YEPWHO Toug Kot tnv  aflomoinon g
CLVOGOMUOTIKNG VTG YVOONG GTOV TPOSOTIKO Kol epyastokd Bio. H cuvaisOnuotikn gvpuia
amo TOTE £yve ayamnUéVO aVTIKEILEVO HEAETNG Kol d1ElGOVGE GTOVG KOATOVS TG YuYoAoyiog,

NG KOWVOVIOAOYING, TNG EKTAIOELONG KOL TV EMLYEPTCEDV.

21 ovyypovn Kowvevia, Le OAa o cuveTakOAOVOA TNG OIKOVOIKNG Kpiong ot cuvaicOnpartikol
VONUOVEG MYETEG €lval Ta TAEOV OTOPOATITO ATOUO Y10 VO EMNPEAGOVY OETIKG TNV OTOS0CT TOV
atopmv oty gpyacia tovg. H ZvvaioOnuotiky Nonpoohvn cuvogeton e T HETOGYNUOTICTIKY|
nyeoia. Ot transformational nyéteg givar mo wkavoi o€ oTpatnykd Oépato Kot propovy e0KOAN
VO EUTVELGOVV EUTIGTOGUVI KOl OPOGIMCT  GTOLG VPLGTAUEVOVS TOLG KOl TOVTOXPOvVO givort
IKOVOTOTOL GTO VO, OPYaV@®VOLV o opdda 1 éva opyaviopo (Barling et all,2000). Ot nyéteg mov
ocvvdLAlovy TN GLVOICOMUATIKY] VONMUOCUVN HE TN UETACYNUOTIOTIKY MYeciot TEPAV TAONG
apeBoAiag, pmopovv vo emnpedcovv Betikd Ko v omddoon Tov epyYalopEVOV KOl OTIG

EKTOOEVTIKEG OOEG.
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KE®AAAIO 1°

1.1. Oplopog TG £€vvolag TS Hyeolag

H nyeoia eivor éva povopevo mov evtomiletal amd v apyodtro, HEca amd T 0pdoT 1o LPOV
TPOCOTIKOTNTOV TNG TOMTIKNG, TOV OTPATOD Kol TNG €KKANGIOG 7OV (ACKNOOV KOW®MVIKN
eMdpaoT, EVEMVELGOV, KIWNTOTOINGOV TOLG OVOPMOTOLS TOLG KOL TOLG EMEPEPOV OAANYEG.
[Mopdro owtd, M €MOTNUOVIKN UEAETN TNG MYECIOG OTO TAOIGLOL TNG OOIKNTIKNAG EMCTAUNG

Eexivnoe polc otig apyéc g dekoetiag tov 1930 (House & Aditya, 1997).

H nyeoio 6nwg vroompilet o ZaProvog (2002) amotehel Eva kateEoynv opodkd QOVOLEVO.
Avopépetarl oTiG dodKacieg ETPPONG Kol CAANAETIOPAGNS OVO N TTEPIOCOTEP®V OTOU®V KoL
OTNV TEPIMTMOT EWOIKA LOG OPAdOG TOV NYETN Kol TV HEA®V TNG. Aev elvan Alyeg ot opég mov
ol €vvoleg NG Mnyeciag Ko tng dtoiknomg ocvyyéoviar and moAlovc. H doknon g owoiknong
amotelel pope1| Nyeciog yoti €xel Ta YOPOKINPICTIKA TNG EMPPONG KOl TNG GAANAETIOpaOTG
TPOKELEVOD VO EMTEVLYOOVV 01 GTOYOL TNG OUAdaG. YTTAPYEL OGS Kot 1 ovTifeTn dmoyn 0Tt Katd
MV 4oKNomn TG 010iKNo™MG GTO YDPO TV KPOTIKMV 1] TOV WOIOTIKOV EMYEPNCEDV OEV VILAPYEL
amopoiTnTo 6TOV NYETN TO GTOWEID TNG EUTVELONG 1] TG OLPOGIMGONG GTOVS GTOYOLS TNG OLAdNG,
OAAG OTIC TEPIGGOTEPES TEPWMTAOGCELS Tapatnpeital po amhr] dcknon egovoiog, Om®G ™V

vayopeveEL 1 Bon.

[Topd to yeyovdg o6t vapyet anelpn PipAtoypagio Kot apBpoypapio Yo TOV OpIGHO TG NYESTNG
Kol TOAAEG EMOTNUES O™ N 1oTopia, M KOwmvioAoyia, 1 yuyoloyia Kot n grhocoia, &xovv
aoyoAnOei pe avtd To {TNHO dEV VTTAPYEL LI KOV TPOGEYYIoT TTov va, e€nyel Tnv évvola Ko T
onuoocio ™mc. Topeova pe tov Burns (1978) o topéag tng myeciog eivar ekeivog mov €xet
peietnOel meplocoOTeEPo Ko €xel Katavonbel AydtepPO OO OMOOVONTOTE GAAO TOUEX TOV
pavotlpevt. And v mhevpd tov o Stogdil (1950) avaeépet 6Tt vAdpyovy TGO TOAAOL OpIoLOT
6601 o1 avBpwmotl mov mpoondOncav va v opicovv. H nyecio meprtiapfavel xopoaktnplotikd
mov Otav TO. GLVOVTNOEL Kavelg Ta avayvopilel, aAdd eivor dVoKoAo va ta meptypayel. Eivan
Aowmov eavepd OTL VILEPYOLY TOALOL TPOTOL LE TOLG OTOTIOVG UITopEl KOvelS va avTIAneOel TV
évvolo Kot T onuacio g nysciog kot avtd yorti n 0w n AEEN eivar duvatdv va onpaivet

SLPOPETIKA TTPAYLLOTA GE SLOPOPETIKOVS 0vOPDTOLC.
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H nyecio pmopel va opiotel oe oy€on Le T GLUUTEPIPOPE TOV ATOUMV KOL TNV IKOVOTNTO TOVG
va ennpedlovv Tovg dALove. Bewpeitor N Nyecio ¢ N IKavOTNTO Vo EXNPeAlELS To dTopd OOTE
va Kavouv mpaypota pe T 0€Anon tovg N aAMdg n ypnopomoinon g eEovoiag otn ANy
armopdoewv. H nyecio umopei vo Poaciletar oe €va yopaKTnpioTiKO NG TPOCOTIKOTNTAS TOL
nyétm M va oyxetiletor pe to pOAO TOL MYETN KOU TNV IKOVOTNTA TOL VO ETTLYYAVEL
OMOTEAECUOTIKY 0mOO00N amd TOLG GAAOVS. YTAPYOLV EMICTAUOVES OV TIGTEVOLY OTL O OPOG
™G myeoiog meptlopPdvel dadikacieg €mMPPONG, TOL GLVETAYOVTOL TOV KOOOPIGUO T®V
OVTIKEYLEVIKOV OTOY®V TNG OPAdaS, T dNUIOVPYIN KIVATPOV Y10 TNV EKONAWMGCT) CUUTEPLPOPES
£pyov, mov amofAénel 6TV EMAIMEN AVTOV TOV 6TOY®V KOOGS Kot T GLUPOAN 611 dteTnpnon

™G opadog Kot tng KovAtovpag g ([Timepdmovirog, 2007).

Ot Bralton kot Gold (2003) avagépovv OtL ot évvola Tng NYEciog eunepiéyovial dvo oToyEia,
£va TPOCMOTO TTOV OCKEL EMPPON KO KATOL0L AALD TPOCOTO, TOL VPIGTAVTAL TV EMPPON. XMPIg
avTd To oTotyela Oev vEApyEL Mnyecio. Aev pmopel kavelg OUMG, VO AVAPEPETAL GTNV EVvola
«nyecion, 6tav 1 AoKNoN EMPPONG TPOEPYETOL OO TO YEYOVOG OTL KATO0G KATEYEL Lo BEGT Ko
OTL M gmppon avT aokeitan pe Tov 010 akpPdg TPOTO Amd OAo TOL TPOCHOTO TOL KOTEYOLV TNV
0w Béon. H popon avty emppong mnydler amd tm 0éom kot Oyt amd TO GTOMO. XVVETMG
amopoitNTo XOPUKTNPIOTIKO NG VmapEnG myeciog elval vo LIAPYEL CLUTEPIPOPE TOL V.

SLPOPOTOLEITOL A0 OWTN TTOV TLMIKA VITAyOPELETAL OO TN BEoT).

AALOL EMGTNUOVEG avVAPEPOVY OTL O OPOG TNG NYESTOG TEPAaPavel O1001KAGIES EMPPONGS, TOV
GUVETAYOVTOL TOV KAOOPIGHO TOV OVTIKEIUEVIKOV GTOXOV TNG OHAdag, Tn dnuovpyio Kvitpmv
YL TNV EKONAMON CLUTEPLPOPAS £pYOV, TOL OMOPAETEL GTNV EMBIWEN OVTOV TOV GTOY®V,
kaBmg kot otn cvpPoAn o daTpnon ™S opddag Kot TG kKovAtovpos Ts. Eifvor emopévag
Qavepd OTL, KOO GTOLYEIO GTOVG MO TAVM OPIGHOVS TNG NYesiag eivan | Vapén emppon|g, yio
NV EMTEVEN KOWAV 0TOY®V TG opdodas. To onuaviikdtepo iomg dropo, Letd tao 1d1a To LEAN
™g opddag, ivar o nyémg . [evikodtepa ny€mg elvan awtdg mov pmopel va ennpedlet kot va
KatevBuvel ™ ovumeprpopd Tpitwv yio v emitevén evdg otdyov. Me dAha Aoy n nyecia
wepapPavet Tpelg Pactkég EVvoles: Toug avOpOTOVE, TNV KAVOTNTA ETPPONG KOl TOVG GTOYOVC.
O nyémg pog omolacdmote opados £yl va kével pe dAhovg avBpdmovg. Aev voeitor nyéng,

eav dev vmapyetl opdada va nyndei.(Kootavtérog, 2006).
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Téhog o Mmovpavtac (2001) avagéper 01t 1 nyecio €ivor €va. cOVOAO O1UOIKAGIOV TOL
OMUOVPYOVV OPYOVIGHOVE 1] TTOL TOLG TPOCUPUOLOVV GTI GVVONKES OTOV OVTEG PETAPAALOVTOL.
H nyeoia kabopilel moo mpémet va elvar 1o péALOV, TPOcavaToAilel Ta TPOGMOTO TPOS TO OPOLLLOL
KOL TOL EUTVEEL Yo TNV VAOTOINGN Tov, apd Ta eumodia Tov Ba mpoxvyovy. Hyétng sivar to
ATOHO 1 OTOLOONTOTE ATOWMO TO OTMOI0 UIOPel Vo EMNPEALEL TIC OTACELS KOl TIC GUUTEPUPOPES
GAAOV aTOU®V £T01 OOTE VO, QVTA VO «ToV 0koAoLBovV eBelovtikd Ko TpdBvpay. Hyétng eivan
aVTOG TTOL LE TO GTLA TOL, TNV Opeln Tov, TNV ToTN Kot AALOVG TAPAYOVTEG KAVEL TNV OHAd0 VO
dpa 660V 10 dVVATO KOADTEPO KO OMOTEAEGUOTIKG, TAVTO HE GKOTO TNV emitevén tv Mon
npokabopiopévev otdymv. Tehkd, nyémg unopet va Bempeitor €vog yevikodg d1evBuvIng Lo
emyeipnong N évog devbovov oduPovrog 1 akOUn Kot 0 TPOEdPOG NG, OAAG Kol TOAL

amapoaitntn tpodmodeon eivar va tov axkorovBovv eBehovtikd kot TpdOvpa.

Téhog, 0 Myétng mpémel va yapalel kotevbouvinpleg YPOUUESG e okOmd TNV avamtuln evog
HEALOVTIKOV OPALOTOC KOU GTPUTNYIKAOV, Yo TNV evOgOUeVN dnovpyio aAlaymv, mov givat
amopoitnTeG Yoo MV enitevén tov opdpatog. Emiong mpénet va mpocavatorilel v opdda Tov
TPog T0 Opapae. Avtd yiveTor pe T AEKTIKY LETAOOON OALA Kol LE TPAEELS TOV KATELOLVTIPLOV
yYpappomv mov Bo akolovdnBobv. Amapaitrtog eivar kot 0 cLVOLACUOG TNG EUTVELONG KOL TNG
Kivntomoinong £tol ®ote 1 opdda va evepyomomBel kol va VITEPTNONCEL TO. EUTAOOL TNG
YPOPELOKPATIOG KOt TNG TOATIKNG, Ol 01oieg TOAAEG POpPES PmodilovV TIg aALAYEG. ZVVETMS OO
TNV EQAPUOYN TNG NYEGIOG TPOKVMTEL OC ATOTELESHA 1) dNovpyia dALAy®dV, Ol 0Toieg PdAloTO

UTOPOVV VO TPOYWPTNOOLVV KOl GE EK VEOU OAAAYEC GE AAAOVG TOUEILG.

1.2. Alx@opa Tov Ny£TH amo ToV pavatiep

Amd tov oploud mpokvmrel 6Tt M myeoio (Leadership) eivar dwwpopetikny amd T Atoiknon
(Management). H nyecio motedel oty avaykoatdmto e oAAAyNG TOV  TPOTOV GUUTEPIPOPIG
K0l VOOTpOTiog TV avOpdrwmyv, 0Tav ot cuvOnkeg to emPAAAOLY, OKOUN KOl TV ovVOyKoldTnTo
aAAayng tov Tpdémov Asttovpyioag pog emyeipnong. H nyecia dniadr|, avagépetal cuyvd o€
Kowotopieg, o€ mpoomabeleg mov yivovtor ywoo T PBertioon oV cuvOnkdVv Asttovpyiag piog

emyeipnong. To pavatlpevt ypnowonolel avOpdmiveg TyEc, dpyova Kol TyES TANPOPOPLDY,
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YL VO EKTTANPMOEL TOVG CKOTOVS TOL 0pYaviopoV. Amd v GAANn pepid m myeoio givor M
dadkacio pEcm TG omoiog enmnpedlovion 1| GLUTEPIPOPE KOl Ol OPASTNPLOTNTES TOV GAAMV Yo

™V enitevén tov okondv. O ennpeacudg Tov GAAV yivetal pe T Pondeia extkovmviog.

oppova pe tov Kootavtéddo (2006) o pavatlep £€xet ™ dvvatdmrta va cUPAALEl 61N
SUOPPMOT TNG CLUTEPLPOPAS TV OTOU®V AdY0 NG emionung €£ovciag mov Tov TapEyeL M
0¢on tov. AvtiBeta 0 Ny€ng elvarl SuvaTod Vo ELEAVICTEL LOVOG TOV HEGO OTO L0 OLLAOO OTOUMV
Kol umopel va emnpedostl Tovg dAlovg, ympig va €xel emionun eEovoia. Ot nyéteg dnovpyovv
capeig kol opatég aieg, TIG 0mMOieg EVOMUATMOVOVY GTI GTPOTNYIKY] TOV opyavicpov. Tumikd to
pévatluevt acyoAeitol pe pn avOpomveg TNyEC, EVO M Mnyecia acyoieital pe avOpmmveg TnyEC.
I'evikd to pavatlpevt Exet evpHtepn évvola and 6Tt N nyecio. [ToAlol anotedespotucol pavatlep

pe v mépodo Tov ypdvot yivovton NyETEG.
Ot xvplotepeg dopopéc avdpeso otov pavatlep-mpoicTAPEVO KOl TOV MYETY, TapovstdlovTot

GTOV TTOPOKATO TIVAKOL:

MANATZEP-IPOILETAMENOX
Awopiletan

HI'ETHX
Avadeucvogtot

Xpnotpomotel VOULUN-«30TN» duvaun

Xpnoiponolel Tpoc®mTIKN dVvaun

Aiver  odnylec, eviodég, oavroapoBéc, | [lepva dpapa, epnvéet, neibet

Tpopleg

Eléyyer Kepdiler eumiotooivn

Atver  éupaon otig  Oowdwkaocieg ota | Atver €upoon otovg avBpomovs, ota

GLGTNLOTO KOl GTH AOYIKT|-HVOAD

cuvausOnpota

Kweitan o mpoxabopiopéva  tomkd | Avoiyet opilovteg, dievpivel ta miaicila
mAaicwo
AéyeTon Kol Srayepiletan v | [IpokaAel 1o koTeoTNUEVO, KAVEL OAAOYES,

KOTESTNUEVN KATAGTOO

KOLVOTOET

ATOOEYETOL TNV TPAYLOTIKOTNTO

Epevva v mpaypatikdtnta

Bpoayvnpobeoun npoontikng

MokpompdBesn TPOOTTIKY|

Kével ta pdypoto cwotd

Kéavel ta cwotd mpdypota

Xplotdakng Xplotodpopou
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KE®AAAIOQ 2°

Oezwplegnyeoiag

Toco mahoadtepec 000 Kol vedtepeg Bempieg, OGOV apopd oo BEpa g Nyeciag, divovv Pépog
otov 1010 otdY0. Emdidkovv va mpocdiopicovv to otoryeion 1 TOVG TOPAYOVTEG TOV 03N YOHV
otV amotelespatikdtnTa Tov NYETY. [apakdto 6o Tapovciactovy Kot Oa avarvBodv ot Khpleg
mpoceyyioeic-0empieg e nyesiog.

2.1. Oswpieg TOL AapBAvVouV VTTOYPT) TA ATOULKA
XUPAKTNPLOTIKA TOV YETY. (Trait Theories), 1940-50.
[ToAAég amd T1g madodtepeg peAéteg mepl Nyesiog Eptyvav 10 BApoc Tovg oTa YVoPIGHOTE TOL
nyém. Ot gpevvntég dmAad, mictevay Ko mpootabdovcov vo Bpouv OPIGUEVO GLYKEKPIUEVO
YOPOKTNPLOTIKA 1) YVOPIGLOTO TOV EMETPETOV VO SLOKPIVOVTOL Ol EMTUYNUEVOL NYETES OO TOVG
amotuynpévovc. Ot gpevvntég otig HeAéteg Tovg mpoomafovcav v eVIomicovv Ploypagikd
YOPOKTNPLOTIKA, YOPAKTNPIOTIKO TPOCOTIKOTNTOS, CLVOLGONUATIKA, COUOTIKA, TVEVUOTIKO KoL
GAAOL TPOCOTIKE YVOPICUOTO TOV ETTUYNUEVOV NYETAV. XE PO ETOKONTNON TOV EPEVLVOV TOV
g&ywav and 1o 1948, o Stogdill (ZaPAdvoc, 2002) ta&vounce ta yopoKINPIoTIKE TOL NYETH G

¢€1 xatnyopieg. Ot katnyopieg pe Ta yopaKINPIoTIKA giva:
o) ZOUATIKE YOpoKTNPIOTIKE, OTT®MG NAKia, ELEAVIoT), VYOS Kot BApog
B) Kowmviko vrdépabpo 6mmg pépemaon, Kovmvikn 0éon kot Kivntikdtnta.

v) XopoKTNPIoTIKA €VQLING , OTMG ELELTN, IKAVOTNTES, KPIOT, YVAGELS, OTOPOCICTIKOTITO KoL

vEPadeL AdYoV.

0) XopaktnpioTikd TPOSOMKOTNTAS, OO EMOETIKOTNTA, EVEPYNTIKOTNTA, EMPANTIKOTNTA,
eEmtepikevon, evBovolooudsg, aveoptnoic, ONUOVPYIKOTNTE, TPOCMMIKY OKEPUIOTNTO KOl

avtomenoidnon.

€) XopoKmpoTiKa mov &yovv oxéon e To KaBnkovto, OTMC emitvyia, vEELOLVOTNTA,

TPOTOPOVLALN, ETLLOVY], AVAANYT] EVOVVOV KOl TPOGOPHOGTIKOTITA GTO £PYO.
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) Kowovikd yopaxtnplotikd, OmT®¢ Ol0IKNTIKY 1KAVOTNTA, EAKVOTIKOTNTO, GLVEPYOGCIa,

ONUOTIKOTNTA, YONTPO, KOWVOVIKOTNTO, SOTPOCOTIKEG GYECELS, EVYEVELD KO OITA®UATIOL.

MoAovOTL TO. OTOTEAECUOTO OVTOV TV EPELVOV Qaivetor 0Tt Ponbodv oTOV EVIOTIOUO
OPICUEVOV YOPUKTNPIOTIKOV TOV NYETMV, EAAYIOTO OU®G oToLyEln TapEyovy T duvaTdTNTA Yo
Katavonon kot TpoPAEYN TG OMOTEAEGUOTIKOTNTOS TOL MYETH. Mia omd TIC €MKPIGES NG
Bempiog avtng eivar OTL ATOUIKE YVOPICUOTH TOV £X0VV CIUOGIO Y10l 0L OTOGYOAN G LWITOPEL Vo
unv €yovv yio KAmolovg GAAoVE pOAovG péca oty ol emyeipnon. Luvenme apeiopnteitol n
OLLOIOHOPPIO TOV YOPOUKTNPIOTIK®OV Yoo OAovg tovg Myéteg. EmmAéov M ocvykévipwon tng
TPOCOYNG OTO YOPUKTNPIOTIKA, deV Umopel va d&i&el anTOd TOV TO ATOWO TPUYHOTIKG KAVEL KOTA
v ektéleon v Kankoévtov tov nyétn. H mpocéyyion avt) ayvoel tov veiotépevo Kot tnv

EMPPON TTOV AVTOG ACKEL TAV® GTOV TPOTO TNG NYEGLNG.

Otov Aéue emppon €vvoovue TN GYECT LETOED dVO 1 TEPIGGOTEPOV ATOUMV KOl EMOUEVMG M|
GLYKEVTIPMOOT) TNG TPOGOYNG OTO £vo LOVO UEPOG TNG OXECNG OVTNG, Lag Oivel o atedn eikdva
™ odkaciog g nyeoiog. Téhog, 1 amotelecpatikdTTA Kol ardd0oomn Tov NyETn e&aptdTon
o€ peydro Bobud amd Vv kotdotacn N 1o mEPPaiiov péoa oto omoio PpiokeTon o 1d10¢ O

nyémg.

2.2. Ozwpleg MOV £EETATOVV T1) CUUTIEPLPOPA TOV NYETT)
(Behavioral Theories) 1950-60.
> oekoetioa Tov 1950 1 amotvyia TG Bewpiog TOV ATOMK®OV YOPOKTNPICTIKOV TOL MNYETN,
001 YNGE TOVG EMGTILOVEG TG GUUTEPLPOPAG GTI CLYKEVTIPMGT| TNG TPOGOYNG TOLG GTNV 1010 T
CLUTEPLPOPE TOV NYETN. OEUEAIO QVTNG TNG TPOGEYYIONG TOV «GTLA Myeciogy glivar ) memoidnon
OTL Ol EMTVYNUEVOL NYETEG XPNCUYLOTOLOVY KATO10 1010iTEPO TPOTO GTN O101KNON TOV ATOU®Y Kot
opdowv pe otdyo va ekmAnpwBovv ot okomoli to MOKO TV aTOp®V. Mo TOAD YVOOTY
EPELVNTIKY TPooTaOeLD ival VTN TOL TPOYUATOTOWONKE GTO MOVETIGTNIO TNG TOATEING TOV
Oydno. O1 emotNUOVES UEAETNOOV TN CLUTEPLPOPE Kot Ol TO YVOPIGUOTO TOV TMYETN, Kot
TEPLEYPAYAY T CUUTEPIPOPE TOL OaTOHOL TOL ookel Kadnkovta Mnyétn o€ pio opdda 1

opyoviopd (Zapravog, 2002).
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O Xvmpng (2001) avayvepiCovtag 6t n nyeoia e€aptdtonr oe Kamowo Pabud kor amd Tig
KOTOOTAOEL, Ofvel pio ovvioun e&nynorm g mpoosyyong mov AapuPdvel vmdyn e,
CLUTEPLPOPE TOV MYETN Kat Oyl otV tKavoTnTa. Ot Tpohimobécelc yio v eEaToKELIEVT GYEO
HETOED TNG CLUTEPLPOPAC TOV MYETN Ko NG omddoong mov mpoodtopiletar omd avtn
ovumeplpopd dev kabopilovtal. Me v 10100 TOKTIKY 0€V YIVOVTOL €K TOV TPOTEPMY VITOOEGELC
OTL M ovumEePLPopd Tov Ba emideiet 0 nyEtng og pio opdda mov Ppioketan otV AAPO KATAGTOON
Oa eivar 1 1010 Kot og pio GAAN opdda wov Ppicketol 6T PHTo KATAGTAGN, 0VTE 1| GLUTEPLPOP
ot Kabopiletar and To Evotikto N TV Katdotaot. Kot ot dVvo mapdyovteg givar dvvotol 0mmg
Kot KaBe GLVOLAGHOG TV dVO, TANV OU®G 1 PACIKN WOEA Y10 T CLUTEPLUPOPE TOV NYETH JEV LG

TPodBETEL va HEYTOVUE TOV £V 1] TOV AALO TOPAYOVTOL.

2.3. Ev8gyopevikég Oewpieg ( Contingency Theories)

Kotd 10 1éhog g dekaetiog tov 1960, ot epguvntég avieAnedncav 41t vdpyovV TEPLOPIGHOL
o115 Bewpieg ™G cvumeprpopds Kot dpysav vo e€etdlovv kot va eneEepyalovtan véeg Bewpieg
Kol mpooeyyicelg yoo ™ HeAETN g mMyeoiag. Ov mpoomdBeleg ovTEC TG TEPLYPAPNS KO

KATOVON oG TG NYyeciag dExovion t€coeplg VIoBECELS:

I. H popon ¢ myeciog meprypdoetor oamd Ttov TPOTO GCULUTEPUPOPAS TOVL Ol MYETES

YPNOLLOTOLOVV GTNV OUAdA.

2. To kpiowo onueio ot HOPPN NG GLUTEPIPOPAS Tov MNYETN eviomiletar 610 PabuUd mov 1

GLUTTEPLPOPE OVTY| ELVOL AVTOPYIKT] KO SNUOKPATIKY.

3. Agv vmdpyel évag o0 KOAVTEPOS TPOTOG GoKNoNG TMyesiog yo OAeg TS Kotaotdoels. Eivot
avaykaio va eKTiunfodv o1 KOTAGTAGES Kol 01 GUVONKES TOL EMKPAUTOVV HECH GTOV OPYOVIGHO

Kol 670 TEPIPAALOV TPOTOV EMAEYEL O KATAAANAOC TPOTOG GLUTEPIPOPES TOV NYETY.

4. T v emioyn evog 6TVA NYEGIOG TO KATAAANAOTEPO KPITHPLO E1val 1 OMOTEAECUATIKOTNTA,
evoeikvutal Onladn mhvtote ekeivo T0 GTVA Myeciog OV 0O0MNYEL GTN UEYOADTEPT OPYAVAOTIKY

OTOTEAEGLATIKOTNTA.
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2.3.1. Ev8gxopevikn Oswpia tov Fiedler (Contingency theory of leadership)

‘Eva and ta mpdTo. povtého oty Katnyopio ovth dapopemdnke and tov Fiedler kou tovg
ovvepydteg Tov. Xopeova pe ZoaPravd (2002) o Fiedler mpoordbnoe va mpocdiopicel Tig
petafintég mov emmpedlovv v Nyecio Kot mov mpolevohvtol amd Ho KatdoTaon. Avtéc Ha
Bonbnoovv tovg devbuviéc va Ppouvv Kol vo Tpocapudcovy Tov TpOTOo TMyeciog mov Oa
OKOAOVONGOVV GTIC OMOLTHOELS TNG KOTAGTOONG OV OEMEL TN Agrtovpyiat Tov opyovicpov. H
Oewpio avt) TpoTeivel OTL 01 NYETEG TOL SIVOVV EUPACT) GTNV TPAYUOTOTOINGTN TOV KOONKOVTOC
Kol ovtol ov Olvouv ueacm oTig oY€oElg pe To ATtopo €ival Kavol va AEITOvpynoovv
OMOTEAECUOTIKO GE pHio OUAd0 OTNV TEPIMTOGN TOV VLAAPYOVV KATAAANAEG GLVONKESG Kou M
vroopEn and v oudda kot v enmyeipnon. H Bewpia 6éxeton 10 ol TOL MYET OO
dedopévo kat poteivel OTL 0 TPOTOG PHOONG TOV KAONKOVI®OV HECH GTOV OPYOVIGUO Kol Ol
KaTaoTAoElg Ko cuvOnkeg Tov mepfaiiovtog givor ta ototyeion mov kabopilovv T0 GTLA TOL
Nyém, kot Oyl 0TL 0 NYETNG UETARAAAEL TOV TPOTO MYEGIOG TOV YL VO TOV TPOGOAPUOGEL GTIC

KOTOGTAGELS.

O Fiedler dwanictwoe 0tL 00TE 0 MYETNG MoV divel upaocn ota dtopa, ovTe aVTdS OV Oivel
ELLPAOT] GTOV OPYOVIGUO €ival TEPICCOTEPO OMOTEAEGUATIKOG KO OKOUO OTL 1) OMUOKPOTIKN
dtofknon &ivol amoTEAEGUATIKY Y10 LEPIKES KATAOTACELS Kol GUVONKEG LECH GTOV OPYAVIGUO,
aAAG Oyt Yo kbmoleg dAAeg. O Fiedler oéyeton v KAaoikn dmoyrn OTL 1| GLUTEPLPOPA TOL
aTOpOoL  (TEPAOUPOVOIEVNS KOl TNG CLUTEPIPOPAS TOL mMYéTn) mpocdlopiletar amd TNV
aAANAETIOpacn peTaD TG TPOCMOTIKOTNTAG TOV ATOUOL (AVAYKES, KIVIITPA) KoL THG KATAGTAONG
(mep1fdArov) péca oty omoia awtd Kiveitar. H €pevva tov otnpileton (o) otnv a&loAdynomn tov
KIVTP@OV TTOL £XEL O MYETNG, ONANST| TO10G 6KOTOG Eival TEPIGGOTEPO 6TOVIAIOG Y avTdV Kot (B)
ommv a&loAdynon tov mOGo £ivol €UVOTKN KOl KOTAAANAN 1 KOTACTOON Yol TNV EKTANPOON
AVTAOV TOV GKOTMOV. AVTN 1 KATOAANAOTTO 0pileTor omd o Pabud mov pia Katdotoon Kafiotd

KavO TOV NYETN VA ACKNGEL EMPPON TV oty opdda (Zapravoc, 2002).

Tpeig eivor o1 kOpeg petafintég N mopdyovieg MOV GLVOLOVTOL 1| TPOKOAOVLVTOL OO i
KOTAGTAOT), TOV TPocdtopilovy av pio dedopévn eivar €uvoikn 1 duouevng yia Tov nyétn. Ot

TapAyovTeg etvar ot €ENG :
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1. Zyéoeig nyém Ko pelmv, mov avagépovtal 6to Padud mov ta uéAn oéxovrat, Bavpdlovv Kot

etvarl TpoOupa va akorlovdncovv to pavatlep.

2. H dopn tov kadnkdvtwv, mov avagpépovtal 6to Babud mov ta kabnkovia pog epyaciog etvon
OWOTA OPYOVOUEVE, GTI GUPVELD TOV SLUTLTOUEVOV CKOTTOV Kot 0TLG dtaféoipeg dadikocieg
Y0 TNV TPOYLOTOTOINGT OVTMV TV GKOTAV.

3. H woyb¢ tg Béong, mov avapépetor oto péyebog g emionung €£ovciog Kol KOWMOVIKNG

VOGTOONC TOL S10BETEL 0 O1EVOLVTIG.

Ot mapomdve TPELS TapAyovTeG HTopodVv Vo GUVIVAGTOVV Kol VoL dMGOVV OKT®M GLVOLOGHOVGS
™G KATAOTOONG TOL TEPPAAAOVTOG 6TO PovTéEAD TG myeciog tov Fiedler. Agyouacte tpeig
Katnyopieg g kotdotoons Tov mTEPPAAAOVTOC, TOL elval «1 TOAD €LVOIKY 1 KATAAANAN

KATAGTOOTY, «1 LECT] T KATOAANAOTNTOCH KOt 1] «SUGUEVION.

2.3.2 Qzwplanyeoiag kata touvg Hersey & Blanchard

H Bewpia tov kdxrov {ong tov Hersey kot Blanchard vroostnpilel 611 ta enineda dievBuviikon
(TpoGOVOTOMGUOS TPOG TO. KOONKOVTO) KOl GUUUETOYKOV (TPOCAVATOAMCUOS TPOG TIG
avOpamves ox€oelg) oTLA Nyeciog mokiAlovv Bacel Tov PabLod wpudTaS TOV EpYalonévav
(Hellriegel xo1 Slocum,1992). Ot ocvvdvacuoi avt®v TOV V0 OlUCTACE®Y TYETIKNG

ovumepPlpopds cuvBiTouy T€ooepa Pactkd GTLA Nyeciag:

0. £VTOVOG TTPOGAVATOAMGILOG TTPOG TO, KAOKOVTO KOl TEPLOPIGULEVOS TTPOG TIG GYECELG

B. évTovog TpocsavatoMG oG Kot TPOG To KOO KOVTO KOt TPOG TIG GYEGELG

Y. £VTOVOG TPOGAVATOAGLOG TTPOG TIG GYECELS KOl TEPLOPIGUEVOS TTPOG TO KOO KOVTA Kol
J. MEPLOPIGUEVOG TPOCAVUTOAGLOG KOl TPOS T KAONKOVTO KOl TTPOG TG GYECELS.

H amoteleopatikdtro tov KabBevog amd to mopamdve oTud nysciog eéoptdtor amd TNV
opoémTa TV atopev (Mmrovpavtds, 2002). H opiudmra tov epyalopévov kabopiletor wg 1
wKavoTNTO TOV Vo 04TEL LYNAOVS OAAG DAOTOGILOVS GTOYXOVS Kol 1 Tpobupia va avarapBaver
mv evBvvn emitevéng avtaov (Hellriegel kot Slocum, 1992). To avdtepo eminedo wpipudTNTOC
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mpocolopiletal omd v wKavotTnTo Kol TV Tpobvuio tov epyalopévey va eTTiyovV oTdYOLG,
EVAD TO KOTAOTEPO OO TNV TAVIEAN EAAEWYT kavOTNTa Kol Tpobupiag. 'Etolr Aowmdv, avdioya e
T0 EMIMEO GPLOTNTOG TOV ATOUMV, O NYETNG TPENEL VoL 0KOAOVOETL TO 0vTIGTOLYO GTLA MYEGiag.
Otav 1o dtopo Ppiokovtar oto YOUNAOTEPO EMIMEDO OPIUOTNTOC, 1 TO OTOTEAEGHOTIKY
ovumeplpopd eivar to otud nyeciog A. Otav ta dtopa BEAOVY aAhd dev UTOPOLY VA TETVHYOLV
TOVG GTOYOVS, 0 NYETNG OPeilel va ddoel PapOTnTa Kot 6To KaONKOVTO Kot 6TIC 0XEGELS (OTUA
B). Avtibétog, 6tav pmopovv oArd de BEAOVV, Ol TpooTadEleg TOL TTPEMEL VO EMKEVTPOOOHV
oV TopaKivnon Tev epiotapévev Tov (otud ). Téhog, 6tav ta dropa Bpickovial 6To avAdTEPO

eMinedO, G O EVOESELYIEVO GTUA Myeciog kpiveTat 1o A.

2.3.3. H Stoikntikn oxapa twv Blake kat Mouton

H amokaAiovpevn downtikn oxdpa tov Blake kot Mouton amotekel pio tomoroyio nyeTikng
ocoumeprpopds. Mo ocvykexpipéva, mpocdopilel mévte oTLA TMyeciog To omoio. GuvdLAlovv
SPOPETIKEG avaAoyieg dVO PUCIKOV SUGTACEMV: TOV TPOGOVATOAGLOV/EVIAPEPOVTOS TOV
nyétm vy v emitevén otdyov mov oyetiovrar GuEeco HE TNV TOPAYOYN KOl TOV

TPOCAVATOAG OV / EVOLAPEPOVTOG Y10 TOV avOpdmvo mapdyovta (Hellriegel kot Slocum, 1992).

Ta Baocwd onueia avtg g Bempiog or Blake & Mouton 1o mapovciocay pe tn pHopen

TOL aKOAoVBOV TAEYLOTOG

YYHAO | 1.9 9.9

n
n

Evoweépov 1a tov
avlpomo

XAMHAO | 1.1 9.1
XAMHAO Evowu@épov 1ia 1o £pyo YPHAO
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210 1o whve TAEYHa ametkovilovtal Ta TEVTE KUPLOTEPO GTLA NYESTOG G EENG:

1.1: To onueio avtd VWOINAGVEL TO YOUNAOTEPO PabUd EVOOQEPOVTOS O TPOS TO E€PYO,
OALG Kou ©¢ Tpog Tovg avBpmmovg. O mpoictduevog mov Ppioketal 67 avtd o Umopel vo
yopoktnpiebet nyémge. Ot cvyypaeig ovoudlovv avtd 10 ONUEID «YPEOKOTNUEVT OLOIKOT».

1.9: To onueio avtd deiyvel OTL O MPOIGTAUEVOG EMIKEVTIPAOVETAL UOVO GTOV avOpOTIVO
Tapayovto. Xvvnlme ot NY£ETEC TOVG 0mOloVE AVTITPOCOTEVEL 0VTO TO onueio Bewpovv 6tL Oa
EMLTLYOVV TOVG GTOYOVS TOVG LOVO OTAV O1 VPIGTAUEVOT TOVG EIVOIL TKAVOTOINUEVOL KOl 01 GYECELG
petalld tov peAmv g opddag eivar ot kaAvtepeg dvvatéc. Ot ouyypaeeic ovopdlovv ovtd T0
onueio «droiknon Aéoynoy.

9.1: Zto onueio owTd 0 TPOICTAUEVOG JElYVEL AVENUEVO EVOLOPEPOV Y10 TO £PYO KO GYEIOV
ayvoet Tov avBpomvo mapdyovta. [Tictevel 0TL | enitevén TV 6TOYWOV TPENEL VO Eivan TO LOVO
pEANpOL TG opddoc Kot Yoo TV emtuyio xpelaletor oyedlaouos, opydvwoon g epyaciog,
EMOTTEID TOV VPIGTOUEVOV KOl GUUUOPP®CT LE TO TPOYpoppa Yopig arokiicels. Ot cuyypageig
ovopalovv avtd 10 onpeio «dtoiknorn KadnKOVIOVY.

9.9: Z10 onueio avtd TO EVOPEPOV Elval VYNAO Kol Yoo TO €PY0, OAAG Kol Yo, TOVG
avOpomovg tavtdypova. O Nyétng mov Ppicketor €dd EMTLYYXAVEL KOl TNV LYNAN AmOO06T MG
TPOG TO €PY0, AAAG KOl TNV 1KOVOTOINoT TV EMOLIAOV TOV VEIGTOUEVOV TOVL. Ot GUYYPOPEiS
ovopalovv avtd 10 onueio «dtoiknon ouddocy, Kot To BewpolV TO MO OMOTEAECUOTIKO OO TO
VIOAOITTAL.

5.5: Zt0 péco tov mAéypartog amswkoviletal 1 popen dloiknong mov Kiveitonr GAAOTE TPOg
TOVG avOpOTOVG Ko GAAOTE TPOG TO £pY0, avdAoya pe v mepintmon kdbe @opd. Avtd mov

KATAOEPVEL 0 NYETNC OV Pploketor 6 avutd TO oNUEIO EIVOL VO ETLTVYYAVEL LETPLO OTTOTEAEG LLOLTAL
Y U VX u n
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Kol OTIG OV0 TapapéTpovs, (dvBpomog — épyo). Ot ouyypaeeic ovopdlovv avtd to onueio
«evolbpeon owoiknony. Ovootikd or Blake kot Mouton, péco omd ) peAETN NG MYETIKNG
CLUTEPLPOPAG delyvouv OTL 1] ALTAPYIKN KOl ONUOKPATIKNY O10iknon 6gv amotelohv ta dipa evOg
OLOIKNTIKOD GLVEYOVG. XTNV TPOYUATIKOTNTO TPOKELTOL Y10 OVO SLOUPOPETIKES SLOCTACELS TNG
Nyetikng ocvumeplpopds. H tehevtaia o, pmopel va depeuvndel kot amd v TAELPA TV 10DV,

a1V Kot TEMOONGEDV TOV ATOUOV.

2.3.4. H Ozwpia X kat ¥ Tov Douglas McGregor

Ot Bempnrikoi Tng Neoxhaowkng mpocéyyiong npesPfevovy Ot N avBpadmivn Topokivnon
OgV EMEPYETOL LOVO LE OIKOVOUIKA KivnTpa aAld, givar moAvmAokn. O kabnyntig Elton Mayo
a6 T deKoeTio NN, Tov 1920 cvumépave OtL N TapayOyKOTHTO TOV epyalopévev eEaptdTol

TEPLGGATEPO ATO YLYOAOYIKOVS KOl KOWVOVIKOVS TapayovTeg Tapd omd To QUGIKO TePPAALOV.

O McGregor Bacilopevog oto Mayo mapovciace T Oswpia Tov 10 1960, og o emoyn Tov
o SleNUoTIKA oty Tniedpaon g Apepikng obvykpivav T pdpko X, mov Mrav TO
avamoTELECUATIKO TTPoidV, pe v pdpka W, mov Ntov 10 amoteAespatikod mpoiov. O McGregor
Aowov, mapovcioce 600 dPoPETIKEG Bewpieg yia TV 0pYAVMOOT KOl TNV NYETIKN AglTovpyio ot
omoieg givor amdppola cvykekpiuévav avtiiqyenyv. Tnv Bewpio X kol ™ Oswpia W, o1 omoieg
otmpilovtor oe VOBECEIS GYETIKA LE TNV avOpOTIVY QUOT KOl Tapoakivion. ZOUEOVO UE TN
Oewpia avtn, mov avéntuée o D. McGregor, vdpyovv otnv mpdén dvo opddeg vTobiécemv oL
Kével o Ny€tng, Yopw amd tov avlpomro. Ki avardywg mowa opddo vrobfécemv motevel o 1010¢
kaBopilovion o1 GYEGELS LE TOVS VPIGTAUEVOVG TOV. TNV TpdTN opdda vtobécewv ovopace X

kot tn osvtepn W N Y.
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YmoBéoeig g opdoag X.

H 6ewpia avt PBasiletar otic vrobéoelg ot
* O1 tep1ocdTEPOL AVOP®TOL TPOTIHOVV VO KatfodryovvTal.

* 'Exovv v td0om amd ) evon toug va epyalovtatl 660 to duvatd AydTepO.
* Amogehyovv TV TpocmddeLa Kot TG ELOHVEC.

* Balovv v acepdiela Tavm on’ Ola.

* YokivoOvtal amd TO ¥p1Lo KoL TNV OTEAT] TNG T®PLOG.

H oanaic1660En avt vobeorn amotedel ) Pdon TV S0QOP®Y QLTAPYIKOV GUGTNUATOV,
ota omoia cvvnBiletor n wapoyn avrapoPov | kupmoewv. Eivor onuavtikd ot n Bswpia X cav
Oewpio ToOL epunvedel TNV GLUTEPLPOPA TOV OTOHOL GTNV emyeipnon, dev AapPdaver KabOAov
VEOYN NG TOV TPAYUATIKO YOPOKTPO TOV KIVTP®V, KOONDS Kot T0 yeYovog 0Tt 0 e€mTteptkdg
éleyxog elval o KVOpLog mapdyovrog mov mpémel vo Paciotel kavelg Otav €xel vo KAvel pe
avEIMKPIVT, aveLBuva Kot VPO GTOLLA.

Metd v mapovsioon g Bewpiog «X» o 1010 0 Mc Gregor apgiofnmoe katd 1660 vty
N droyn g avBpamivng eHong ivar 1 o cwoT, KOOMOS Kol oV 01 SIOIKNTIKES TPAKTIKEG TOV
Bacilovion o€ avt givar o1 KOTOAANAOTEPES Y10 OPKETEG oNUeEPVES £QaploYéS. Ta dvo Pacikd
epotuata mov £faie o Mc Gregor givat:

a) Katd m6co 10 dropo og por SNUoKpaTiKy Kowvmvia pe m cvveyn Pedtioon g ekmoidevong
KO TNV Avod0 Tov BloTikol emmédon, ivar tkavo Yo wPLITEPT] GUUTEPLPOPAL.

B) E&v o1 avBpwmor epydlovtal kaAvtepa OTav LILAPYEL E0VAYKOOUOG 1] OTOV 1) OPYAVMOGT TNG
Kowaviog etvor T€Tol OGTE TO GLUEEPOV TNG VO GUUTIMTEL PE TNV IKOVOTOINGN TV

BabiTEpOV KIWATP®V Kol GTOYMV TOV OTOUMV.
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H kprticn avt giye o¢ amotérecpa o Mc Gregor, Baciopévog Kupimg 6TV lEpAPYNoN TOV
avayk®v cOpemva pe tov Maslow, va kataAn&el 6to cvumépacua 0Tt ot vtobéoelg g Bempiog
«X» Yoo Vv avBpomvny eOon gival cuyva avokpiPeilg Kot dTL o1 S10IKNTIKEG TPOGEYYIGELS TOV
Bacilovtal 6 aVTEG Umopel va amoTOYOLY VO VITOKIVIIGOVY TO. ATOUN (DGTE VO EPYOGTOVV Y10 TNV
vAomoinorn tev emyepnolokdv otdywv. 'Etol oduemva pe tov Mc Gregor, ot S101KNTIKEG
uébodot mov Pacifovior oty KabBodnynon Kot Tov EAeyy0 UmopohV VO OTOTUYOVV, EMELON OEV
etvar duvatd vo vroktvnBobv dTopa oV £YOLV KOVOTOWoEL MG &va PBabud T Pacikéc Tovg
avayKes (PUOIOAOYIKES KO OCQAAELNG) KOL TOV ONOIMV Ol KOWMOVIKES OVAYKEG, Ol OVOAYKEG
avayVOPIoNS KoL OLTOTPOYUATOONG YivovTal 1oyvupotepa Kivntpa cvumepipopds. Etol, o Mc
Gregor d0tHmwoe o EVOALOKTIKY Bempio epunveiag g avOpOTIVIG CLUUTEPIPOPAS, 1| OToio
elvarl yvoot) oc fewpia «'P».

YnoBéoeig g opddog Y

H Bewpia «P» eivor o aie1060EN Tpocéyyion epunveiag e avOpmdTvNG GLUTEPLPOPAG.
SOUPOVO LE QTN TO EMYEPNOIOKE CTEAEYN TPEMEL VA TPOGPEVYOLV AVTL TOV €EAVAYKAGLOV,
otV gumiotoovvn. H Bewpio avt Bacileton otic akdAovbeg vmobéoeig:

* To avBpaomivo dvvoaukd pmopel Pacikd vo avtoeAéyyetal kot vo, €ivol dnuovpykd otnv
gpyacio Tov, av vrokvnOel TpooekTikd Ko av emttevydel o1 1Kol ToL GTOYOL VAL GLUTITTOVY
LLE TOLG GTOYOVG TNG EMLXEIPNONC.

* To dtopo otov emyepnolokd xwdpo sivar wovod (6tav Bpedel oto KatdAinio mepiaiiov), oyt
povo va déyeton aAld Kot vo (ntdet evboveg.

* H xotafoAn mpoondbeiog elvar £va @UGIKO YOpaKTNPIGTIKO TOV OVOPOTOL Yo TOV OToio 1M

epyaoia givat k4Tl TOV EMBLUEL VO UMV TO ATOPVYEL .
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* Extog amd tov efovoykaopd kot tov @OBo NG THmPIlog Yoo TNV KWVNTOTOINom 1Tng
EVEPYNTIKOTNTOG Kol TNG ONLOVPYIKNG QOVTAGING TOL avOp®TOL, VITAPYEL KOl 0 EAeVOEPOC
AVTOEAEYXOG oTNV TPooTdbela TpaypoTonoinong nmpokabopiopuévav otdywv. [ToAAEC popéc
T0 oicOnpo TG GLUUETOYNG TOV ATOHOL GTNV EMTVYIO OMOTEAEL O OO TIC UEYOADTEPES

avTopoPBEC.

Ot Bempieg X kar Y tov McGregor o€ TeMK1 0vOADOT EKPPALOVY dV0 SLOPOPETIKES AVTIANYELG
Kot 1eoloyieg yia tov dvBpomo. H tpdtn motevetl OTL vdpyet e EMT YopIGHOTIKOV ovOpOTOV
(oumyéreg ) kou  pala n onoio B TpEMEL VoL Kuprapyeitot amd ToOVS TPAOTOVG. YTAPYOLY dNAodn
ot dvBpwmotl mov £xovv Gav TPoopiopo vo datdlovy kat ot dvBpwmot Yo vo ekteAovV. Avtifeta
N Beopla Y Beopel 6T1 ot dupopég petald tov avBpommv eivol ToAD HIKpOTEPEG Kol TA
OKOLOUATO, KOl Ol VTOXPEDGEL; TOLG KATO GUVEMELDL OEV UTOPOVV VO OLOLPOPOTOLOVVTOL
onuoavtikd. O McGregor vrootpilet v eEEMEN and ) Bewpia X oty Bewpia Y cav avaykaio
TPOVTOOEGT OMOTEAECUATIKOTNTOG KOl IKOVOTOINGNG TV avOpOTOV GTO YDPO TOV KOWVOVIKMOV

opyavacewv. Avto BéPata mpobimobiTel 660 TO dVVATOV TV EPAPLOYT TOV ONUOKPOTIKOD GTUA

nyeoctog.

2.3.5. ZTvA nyeoiag Tov Likert

O Likert agpov gpevvnoe 10 Bépa ¢ nyeoiag, T0 cvumépaca 6To 0moio katéAnée NTov Ot M
onpokpatikn nyecia givar mo amotelecpatiky. Tnv Bewpia Tov o Likert v avéntvée ot Pdon
TEGGAP®V GLOTNUATOV NYECING: TO EKUETOAAELTIKO, TO KAAOTPOAIPETO, TO GLUPOVAEVTIKO, TO

ovppetoykd. Ta téooepa cvotuata Hyeolag:

Expetarllentikd: 1o avtapyikd EKUETAAAEVTIKO, Ol 0TOYOL TNG opyavmong kabopilovtal omd
TNV OVOTATY J101KNOT KO LE TNV HOpPT dataydV @Tdvouy 6tovg epyalopévous. H epumotosivn
TPOG TOV NYETN €lval TOAD TEPLOPIGUEVT KoL 1) VITOKIVION EMOIDOKETAL LOVO HEG® TNG TILMOPLOGC.
H mopayoywomra eivor meploptopévn kot ol GXEGELS VEICTOUEVOV Kol TPOICTAUEVOV Eivorl

AVOTTOPKTEG.
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Kohompoaipero: 210 kaAompoaipeto avtapylkod, 0 NyETNS elval avtopykos, OUmG EmTPETEL
KATOL0G LOPPNG EMKOWVMVIO, LE TOVE VPICTAUEVOVG TOV KOl TOVTO Yl VoL TOLG Ogi&el 0Tt etvan
TPOCITOG OALY YIVETOL ALGTNPOG HOVO KOl LOVO Y10, TO S1KO TOLG GLUPEPOV. LTO GUGTIL OVTO

EMTPEMETOL P0G LOPPTG EMKOVAOVIOG Kot 01 EpYalOUEVOL ATOJIOOVV TTO ATOJOTIKAL.

YoppovrevTikd: 210 GUUPOVAELTIKO GUGTNUO, 1) EUTIGTOCVLVY| EMIKEVIPMOVETOL OTA WEAN TNG
opudoac. O Myée HECH® NG OUPIOPOUNG EMIKOWVMOVIOG YPNOUOMOEL TIC YVAOOELS TOV

veotapévev Tov. H tipopio og tpdmog GupUOpQ®ong (PNGILOTOEITOL LOVO TEPIGTACIOKA.

ZUPPETOYIKO: XTO GUUUETOYIKO GUGTNHO, O NYETNG £XEL EUMIOTOGVVN ot PEAN TG opddoagc. Ot
AmoQAcelg AapPdvovTal pe SNUOKPATIKES OUOIKOGIESG, OTTOL TO. PLEAT TNG OLASOS GUUUETEXOLV
oV Myn tov anopdcewv. Emiong, m apyn g miewoyneiog eivor oe woyw. To wvplo

YOPOKTNPLOTIKO elvar 1 ap@idpoun emkovmvio Kot 1 GLALOYIKY epyacia.

O Likert katéAn&e 0Tl TO GUUUETOYIKO GTVLA NYEGTOC £IVOL TO TO AMOTEAEGUOTIKO KO ATOSOTIKO.
Eniong vrootpi&e Ot dev vmdpyel artioty oxéomn petald otud nyeciog Kot Pabuod amddoong
™G OHAdaS, OAAG avTn dnuovpyeitan pe v mapéufacn pog katnyopiog GAAOV HeTABANTOV,
nov katd tov Likert ovopdlovtat mapepfaivovses, 6Twe ol GTAGEIS TOV OTOUMV, 1] TOPUKIVNOT)

KTA.

Ot Baowcég apyés g Bewpiag otig omoieg mpémel va oTNPILETOL TO GUUUETOYIKO CVLGTNUO Elvol

To akOAoLO:

Ouaoikn Epyacio: Kbprog 6tdx0c Tov nyétn mpénet va givarl n evBdppouvon kot 1 evioyvon tov
OHOdKOD TVELHOTOG KOU TNG OUAOIKNG €PYOciog kol ovTO Yot omoteAodV Kuplopyovg
TAPAYOVTES Y10 TNV eMtTLyia Log opyavmons. Ot amodoelg ol omoieg Aapfavovtol Tepvodv oTa
HEAN TNG OMAONG GUVOOELOUEVEG WE KAmoleg odnyieg kot mopatnpnoels. H opadikn epyocio
mpobmofétel 6Tl PETAED TOV HEADV LG OpYAVmMOoNG LVITdpyEL cuvepyacio Kot opoyvyio. Kat o
pOLOG TOV MYETN TPEMEL vaL etvan 1) evicyvomn g opadikng epyaciaog. ‘Evag and tovg mapdyoveg

Tov Kpivouv Vv emituyia Tov NyE elvar 1 Evioyvon TG OLAOIKOTNTOG.

Hopaxivyon: v opyovmon TPEMEL VO EMKPATOVV GLUVONKEG KATAAANAES TOV VO EVIGYDOLV
v B€Anon tov atopev Yo epyacia. Ot cuvONKeg OVTEC TPETEL VO IKOVOTTOLOVV TIG OVAYKES TV

aTOL®V.
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Oéomon Yyniov Zrtoyxwv: Ot o1dyol Toug omoiovg Bétel  opdda O wpémel apevog va givarl
TI0EpEVOL e OMUOKPATIKEG S10OIKOGIES APEVOS, OAAG va. elval Ko apKeTd vyMAol apetépov. H
0éomion vynlov otdymv Kabe @opd avédvel to aicOnua avtomemoifnong TV HEADV NG

opadag, Kabdg Kot TNV IKOVOToiNon Tov AAUPAvouy omd TV eMitevén TV GTOYWMV.

2vvroviouog Tng Ouaddag: O My€g G OpAdaG TPETEL VO EMOIDKEL TOV GUVTOVIGHO TOV HEADV
NG OUAO0C HAAG KOl TOV GUVTOVIGUO TV ORAd®V HETAED Tovg. Agv givorl apKETOC O GUVTOVIGHUOC
TOV HEADV NG 100G OpAdag aALD emMPAAAETOL KOl O GUVTOVIGUOSC TOV OUAO®V UETOED TOVG

(Mmovpavtég, 2001).

2.4. XUYXpoVveG Oewpleg Nyeolag

Méypt ko t dekaetio Tov "80, EMKPATNOE, N AVIIKEWEVIKY] BedPMoN TNG EMOTHUNG KOl TA
opBoroyikd HOVTEAD ANYNG TOV OTOQAGE®V, ONAOdN 1 £UEACN OTIG CLOTNUIKES Kol TIG
evdgyopevikég mpooeyyioels. H kprtikn omov éywve otic kKhaowég Bempieg g nyesiag, eixe og
OMOTEAECLOL VO OVOTTTUYTOVV EVAALOKTIKEG TTpoceyyicels. 'Etol, and ta péoa tov 80, n épgvuva
OTOV TOUED TNG MYECIOg 00NYNoE VEEG MPOCEYYIoES, Tov &€dmoav PAcm, TeEPIGCOTEPO GTN
Onpovpyia VE®V EVVOIOAOYIKOV KOTAGKELMV KOl Ol TOGO GTNV EUTEPIKY EMAANOELGON TOVG
(Heck & Hallinger,1999). Emiong, ovomtOytnKov Kot VEEG AEITOVPYIKEG TPOGEYYIGELS, OMMG

OVTEG TNG CLVOALOKTIKNG KO TNG LETACYNUOATICTIKNG MYECLOG.

2.4.1. Hvéanyeoia

Meydhog apBpog peletdv yopm amd v nyecio, gpeoviomkov PeTd Tn dekoetion tov 80,
emnpedomkay évtova and tov Burns oyetikd pe tnv mOMTIKY] Myecio. OV TOPOVCINCE TN
OlAKPIOT] AVALESH OTI OIKOVOUIKEG KO U1 OIKOVOLUKES TTNYEG £50VGI0G, OOV TAV® GE OVTEG
ompiymke o Weber ot Oewpio yio ) yapiopotik nyeoic. O Burns (1978) and v dAAn,
OTOXEVOE OTN OAKPIOY] AVAUESH GTOV MYETY Kot TOV pavatiep. XTn GUVEYELL TPOYDPNGCE OTN|
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SLAKPLOT TNG CLVOALOKTIKNG NYEGIOG OO TN UETOCYNUOTIKY NYEGIQ, OOV 0 NYETNG UE TN Opdion
oV 0pilel TNV OPYOVIOGLUKY TPAYUATIKOTNTO, HESO amd TV enesepyacio evOg OpAILATOC, TOV
AVTOVOKAG TOV TPOTO e TOV O0TO10 ovTIAApPAvETOL Kol opilel TNV AMOGTOAN TNG 0PYAVMONG Kot
115 aieg mov umopov va. v tpombncovv. (Rosenbach & Taylor, 1998). Emkpoatdvrtag Aowdv
oAo avTd oo (nTpaTo, avamtoxOnke 1 Evvola TG «vEag NYESIOc» 1 0AMMDC TNG «YOPICLATIKNG
nyeciocy. LTIG TPOCEYYIGELS AVTEG ELPAVIGTNKOY OPIGUEVA KOWVA oTotyEln 0T Bepatoroyio Kot
™ pebodoroyio g nyeoiag. Topeawva pe tov Bryman (1992) o mapdyovteg mov cupupdiiovy

GTNV IKOVOTNTO TOV NYETOV VO TPOYLOTOTOGOVV TO 0P TOVG EIVOL OL TOPOKATO :

* T0 OPaUa. , WG EUTTVEDTN 1] IS OTOCTOAN

* 1] HETBOOTTN TOD OPAUOTOS , (DOTE VA EIVaL OTOLDTWS KATAVONTO
* 0 POLOG TOV NYETH

* 1] EUTITTOTOVI] TV UEADYV GTOV NYETH

Enopévog, oaivetor pio petafoir] tov mpocavotoMcopold mpog Tt Oswpicn Tov Myt og
«uavotlep TOL VONUOATOG» Kol EMIONG TPOS Ui akOPo, otopokevipikn Bewpia g myeoiag,
€POGOV TIGTEHOLV TG M NYesio Bewpeitar o cupfolikn dpdomn Kot dladikacia, Katd Tnv onoia
o Myémg xaBopiler Y AOYOplOoUd TOV LEICTOUEVOV TOL OAEG TIG ONUOAVTIIKEG EPYOGCIEC,

avaBétovtag cuykekpléva Kabnkovra.

2.4.2. H xaplopatikn nysoia

O Weber acyolnke apketd pe to BEpa g yopopatikng nyeciog amd moAd vopig, o0t
mioteve otV VLIOPEN YOPIGLOTIKOV MNYET®OV Ol omoiot ObBéTovy 1dwaitepa yopiocpato Kot
eCapetikd yapoxktnpo (Weber, 1968). H avavémon 1ov evoloQEpOVTOg ylol TN YOPICLLOTIKN
nyecia TpoEodoTNONKE amd TNV OTOYONTELGN 7OV SNUWOVPYNCE 1 ATOTVYIO TPOTNYOVUEV®V
npoceyyicewv nyeciag. Kabopiotikd poro Enaiée 10 evdlapépov tov House dmov mapatipnoe
TIG OLOPOPEG OVALESH GTOVS YOPIGUATIKOVS NYETES Ad TOLG VITOAOUTOVG NYETES , TovilovTag OTL
Ol YOPICUOTIKOL NYETEG KATAPEPVOLV OUOLOYEVELN OMOWEWYV, ATOdoY] amd To. LEAN TNG OUddag
TOVG, LITAKOY], Boavpacd, Tiotn , avénon anddoong TV epYAloUEVEOV Kol KAADTEPEG EPYOCIOKES

oxéoels. 'Epeaon emiong divouv ot yopiopatikn nyeoio kot ot Bennis kot Nanus (1985), ot
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omoiotl O1Ekpvay T€ooEP GTANIN GTN OPACT TNG XOPICUATIKNG NYesiag : 1) n dapdpemon evog
OPALLOTOG OV OVTOTOKPIVETOL GTIC AVAYKES Kot TIG CLVONKEG, 2) M ¥PNON UG PNTOPIKNG TOL
evtomilel TNV VIAPYOVGO KOTAGTAGT KOl TV 0voyKoldTnTo, TNG VAOTOINGNG TOL 0PANATOS , 3) 1
owod6unon apolfaiog EUTIGTOGHVIG KOl EUTIGTOGVVNG 6TO Opapa Kot 4) 1 vrofondnon kot
EVOUVAU®ON TOV UEADV OTNV LAOTOINGCT TOL OPAUATOS HECOH OO TNV TOPOOELYLOTIKY|

GLUTTEPLPOPE TOV NYETN.

2.4.3. H pETACXNNATIOTIKT YOI

H évvowa g «petaoymuatiotikng nyeciog» swonydnke and tov Burns o omoiog micteve 011 o1
NYETES Kot To WEAN TPEMEL VO GLVOEOVTAL UE TPOTTO, DGTE VAL EELYMOVOLV 0 £VOG TOV AAAO GE
avatepo, emineda dpaoctnpromoinong kot NOumMc (Burns, 1978). IMap’ dlo avtd dev mpoydpnoe
otV ovamtuén piag olokAnpopévng Bempioc. H petacynuotiotikny opdon tov nyét cuvoidnke
pe v nyeocioa ond tov Bass (1985), o omolog avéntuée €va epOTNUATOAOYIO UE OPKETOVG
TapAyovTeg LETPMNONG TNS NYETIKNG dpdomng. O Bass avémtuée axopa nepiocotepo T Bempio Tov
Burns, o omoiog wioteve O6TL | GUVOAAOKTIKY KOL 1] LETOCYNLOTIOTIKT 1YEGIO ATOTEAOVV TA dVO
avtifeta dxpa ¢ myeciog. Emopéveg, o myémmg pmopel vo  glval  GUVOAAOKTIKOC,
LETACYNUOTIOTIKOC 1 akOpa kot Ta ovo. O Bass micteve 0Tl T0 £p@OTNUATOAOYIO HETPNONG
UTOPOVGE VO ELPOVIGEL VO TOTOVG MNYEGING Kol TOAAES GLVIGTOGES amd Tov KABe tumo . Etot,
elye KOTAANEEL OE TPELG GLVIGTOGES, o1 omoieg Mtav : 1) Laissen faire, 6mov 1 nyecia amovcstalet,
2) E€aptnuévn avtapopr, 6mov o nyétng avtoueiPet kot emPpafedet Tovg VEIGTAUEVOVG TOV Y10,
MV EMITEVEN TOV GTOYWV OV TOVG £xel kabopioetl kat 3) Mdavatluevt tov eEoapécemv, OToL 0
NYETMG Taipvel TNV KATAGTOOT OTO XEPL. TOL OTaV 0ovTY Pploketor e€kTOC EAeyyov. X
LETOCYNUOTIOTIKT NYECiO Topatnpnoe 1€66eplg ovviotwoes (Bass, 1990), 6mov dwaupépovv and
TN GLVOAAOKTIKN MYecio Kot dev TPOPAETETAL dLGPOPia. GTOVG £PYALOUEVOLS Yo TV €PYACTOL
tovc. Ot cuvicTwoeg avtég eival ol mapokdtm: 1) To yapopa , To onoio ivor 1 KavdTTO TOV
Ny va mopéyel Opapa Kot oicOnon amooToAng 6toug £pyalopuévous Kot vo EUTVEEL GEPACULO
KOl EUTIGTOCVVT] , 2) EUTVELGN: 0 NYETNG UTOPEL v Aettovpyel g TapAdELya , vo LETAOIOEL TO
opapa, va dnuovpyel vYNAEC Tpocdokies ya Tovg epyalopévoug , 3) EEatopkevpévn extipnon:
0 Myég epmoteveTal, fondd, mapotphvel Kot exTind Tov kdbe epyalopevo kot 4) drovontikn
vrokivnon, OmMov 0 MYETNG Yiveror YN We®V Yoo TOVS €PYOLOUEVOVG KO KIVNTOMOLEL TIg
KAVOTNTEG TOVG.
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KE®AAAIO 3°

Baolkd NYETIKA 6TUA

Onoc dwmotmvel o ZoABavoc (2002) 6Aot ot opiopoi g nyeciag mov £xovv datvmwdel divouv
Wiaitepn Eupao, site pepovouévo gite ocvvovaotikd, oe Tpio Pacikd otoryeio. Ta otoryeia
avta givor ot avbpomot , ot dadikacieg kot To cvotiuata. O Stogdill (1950) mapathpnoe 6TLn
HEeYOAN TANO®PO TOL VIAPYEL GTOV OPIGUO TNG NYesiog, pmopel va taSivounbel oe pa amd T1g
TOPOKATO ovoeepOpeveg katnyopies. Mo mpooektikn) €£ETACT, ALTAOV TOV  KOTNYOPUDV
QOVEPMVEL TNV TTAPOLGia EVOC N TePlocOTEP®V 0md T Tpio Pacikd cTowyEio TOV EVIOMIGTHKOV

TPONYOLUEVMG. AVTEG glvat:

1. Hyeola mov divel Ep@aom oTic Opadikég O1adtKoGiEG.
2. Hyeola mov divel Epgaocm oty IpocomKOTTO TOL ATOLOL Kol 6T OTOTEAEGILOTO TNG.
3. Hyeoia mov divet Eppacn oty téxvn TS SLUUOPO®ONG,.

4. Hyeoia mov divel épgaocm oty Aoknon g Enppong.

5. Hyeoia mov divet Eppacn oty Tpdén 1 TV GuUTEPLPOPAL.

6. Hyecia mov divet Eppacn ot neldo.

7. Hyeoia mov divel Eppacn oty enitevén Tov 6Td)ov.

8. Hyeola mov divel Epueoom 6to amoTéAes Lo TNG OAANAETIOpAOTS .
9. Hyeoia mov divel Epeaocm 6to d10popomoinpévo poro.

10. Hyeoia mov divel éppaon otnv tpmtofoviia.

To nyetkd oTLA €ivar 0 TPOTOG TOV YPNGLULOTOLEL O NYETNG Y10 VO TTOPAKIVEL TNV OUAON TOL DOOTE
va exkteléoel €va €pyo. Ot epevvntég oto mapehBov miotevav 0Tl OTOV 01 NYETEG Tapovaialov
OVTOPYIKT] CLUUTEPLPOPE, EOEYVOV HE AVTO TOV TPOTO TO £VIOVO EVOLAPEPOLY TOVG YOl TNV
extéheon evog €pyov. Tehwcd 1 6éom avty edavnke va givol amd moAAODG amodektn OOTL Ot

NYETEG UTOPOVV VO EMNPEAGOVY TOLG VPIGTALEVOLS TOVG UE TOV VAV 1} TOV GALO OO TOVS dVO
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TOPUKATO TPOTOVS @ o) Mmopohv var d1aTtalovV TOVE VEIGTAUEVOLS TL VO KAVOLV Kol TMG VO, TO
Kévouv Kal ) HTopodV Vo LOPAGTOOV TIC NYETIKES TOLG €VOVVEG LE TOVG VPLOTAUEVOLS. AVTO
EMTLUYYAVETOL OTOV  GLUUETEYOVV Ol  VPIOTAUEVOL GTOV  TPOYPOUUOTICUO  KOL  GTNV
npoypatonoinon tov €pyov (ZoAPavédg, 2002). O mpidTog TPOTOG €lvarl TAPadOCIOKH O
QLTOPYIKOS TPOTOG TOL TOVILEL 1010HTEPO TO EVOLAPEPOV TOV MYETH YO TNV EMTEAEGN TOV £PYOL
Kol 0 OgVTEPOC TPOTOG €lval 0 OMNUOKPATIKOG OV TOVILEL TO €VOOPEPOV TOL MYETN YO TIC
avOpomveg oyxéoelc. Meta&d avtdv Tov dvo okpainv BEcemv vIapyel (o peydAn mowkidio

TPOTOV NYETIKNG GUUTEPUPOPAC.

[Moapaxdto meprypdovial TEVTE NYETIKE GTUA CLUTEPIPOPAS evOg NyETn. Elval o avtapyukdc, o

avOpOMGTIKOS , 0 AdLAPOPOGS , O TELGTIKOS Kol O ONUOKPATIKOG TPOTOG CLUTEPLPOPAS.

3.1 0 qVTAPXLKOGC YETIKOG TPOTIOC CUUTIEPLPOPAC:

O avtapykods NyEng empével oty avénon ¢ mopay®yns kKot mECEL Y T0 oKomd ovTod To!
dropo. Xt0 oVTOPYIKO MNYETIKO GTLA VIAPYEL KATO KOTOO0 TPOTO Lo OVOTOPEVKTH OVTIQOOT
OVALESH OTIS AVAYKES TOL OPYAVIGUOD Yl TNV TOPAY®YN KOl GTIS TPOCONIKEG OVAYKES TV

avOpoTmv.

O dtevbuvtig N 0 pavatlep TOV CLUTEPLPEPETAL LE OVTAPYIKO TPOTO UTOPEL VO YOPAKTNPIOTEL
ocav amontnTikos. [TiElet Tov e0ntd TOL Kot TOVS VPIGTAUEVOVS TOV Kol EVEPYEL KO EVOLAPEPETOL
puévo vy v moapaywyn. Ot dvBpomor KatevBivovtar oty gpyocio Tovg kKot tavtilovror W
avTV, ot dtol Alyo 1 oAV ayvoohviol amd TOLG AVATEPOVS Kol OKOUN TIGTELOVY OTL TOVG
YPNOUOTOOVV 01 GAAOL cav gpyoieia Yoo v mapaymyr. Ot avOpodmveg GYEGES KOl Ol
oAANAEmIOpAoElS elvar oyedOV OVOTOPKTES, TOPOUEVEL LOVO 1) PON] TOV EVIOADV KOl TOV
TANPOPOPLOV HECH GTO GUGTNUO, OV VLTOYopevoviol amd v epyacioc. O pavorlep mov
EMOTTEVEL TNV TOPAYOYN LE AVTOPYIKO TPOTO O101KNOMG, OIVEL ELPUCT) OTIC OTOLTHOELS TTOL £XEL T

€PYOCiO KOl GTN LEYIOTOMOIN O TG TOPAYM®YNG LE HECO TNV TLGTH LTOKON GTO KON KOV.
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3.2. 0 avOp®WTILOTIKOC NYETIKOG TPOTOG (0TUA) CUUTIEPLPOPAGC:

O pavatlep mov 0101Kel e TOV AvOPOMTIGTIKO NYETIKO TPOTO GLUTEPIPOPAS AaUPAvEL VTOYN TOL
To. cuvaucONUOTO Kot T amOyelS TV avOpOTov. Alvel 67 avtd TpotepatdOTNTO Ko To. Oewpel
noAbTIHa. Méoa 6’ autd 10 mAaiclo puBuiler Tig cuvOnkeg epyaciog Kotd TPOTMO 7OV VO
KOVOTTOLOVVTOL Ol TPOCMTIKES KOl KOWVOVIKEG OVAYKEG TOV VOIGTAUEVOV, OC KO Ol AVAYKES
eonuepiag. O pavoatlep, mov ypnoyomolel 10 avOPOTIOTIKO MYETIKO OGTLA OTn Ol0iknoN
amo@evyel vo TECEL Ta ATOUO VO TTOPAYOVV TEPIGGOTEPO OO OTO TOL ATOEYOVTOL TO. LEAT TOV
OPYOVIGLOV.

O nyémc avtdg divel mavtote o 110G T0 KAAO TAPASEIYUO GTOVG LPIGTOUEVOLG TOV. Afvel
HIKPOTEPT EUOOCT] GTNV TTOPOYMYT], EVAO TOVTOYPOVA ATOPEVYEL LEPIKES MO TIC GLYKPOVGELS LE

TOVG VPIGTOUEVOVG, TTOL UTOPEL VO TPOKLYOLV ot TIG VITEPPOAKES OTALTY|GELS.

3.3. 0 adLa@opo¢ NYETIKOC TPOTOG GUNTIEPLPOPAC, Laissez - faire

Y& aUTO TO MNYETIKO GTLA CLUTEPLPOPAS TTAPATNPEITAL ACVUEMVIK AVAUESH GTI TOPATPNOELS
oV €YEL M O10IKNOT Yo TNV TOPAY®YN KOl TIG OVAYKES TV avOpdOT®V amd v dAAn. Emedon
OUmG TapaTnpeiTol YoUnAd evOlapEPOV Kot amd To dvo PéEPTN, 0 01evBuvTrg Tov VIoBETEL AVTO TOV
TPOTO O101KNoNG OV aVTIUETOTICEL TO diAnupa, av Ba evolapepBel yio v mopaywyn 1 Yo o
dropa, yati Alyo | moAd givan «E€w amd ta mpdypatar. O nyémg pe to laissez-faire otod
Bploketor «extdg TOV TPAYRATOV» VA Tapopével péca otov opyoviopd. Ot GAlot dev

TEPYEVOLV TTOAAE 0O aVTOV Kol avTOHG EMIONG TPOSPEPEL Alyal.

Avt| M Tpocéyylon omavia QUPUOLETOL OTIC EMYEPNOES TOL OV £XOVV EPYOCieg e
enavorapPavopeva kadnKovta kol mov Kabe mepintmon mapovcstalel O1PopETIKA TPOPANLOTAL.
JUVOVTIETOL GE EMXEPNOELS OV £XOVV EPYUGIEG POLTIVOG Kol € TPOCOTIKO TOL EKTEAEL
dwpopetikd kabnkovia. Mepikol myéreg motevovv Ot eoppoloviag ovtd TO GVOTNUO
droiknong viobetovv ™ eriocoeia tov Dewey. H mpocéyyion avth £xel ©C YOPOKTNPIOTIKA TN

UIKPT] CUUUETOYN TOV OTOU®OV Kol TNV TEPLOPIGUEVT Tpoomdbelo Tov KatafdAAeTal yio tnv
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EKTAPOOT] TOV GKOTAOV TOV opyoviopov. O tpdmog awtdg O10iknong oev Ogiyvel 10104tEPO

EVOLOQEPOV OTN Asttovpyia TG emyeipnong kot Tapouteiton omd Tig ELOVVEC.

O 61evBvvtng mov d101Kel e PAon TNV TPOCEYYIoN OVTN, OCKEL EAAYIOTN EMPPON| OTIG EMAPES
TOV pe T0ug GAAovC. [apovcidlel HEIWUEVO EVIAPEPOV YO TNV TAPOY®YY, TO. GTOMO KOl TO
cuvacOnuota Tov atopmv. Extedel meptocodtepo ypén ayyelopopov, OMAadN UETOPEPEL TIG
EVIOAEG amd Ta  YNAOTEPO 1EPOPYIKA ETMIMEID TOV OPYOVIGUOVD TPOG To YapunAotepa. Kdavet
Kp1tikn, otov 0€AeL va vrepacmicel Tov govtd tov. Evolapépetal va Exet pikpn avauén ommy
TPOYUATOTOINOT TV GKOTMV TOV 0pYavicpov. Evag nyétng avtod tov otud BéAel va BAénel 660

yivetal AyOTEPO TO O1KO TOV TPOIGTAUEVO.

3.4. 0 TELGTIKOG NYETIKOG TPOTTOG CUUTIEPLPOPAG

O nyétg mov viobetel aVTO T0 GTLA GUUTEPLPOPAS delyveL HETPLO EVOLOPEPOV TOGO YO TNV
Topay®yn 660 Kol yio Tovg epyalopévovs. Me tov tpodmo ovtd TG 610iknong o d1evbuving
vrotifeton Ot Ppioketar oe GVYKPOLON AVAUESO GTO GTOYO TOL €YEL O OPYOVIGUOS Yl TNV
TOPAY®YN KOl GTO GTOYO Yo TNV 1KOVOTOINoY TOV ovoyKOv Tov avipomov. Avti o
TPOIGTAPEVOG Vo, KATELOVVEL TNV TPOGOYN TOL TPOG TNV TApAy®mYN Omwg cvpPaivel pe to
QLTOPYIKO GTLA, 1) TPOG TOLG OVOPMOTOVG 0TS GLUPAIVEL [LE TO AVOPOTIGTIKO GTLA, 1 VO, APNGEL
10 edio eAevBepo Ommg ovpPaivel pe o laisse-faire 6TuA, Ppiokel kavomomTikég AVGELS TOL
e&looppomovv kar suuPiPdlovv Tig dVO KateLBHVOELS. ATO QLT TNV TPOGEYYIoT gival dLVOTOV
va TPoEADEL o amodeKTN av Oyl KA, TAPOY®Y XOPIG vo vdpyel Wlaitepn mieon Tdve oto

dropa.

Av16 10 GTLA €lval TOPOUOLO LE TO GTLA «TOV PEGOL dpopoLv» TV Blake ko1 Mouton. O 6xomog
TOV TEIGTIKOV TPOTOL doiknomng dev eivor va Bpedel 1 kaAvtepn dvvartny Bon Yoo TV Topaymyn
N Y Tovg avBpadmovg, aArd va Bpedel po Béomn mov va givan avapeoa ota dvo. To {Rtnua Tov
apopd to BEua «evdlaPEPOV Yo To dTopo» elval To 1010 oNUAVTIKO e To BEpa Tov apopd «To
evolpEPoV yio. TV moapaywyn». 'Evag tétotog nyémg vmobétel mwg o1 dvBpwmotl Ba epyacTovv
npodupa vo kdvovv ta KaBNKovId Tovg , €pdGov Tovg €Nynbovv ot Adyol Tov TPEMEL VAL TO

KAvoLVv.

29
Xplotdakng Xplotodpopou



3.5. 0 S1HOKPATIKOC TPOTIOGC CUUTIEPLPOPAG

AvtiBeta pe 011 ovpPaivel otig Ahlec Pacikég mpooeyyioelg Tov HAvATiUEVT, GTO OMNUOKPATIKO
oTVA VOTifETAL OTL dEV LITAPYEL AvayKain Kol YYEVIS GUYKPOLGT, OVALEGO GTIG OTOLTHGELS TOL
OPYOAVIGHOD Y10 TNV TOPOYWYN Kol OTIS AVAYKEG OV £(0VV Ta Atopo. Me 10 dNUOKPATIKO TPOTO
¢ Otoiknong, €ivol SuVOTH [0 OTOTEAEGUATIKY) CUVOEST] TOV OVOPOT®V UE TNV TOPOYWOYT.
AVTO emTLYYAVETOL IE TN GLUUETOYN TOVG GTOV KOBOPIGUO TV cLVONKOV Kol TV HefOdwV g
epyaciag. Ot amattnoelg g enyeipnong emruyydvovial, and TG Tpoondeieg mov KaTafdArovv
TO. GTOMO Y10 TNV TTOpOy®yn Kot omd TG KAAEG GYECELS TOL ONUOVPYOVVTOL OVALEGO GTOVG
VOICTOUEVOVG KOl TPOICTAUEVOLG Kol UETAED TouG. 'Evog amd toug Pocikods okomolg Tov
ONUOKPATIKOL MNYETWKOV GTLA ot dwolknon elvar 1 onpovpyio cuVOINKOV TETOWV TOL VO
aLEAVOLV TN OMUOLPYIKOTNTA, TNV TOPOY®YIKOTNTA Kol To NOKd Tov vroAiniov. Me 10
OMUOKPOTIKO MNYETIKO GTLA tKavomoteital pia Bacikn avdykn tov aviporov. H avaykn oot
etvar n avapén oty mopayoyikn epyocio kot 1 déopevon YU avth. H kdpla dtoapopd petald
TOV OMUOKPOTIKOD SOIKNTIKOV GTUA Kot TV GAAwv, Ppioketar otov Tpdmo kabopiopod twv
OTOY®V TOV OPYOVIGHOV KOl GTN YPNOLULOTOINGY TOL GOV HEGO OOIKNTIKNG TPOCEYYIoNS Kol
eniAvong owpopwv mpoPAnudtov. IHoapakdto Oo €£etaoToVV 01 EMMTMOOELS TOL £YOLV TO

dapopa NYETIKE TPOHTLTTA S10IKNONG GTOVE VPIGTAUEVOLG,

A&ilel va Tapovctootel 1 dmoyn dvo peydAwv epevvntdv Tov Tannenbaum «ot tov Schidt ot

omoio ameikovilouv TV KAlpoka Nyeciog Le TO o KAT® G

AUTapRIKOC ANUOKpOTIKOG
Mepioxn eEouoiag NyEm
= 3
1 . . i
MNMepioyr EASUBEDIQC TLIW UQICTO I EVLOW
0 100
MaTdde Fudnrd Zufnrd EfouciodoTei
Mziz Moripdaler Znrad

TUMLETO XN
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Baowd gaivovtarl ta didipopa 6TUd nyeciog mov pHeGOAMPoVV HeTAd TOL avTAPYIKOD Kol TOV
ONUOKPATIKOL GTVA. Xg avTd 10 Tivaka kobiotatal duvaty 1 VTapEn TEPIGGOTEPOV EVOLAUECHOV
otA. H ovcia g Bewpiag, 1 kevipikn 0o TV dV0 peuvnTOV gival OTL 1] ATOTEAECUATIKOTNTO
TOV SIAPOP®V GTLA NYEGIOG TTOL OVOPEPOLV EIVaL 1| GUVAPTNOT TPLOV TAPAYOVIWOV 1) OLVAUEDY
OTMOC: OVTEG TTOL OVAPEPOVIOL GTOV MYETN, GTOVG LOIGTAUEVOLS Kol oTn kotdotaorn. To
TOPOTAVE VTOJEYHO glval OempnTikd Kol omoTeEAEl OVGLOGTIKY GUUPBOAN GTNV KOTAVOUY TOL
eowvopévov g nyectoc. H petakivnon amd to Tp®TO GTUA TPOG TO O€VTEPO OMUAIVEL KOt
peimon g ypnoonotovuevng eovsiag and tov MyEtn kol adENCT NG GLUUETOXNG TOV

VOIGTAUEVOV.
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KE®AAAIO 40

4.1. Tx€01 CLVVALGONUATIKNG VONILOGUVTC KAL NYECLAG

Méoa amd ™ BipAoypagio dvnke 0Tt 0 KOTAAANAOG NYETNG Tov B UTopEGEL VoL Sl ElploTel
To. suvousOnpatikd TpofAnuata tov epyalopévov mov Exovv tpoavapepHel kol To omoio eivon
évtova. AOYO 1TNG OKOVOUIKNG KoTdotaong mov emikpatel, €ivoar to dtopo ekeivo mov
yopoktnpileton amd T Agyopevn ZvvaisOnpatiky Nonpoovvn (Z.N). Ilapdéio mov o 6pog
«oLVOGONUATIKY VOMUOcUVIY €lvol o £VVOloL OV 01 TEPICGOTEPOL EXOVV OKOVGEL, EVIOVTOL

etvar Afyotr avtol mov yvwpilouv pe axpifeta Tt eivat.

To 1937 o Robert Thorndike ypdoet yio v Kowvmvikny VOnHocHVI TOL OTOTEAEL TNV EICAYWYIKY
évvola ™G cvvaucOnuatikng vonuoovvne. To 1940 o David Wechsler oavéagepe 6t1 yio va
umopéoel vo mpoPreebel m wkovotnTOL TOL ATOPOVL Vo TETOYEL ot (N, WPV amd TOvg
drovontikovg mapdyovieg mpémel va. ANeOovV vwoyn Kol pn dtavonTikd ototyeie, ota onoia
AVOYVOPLIGE, TPOCMTIKOVG, KOW®OVIKOVG Kol cuvoicOnuatikovg mopdyovieg (Goleman, 1995).
211 cvvEyeln d1apopot GALOL EMGTAHOVEG TTOL aoyoANOnKav pe To {RTnua e&EMEav TV 10€a amd
o omAn évvolo o€ moAlhamAn. Tvykekpyéva o Gardner to 1983 mpoteiver ™ Oswpia g
TOAAOTTANG vonpoovvne. Emonudver m omovdaidtnta 0vo SpOPETIK®OY TUTTOV VONHOGHVNG:
MG YVOOTIKNG, TNG YVAOONG dNANdN TOV £6MTEPIKOD KOGLOL TOV €0VTOV KOl TNG KOWMVIKNG

npocappoctikdtrag (Mmpivia, 2008).

Enionua o 6pog «ovuvousOnuotiky vonpocsuvny dotundinke yio mpdTn Qopd amd TOLg
yoyordyovg Mayer kou Salovey (1990) mov tnv mepiéypoyay oG oL HOPPT| KOW®OVIKNG

VONUOoULYTG Kot TEPIAAPAVEL:

o Tnv wavomta va avoyvopilelg kot va dakpivelg ta cvvarcsHnuata to dikd cov Kot
A oV

e Na yvopilelg oe 11 acOdvecar KoAd, L 68 KAveL vo oioBAveEsHL AoyMUO Kol TAOS VoL
YPNOUOTOIEIG TO KAAAL Y10 VO LETOTPEYELS TO AGYM LA

e No ¥pNOWOTOLELS AVTES TIG TANPOPOPIES Y10 KOOI YNOT| THG OKEYNS Kot TG dpaong
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Aldpopeg peréteg mov Eexivnoav amd N dekaetio Tov 1970 €deiav O0tL o1 petpnoelg tov 1Q
givon pev onuavtikég, alAd pikpng tpoyveotikng atiac. O Goleman (1995) vrootmpiée mmwg 1
ocuvousOnUoTIK) vonuooLvn €ivol MO ONUOVTIKA omd TN YVOOTIKN OtV TPOYVmoT €VOG
netuympévou Blov. H cuvarsOnpatikny vonpoosvvn gival oA GNUAVTIKY Yo T 6OOTH Topeia
TOL atOpov o€ d1dPopovg toueic ¢ Cone Tov. Topugova ue épevvec twv  Bradberry kot
Greaves (2005) 6tav to cuvauoOnuata dgv givar devbetnuéva TaAaummpoby 1060 TO Vov, 660
Kot 70 oopo. Ot 4e&10TTec TG CLVOGONUOTIKNG VONUOoHVNG, COUP®VO HE TOVS {d10VG,
BonBovv tov avlpdmivo gyképaio va amo@hyel cuvausOnuotikég datapoyés. Avty akpiag N
avOeKTIKOTNTA JTNPel TNV KOA KOTACTOGN TOL OVOGOTOWTIKOD UE OTOTEAEGUO V.
npooTaTeVETAL 0 AvBpomog and acOéveleg. TéLog, amotedel TOGO AMOPACIGTIKO TOAPAYOVTO Yol
v emtvyio. mov moteveTol 0Tt KataiapPavel 60% g emidoong oe OAa ta €idN epyacioc.
[Ipoxertan icmg yio To onpavTikdTEPO TaPAyovTa TPOPAEYNS TNG EMIOOCNG GTOV EPYACLAKO XDPO

KOLL TOV 16YVPOTEPO 0N YO NYETIKNG IKAVOTNTOG KO ATOMKNG VITEPOYNG.

H ZvvaweOnuoatiky Nonpoothvn eivor - wovot)to Tov atOpov var ovTIAapPAaveTor Kot va
epapuoler amoteleopatikd ) dvvaun TV cvvalcOudtov g myn avlpomivng evépyslog,
TAnpoeopldv Kot ennpeacpod. O Goleman (2002) opilet ™ Z. N ©g TV KovOTNTO TOL OTOUOV
VO TOPOKIVEL TOV  €00DTO TOV KO VO ETUEVEL OTNV  AVTILETMOTLION TNG GVYYVONG, VO EAEYYEL TIG
TOPOPUNGELS TOV, Vo puBuilet Tig dwbéoelg Twv GAA®V Kot va eAmilel. Aniodn pe dAla Adyo
glvat 1 avoOTNTO TOV ATOUOV Y10 AVTOETIYVMGT, AVTOKVPLOPYIO KO CVTOEAEYYO, T dSVVATOTNTA
Kol TNV €uovvewnocio va umaivel ot Béon tov GAAOV Kol vo. TOUG KOTOVOEL, Vo OKOVEL

TPOGEYTIKA KOl VO AOKEL EMPPON , VO EMKOVAOVEL OVGLOGTIKA KoL Vo, cuvepyaleTal.

Ot Solvey & Mayer (1990) 6picav T cvvoisOnTiKny VOnuoohV] ®C Uit LOPPT KOWOVIKNG
VONUOGLVTG oL TEPIAAUPAVEL TNV TKAVOTNTO TOV ATOLOV VO TOPOKOAOVOEL T cLUTEPIPOPE TN
O TOoL Kol TV GAA®vV, va TG Eeyopilel Kou va ypnolponolel Tic TAnpoeopieg ywo vao
kaBodnynoet 11§ okéyelg Ko T Tpacelg tovg. H Bewpla g cvvausOnpatikng vonpoohvng
umopel va ypnotpomomdel and 1o dropo yw vo KotoAdfel koAdTEPO TOV KOGHO KOl Vo

AEITOVPYNOEL KOADTEPO GTOVS OPYAVICUOVS Y1UTI TPOGPEPEL:

o Avayvapion cvvaicHnudtwv: 10 dtopo avayvopilel axkpiPog tog acbdvetal to 1510 Kot
g aohavovior to GAAe dtopa. XtV mEPinTon €vOog OMUOGIOL OpPYAVIGUOD GTNV
Kompo a@od kot o 1d0og myémmg €xer degytel pelwon pohBod T0L pE OAOL TOL
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ovvemokOAovOa, €xel emlyvoon towv cvvactnudtov Tov VTOAAMA®V TOov. AVTA 1|
TANPOPOPIN TOV TPOSPEPEL TN PACT YO TNV OTOTEAEGUATIKY EMKOWOVIOL Kot ANy
AmTOPAGEMV.

o  Xpnowonoinon twv ovvaicOnudtwv: To ocvvoicOquote ¥PNGYLOTOOVVIOL Yo VO
KaBodNyNoovV TNV TPOGOYN TOL ATOUOV, VO KOTELOBOVOLV Tr oKéYn ToL Kol Vo
evBappivouy ) ANyYn anoPacemy.

o Karavonon ovvaioOnuarwv: Ta cuovaicOnpata akoAovBobv cuviiBmg Aoyukohs Kovovec.
H xoatavonon tov cuvastnudtov emtpénet 610 dropo vo KotaAdfel To AOYo Yoo TovV
omoio ta dropo owsBdvovior Omwg owsBdvovior Kot tov Tpdmo pe tov omoio Oa
aVTIOPAGOVY GE GLYKEKPIUEVO YEYOVOTA.

o ioiknon ovvaictnudrwv: To cuvolcONUATO TEPLEYOVY CTUOVTIKES TANPOPOPIES KOl Yol
10 AMOyo avtd glvor onuaviikd To ATopo vo givol avolktd ce cvuvoucHnuaTo Kol va

YPNOOTOIEL AVTEG TIG TANPOPOPIES Y10 VOL TOUPVEL ATOPAGELS.

4.2. OLTOMELS TG CLVALCONUATIKTIC VONLOGUVTG KL OL OXETIKEG SEELOTTEG

H ovvaweOnupotiky vonupoobvn omoteheiton oamd tOovg MO KAT® TOUElG: awroemiyvawan,
AVTOOLOYEIPION, KOIVWVIKY ENIYVWOn Koi oloyeipion oyéoewv. Ot Topelg TS cuvousOnuatikng
VONUOGUVTG KOl Ol GYETIKEG OEEIOTNTEG E1VAL O1 TPOCMOTIKES IKOVOTNTES Ol OTOIES OLPOPOVV TOV

TPOTO e TOV 07010 TO dTopo dlayelpileTor TOV E0VTO TOL Kol TEPIAAUPAVOLV:

1. Avrogmiyvoon: sivor n Pabdid Katovonomn mov €xel To ATOUO Yo TO. cLVAICONUATE TOL, TIG

dvvatdtTEG TOV, TO OplaL TOL, TIG aieg kot Ta kKivntpa Tov. Ot dvBpwmotl mov £yovv GYVPN
aVTOETYVMON gival peaAoTég, OnAaon Oev givar o0Te LIEPPOAIKA QLTOKPLTIKOL, OVTE APEADS
016160001 kot avtihapupdvovtatl 6Tt To. cuvousOuatd Tovg ennpedlovy aVTOVG TOLG 1310V
Kol TNV amddoon tovg, aAld Ko Tovg dAlovs. H avtoeriyvoon evog atopov @aivetar amod

TNV TAOT TOL Y10 VTOGTOY UGS Kol TEPIGLALOYT).

YovareOnpotikn avtoeniyvoon: n dvvatdtro tov otdépov va dtaPidalel ta cuvarcOnuoTd
OV Kot va, avayvepilel vy emidpacn tovg. H ypnoyonoinon g dwicOnong tov atdpov

otav mpoxkertar vo mApel kdmown amoeact. Eva dtopo mov yoapaktnpiletor omd
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ocvvalcOnuotiky avtoeniyvoon &E€pet Tt vimbel kol ywori, cvuveldntonolel T oyéon mov
VIAPYEL OVAULECH OTA cuvaucHNUoTo TOv, G ‘OVTO TOL TIOTEVEL, TPATTEL Kol ALEL,
avayvopilel pe mowo tpdmo Ta cuvarsHnuatd tov emmpedlovv TV MO0 TOL Kot £)El

EMIYVOON TOV a&UOV Kol TOV GTOY®V TOL.

AxkpBig avToagloAdynen: 1o dtopo mTov £yel avTN TV KavoTTa Yvopilel To duvatd Kot
advvato onueia Tov Kol Ta Oprd Tov, €lval 6ToYAoTIKO Kol pobaivel amd v melpa, eivan
OVOIKTO OTNV KOAOTPOOIPETY] AVATPOPOOATNOT, TIC VEEC TPOOTTIKEG, TN GLVEYN WAOnon Kot
NV ovATTLEN TOL €0VTOV TOL Kot gival Kavd Vo dEL TOV €0VTO TOV LE YLOVUOP KOl KPLTIKY

ouaBeon.

AvtomtemoiOnon: n otobepn mov €xel to dropo yia Tig adieg kKot TG dSVVATHTNTEG TOV. TO
dropo mov yoapaxtnpiletar amd oVTOTENOIONGY, GLUTEPLPEPETAL LE GLYOLPLd, EKQPALEL TIG
amOYelS TOL Kot gfvar £TOWO va ay®VIeTel Yo T0 6mot0. Eival dtopo amo@aciotikd Kot

wKavo va mapel coPapic anopdacelc mapd TG afePatdOTNTES Kot TIG TEGELC.

2. Avtodwyeipion: eivol 1 kovoTTo TOL ATOHOL VO EAEYYEL TO GLVOICONUOTA TOL KOt TIG

dtabéoelg Tov, MMAadT Vo GKEPTETOL NPEUO TPV OmOPaGicel. Av 10 dtopo dev yvopilel Ta
cuvalcOnuota Tov, 6ev pumopetl va o dtoyelplotel ko yiveton £ppatd tovg. Avtd umopel va
BewpnBel kodo dtav mpodKettan yro Betikd cvvaicOnquota. Otov OpmG TPOKELITAL Y10 APVNTIKE
ocvvolcOnuoto 0 dtopo dev pmopel vo €oTiliosl oe KAmO ocvykekpiuévo €pyo. H
avtodloyEiplon p PE ML ovveyn eo®TEPIKN ovlfTnon kot €ival TO CLOTOTIKO TNG
ocuvvaloOnuotiking vonuoovvng mov Ponbd to dropo va unv  yivetor €puoto TV

cuvasOnuaTov Tov.

AvTtoéheyyog: Avt 1 0e&l0TNTa £XEL VAL KAVEL [E TN OLVATHTNTO TOV OTOUOV Vo dlaTnpel Ta
JLOCTOGTIKA GLVOICONUOTO KOl TIS TOPOPUNOELS TOV VILd EAeyyo. Eva dtopo pe avtoéheyyo
dtTnpet TV youyparpio Tov Kot T BETIKN 6TACT KON KOl 6 SVOKOAEG OTIYIES, OKEPTETOL

KkaBopd Ko PHEVEL EGTIOOUEVO GTO AVTIKEIEVO TOV LITO cLVONKEG TieoNC.

Awgavera: To dtopo mov dwbétel po térola kavotnTa, opa pe Tpomo Noikd, koAlepyet
mv aicOnon g eumoToovvng, mapadEyeTonr To. AN Tov Ko viobetel oxAnpég Bécelg

Bactopéveg OTIC 0pYES TOV aKOUT Kot E6V OV €ival ONUOPIAELS.
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Ipocappostikétnta: Eivor n kavétta tov atdépov va yepiletor npepo T moAAATAES
OmOUTNOELS Ko TS YpNyopes oAloyés. To dtopo pe té€toto kovotnto. TPOocsupuolel Tig
avTIOPACELS TOL AVAAOYO LLE TN PELCTOTNTA T®V CLVONKAOV KoL Elval EVEMKTO GTOV TPOTO LE

Tov omoio avipetonilel Ta yeyovota.

Enitevin: Anotedel 10 eowtepikd kivntpo yia 1N Peitioon g enidoong Tov atdHov, OoTE
va PTdoel To. Kprrnpla wov 0€tel 1o 1010 o v emtvyio Tov. To dtopo mov €xel avty ™V
KavOTNTO €IVOL TPOGUVATOAMGUEVO OTO OMOTEAEGUOTA, £YEL VIOV TAON VO TETVYEL TOVLG
oTOYOVG TOV Kol To. dedopéva ov £xel Béoel, BEtel SVOKOAOVE GTOYOVG Kol PIOKAPEL LE
TPOGOoYN, avalntdel TANpoPopieg ya va petdcetl TNy aicnomn ™ apfePardtnrog Kot pabaivet

TAOG Vo PeATidVEL TNV €MOOOT TOV.

IpoTtofovria: Eivar | etoipdmra tov atdpov yio dpdon kot yio aSlomoinon TV euKaplov.
To dropo mov yapaktnpileror amd mpwtofoviia eivar EToylo va eKUETAAAEVTEL TIG EVKAPIES,
vo emOmEEL 6TOYOVG TEPA AmO EKEIVOVS OV Ol AAAOL TOV EMPAAAOVY, VO TOPAKALWYEL TN
YPOPEOKPOTIOL KOl TOVG KOVOVEG OTAV €IVl AmOpAiTNTO KOL VO EVEPYOTOW|GEL AALOVG LIE

acvvNhoteg, emvonTikég TapeUPACELS.

Awwdodio: H woavotra tov avBpomov va BAEnel ) Oetikn mhevpd TV Katactdcemy. To
dtopo mov €YEL LTV TNV WKOVOTNTO EMPEVEL OTNV EMWBIOEN TOV oTOY®V TOL TaPd TO
eUTOdI Kol TG duoKoAies. Avtd cupPaivel 610tL To dTopo aVTO Agttovpyel TEPIGGOTEPO LE

Bdaon v eAmida yio TNV emTuyic Kot OVTILETOMICEL TOL EUTOO0 MG OVOTTPEYILES GLYKLPIEC.

Ol KOWOVIKEG IKOVOTNTEG OPOPOVV TOV TPOTO LLE TOV OTOI0 TO ATOUO OloyePileTorl TIG GYECELS

TOV Ko TEPIAAUPEVOVY Ta TTO KATW:

3. Kowovik) erniyvoon: To dtopo mov dwbétel avtiv v kavotnta givol og 0o va

dwpdoel T0 TPOCOTO KOl TN POV TOL GAAOVL TPOCSHOTOL TOL PPIicKETOL OmEVOVTL TOL,
TPOCTOOOVTOS VL avayvmpicel To cuvolcONUATd Tov Kot va To Bondnocel va evapuroviotel

padi Tov Katd T OdpKeELD TNG ETAPNG TOVG,.

EvouvaiocOnon: H wovomta tov atépov va avtilopfdvetotl to cuvorsnpota tov GAAoV,
VO KATOVOEL TN 01K TOVG OTTIKN Kol VO OElYVEL EVEPYE TO EVILOPEPOV TOV YW TIG AVIOLYIES

Tovc. Amotedel OnAadn m evouvvaicOnon v mpooekTikn eE€Taon TV ocOnudtov tov
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GAAOV aTOU®V KOl TN AYT EDPLAOV OTOPACEDY TOV EMTPETOLV TN OeTiKn| avianokpion. H
evouvaicOnon Poociletow oty ovtodwoyeipion kot amortel  GveTr  €KQPOACT TV

cuvasOnudtov.

4. Awygipwon oyéoemv: H dwyeipion oyéoewv meptiapfdvel v neldd, T0 YEPIGUO TOV

ovyKpovoe®V Kot T cvvepyatikotnta. H emoé€ia diayeipion oyéoemv deiyvel 6Tt To ATOWO
umopet va yepiletan Ta cuvousOuata tov dAAwv. H dwayeipion oxéoewv eivan n priikdtnta

OV €YEL GKOTO VO KIVITOTOGEL TOVG AvOpDOTOVG TTPOG T 6O Katehhvvon).

Emppon: H dvvatdmra tov atdpov va meifel kon vo emmpedletl ta dAia dropa. ‘Eva dtopo
nov yapaxtnpiletor and avty ™ de&otra, EEpel mwg va kepdilel Tovg AhAovg, cuvtovilet
KOAQ TIC TOPOVCIACEL TOV, (OCTE VO €lval EAKVLOTIKEG YOl TOV OKPOOTN, YPNOLLOTOLEL
OLVOETEG OTPATNYIKES Kol GUVOETEL PE TOV KATOAANAO TPOTO T GNUOVTIKG OESOUEVA, £TGL

®OoTE Vo avadeiEel TNV AoWT| TOV IE OMOTEAEGUATIKO TPOTO.

Avantoén Tov aAlov: To drtopo mov £xel avt TV KavotTa avoyvopilel Kot avtopeifet
T TOAEVTO TOV GAA®V, TPOGPEPEL YPNOIUN OVOTPOPOdATNOT Kot avayvopilel T oyxéon tov
AoV e oyéon pe v oavantuén. EmmAéov, ekmodedel, mpocpépetl ykoipn Kabodnynon

Kot ovoBETEL EPYAGIES TOL OVAOEIKVVOVVY KOl BEATIOVOLY TIG eE1OTNTEG TOL ATOLOV.

Awyeipion oGvYKpoOoE®V: AVOQEPETOL OTNV KOVOTNTO TOV OTOUOV VO EMADEL TIG
dwpmvies. To dropo mov S100étet Tétota de&toTn T popet va yelpileton pe dumhmpatio Tovg
dVOKOAOVS avOpOTOLE Kol TIG KATAGTACELS £VTAONC, EVTOmiLel TNV TOAVOTNTA GLYKPOVGEDV
Kol @povtilel va katevvdlovv ot dwpovies , evBappbvel 10 O1BA0YO KO TNV OVOIKTY|

ov{Nnon Kot TpotTeivel EMTLYNUEVEG AVGELC.

YUVEPYOTIKOTITO KOl OMOOIKY] dovAield: Ava@EpeTol GTNV KAVOTNTA TOV OTOUOVL VO
avamTOGGEL TV OPOSIKOTNTO KOl T1] GLVEPYOUTIKOTNTO. XAPN G OVTHV TNV 1KOVOTNTO TO
ATopo J1TNPEl 100PPOTILO AVALEGH GTNV EPYUGIN KOl OTIG GYECELS TOV, GUVEPYALETOL LLE TOVG
dAAovg ko avtoAraler 10éeg. Oyt povo mpowbel kAipo cvvepyaciog oAl Tovtdypova

onpovpyet evkarpieg yio cuvepyacio.
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4.3. Ta 0@£AN amo TV PnAr cuVaLeOUATIKY) VO|LooUvVN

Ov  épevveg emPePardvouv T BeTikn oyéon mov vmdpyel HETAED NG CLVOLGOHNUOTIKNG
VONUOGUVIG KOl TOV KOADV SOTPOCHOTIKMOV GYECEDV, TNG KOANG COUATIKNAG KO WYOYIKNAG
vyeiog, kKaBdg kot g emtvyiag oy epyacia. Edwd otig duokoleg pépeg mov diEpyeton M
Kompoc m kaAMépyela ¢ ovvousOnuatikng vonuoohvng otovg myéteg Bempeiton
KaBOPIoTIKNG ONUOGIOG Yot TNV OTOOOTIKY] AEITOVPYIOL TOV OPYOVICUOV O}l UOVO TOL
KPOTIKOU OAAG KOL TOVL O1OTIKOV TOUEN, OYl LOVO OTIC EMXEPNCES GAAL GE OAOVG TOVG

OPYOVIGLOVG OKOUN KOl 6T GYOAELQL.

O Goleman édwoe peydin mbnon oe tétoleg épevveg vmootnpilovtag 6Tt | GuVIIGONUATIKA
VONUOGUV OOTEAEL TOV O CNUAVTIKO TOPAYOVTO TPOPAEYNG YO TV ETOYYEAUATIKY Ko
TPOCHOTIKY EMTVYI0. TOL avOpOTOVL. XvyKekpléva vrootnpilel 6Tl 0 deikTnNg VoNnposLVNG
pmopet va mpoPAréwet To 20% g emtvyiog otn {on evod to vorowro 80% epunvedetar and
™ cvvoleOnuaTikn vonuocuvn. H cuvasOnuoatikn vonpoosvvn €xet pedetnfel oto yodpo g
EPYOCIOG KOl TOV EMOYYEALOTIKOUD TEPPAAAOVTOC YEVIKOTEPO. VUV pe tovg Day ko
Carroll (2004) n ynAn cvvarsOnuatikny vonuoovvn oyetiCeton OeTikd pe v kaAbtepn AMym
AmoPAcE®V GTNV £PYaGio, TNV ATOTEAECUATIKOTEPT JOYEIPION OTIC OLOTPAYLATEVGELS KO TO
EUTOPLO, OKOUN KoL PE TNV KOAVTEPN 0mdO0oT TV atOp®V OTav divouv GUVEVTELEN Yo

Kémowo OEom.

A&iler va avaeepbel emiong n épevva tov Lopez , Cote, Grewal, Kadis, Gall ka1 Salovey
(2006) Y ™V epyooloky] €MIBOON TOV OIKOVOUIK®V OVOADTOV KOl TOV OOIKNTIKOV
VROAMA®V GE PEYAAN emyeipnon. Zopeovo pe avtnv Bpédnke ynin cuoyETion avAauEsa
OTN GLVOICONUATIKY] VONHLOCUVT] KOl 6 HeYOADTEPES OENCELS TOL eBoV, 6T cGLUVEIGPOPA
oe éva Betikd gpyaciokd mepBaiiov Kot TNV kKowovikomta Tov epyalopévav. TIépa amd
avtd €xovv Oefoybel perétec mov MBelov va deiEovv TN oxéon CLVAGOMUOTIKNG
VONHooHVNG LE TN COUATIKN Kot yoyikn vyeio. Onog vrootnpilovv ov Brackett et all (2006)
&xel Ppebel Betikn cLGYETION AVAUEGO GTN GLVOIGONUATIKY VOHooLVT Kot TV gveéia, TV
OLTOEKTIUNOT Ko TV kovortoinon and ) {on. Emiong éxovv Bpebel apvntikés cvoyetioelg
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NG GLVOICOMNUOTIKNG VONUOCLYNG HE TNV KATAYPNOY OAKOOA Kot KOmvolh Kobmd¢ Kot Tnv
eEdptnon amod 1o dradiktvo. A&ilel axoun vo avaeepBel 0T ynid emineda avtihapPovopevng
CLUVOUGONUOTIKNG VONLOGUVNG £XOVV GUCYETIOTEL UE HEYOAVTEPN EMAPKEWD GTO YEPIOUO

TPOPANUATOV Kol SUCKOMDV.

ENUavTika gvpruate £pepe 610 Po¢ Kot 1 épevva tov Schutte et al (2001) ywo to péA0 NG
CLUVOUGONUOTIKNG VONLOGUVIG OTIS  OLOPOCMOTIKES GYECELG. TOUQMOVE e TNV £PELVO TOV TO
dropa mov £xovv YnAn avtilopuBovOopevn cuVaLGHNUATIKY] VONILOGUVT EMOEIKVOOV UEYOAVTEPN
OLTOTALPOUKOAOVONOT| OTIS SIMPOCHOTIKEG TOVG GYEGELS Kol LEYaADTEPT evouvaicOnon. Me dAla
MOy Tar dtopo avtd pmopov Mo VKo vo avTiineBoldv T Tpdypato amd TNV ONTIKY| Yovia
Tov GAlov. Ot Schutte et al (2001) Bprikav paAoTa OTL Ol GUUUETEYOVTEG HE YNAY VONLOGTHVN
glval o GUVEPYAGILOL KOl €YOVV MO OVOTTUYUEVEG KOWMVIKEG OeE0TNTEG, eV Plridvouy Kot

LEYOADTEPT KOVOTOINGT GTO YALO TOVG 1} YeVIKOTEPQ 0T GLLLYIKT TOVS ).

4.4. Tvvalocpatikt) Nonpoovvn Metaoynuatiotikn Hysola

H oyéom cvvaicOnpartikng vonuoohvng pe ta d1dpopa nyetikd otod e€aptdtat amd Tov TOTO TOL
nyém. Ot nyéteg ot omoiot divouv TEPIOTOTEPT EUPOCT OTIC KOWMVIKEG KOl GUVAICOMUATIKES
oxéoelg olaKpivovion amd TOAD QIMKEG eKQPPACELS Kol TOAD avénuéva cvvousOnuarto, mwov
oyetiCovion pe v evouvaicOnon. AvrtiBeta ot nyéteg ol omoiot €ival TPOGUVATOMGUEVOL GTO
KaOnKovtd Tovg draxkpivovtal omd coPfapdtnta 6TV opuAic Toug Kot dtayelpiloviot ToAD KoAd
TO. GLVOLGONUATIKA YOPAKTNPIOTIKE Kot €0IKOTEPO aVTA TNG TTapakivnong. [ToAloi Bewpntikol
oxetilovv T CLVAICOMUATIKY] VONUOGUVN HE TN HETACYNUATIOTIKY] TMyecsia. O Adyog mov
ocvoppaivel avtd eivor yotl n peTaoyNUOTIOTIKY Nyecia mepthapuPdvel empporn, mapokivnon,
KATavonon TOV GLVUICONUATOV 0AAL Kot epefioUATO TOV TOPATEUTOVY GTOV GLVOLCONUATIKA

vonuova nyétn (Humphrey, 2002).

Yvykekpipéva 6nmg vrootnpiletot amd tov Bass (1990) ta técoepa Pacikd xopaKINPIoTIKG TNG

LETOCYNMUOTIOTIKNG NYESiog etvon ta eENg:
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o To yapiopa: Bewpeitor n oNUAVTIKOTEPT OLACTOCT) KOL GUVOEETOL LLE TNV  TKOVOTNTA VO
deyelpet ocvvaroOnuotikd Tovg epyalOUEVOVS, VO TOVG TOPEXEL Opapo Kot oicOnon
OTOGTOANG, VO TOVG EUTVEVGEL GERAGLO Kol EUTIGTOGVVY.

e H gumvevon: otoryeio g YopPIGUATIKNC NYECTOS TOV UTOPEL VO DITAPYEL KOL YOPIC ALTNV.
O nyétg mov eumvéel £xel TV KAVOTNTO VO LETASIOEL TO Opad, VO AEITOVPYEL M
TOPASELY LD Y10 TOVG EPYULOUEVOVS, VO UOPPDOVEL YNAEG TPOCIOKIES, VO XPTOLUOTOLEL
ocOUPora Yoo VO €0TIAGEL TIC TPOOTAOEIEG KOl VO EKOPALEL CNUOVTIKOVS GTOYOVS LE
amA0vG TPOTOLG.

e H mvevpotik) mapodtpuvon: o NyETNG AELTovpyel MG TNy VE®V TPOKANTIK®OV 10E®V Yo
T0UG €PYOLOUEVOVG, TOV KIVIITOTOOVV TOV OVAGTOYXOGHO ToAo®V TpOdm@V dpdong Kot
SLUPBAALOVY GTNVY AVATTTVEY IKAVOTHTOV ETIAVGNC TPOPANUATOV.

e H elatopukevpévn mpocéyyon: o nyéng ektd, spmotedetal, fondd, evBoppuver Kot

dtvel Tpocoym otig avaykeg tov KaOe epyalopévou

Ov petaoynuatiotikol nyéteg Bempodivtarl amopoitnTol Y10 TOVG GNUEPIVOLS OPYOVIGUOVS |,
EMUYEPNOELG, OYOAEln, YTl S1006TOVY TTPOYUATIKEG TKOVOTNTES LITOKivong Kot Bétovv ynid
TPOTLTO. GUUTEPIPOPES OTOTEADVTOG EYYONON KoL Y10l TO EXAYYEAUATIKO NOOC TV ped®v g. Ot
petacynuotiotikol nyéteg ivar oe Béom va a@LIVIGouLV ToLg aVOPOTOVE ATANDS Kot LOVO UEe T
dbvaun tov dikov Tovg evbovolacuov. Onwg vrootpilet o Goleman (2000) tétoov €idovg
Nyéteg 0ev dTdocovy, oVTE O10IKOVY OAAG gumvéovy. Emdeikvoovy oyvpn mictn oto dpapa
avtd kot evBovstdlovv Tovg GALOLG ToPOKIVOVTOS TOVS Vo evwbodv pali tovg. Emiong sivon
aQoclopévol ot onuovpyie oxéocemv pe  ekelvoug pe  Tovg omoiovg myovvtal. O
LETAGYNUOTIOTIKOG MYETNG gvepyomolel toug avBpdmovg Yoo v aAloyn aeurvifoviag to
cuvalcOnuotd Tovg oYETIKG pe TNV gpyacio mov kdvovv. Mg tov TpOMO avTO, O1 MYETEG

arevBovovioar oy aicOnomn tov vonuatog kot g agiag mov £xovv HEcH TOLG Ol AvOpwToL
(Daft, 2004).

H petaoynuatiotikny nyeoio 0nmg vrootpiletar and tovg Barling et al (2000) meptropfaver tnv
KOVOTIOIN G TOV VPICTAUEVOV, TNV EUTIGTOGVV GTNV MNYEGIN OGS KOl TNV 0POGIMGT] TOVG GE
LTV, EVO TEAOG GLVOEETOL Kol WE TNV aTOKn omddoorn oty gpyocio. H ZvvarcOnpartikn
Nonuoovvn GLVOEETAL [E TN LETOCYNUOTIOTIKN NYEGIO O10TL Ol HETAGYNUATICTIKOL NYETEG €lval

O 1KOVOL KOl OOTEAECUATIKOL 6€ oTpatnykd Oéuata, Eovy TNV KOvOTNTO VO EUTVENGOLYV
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EUMIGTOCLVY] KOl OPOGIMGN OTOVG LOIOTANEVOVG TOvG. Emumpdcbeta eivon kaAvtepor otnv
opyGvmon o opddac/opyaviopov. Téhog ot Rosete & Ciarrochi (2005) e&€nyovv 6t1 ot
LETAGYNUOTIOTIKOL 1YETEG ElVaL O OTOS0TIKOL OO TOVG LITOAOUTOVGS, AV OYL GE OAO Giyovpa GTA

TEPLGGOTEPO OPOKTTPLOTIKAL.

Extog and Bepntikéc Tpooeyyioelc Tov £X0VV E0TIOCEL GTI UETACYNUATIOTIKN NYECIA Kol GTN
ox£0M NG LE TN CLVOLGHNUATIKY) VONUOGUVT|, O1A(POPES EUTTEIPIKEG LEAETEG OELYVOLV OTL QVTEG OL
évvoleg ovoyetilovtan Betikd. Tvykekpuéva, copemva ue tovg Cavallo & Brienza (2001) o
épevva Tov €ywve oty moivebvikn etarpia Johnson & Johnson Consumer Care and Personal
Care Group édei&e Ot1 o otedéyn Owoiknong pe T UEYOALTEPN €pyaclaky omddoon &iyov

ONUOVTIKA VYNAOTEPT] GLVOIGONLOTIKT) VONLLOGUVT GE GYEOT LLE TOL BAAD GTEAEYT.

Mo A épevva mov a&ilel va avaeepbei eivon chpewva pe tov Fernantez- Araoz (2001) ovtm
nov eE€tale TOVG TAPAYOVTES EMTVYING HOG LEYAANG OUAOAG avADTATMV SELOVVTIKOV GTEAEYDV
amd ™ Aoatvikn Apepwn, v lomovia ko ™ Feppavia. Awmiotobnke 0Tt t0 TPOPIA TV
EMTUYNUEVOY Kot amotuynuévav devbuviov mapovciole dapopés ¢ mpog tpia Pacikd
otoyeio: v mpodmnpecion Kot TNV TPONYOOUEVN EUmEPia, TN YVOOTIKN VONUOGUVN KOl TN
cuvasOnpoatikn vonuoovvn. @avnke 6Tt ot amotvynpévor o1evBuvtég diEbetav apkeTd YynAdTEPY
YVOOTIKY] VONUOoUVN kol glyov Alyo HeyoAOTEPT EMOYYEAUATIKY €UmEpio. G€ GYEOM UE TOVLG
emruynuéEVoLs. A€betav Opmg apkeTd yaunAd eninedo cvuvousOnuatikng vonuoovvng. And vy
GAAN TAELPA AV TO OV YOPAKTNPLLE TOVS EMTLYNUEVOLG O1ELOVVTEG NTay OTL d1EBeTOV EKTOG b
éva 1KoV EMMESO YVOOTIKNG VOTLOGUVNG KO EPYUCLOKNG EUTELPTOC, £va TOAD YNAOTEPO Minedo

GLVOGONULOTIKNG VOTLLOGUVT|G.

Emmiéov a&iler va avaeepbel otL didpopot dAlot epsuvntég ommg o Salovey (2002) eotiacov
o1 SLVVOTOTNTA TOV NYETOV Vo ovayveopilovy to cuvousHNUaTe TOV GAA®V, GTO TG Ol NYETEG
Bo pmopovGay Vo YPNCILOTOGOLY TO. GCLVOLGHNUOTA YL VO ETOTTEVGOVV TOVS OTAO0VS TOVG GE
ouades epyooiag, kol TS To cvvolcOuato Bo umopovcav va ypnoiwomomBodv  yuo vao
avanmtOEOLV TIG 0E10TNTES NYESTIOG. AVTEG O IKOVOTNTEG Kol Ol SOLVOTOTNTESG Eival KPIoIES OTIC
ddwaciec nyeoiog enedn] yivovion BeTikd avTiAnmtég amd tovg omadovs TV nyetdv. H oyxéon
AOwmoOV oL TPOKVTTEL UETOED TOV OMOOMV TOVG &lvar €viova cuvausOnuotikny. Axodun ot

LETAGYNUOTIOTIKOL MYETEG TOPOVGIALOVV O1d@opa LN AEKTIKO GUVOLGONUATIKE YOPAKTNPIOTIKA
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(Yo Tapdderypo o TpoOmog mov €EETALOVYV TOLS GAAOVC) Yo T omoia Bewpovvtal yapiopaTiKol

KOl OTOTEAEGLOTIKOL NYETEG,

O1 Hoffman xou Frost (2006) énetta oo puo epmeipikny e€€taon tov oyéoemv HeEToEd YVOOTIKOV,
KOW®VIKOV KOl GUVOICONUOTIKOV GUGTOTIKGV TNng VONUOoHVNG Kol TV OTOYeE®V Tepl NG
cuvacOnuotikng nyeciog  €oeigav OTL T0 TAAICIO TOAAATANG VONUOGUVNG, Tpoimobétet
HETOOYNUOTIOTIKN Myecio. To detypa yio oty T peEAET amotéhesav 86 mabordyor pe péon
nAkia 38 étn. Ta dtopa avtd NTav eyyeypappéva oto Tpoypappe MBA peydhov mavemotnpion
Kot tovtoypova epyaloviav ¢ mabordyol. H épevva €oe1ée onuoviikég oyéoelg petald
YVOOTIKNG, KOWMOVIKNG KOl  oLvolsOnpatiking vonuoohivng He Tn Oavontiky vmokiviorn,
YOPLGLOTIKY NYeSia Kot TNV e£0TOUIKELIEV EKTiUN G avTioToyya. AAAN épevva tv Burgess et
al (2001) mov £ywve og 43 drokntikd oteléyn €d1e OTL M GuVIUSHNHATIKT Vo ooV oyeTileTon
HE JAPOPO GUOTATIKA TNG LETACYNUOTIOTIKNG MYESIOG, 0pOoD ATOTELECUATIKOL avadeiyTnKoV

eKEIVOL 01 NYETEC TOV EMESEIEAV PETOTYNLLOATIOTIKO TOPA CUVOALOKTIKO VPOG 1YEGTOG.

[Tépa. amd avtd afiler va avaeepbei 6T1 oty EALGS0, odpemva pe tov Polychroniou (2009) oe
pwo €pEVVO TOL OPOPOVGE OTN GYECT] GLVOIGOMNUATIKNAG VONUOGUVIG KOl HETAGYNUATIGTIKTG
nyeoiag, avauecso oe oTeAéyN SPOPOV 1EPUPYIKDY EMTEd®V amd OAPOPOVS OPYAVIGLOVG
eupaviomke amolvtn Betikn oyéon avapeca ot dvo €vvoleg M omoio odnyel otnv
amoteAecHATIKOTNTA TNG opddac. TéAog 1 cuvaioOnuatikny vonuoovvn eaivetar va gival e€icov
ONUOVTIKY Kol 0TV €Kmaidevon. Ot 04oKaAol MG Ol MYETEC KO Ol OLXEPLOTEG TNG OAAAY™G
TPEMEL VO KATEXOLV TG amapoitnteg 0e&10TNTEG KOl OLVATOTNTES Y10, VO EKTOLOEVCOVY TOVG
ToAiteg TOL péAAOVTOG. Ot cuvaioOnuaTiKd gVELELG EKTAUOEVTIKOL HITOPOVV VO AEITOVPYTIGOVY
OMOTEAECUOTIKO MG NYETEG LE TNV AVTIANYN Kol dtoyeiplon TV SIKAOV Tovg cuvolsOnudtmv aArd
Kol TOV pontov toug Omm¢ yuo mopddsrypo o cuvaicOnuota upov 1 amoyortevong Kot
avOAOY®G VAL TPOCAPUOCTEL 1| GUUTEPLPOPE. TOVS GTIG TOAVTAOKES, OMPOPAENTES KATACTACELS
Kot T0 KAMpa g téénc. H épesvva tov Chan wor Hui (1998) £&deiée ™ omuoocio g
gvouvaicOnone Kot TV JmPOCOTIK®OV oxécev  HeTald Kadnyntov devtepoPddutog
exmaidevong. Ta cvumepdopata £0e1&av OTL OVTEC Ol OLO TOPAUETPOL TNG CLVOLGHNUATIKNG
vonpooHVvNg givot Wdloitepa GNUAVTIKEG Yo TV €PYOCTN TOV EKTALOEVLTIKMV TOGO Yol TNV GUEST

dackaAio TOGO Kot Yo TNV KaBodNynoT mov TpdSeepay.
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KE®PAAAIO 5°

5.1. OLamapalTNTOLNYETEG OTNV EKTALSEVOT, Yix TV avEnon TG
ATMOTEAEGUATIKOTITAG 6TO XYOAElO.

Ewdwd orjuepa mov 1 Kompog mepvd dvokoAeg otrypés eartiog g Okovoutkng Kpiong, 1 oroio
enépepe Ovopevelc emmtooelg otn o TV avOpdTov, Oyl HOVO OIKOVOMIKES OAAG Kot
YUYOAOYIKES, OL NYETEG TV OPYAVICU®V Kol O10HTEPO TOV ZYOMK®OV LOVAS®V, Elval amapaitnto
va yopoktnpifovtor amd ocvvoicOnuatikyy vonpoovvr. Mévo tétolor nyéteg pmopohv va
Kvntomowovyv ta dtopo, vo Sumvodv péoca touvg to mdbog kot tov evBovclacud Kot va
EVEPYOTOLOVV TOV KAAVTEPO TOLG £0vTd. Kot avtd 10 emttvyydvovy, yloti £govv v kavota va
pdobv 610 cuvaicnuo Tov atdpmv. Avtd givor TOAD onuavTiKd, d10TL 1 emiTvyio TOV NYETN,
OTL KL oV 00 TOG EMSLOKEL, E0PTATOL O)L OO TO TL KAVEL AAAL TAC TO KAVEL AV 0 NYETNG OV EYEL

NV KavOTTa Vo LIAG 6T0 cuvaicnuo Tov aviporwv, dev Ba £xel T anddoon Tov BEAEL.

H d1apopd avapeca otovg cuvaisOnpuatikd eveueig nyéteg amd toug vrdAoumovg PpiokeTon ot
duafeon kol oTtov TOVO LE TOV Omoio peTapépovy to. punvopatd tovc. Eved ot mepiocdtepot
dvBpomor avayvopifouv 0Tt 1 d14Bec TOL MYETN Kot TOL TPOTOV UE TOV OMOl0 EMOPE GTOVG
dAlovg mailel onuovikd polo oe kdbe opyavicud, to cuvarsOfuata Bwpovvior cuyva KAt
TOAD TPOCHOTIKO 1 AIPOocO1dOPIeTO, KATL TOL £ivar advvato va culntoel kot vo vonpotodotndet.
Qo1060, 01 EPEVLVEG GTOV TOUEN TV cLVASONUATOV enépepay eEapeTIKA evpnuaTa Oyt LOVo
oe oxéomn He Tov TpOTOo PETPNONG TOV AVTIKTLTTOV OV £XOLV T GLVOICONUOTO TOL MYETY GTOVG
GALoVG, OAAG KoL GE OYEOM LE TO TTAS Ol APLoTOl NYETESG ExouV Bpet amotehespoTikég pefddovg
TPOKEWWEVOL VO, KOTavoouv Kot va yewpilovror ta cvvoucOfuoto to OKA TOvG KOl To
cuvalcOnuota tov GAlov. ‘Etol, 1 Katavonomn tov woyvpod poAoy TV cuvousOnudtov otnv

eKTOLOEVOT), OLOKPIVEL OVGLACTIKA TOVG APLOTOVS EKTALOEVTIKOVG NYETES, OO TOLG VITOAOUTOVG.

Ot cvvasOnpotikd eveueic ekmodevtikol yvopilovv moOTE va givarl cvvepyaTikol kol mOTE
OpOLOTIOTEG, TOTE vo. akoOv kot mote va owtdlovv. Emiong éyovv tn dvvardomta va
KOAAMEPYOUV UE PUOIKO TPOTO TIC GYECELS, PEPVOLV OTNV EMPAVELD VTofocKovta OEpato Kot
EMTLYYAVOLV TN GLVEPYOGia TV avOpOTOV piag opdadag v appovia. EEGALoL, ot dievBuvtég
avtot, evolapépovtal Kot ePovtilovy Yo TV ovAamTuén Kot TNV Tpdodo 1060 TV £pYaloUEvmY,
0G0 Kol TV podnTav, Kepdiloviag £Totl TNV ot Kot TV apocinot tove. Exovv v wavotta
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VoL EUTVEOLY TOVG BALOVG, MOTE VAL OTVOLV TOV KAAVTEPO TOLG EQLTO Y10 VO TETVYOLV GTNV KON

OTOGTOAT TOVG.

Ola avtd yivovtal amd PHEPOVS TV S1ELOLVTOV PE GLVUGONUATIKY VOT|LOGHVY, TNV KATAAANAN
OTLYUN, L€ TO 6MOTO TPOTO Kul e TO 6mTO Atopo. Etotl dnpovpyeitar oty Xyolikn Koot ta
éva KAlpa evBovostaopol kot gveM&iag, 6to omoio ekmondevTikol Kot padntéc, vidbovv 0Tt ot
dpaocTNPLOTNTEG EIVOL EVTTPOGOEKTEG KOt YioL TO AdYyo ovtd Tpoomafodv yia 1o koAvtepo. Katd

OUVETELD, ALEAVETOL 1] TOOOTIKOTNTOG TNG ZYOMKN S Movadag.

O Goleman (1998) a6 v mhevpd tov Bedpnoe 6Tt yecio kar EQ eivon dueco cuvdedepéva.
Onwg o 1d10g vroompilel, n ZvvaicOnuatiky Nonpoobvn givol omapaitnto GvLOTOTIKO NG
OTOTEAECUOTIKNG MYEGIOG, YIOTL Y®PIG OLTAY KATO10G e TNV KOAVTEPN EKTOIOELON KOl TIS TLO
TPOTOTOPLOKES 10€€C, 0V B pUmopécel TeMKA va yivel KOAOG KOl ATOTEAECUATIKOG MYETNG.
AvtiBétog sopemva pe tovg Duckett & Macfarlane (2003) éva dropo pe ynAn cuvoicOnuatiky
vonpoovvn (EQ), o onoio pmopel va katarafaivel Tovg dAhovg, va uraivel otn BEom Tovg kot
VO OVOTTTUGGEL KOWMVIKOTPOGMOTIKEG TKOVOTNTEG, OlVEL EUEOCT OTNV TOPOKIVION Kol GTnV
EMPPON TNG OUAOAG TV VPICTAUEVOV PEPVEL APLGTO ATOTEAEGUATO, OGOV OPOPA GTIC EMOOCELG

TV gpyalopévov.

Telewdvovtag, ot suvarsOnuatikd gveueic devbuviéc, Pacilovror oe aieg kot WoviKA Kot gtvat
TEPLEGOTEPO €VEMKTOL Kol Ayotepo Tumikol. Efvan avowktol otig emagéc, 1060 He TNV TOMIKN
KOWOTNTO KOl TOVG EUTAEKOUEVOVS POPElS, OGO KOl LE TOVG EKTOMOEVTIKOVG KOl TOVG LoONTEC.
Avtol o1 nyéreg emedn Ppiokovtal Kovid oTovg avOp®TOLG Kot €lvarl elAMKpiveic, epumvéovv
oefOocHd, EUMOTOCLVN KOl £(0VV YVNG1o TAHOG GTNV GMOGTOAN TOVG KOl WKOVOTNTO Vo TO
petadidovv. O gvBovclacsog Toug eEamAdvetol ovBopUNTo, Aval®oyovavTaS ToOvg avlpOTOLG
mov KaBodNyohv Kol SUHOPPOVOVTOS £VOL ELYAPICTO KOl SNUIOLPYIKO KAMUO GTNV XYOAIKY|

Movdada av&avovtag TV amoTEAEGUATIKOTNTO TOV XY0AEiOL.
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