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PREFACE

Encore un ouvrage sur I'ouverture européenne, me direz-vous.

Ce fut notre premiere réaction lorsque nous avons envisagé
d’écrire sur le sujet. Le marché nous sembla inondé d’ouvrages
censés traiter de 'Europe unie et des changements que cette date
apporterait. Toutefois, lorsque nous avons réellement cherché un
document pour I’exploiter au cours de nos séminaires de 'INSEAD,
nous avons réalis¢ qu’en fait, il était urgent d’écrire un livre qui
couvrirait le sujet simplement, s’adresserait aux cadres et fournirait
des conseils pratiques aux entreprises déja présentes en Europe ou
cherchant a tirer parti de la création du marché unique. Les ouvra-
ges actuels, méme ceux qui titrent « affaires » et « management »,
sont essentiellement des manuels économiques ou politiques qui
¢ludent les véritables inquiétudes des hommes d’affaires. La straté-
gie, le marketing, la production et les ressources humaines sont
autant de sujets qui n’étaient pas véritablement traités par des
ouvrages plus que superficiels de peu d’utilité pour les cadres. En
outre, il était peu question de « 'aprés-1992 » et de ses conséquences
sur les entreprises.

L’INSEAD, en tant que premier institut européen des affaires
reputé pour la qualité de ses chargés de cours, se fixa pour objectif
de présenter les faits, les enjeux et les dangers a un public d’hommes
d’affaires. Nous avons cherché a dresser un inventaire exhaustif de
tous les aspects du marché unique et de leurs implications pour les
entreprises et, par la méme, a répondre aux questions qui reviennent
sans cesse dans la bouche des cadres.

Nous avons organis¢ notré ouvrage en cinq parties. Dans une
premicre partie, nous dresserons un tableau de la situation actuelle,
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