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Kepdiaro 1

Owovopkn Mo, Mepropeperaxn Moitkn, Mepropeperaxny Avantoén:
Baowég Evvoleg kon Opropoi. Epyaieio METpnong Tov TEPLOEPELUKAOV

OVIGOTITOV.

Ed® odivovtor ot Pacwéc  évvoleg mov  Ba  dramepvovv
emavorapPoavopeves, To cUVOAO TOoL gyyepdiov kot kabopilovv v
mpoPAnuatikn g meplpepelokng Avamtoéng. Emiong yivetar n
neptypapr] tTov peBodwv kot tpénwv pétpnong tov Ilepupepelaxon
[TpofAqpatog ®OTE VO OMOEOACIOTOVV  TO  KOTAAANAQ  pETPO
OVTIULETOMIONG TOV amd TOLG aprdO1ovg Popeic. MeTd TV PEAETN TOV
KePOAOiov ovTob 0 avayvaotng Oa mpémer va glvor oe Béom va
AvTIAOUPAVETOL TIC EVVOLEG TNG TEPLPEPELOKNG OVATTLENG KOOMG Kot
10 péyebog TOL TEPLPEPEIOKOD TPOPANUATOG HE avVOPOPE OTIG

peBOO0LVE HETPN GG TOL KOl GTO LETPAL TTOV TO EKPPALOLV.

21oyol padnonc

. Noa Katavoncovpe T BAcn yio TNV LEAETN TNG EMCTHUNG TOV Y DPOV.

. No katavoncovpe v @OON NG MEPLPEPEINKNS OVATTVENG HECOH OO TNV
KATOVON G TOV OPIGUAV KOl EVVOIDV 0VTHG Kot TV LeBddmV mTov ¥pnoyLoTotel.

. Na Kotavonocovpe OTL M TEPIPEPEIOKN avATTLEN dgv givol o TOALTIKN
QTOKOULUEVN OO TNV VITOAOUTT OIKOVOLLLKY| TOALTIKT) TOL AKOAOLOOVV 01 KLBEPVNGELS.
o Nol Kotovo|GOvLE TNV TOAVIIGTOCT) TOV TEPLPEPELOKOD TPOPANLATOS KOt VO
TO GUVOEGOLLE LE TNV TOAVIUCTACT] TG TOALTIKNG TOV TPEMEL Vo, akoAovONOel yia

NV €niAvon Tov.



1.1. "Evvouwr kot Xovietmoeg 6 Owkovopuknyg Moirtikig

H Swmotopévn advvopio Tov SUVALE®V TG OyOPag Vo EMLTUYOVV OTOTEAECUATO
eMBLUNTA GTO KOWW®VIKO GOVOAO, KATEGTNCE avaykaio TV enéppaoct mpog 610pHmwon
TOV PUNYOVIGHOD 0TV MoTe va PeATimbEel 1 enidoon Tov okovoutkoy cuoTipatoc. H
mopéuPacn avtn dev mpémel vo givor 0vte TEPIMTOGIOKT oVTE TVYaia. [ Tov Adyo

avtd vwobetOnke o0 mPoypoUUOTIoUOS ®G HEBOSOC GLUVTOVICUOD TMV OIKOVOUIK®OV

AMOPACEDYV GE OAEG TIC YDPES TOL KOGLOL KOl T OWKOVOUIKY] TOMTIKN] ®©G €vol
AmOAVT®G avayKaio GUVOAO Jpdcemv omd HEPOVS OPICUEVOV KPOATIKOV KLPIimg
QOPEMV.

Me tov 6po ‘mOAITIKY) VOEITOL TO GUVOAD TMV EVEPYELDV Y10 TNV TPAYUATOTOINGN
OPIOUEVOV EMODOEEWV , 1 AKPIPESTEPA, O TPOGOIOPIGUOS TOV KAAVTEP®V SVVATAOV
pécmV TPoKeWEVOL va emttevyBodv opicpévo embountd amoteléouata, T Omoio
€xovv omoxAnOel okomoi.® H KuPBépynon Ao upmopel va B€tel  GKOMOVG
(emdudéerg) kar va ypnowonotel péoa (unyavicpovc) ta omoia udvov ekeivn umopel
VO EVEPYOTOMCEL KOl OYL GALEG LKpOopovAdeS 1 01dTes. Kt avtd yati ot dnuoocieg
apyés &xovv v dvvatdtte PLOUICTIKAG TOPEUPAONG KOl ENNPEAGUOD TOV
VTOAOIT®V TOUEWMV TNG OIKOVOLLIOLG.

Yvvi0eig emdinéelc (oxomoi) TG KLPEPVNTIKAG TOATIKNG Eiva:

e H BeAtimon tov frotikod emmédov Tov TANOLGHOV

e H npootacio g ehevbepiag Exppaong Kot tng Evvoung tdéng

e H npootacia tov mepiBdAiovtog

e H nmoMtiotikn avdntuén K.4.

H mpaypatonoinon tov okom®vV avtdv omoitel tnv YpNCLLOTOINGT OKOVOUK®V
mopwv mov Ppiokovtol 6e avendpkela. Tovto onuaivel 6Tt 1 KLPEPVNTIKN TOAMTIKY|
dgv UTOPEL VO IKAVOTIOOEL TO GUVOAOD TV EMOIMEE®V TNG aAAE Oa Tpémel va Kavel
EMAOYEG TOV GTOY®V, 01 0moiol MOAAES Popég elval avtaywviotkol peta&d tovg. H

vAomoinon ovt) G eMWBIOENS TV oTdY®V pe TV NBeAnuévn mopéupacn g

KuPBépynong omv owovopkn (o1 evdg tOémov koieitor otkovoukr moatikn. H

L0 avayvdotg pmopel vo Bpet pia PTEPIGTOTOUEVT OVEAVGT) TMOV EVVOLDOV ‘TOMTIKY KAl ‘OUCOVOUIKY
moAtikn’, oto [TawAdmovrog, 1977, cel. 1-39.



évvola oTY|, EUTEPLEYEL TO oTOLYElD NG aPLoTOTOiNGNG, dNANSY| TNG EMAOYNG TOV

HEC®V OV  KOVOTOOUV TOLG NON EMAEYUEVOLG GTOYOVG KOl HEYIGTOTOOVV TNV
eunuepia g Kovmviag pe dedopévoug Tovg drotifépevoug mopovg. H dwadikacio g
EMAOYNG CLVETAYETOL LL0. OEOVTOAOYIKT) TPOGEYYION, de0VTodoyikij oikovouiky, (déov
vevéoBal = T mpémer va. yivel), Tpdypa Tov onpoivel emPoin aloloyikng kpiong, o€
avtifeon pe v BeTIKN OIKOVOUIKN M oToial amavTd 610 epOTNU ‘T2 Ba pivel, Tt Eyive
7 Tt yiverar’ . ETouévmg 1 01KOVOUIKY| TTOAITIKY 0loYOAEITOL LE TO, Ep@THOTO (L) TOEG
rpémer va lvan o1 emdidEel kat (B) molot mpémer va. ivar ot TPOTOL EVEPYELAS Y10 TNV

r 2 ’ .
OOTEAEGUATIKOTEPN” TPOLYUATOTOINGCT) TOV EMODEEDV.

H owovopukr molMtikn ackeitor amd tovg @opeic owovourkng moMtikng (Kpdrog,

NITAA «or Opyavicpoi Tomikng Avtodioiknong), ot omoiot BETovy TOVE GKOTOVE
(0mdTEPEG OVTIKEWMEVIKEG EMOUMEELG) KOl TOVG OTOYOVS (GUECES OVTIKEUEVIKEG
emdunéeg). Or otdyor dMAad| OmOTELOVV TOLG EVOLIUEGOVSG GTAOUOVS Yo Vo
npooeyylobel o teAkog okomdc. o mapdostypa, okomdg eivor 1 avdmtuén g
TEPLPEPELOG KOl GTOYOG €lvar M adEnon TV emevdvcewv oty meprpépeta. Ot popeic
OIKOVOUIKTG TTOMTIKNG EMOLOKOVV TNV EMTEVEN TOV CKOTMV Kol GTOY®V Tov BETovv

HE OWOVOUKEG TocOTTEG Kol TapeUPAoels mov kaAoOvior UEGO  OWKOVOUKNG

moMtikng. H mocotikny éxkepacn tov péoov KoAeitor pétpo moMtikne. [

TOPAOELYId, O (POPOC EGOONUATOS, TO EMITOKIO, 1] TOGOHTNTO YPNUOTOS OTNV
owovouio eivor péoa moatikng. H peiwon tov @dpov xatd 10%, n peiwon tov
emtokiov katd 25 povadeg Paong, m avEnon ¢ TOcOTNTOS TOL YPNUATOS KOTH
oLYKEKPLUEVO HEYEDOG, elvar HETPA TTOATIKTG.

Téhog Ba mpémet vo AapPdvetor vTOY”N Kol 1 YPOVIKT S140TACT TOV GTOX®V KUl TOV

UETPOV OIKOVOLIKNG TOAITIKNG (MGTE VO EMTLYYOAVETOL 1| OTOTEAECUOTIKY EQAPLOYN
™G TOMTIKNG. o TV amoTEAEGUATIKOTNTO TG OIKOVOULKNG TOALTIKTG onuocion £xet
Oyt povo 1o péyeboc TV YPNCILOTOOVUEVOV TOP®MV OAAL Kol 1) YPOVIKY OldpKELD
déopevong Kabmg Kol EMELEVONG TOV EMOIWKOUEVOD OTOTEAEGLOTOG OO TNV XPNoM

TOL GLYKEKPIUEVOL TOPov. H epapuoyr g OWKOVOUIKNG TOATIKNG GUVETAYETOL

2 H éwol NG amoTeEAEOUOTIKOTHTOS OMOTENEL TNV TEUMTOVSIO TNG OtkovouKhG okéyng. H dedopévn
OVETAPKELDL TOV OIKOVOMIKAV TOPOV GE GUVOLUCWO LE TOV JOPKMG owEovOopevo aplfud avoykdv Tov
KOAOVVTAL Ol TOPOL AVTOL VO KAADYOVV, OTOLTOVV TNV Sl0EIPIoT TV TOPp®V LE TETO0 TPOTO, MGTE Vo
KOVOTTOL0VVTOL OGO YIVETOL TEPIGCOTEPES AVAYKEG LLE TN PO dedoUEVOL peYEBov TOpwV. AvTh givar 1|

évvoua g amotehecpatikotnrag (efficiency) oty owovopia.



OPIOUEVES YPOVIKESG VoTEPNOELS. [l Tapddetypa, pia xpovikn votépnon ivol and v
oTiyun mov o TpokvYEL TO TPOPANUO oTNV OolKovouia €mg TNV oTiypn mov o
dtayvocbel omd tovg apuddlove Popeic (xpovikn vatépnon avayvoplong). H ypovikn
VOTEPNON OLTH CLVTOUEVETOL pE TNV PeAtimomn ¢ opydveong TV GTOTICTIK®OV
VANPECIOV UI0G YOPOS N TEPLPEPELRS. Mia GAAN ¥poviKY| LoTEPMON €ivol ovTH TTOL
pecorafel amd Vv Odyvoon Tov TPOPAUOTOC UEXPL TNV ANYN TOV UETPOV
TOMTIKNG Kot pio GAAN akOpo omd TNV ANYN TOV HETPOV UEXPL TNV EQPOPLOYN TOVG.
[Tpémer va onpelwbel 01t TOALA péca amartovv vopoBeTikés pvbuicelg yuo T Aym
TOVG T.Y QPOPOAOYIKA, o€ ovTifeon pe GAAa mov Aopfdvovior pe amAéc amoPAGELS
VIOVPYDOV N TOV EMKEPOANG GAA®V QOPE®V T.Y. Ol UETAPOAEG T®V EMTOKI®MV
amoutovV amAEg ano@acelg Tov dotkntov Tov Kevipikov Tpoarelomv. Tovto onuaivet
OTL O1 YPOVIKEC VOTEPNOELS TOV TPATOV EIVOL LEYAADTEPES OO EKEIVEG TV OEVTEPWV.
Téhog xpoviKN VOTEPNON TTAPOTNPEITAL AKOUO OO TNV EPAPLOYT] TOL UETPOL UEYPL
Vv amddoon tov. Akdpo kol péca otnv ido katnyopion HECWYV, 1 GUYKEKPIUET
votépnon moikiiel. o mapdderypo, yio OpoAOYIKA PEGH TOL dNUOVPYOLV KiVIITPO
OTIG EMYEIPNOELS Y10 LETAYKOTACTOON 0€ Tapapnedopleg 11 vmoPabuicpuéveg meployég
opwopéva amd avtd amodidovv ToAD tayvtepa Y. £kntwon and OIIA, ce avtiBeon
pe GAAO Y. HEI®ON TOV GUVTEAECTMV TOL POPOL glcodfuatog. Emopévmg, yio v
OTOTEAECUATIKOTEPT] OIKOVOUIKT] TOAITIKY, Ol QOpelg doknong outng mpémel vo
emAEEOVY ekelva Tl PEGO Y100 TNV AOKNOT TNG TOATIKNG TOVG TO. OO0 TAPEYOLV TIG

HUIKPOTEPEG YPOVIKEC VOTEPTGELG.

1.2. "Evvoieg kan Opropoi Ieprpeperaxng Moirtikng

Mio and 116 Bacikég TapaUETPOVS Yo TNV LEYIGTOMOINGT NG KOWMVIKNG evnpepiog
elvar  petafint) tov yopov. Emopévoc ta mpofAnuata mov cuvdiovtal e avTovV
ATOTEAODVV TO KUPLO OVTIKEILEVO EVOGYOANGONG TOV AEYOUEVAOV KOWVOVIKOV ETICTNULOV
TOV YOPOV. AOY® TNG TOAVTAOKOTNTAG T®V TPOPANUATOV QLTOV, 1) TPOGEYYIOT TOVG
amontel p SEMOTNUOVIKOTNTO €MEWN mpémel va depguvnBovv  amd TOAAEG
dwotdoelc. [pdypatt, emomueg, O6mwg n Pocoeia, 'ewypaeia, Owovouikn,
AvBpomnoroyia, Kowwvioroyia, IToAcodopuia, Apyaroroyia, Iotopia, [TAnpopopikn, n

[ToMtikr) Emotiun o1t dvowkég Emomueg ko Emotueg tov Awaiov, cuvepydlovion

10



ONUEPO YLt TNV EMIAVGT TPOPANUATOV TOV YDPOL EMEWN 1 LEAETT TOV TPOVTOOETEL
TNV 0VOADOT] TOV GE YEWYPOAPLKO, OIKOVOLLKO, OIKOAOYIKO, TOATIKO KAT YDPO.

Ta xpicwa TpofAquate Tov y®Pov puropovv va, cuvoyishodv ota akodiovda 3

o H ‘llaykoouionoinon’ . n onuavtikKOTepy OIKOVOULKY UETALOAN TNG UETOTOLEUIKNG
mepLooov (apyn e oekoetiog tov *10), n omoia emépepe wa o1opkds avéavouevn
aAinieéaptnon aviueoa oe OAES TIC TWEPLOYES TOV TAQVHTH HOG UE OTOTEAEGUO. THV
ONUIOVPYIO. TECTOPWV ETITEIDV YWPIKWV GVYKEVIPOTE®V. Avtés eivar a. Meyalo
o1edvij kévipo, (Aovdivo, N. Yopkn, Tokio), B. AieOvip Kévipa vpdtepne ywpixne (ovng
(Ziyromotpn, @poavkpovprn), y. Hepipeperaxd Kévipa (Mildvo, Abnva, Ocoootovikn,
Aevkwoaia), 0. Tomxa Kévipa (Hpariero, Mrdpt, Baprelavn, Moooalio, [1dtpa).

o H ovykévipwon i 0100mopd. 100 TANGvGUOD Kol TV OIKOVOULKMOV OPaoTHPLOTHTWV
aTOo XWPO.

o H tovtoypovy ovykévipwon eCovaiog ota  ‘untpomolitika.  KEVIPY® Kol
OmOKEVTIpWON NS Opdons ot ‘mepipépeieg’  Aoyw g eléhilng twv  uéowv
OVYKOIVOVIAG, ETIKOIVOVIOS KOl TANPOPOPIKHG.

o H onuiovpyia peydlov Kovwvikod ko0oTtovg kabws Kol KOoTovs Ol0ikNoNS, A0y
TV UEALOVTIKWV OLATEPLPEPEIOKMDY KOL OLOKPATIKDV OOTIKWV GUYKEVIPWTEDV.

o H avuikovaviki ekuetdAlevon twv gootkav mopwv (aitio proyelog) amd v Kok
roootik oyéon tAnBoouod | yawpoo.

e H emfapovon tov mepiffallovios omo v Kok’ TOCOTIKH OIKOVOUIKY OVATTULH,
OV UTOPEL VO, amoPel KOIVOVIKO, GOIKH TPOKOAODGO, POTOVON KOl KOTOAOTPOPH TOD
otkoloyikod mepifiaiioviog.

o H avarroén twv ‘mpofinuatikav’ (kabvotepnuévav) meployv.

H pelétm g owbotoong tov yopov yw v emihvon Tov mpoPAnpdtov g
owkovopiag (Kot Kowvmviag evpdtepa) e YOPIKNA 1 TEPLPEPELOKT SIAGTACT TPOKAAESE

Vv onpovpyia €vag vEou KAAGOL TNG OIKOVOLIKNG EMOTAUNG, TG OIKOVOUIKTG TOV

Xopov N Teprpeperokng OIKOVOUIKNG, 1 OToio LEAETA TNV €MLOPOCT TNG O140TUONG

TOV YMOPOL OTIS OWOVOUKEG Opactnpotres. H pokpoowovopky) didctoon g

* o o extevi) Topadeon kat avaivon tov mpofAnudtev avtdv BA. N. Kévooia (1983) oel. 13 k.€ .
kabhg kot Kovooka (1997) cer. 18 «. «.
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OWKOVOUIKNG TOVL YOpov mepthapBdaver v Ilepipeperokry Avédivon kot Avdmtoén

kabobg ko v [eprpeperokn Motk (Koveorog 1997, cel. 33).

O o6pog Ilepipeperioxny Avarmmolny, onpaivel v ovoykoldtnto cOYKANONG TV

SLPOPOV TEPLOYDOV UG YDPOS TPOG ToV eBviKd HEGO Opo €VOC 1| TEPIGGOTEPMOV
kprmpiov (PA. KoToTépm®) Ta onoia 1} opilovial and ToVg POPEIS AOKNOTNG TOMTIKNG
™m¢ xopag (ek tov dvo avartvén — top down development) 7 givatl to omotédeoua
SlEPYAcIOV Kol AMIKOV OmoTNoE®y Tov ekkKvovv amd tv Pdon (ex tov Kdto
avamtvén — bottom up development) kot vrayopgbovrat (moAhég popég emPariovtan)
pog Ta dve. Onmwg Ba pavel o1 GUVEKELD, OTNV OVIAVOT TOV TPORANUATOV TNG
mEPLPEPELOKNG  avamTtuéng  kvplapyel  mavtote M oxéon  avtimoapdbeong
OTOTEAECUATIKOTNTAG Kol 160TNTOG,

Lepipeperaxn Tloditiky givon | Tpootadeio, oOniadn N ANyn pétpov yo v Pertioon

NG YEOYPOUPIKNG KATOVOUNG TMV OIKOVOULKAOV dpAGTNPLOTATAOV, 1| ool Ba odnynoet
oV mpooéyyon (| kot akopa v eopoimon) Tov enmédov (ONC TOV KATOIK®V
OLOLPOPETIKMV TTEPLOYDV GE L0l YDPA 1] GE L0 OPLAOA YOP®OV, AapBavovtag vaoyn ta
mpoavapepopeva  kpunp. H - dvion  avt]  Katovoprn TV OIKOVOUIK®V
OPACTNPLOTATAOV GTOV YDPO OPEIAETAL GE YEOYPUPKOVS N YEDMPVOIKOVG TOPAYOVTES I}
aKoun omv Aswovpyio g ehevbBepng owovopiag ™ ayopds. Poroc g
[Meprpepetaxng IMoMtikng givarl va kavomotosl dVo aAlnlocvoyetilopevoug (Kot
TOMEG QOPEC OAANAOGVYKPOVOUEVOVG) GTOXOVS & TNV OIKOVOIKT VOATTUEN KOt TV

Beltimon ¢ Kowvovikng dtovopng (dtavoung 160dMUaTog Kot TA0VTOV).

Leprpepeioxo Ilpofinuo, eivor m kepoomn Kot TOAAEG @opég Kol to uéyebog tmv

TEPLPEPELOKADV OVICOTNTMOV CE o Yopa. Aldpopeg peréteg €xovv deifel mmg dgv
VIapyEL Pt amhf] TpdsPacn otV £Vvolo TOV TEPLPEPELNKOD TPOPANLOTOS TOV VL
taplalel otic dpopeg ovvinkeg o’ Oleg TG ywpes. TlpoPAruate pmopel va
aVOKOTTOUV a0  EUPOVEIC OVIGOTNTEG OTO E€GOOMUO, TNV  OTACYOANCN, TN
LETAVAGTELGT, KAT OAAQL Kot Omd TOAD AyOTeEPO €UQOVELG dtoTapayss, OTMG
VREPTANOVGLOG GE O TEPLPEPELD. TTOL ONULOVPYEL OPVNTIKES EEMTEPIKES OIKOVOUIES
eEatiog TG VIEPCLYKEVTPMOONG, OTwG avaeépOnke kol avotépw. To Tlepupeperokd

[TpoPAnpa emopévog eivar €va ToALGHVOETO Kot TOAVIIAGTATO PUIVOUEVO, TO OTTO10
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opiletal amd OKOVOUIKES, KOWMVIKEG, TOMTIGUKES, OeoKkég O100TAGELS Ol OToiEg
kaBopilovv kot to péyebog TV mEPIPEPEIOK®Y avicoTTtv. H un odoxinpopévn
mopovcioon Kot avdAvon Tov  TPOPANUOTOS, TPOKTIKN TOv  akoAovOnOnke
TOAOTEPO OO TOAAEG YDPEG, OEV GUVETELEGE GTNV TTPo®ON oM Ko EXiAvon Tov Yol
ap’ &vog Ogv mapovcwaldtave ol TANPNG €OV Kol EMPENE KOVELG va T
ONUIOVPYNOEL amd HePOVOUEVES EKBEGELS KOl ap’ ETEPOV £JVE TNV EVTLI®ON OTL T
TEPLPEPELOKO TPOPANHATO NTAV KATL EEXWPO amd TO KOPLO PEVUA TOV UEYEAA®V
OIKOVOUIKOV TPOoPANUAT®V, OTTMC TT.Y. N HeyéBuvon g eBvikng owovouiog. XOppova
AOWOV [LE QLTI TNV EVIVTMOOT] OV AMALTOVVTAV TOPE OEVTEPEVOVCAG CIUAGIOG LETPQL
TPOKELUEVOL VOl avnusrwntc@oﬁv.4 v mpoypotkotra opwg to Ilepupeperokd
[TpopAnpa dev eivar dvvatdv va amoywpiodel amd 10 O TOV TPOPANUATOV TOL
o owkovopio Ppiokel umpootd g , o10tL (0) o1 €OVIKEG TEPLPEPELOKES TOMTIKEG
eMOPOVV Ue O10POPETIKO TPOTO GE KAOE TEPLPEPELD, AVALOYA LE TIG SVVATOTNTES KO
TG avaykeg TG, Kat () N SOTEPIPEPELNKT KOTAVOUN TOV TANOVGUOV KOl TOV TOP®V
npémel vo. glval cvpPartn pe tovg €Bvikovg oTdoLG, pe TNV EmiTELEN ONANOT|
TOVAGYIOTOV OVEKTAOV OIKOVOLUK®Y, KOWVOVIK®OV, Kot TEPIPAAAOVTIKOV cuVONKOV Yo
oM ™ yopo.’

H meprypaer avty tov mepipepelakod mpoPfAnpatog kabiotd epeovy v
avVoyKOLOTNTO  JIETLOTHUOVIKIS TPOCEYYIONS TOL  (QOIVOUEVOL TMV TEPLPEPELOKADV
avicotntov. [ldviog mpémer va mapatnpnbel O6tL exktdg omd ™V ‘avikelevikn’
ekTiunon tov peyébovg (N akopo Kot Thg VIAPENS) TOV TEPLPEPELONKOD TPOBANUATOC
VILAPYEL KO 1] “DTOKEEVIKY]”, aTH ONAOT 1 omoia dNUovPYEl TNV EVIVTMOOT NG
adKioG Kol TNG TOPOUEANONG GTOVG TOAITEG Kot TPOKAAEl YU avtdv t0 AdYO TIg
Stapaptopieg Tovg. o Tov AdYo avtdv 11 avAALGT TOV TEPLPEPELOKOD TPOPANATOC

akolovBel TEcoEPA YEVIKA KPLITNP1OL:

1) 70 €100A0Y1K0, IOV YopoKTnpileTtor amd ™V VIAPEN AVICOV OIKOVOLK®OV Kol

KOWVOVIK®V KO TOATIKOV EVKALPLOV,

* B S1dgopeg exbéoerg Tov Opyaviopod Otkovopkhg Tvvepyooiog kat Avartuéng (OOZA), kuping Ty
éxbeom tov 1974.

> Tl pioL ovEAVGT) TOV TEPIPEPELOKOD TPOBATUATOS, THG TEPIPEPEIOKTS TOMTIKIG KOL THG BLOUNYOVIKAG
moMTIKNG, PA. BAdpog, 1988.
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(2) 70 YWpotollko, TO OMOI0 (QOVEPOVEL TNV TEPLPEPELNKT] OGLUUETPIOL TOL
VIapyel PeTalld TV SPOPOV YOPIKOV HOVAO®MV GE UK YDOPO 1 EVOTNTO YOPOV
(rpopAnua Kévrpov- Tepipéperac),

(3) 10 avortoéiokd, To omoio oplobetel v avartvén and v vravarTvén VIO
mv évvolr Ott n vrépPacrn tov TIBEPEVOL Opilov Onpovpyel TO TEPLPEPELOKD
TpOPAN L,

4) 70 KA0OIKO, TO OmOlo cuLvdéeTo pe TN JSwdikacio avadidpbpwone g
OlKOVOU{OG KOl TNG TOYKOOUIOTOINONG T®V ayopdv. AnAadr OvVIIKOTACTOON TV
TANYEVTOV TapadOCIOK®OV KAAS®Y  amd GAAOVLS duvapkoDs £EEMOGCOUEVOVS TOVG
omoiovg dNUovPYNGE 1 TPOToVoa EEMGTPEPELD TG OIKOVOLLOG.

Kda0e opdoa and to avotépm kpitnplo £EEOIKEVETOL DOTE VO KAAVTTEL OAOKAT PO TO
QAGLO TG TOAVETITEINC TEPLPEPELOKOTNTOG Ko £TG1 va kaBopiletar o ‘péyebog’ g

amortovpevng moltikne. To gEedikevpéva wpizipro ovtd eivor emiong wiaitepa

oLVOETA KOl vOPEPOVTAL GE TOAAEG OIKOVOUIKES, KOWVOVIKES KOl AAAEG TAPAUETPOVG
ot omoieg dnuovpyovv (] TOAES QOPEG divovy TNV EVILAMON OTL SNULOLPYOLV)
avicOTNTeG oTO €mimedo dwPiwong oaywpiloviag Tovg MOATEG TV OAPOPMOV
TEPLOYDV GE TPOVOULOVYOVS KOLL ).

Qg tétota kprrnpro. Ba propovsav va Bewpnbovv

(1) TO EMIMEDO TNG OKOVOMKNG dpACTNPIOTNTAG TNG TEPLPEPELNG GE GYXECT LE
GAAEG TTEPLOEPELES.

(2) O pvOudg peyébuvong g Tapaymyng (Tov TPOIdVTOC) TNG TEPLPEPELNS.

(3) O BaBuods exfropunydvions TV TEPIPEPELDV.

4) H mopoyoywn owbpbpwon og mepipépelog, OnNAadn 1 GULUUETOYN TOV
SLLPOP®V TOUEWDV TAPUYMYNG GTO GUVOAKO TTAPOYOUEVO TPOIOV TNG TEPLPEPELOC.

(5) H mokvommta tov mAnBucpod otig ddpopeg meploépetes, oniadn m
OLYKEVTPOOT) TANOLGHOD GE Lo TEPIPEPELD. GE GYEOT] UE AALEC.

(6) H ‘moidmrta’ tov gpyotikod dSvvouikod ¢ mepteépeag (onAadr Tov
TOGOGTOV TOV EEEIIKEVUEV®V GTO GUVOAO TMV £PYACOUEVOV G QVTAV).

Avtd kot dAha kprrpla dlvovv tov Pabud g avicdmrTag mov vIapyel HeTaSD

TEPLPEPELDY ONAAOT OVOIEIKVOOLV TIG TEPLPEPELOKES AVIGOTNTEG.

Ta pétpa mov Ba AneOBovV Yo v avArTLEN TOV KOBLGTEPNUEVOVY TEPLOYMV TPETEL

vo BewpnBohv opyavikd Koppdtt TG €0vIKNG 01KOVOUIKAG TOAMTIKAG udAlov, Topd ad
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hoc dopbotikd pétpa mov epapuoloviol HOVO GE TEPITTMON VYNADY TOCOGTOV
avepylag. 'HOM mpwv 1peilg dekoetieg mpoTEPYATEG NG TEPLPEPEINKNG nohrmﬁge
gypapav ‘to Géuo eletaleton mio oe mWOAL evpdtepn Poon: TRV 0pPYAVWOH KOL
OpOCTHPLOTOINGH TV TEPIPEPEIOKDYV OIKOVOUIWDY ETTL DOTE VO GOUPAALODY TOGO OTHY
mepipepelaxy 0oo0 kail otyv eBvikn ovamroén’. Avtd onpaivel 6TL TPAOTA EMAEYOVTOL
TEPLPEPELOKOL 0TOYOL cupPoatol pe Tovg €Bvikobg Kol GTN GLVEYEW TPOTEIVOVTOL
Moelg (moMtikéc) v to mepLpepelokd mpofinua. ‘Etor ta (ntiuata  avtd
eEetalovrol otn Pdon TV TPOoKAOOPIGUEVOY GTOYM®V.

O1 61601 ATOl PITOPOvY var StakptBovY o d00 KoTnyopieg:’

A. Zroyor Yyniorepns Taéng (Higher Order Objectives)

(1) Aplotn Kotavoun TV TOPUYOYIKGOV TOpov, oniadn dpiotn yopotafikn
KOTOVOUN TNG OIKOVOUIKNG OpaoTnplOTNTOS ACUBOVOUEV®OY DITOYT TMOV LITOPYOVCDV
cLVONK®OV KOGTOVS Kot NTNoNG

(2) Apron KoTOVOUN TOV ELGOONUOTOG LETAED TOV SLOPOPOV TEPLOYDV TNG YDPOS

B. Xtoyo1 Xounlorepns Taéne (Lower Order Objectives)

(1) epropiopdg TV AVIGOTATOV ©TA TOGOOTH avepyiag HETad TV dopOp®V
TEPLOYDV

(2) Tepropiopdg TV SOPOP®OV 6TO KATH KEPAATV E1GOS LA

(3) Awmeprpepeiaxn wwoppomia, Evog SOVoKOAN EMLTEVELOG GTOYOC, O 000G £XEL TV
évvola 0Tt TaL SLAPOPO TUNLATO TNG YDPAG OVOTTUGGOVTOL LE TOVG 101005 pLOUOVG GE

OPOLG E1600MLLOTOG KOt TANOLGLOD.

To Ileprpeperoxd Ipopinpo exkepaletor ovvi@og oe O0povg TOV o6ToYWY

xounisrepys taéng.®

® Allen and Mac Lennan, 1970
" BMdyiog ,0p.Cit., oeh. 29 k.em.

O 1pitog 616)0¢ Tapovctdlel pio aoplotio Tov dnpovpyet TpoPfAnpato acLUPaToTNTOG LETAED 0LTOV
Kot TV GAAmv dVo. BA. kot BAidpog 19843°.
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1.3 H eprpeperokn Avaatoén og 6To6Y0S TOMTIKNG

Méypt mpwv Alyeg dexaetieg  ywpotalikn odotacn oev Aapupovotay veoyn Katd TV
avAAVOT TOV OIKOVOUIKOV (pouvouévmvg. To yeyovdg avTd €0p1oKE TNV SIKOLOAOYIKN
0V Bdon oV KVPL VIEOBECT TG TAPUSOCIUKNG OIKOVOULKNG Bempiag, coupmva pe
v omoio. M Agrtovpyio. TOL pPNYOVICHOD TG 0yopdg ouvielel oty TANPN
KV TIKOTNTO TOV GLUVIEAEGTOV TOPAYWOYNG OVAUESO OTIG TEPLPEPELEG. AnAadn 1
avamTuln TG OIKOVOUIKNG OpacTnplOTNTOS YWOTOV UECH GE £VOL GTOTIKO YmPig
OlGTAGELS KéG}lOlO. H oapyum avtidopaon ot 0éon avty Ntav g Teppovikng
[otopikng XyoAng, m omoio avayvoplle OU®G HOVO TN ONUACIK TOV XPOVOL GTNV
owKovoulkn avdivorn. O yopog egaxorovBovoe va pnv AapPdavetal, TOLAG(IGTOV
dueca, vwoyn. Towg yoti ToALd Bépata ydpov propovcoay vo eEgtactodv péca 6to
mAaiclo mov Jpdpemve M mopadoctoky] Bewpio. o mapddetypa, to KOGTOG
HETAKIVIONG TOL TPOIOVIOG 1 TOL GULVIEAECTH TOPAYOYNG UTOPovsE vo. Anedei
VTOYN UE TOV GUVLTOAOYIGHO TOL GUVOAIKOU KOGTOLG TOpay®YNs. AKOUM OV TO
Booikd TAEOVEKTNUO EVOG TOTOVL €YKATACTOONG GPOPOVCE GTNV €E0IKOVOUNGT| TOV
xpdévov Y TN pelwon tev KaBuotepNoE®Y GtV TAPAd0cT TOL TPOIOVTOS, TO
TPOPAN U TOV YDPoL Ba prmopovoe va BewpnBel mg TpOPANUA ¥pdVOL.

[ToAd onpavtikd emiong emyeipnpa Yoo TV TOPOUEANGT TOL YDOPOV MG GTOLXEIOL TNG
OIKOVOUIKNG OvAAvLoNG MTav Kol TO YEYOvOg OTL TOAAOL TAPAYOVIEG TOL
Tpocdopilovy TV y®POTAEKY| d18pOP®ON TNG OKOVOUKNG dpacTnPOTNTaG Elval un
01KOVOUIKOL (KOWV®OVIOAOYIKOL, TOMTIOTIKOL, KAT).

O mpoPAnpoTicpog TOV STOTWGE 1 TEPIPEPELOKT] EMICTNUN YO TNV EMIALCOTN TOV
VILOPKTAOV TPOPANUAT®V TOV Ydpov, BpKe apyikd v Bewpntikn Tov Paon oTic 10N
QVOTTUYUEVES OO TNV OKOVOULKY 0VAALGT BempnTikég KATAOKEVEG TNG Bewplag Tov
debvoug eumopiov (Yo va TEPLYPAYEL TIG OIKOVOUIKEG OPUCTNPLOTNTEG Kl OYEGELG
peta&d 000 1 TEPLGCOTEPOV YOPIKOV HOVAI®V) Kot NG 100ppomng ovamtuéng (nio

uaAdov acapn évvola, Omw¢ TtovicOnke oavotépm). Ot 600 avtéc Bewpnrikég

% O Richardson avégepe to 1972 6t “av kat o1 ywporalixéc uerétec &xovv pia aliooéfaoty Tapadoon mov
EKTEIVETAL OPKETO, TOW GTOV TEPATUEVO alva, kopiws oty Kevipikn Evporn, 1 ... ovartoén Tov
EVOLAYEPOVTOG TTO. OIKOVOUIKG THG YWPOTOLIOS Kol THG TEPLPEPELAS EIVOL TYETIKG TPOTPYATH- TO TEAEVTOLAL
glkoot ypovia. Axouo koi oHuepo. €ivor dvvatov Kavelg vo toyopiolel ott n ywpotoliky OGewpio koi ta

TEPIPEPELOKC OLKOVOLIKG. EIVOL TO TA10L ATO GAAO TATEPQL TTHY OLKOYEVELD, TWV OtkoVOuK®Y’ . (Ge. 1)
9 Buapog, op. cit.
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KOTOOKEVEG VITOYOPELOY TNV TOALTIKY] EVIOYLONG TV VITOSOUMDY , TNG TPOGEAKVONG
r , ’ r , 11 ’ r
E&vav emevdhoewv Kol evioyuong tov eoywylkdv emtyepnoemv.” Emiong dileg
, ’ , I3 ’ ’ ’ ;12
TOAOES KOAG SLOTUTOUEVES KO TAPOAOEKTEG OO TNV OWKOVOULKY] PLAoA0Yia Bewpieg
TIG omoieg ypnowonoinoce davelldpevn and v kpatovcoo owovoukn Bewpia m
TEPLPEPELOKT] EMOTNHUT, TpomBovoay To KivnTpa Yo TNV adEnon e KvnTikOTNTOoG
TOV OCULVIEAECTMOV TOPOYOYNS KOt TNV  €VOLVAL®ON TeOV  ENeVOVCEMV  OTIC

KaBvoTeEpNUEVES TTEPLOEPELES.

[Teprpepelakés avicOTNTESG CLVOVTAUE TOGO HETOED YOPAOV 0G0 Kot LETAED dopdpwv
TEPLPEPELDV TNG 010G YDPAS. XTI TEPLOCOTEPEG YDPEG TOV KOGHOL (1dimwg Otav
TPOKELTOL Y10 YOPEG HE UEYOAN £KTOON) Ol TEPIPEPEINKES OVIGOTNTES EIVOIL EVTOVEG
KaOmOg Ko e OAeg oyeddv Tic ywpeg ™ EE. Me kpumplo to mocootd avepyiog
wapotnpovpe  OtL vmdpyxelt pia  Swypoviky] otabepdtmra oto  Pabpd  twv
TEPLPEPELOKADV aVIGOTNTOV. ATO T0 1977 ko €€NMg vyNAOTEPN avepyia mapatnpeiton
OTIC TEPLOYES: pHeonuPpvég kot voTieg meplpépeteg ™G Itariag (yvootéc g
Mezzogiorno) cvunepiiappavouévemv tov ynoldv Zikeiiog kot Zapdnviag, B. Ayyiia
kot Xxotia, [phavdia, Bélyo, Bopeia covopa A. Teppaviag kor Kevrpikr| kow Notio
ToAlo copmepthappavopévng g Kopowkng. H katdotaon avt €wg ofuepa dev
€xel  owpopomomBel onuovTIKA, £YoUV  OU®G  OVOQEOVEL VEEC TPOPANUATIKEG
mepLpépelec AMOym g onuavtikng devpuvvone g EE ta tedevtaio ypdvia. Ztnv
EAXLGda o1 avicotteg petalh tov mepipepeidv elvar eppovag peydies. BéBaia to
péyebog moikilel avoroyo pe to PETPO MOV ypnoiponoovpe. Opmg ave&optnTmg
pétTpov givar Evrovn 1 Sopopd LETOED 0P’ VOGS AGTIKMV KO 0y POTIKADV TEPLOYDV KOl
ap’ €tépov HETAED TOL ‘KéEVIpOL’, ATTIKN Kol OeocOAOViKN, Kol LTOAOIT®V

TEPLOYDV.

1 K oveorag 1995, oel. 25

12 AvopepOIOOTE GTA VEOKANGIKE, KEDVOLOVE Kol VEOKEDVGLOVA OLKOVOLLKEG DITOSELYLaTA, Y10 TOL OTTOi0L O
avayveoTNG Hropel va Bpet TANpoQopiec o€ 0TO10NTOTE EICAYMYIKO £YXEWPIOI0 MoKPOOIKOVOUKNG
Avdloong
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IHAPAPTHMA

Tpomor Métpnong leprpeperakav Avicotiitov

To meprpepetaxd TpoOPANUA ekdNADGVETAL LE TN dlapopd oTa emineda drafiwong twv
KATOIK®V [OG TEPLOYNS OE GYEOT UE TOVG KATOIKOLG GAA®V Teploy®v. Avtd To
OLOLPOPETIKA EMIMEDD  AMOTEAOVV pETpOvUEVE pHeYEON To omolo elval amoTtéAecpa
OTATIOTIKOV UETPNOEMV Kol ovoAboemvy. Ot LETPNOEIS 0VTEC KabBioTavTon EQIKTEG e
TNV YPNOY OKOVOMK®OV OEKTMOV Kol oTATIOTIK®OV pebddwv. Ta Poacikd Aowmdv

gpyoireio avaivong mov tapovsidlovrol edd eival:

. Ot teprpepetaxoi Aoyapacpot
o To cvota S10KAASIK®OV GYECEMV, ONANOT Ol TIVOKEG EIGPODY — EKPOMV
o Awpopa  pétpa Kot Ogikteg mov dmAdvovv avicdtteg 1N SpHpoTikd

YOPOKTNPIOTIKA TOV TEPLPEPELDV.
Oa wpémetl va onuelwbel 0Tl To AVOTEP® ePYaLEint OVAAVONG TAPEYOVY GLGTNLOTIKG
OpYOVOUEVT, TANPOEOPNON  omapoitnTn Yo TNV  GOKNOYN TEPIPEPEIOKNG KOt

YEVIKOTEPO OTKOVOUIKTC TTOALTIKTG.

1. Oulleprpeperaxoi Aoyoplaocuoi

To chotnua TOV TEPLPEPEINKDOV AOYOUPLACUOV EIVOL EPUPUOYT] TOV GLGTILOTOS TOV
eBvikav Loyaplacpudv 61o Tepipepelako eninedo. Emopévmg ta peyédn £xovv myv idwo
évvola Kot 6T 00 GuoTNUATO, 0ALALEL HOVO TO YWPIKO HEYEDOG EPAPLLOYNG TOVC.

To chotua mepiéyetl mévte Pacikovg Aoyoaplacovs:

u Hopayoyng

Eicodonpatoc
u Eicodnpaticog Aoyapracudc Kpdrovg
| Enevdvoenv (Zymuatiopov Kepolaiov)
| E&wtepikod
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O Aoyopraoudc Hopoaywyng

O Aoyapracpdc [apaymyng 6mmg Kot ke dALOC Aoyoplacpog, aroteieitar and dHo
omeg (ypéwon Kol ToT®ON 6T AOYIOTIKY), OTOV KATAYPAPOVIOL OPLOTEPE WEV
(xpéwon) ot damdveg mov yivovtar yio va mopaydel To mTPOIdV NG TEPLPEPELNG KO
de&la (miotwon) o TPOTOG YPNOLOTOINGTG TOV TPOIOVTOG OWTNE, dNAadT Ta. £50da

OV TPOKLATOVY ATd KAOE YP1OT TOV TOPAYOUEVOL TPOIOVTOG.

[Tivaxog 1

Aoyapwoopnoc Hopaymyne

(o) AmooPéoelg (6) Idiwtikn Katavaimon
(B) KaBapoi Eppeosor @opot (€) Anudoa Kotavirwon
(Eppeocor @opot — Emyopnynoeig) (o1) Axo. Enevévoelc
(v) Meprpeperaxod Eiooonua (©) Eaywyég— Ewoaywyég
(Epmopkd Ioolvyio)
Axof. [Teprpeperaxo [poiov Axaf. [Teprpeperaxo [Ipoiov

2opeova pe Tov mivaka 1, yio va mopoaydetl 1o TEpLpePEIKO TPOIOV amAITOLVTAL VO
yivouv opiopéveg domdveg. AnAadr, damdvn yu v @Bopd TOL KEPOAAIOL TOL
dnuovpyeitan (amooPécelg — aviAwon KePaAaiov), va TANp®mOovV ot Eupecol eopot
kaBapol amd emdotnoelg Kot vo KatafAnfodv ot auoiéc oTOLG TAPOYWYIKOVG
ouvtereotég mov €lofav PEPOG oV Topaymyikn dwadikacia, 6mwg pobol kot
nuepopiodo. + epyodoTIKEG €16QOPEC OTNV KOWMOVIKN ac@dAiion (apopn Ttov
ovvteheotn gpyaocia), evoikia (apoifn Tov cvviekeotn £6apoc), tokot (apotpn Tov
OLVTEAEOTN KEPOAOIO) KOl TEAOG KEPON OE OIWTIKEG KOl ONUOCIEG EMUYEIPNOELS
(opo1p1) TOL GLVTEAEGTN EMYEPTUOTIKOTNTA).

To mpoidv mov mopdyetar pe TG OomAveg ovtéc (KOGTOC MOPUy®YNS TOL
TEPLPEPELOKOD TTPOTOVTOC), OlatifeTal oe SLAPOPES YPNOELS, Ol Omoieg umopel va
BewpnBov 611 mpookouilovv €coda amd v xpnon tov mpoidvtog. Emopévag, to
TPoiov umopet va KatavadwOel amd 18unTeg Kot o dNUOGLo, va exevovbetl oniadn va

owatebel yuo véo kepaiaiovykd eEomMopd, va movAnfel € amd ta cuvopo TG
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TEPIPEPELNG I akopa va dtatebel yio ayopd mpoiovimv (ayabdv) Kot vanpesidv and
GALEC TEPLOEPELEC.

o mpémel vo onuelwbel OTL MOAAEC @OpEg TO €160OMpO omd egpyacio dev
TEPIAOUPAVEL TO AYPOTIKO EGOINUO, TO OTOI0 OVOPEPETOL OC EEYOPIOTH KATNYopia
dgdopévou OtL etvar mOAD dVGKOAD va dtakpBel ovTd TOL TPOEPYETOL AMO TNV
TPOGOTIKY (YELPOVOKTIKNY) €PYACiO. OO AVTO TOL TPOEPYETAL amd TO KEPGAao (yn

KOLL YOV LLOLTOL) TTOL KOTEYOLY Ol 0y POTEC.

O Aoyapiroouoc Eicoonuococ

O Aoyopuoouds Ewsodnpoatog (mivakag 2) eivar 1diaitepa ¥pnouog yuo. Tov
TPOGOIOPIGHO TOV EMTEOOL SOPIMONG TOV TOAMTAOV GTNV GLYKEKPIUEVT] TEPLPEPELL,
EMEWN TOPOVCIALEL TOL PEGH TANP®UNG ONANOT TO €16OOMUA TOL OVTOL EYOVV OTN
d1d0eomn ToVg Yo drapopeg xpNoel; (Srabéotuo eloodnua). To 166dMUA AVTO PTOPEL
va gtvar dtapopetikd amd avtd mov MO £xel mopaybel otnv mMEPLEEPELN KO EXEL
kataypoeel otov mivaka 1. To dwbéoipo eilcodpa pumopet va elval peyaddtepo 1
UIKPOTEPO MO TO aviioTOlO TEPLPEPElOkO yioti ag’ &evog  mepthapPavet
e1000MuoTIkéG petaPiPloeig mpog Ty TEPLPEPELD €T AmO TO KEVIPIKO KPATOG 1 0md
GAleg mepipépeteg g dwog ydpag N TEAoG omd T0 eEMTEPIKO (UETAVOOTELTIKA
eupdopota), ap’ €1€pov o Umopel va gival IKPOTEPO AV £Va LEPOS TOV ELCOONLOTOG
OV TOPAYETOL GTNV GULYKEKPIUEVT] TEPIPEPELN LETAPEPETOL GE GAAEG TEPIPEPELES
(elc0dMpata oo WGIOKTNGIEG TTOV HETAPEPOVTOL GTOV TOTO KATOIKIOG TOV 1010KTHTN,
TOVPLOTIKEG VANPECIEG TOV ATOAAUPAVOLY KATOIKOL TNG GLYKEKPIUEVNG TTEPLPEPELOG

0TV EMGKETTOVTOL Y10 TOVPIOUO GALEG TEPLPEPELEG).
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[Tivaxoag 2

Aoyopracuoc Excoonuoatoc

(o) Idwtikn Kotavaimon (e) Heprpeperaxod Eioddonua
(B) Amotapicvon (o1) Metapifdoeig omd o
(y)Apecot ®@opot E&mtepixd
(8) Metapifaoelg 6to () Metapipacelg and
Eéwtepkod Kevtpwo Kpdrog
Awbéopo Eirocoompa Awbéopo Eiodompua

YroAoimor Aoyaprocuorl

Ot vtdLouTol AOYaPLGHOT TOV GUGTHUOTOS SIAUOPPADVOVTOL MOG EENG:

[Tivaxkog 3

Ewcoonuoatikoc Aoyaprospoc Kpartovg

(o) Anuodoro Katavarmon (g) Eppecor dopot
(B)Metafipdoeg (o1) Apeocor dopot
(v)Emopnyfioeig

(8) Amotapicvon  (+,-)

O mivakog 3 mapovoldlel TIg GYECELS TG TEPLPEPELNG UE TNV KEVIPIKY dloiknon (to
KEVIPIKO KPATOG). LT0 aplotepd GKEAOG TAPOVGLALOVTOL Ol OIKOVOUIKES EIGPOES OO
SLAPOpEg TNYEG TNG KEVIPIKNG O101KNONG TPOG TNV TEPLPEPELN KOl 6TO deE10 GKEAOG O1

OUKOVOUIKEG EKPOEG AT TNV TEPLPEPELD TPOGS TNV KEVTPIKY dtoiknom).
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[Tivaxog 4

Aoyaprocnioc Keoaraiov (Engvdvocemv)

(o) Emévdvon (y) Amotapievon
(B)Aaveiopog amd to EEmtepikd (+,-) (6) AmocBéoerc

Ytov mivako 4 mapovcidlovial ot duvaTOTNTEG CYNMOTICUOD  KEPAAOTIOVL
(emevdvoe®V) OTNV MEPLPEPELN. XTO APLOTEPO OKEAOG EYOVUE TIG OUMAVES Y10, TOV
oynuatiopd Tov keeoiaiov Kot oto de€d T myés. Ta kepdloia mov cwpedovtol
amod TIG OMOTOUIEVGELG KOl TIC AmTooPEEIS Umopovy va dtatefolv yio Tnv onpovpyio
EMEVOVOEMY KOl QmOTANP®UN davei®V amd mNyéC eKTOg TG TEPLPEPELNG (apVNTIKO
TPOCNUO) N aKOUO propet vo vapéet Ko emmpocbetoc davelopog ond 1o eEMmTEPIKO

(BeTikd TPOGNMLO).

[Tivaxog 5

Aoyaproocuidc EEotepikdv Xuvorlioydv

(o) ECoyoyég (v) Ewoayoyés
(B)Mertafipdoeic and to EEmtepikod (6)Metapipacelg mpoc to
EEwtepkod

(€) Aaveiopog and to EEmtepid

O wivokag 5 delyvel TIG OIKOVOUKEG O1CVVOEGELS TNG TEPLPEPELNG [LE TOV VITOAOITO
KOopOo (e GAAEG TEPLPEPELEC, TNV KEVIPIKT S10IKNOT Kol YDPES 1| OPYAVIGHOVS TOV
eEmTepkon). O1 0IKOVOLIKEG OVTEG GYECELS EKPPALOVTOL LE XPNUOATIKEG ELGPOEG OO
e€aywyég ko elcodnuatikég petafipdoeic omd 10 eEmteptkd (e10pOEG E1G0ONLOTOC)
KOL LE YPNUOTIKES EKPOES MO EICAYMYEG KOl  ELGOOMUATIKEG UETAPPACELS TPOG TO

e&wtepikd (eKpoég E1GOONLOTOG).
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Xyomaopds: Ot mopomdve ektebévieg mivokeg YPNOLUOTOOVVTOL EVOAAUKTIKA
avAAOYO LLE TOV EPELYNTIKO GTOYO. AV TO EVOAPEPOV oG Elval TNV dlepeHlvNON TNG
TOPOYOYIKNG OLVOLUKOTNTOG TNG TEPLPEPELNG TOTE YPNOWOS Hag eivon o mivaxoag 1,

Aoyaprocude Mapoywyng. Avtdg 0 AOYOPLIGHOS OVTIOTOLYEL GTOV AOYOPLOGHO TOL

Axobdpiotov Eyympiov Ipoiovtog (AEIT) oto chothpo Tov 0ViKOV AoYyoplacu®y.
Av Oum®g TO EVOPEPOV HOGC Elvorl oOTn OlEPELYNON TAOV EICOOMUOATIKOV KoL
KOTOVOAMTIKOV SUVOTOTHTOV TG TEPLeépelag (dtabéoio eicodnua — péyebog g
TEPIPEPELOKNG  ayopdc) TOTE 1 KATGAANAN mpoodyylon eivar péoca omd TOV

AOYOPLOGUO EIGOONUATOS KOl TOV E1000NUATIKO Aoyaptooud tov Kpdtovg. TElog ot

AVOTTUEIOKES OLUVOTOTNTEG TNG TEPLPEPENG UmMOpovV va, dlepguvnBovv amd Tov

Aoyapacpudg  kepaiaiov  (emevdvoewv), o omoiog deiyver v dnuovpyia

KEQUAOLOVYIKOV EEO0TAMGLOD KO VEOS VTTOOOUNG GTNV TEPLPEPELXL.

Befaiog Adyor mov avoaidovror oe eedkevpéva gyyelpidia  dnpovpyodv v
nemoifnon 6Tl T0 CUGTNUO TOV TEPLPEPEINKDV AOYOUPLICUAOV OEV UTOPEL va
katopticfel kotd 1O TPOTLIO TV EOVIKOV AOYOPLIGU®OV, OEOOUEVOL OTL Ol
peToPiPAoelg Kol HETAKIVIOELS EI000MUATOV amd pio TeEPLPEPELD. TPOG GAAEG €lvor
TOAD ELYEPESTEPEG KOL TOAD SVGKOAOTEPO KOATAYPAPOVTIOL TOPG Ol OVTIGTOLYES
LETAKIVIGELG HETOED £BViK®V otkovopav. [ Toug Adyovg avtovg €xovv mpotabel
KOl OAAEG CLUTANPOUOTIKEG HEOBOOOL OlEPEHYNONG TNG TEPLPEPEINKNG OIKOVOUTNG
péoa omd TG OKAOOIKEG OLVOEGES TV KAAOWMV KOl TOV TOUE®V  TOV

dpPOGTNPLOTOLOVVTOL GE L0 TEPLPEPELQL.
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O1 AlokA0OIKEC GLVOEGELC T TO GLGTNUA EIGPODY — EKPODV

To ocbomuo ovTd TPOCEEPEL TNV OLVATOTNTO HETPNONG TAOV ONLOVPYOVUEVOV
dlooVVOEGEMVY, ONAOON TIC POEG ayaBMVY Kot DITNPESLOV, AVAIEGOH GTOVG OIKOVOULIKOVG
KAAOOLG TOL  OPUCTNPLOTOOVVIOL GTNV  TEPLPEPEIL KOt £TGL  amoterel éva
CUUTANPOUATIKO epyoreio avdAvong pall e TOVS TEPIPEPEIOKOVG AoYaplacuovs. H

oY€om ot HETAEL TV 000 CLOTNUATOV EaiveTol 6TO XyMua 1:

Zypa 1
AwoTopnsakoi Aoyopracuol
[1pog Evdidpeon ypnon Telwn xpron Yuv.
Amnd 1 2 3 Xio
1 X11 X12 X13 X10 Q1
2 X1 X2 X23 X20 Q2
3 X1 X32 X33 X30 ‘ Qs
=4 ;
w
&,
2 %’ Yo Yo Yoo Yo3
S s
=3 g
Zovoko i LY Ys

EBviot /ioyapwcpoi, Aoyoplacpog Hﬁlpaymyﬁg

Amnooéoeig Kotaviroon ot

"Eppecot popot ileiov ko1 onuoécLo ’

gmdotioelg Ena‘,’f’”(’n WLOTIKN KoL

EOviko e1600npo/npe- ggziglyég P
opiocOa, pweboti, KEPON KAT !

s il Yoyés

AEII AEII

I[Inyn: II. Kaldrxog: Mobnuata Ieprpepelaxng Avantoéng, Exdocelg IMamalnon,
AbBMva 1984, cel. 21.

To PBoaocwkd copo evog TIvoKo €10POMYV — EKPODV KOAEITAL unpo olaxiadikmv

ovvollayov. H pqtpa dtokloadikdv cuvailoydv gival oty ovcio évag mivoakag
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STANG €16080V Ue GEPES Kol OTAAEG Kot dtoupeitan 6€ Téocepa UéEPN (TETOPTUOPLOL).
Awpalovtag TG oglpég Exovpe TV mapaywyn Kabe topéa, evad dwfalovrog Tig
otNAeg Erovpe v {Non xabe touéa Yy 10 TPoidv twv dAAwv topémv. Kdabe
Topéac TMOPOoLCIAleETOl ®C ‘mapay®YOS TPoioVImV (EKPOEC - OEPEC) KOl O
“KOTOVOAMTAG TPOIOVT®V (E10p0EC — GTAAECS).

Ta otoyeio kdbe ocepdg deiyvovv 1OV TPOTO LE TOV OMOIO ¥PNCLOTOWONKE M
mopoywyn kébe topéa. Avt umopel vo ypnowyomombel yioo v mopoy®y | TOL
npoiovtog (evoidueon yprion) OGAov Topuémv 1 va KotevbuvBel otov TEMKO
Kkatovadot) (telikn ypron). To dOpooua tov 3060 aVTOV YPNCEOV AmOTELEL TV
GLVOAIKT TTPOGPOPE TV TopEmV oty meprpépeta. H telkn yprion neptropfdvel to
ueyén katavalmon, emnevovoels (I01MTIKEC Kot dNUOCIES), ONUOCIEC OOTAVEG KOl
KaBapég eEaymyéc.

Ta otoyeio k6O oTHANG deiyvouv TIg €16p0EG TOL AMOPPOPA KéBE KAAOOG amd dAovg
ToVG GAAOVG, gite awTég elvan evdidpeoeg eite teMkég. Eniong mapovoidlovv kot Tig
Aeyoueveg mpwroyeveic elopoée (woboi, nuepouioOia, képon KAL) TIG OMOIES
YPNOLOTOLOVV 01 KAASOL TOpOymYNG Y1 TV TOPOYMYY| TV TPOIOVIWMV TOVC.

To chomua glopodv — ekpodv PacileTor 6 OPIGUEVEG TEPLOPLOTIKES LITOBEGELS Ot
omoieg 1o KabioTovV duoyepn v gupvtarn xpnomn tov. [Hop’ 6la avtd cuuTAnpoOVeL,
OT®OC TPOAVAPEPONKE, TO GUOTNUO TOV TEPUPEPEIOKADV AOYUPLUGHAOV, ETELON TO KAOE
oVOTNUO O10El EUPOOT O€ OLLPOPETIKN OYN OIKOVOULKNG Opaotnprotnrac. Ot
TEPLPEPELOKOL Aoyaplacpol yia mopddstypo, dlvouvv Euepacn oty telkn {ftnomn Ko
T0 mopoyOEV €1GOOMUA, EVO TO GUCTNUO, EICPODV — EKPODV OIVEL EUOOCT OTIG
GUVOAAAYEG HETAED TOV KAAOWMV TapaymyNg otnyv mepipépeta. Me tov tpdmo avtd
umopovuE va diepevviicovpie Tt Ba cuuPel o1 TapAy®Y TOL TPOIOVTOG EVOG KAAOOV
av n {mnon v tpoidviov dAAovV KAV avénbel katd £va GLYKEKPUEVO TOGO.
Mo mapdderypa, pmopovdue vo  extipuioovpe Tt Bo cvpPel otV OKOSOUIKY|

dpacTnprOTTa HoG TEPLPEPELOS oV avénBel 1 {TNoM TOVPICTIK®OV LINPEGLOV.
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2. Mérpa ko Agiktec [eproeperokdv AVicoTTOV

[ToAd ocvvontikd KotOTEP® TaPOLCIALovTal HETPO Kot OEIKTEC EVOEIKTIKO T®V
TEPLPEPEIOKDOV AVIGOTNTMOV, TO, OTOI0 YPMNOLOTOIOVVTOL TEPICGOTEPO GLYVA Yo TNV
TEPLYPOPT| TOV TEPLPEPELOKDV OVIGOTITMV:

B Méon omoxlion: Eivar o pécog 0pog tov aBpoicpotoc tov S1apopmdv TV

EI000NUATOV TOV TEPIPEPELDV OO TO PHEGO TEPIPEPELNKO EIGOOTLLOL.

MA:%i[xi—i]

Metpd Tov Babpod d100mTopac TOV TEPLPEPEIOKDOV EICOOINUATMV.

B Méon amoxlion tetpoywvov: Eivar €ykupdtepo HETPO Amd TO TPOTYOVUEVO YU
atod €ival Kot T0 TEPIGCOTEPO GLYVE YPTCULOTOLOVLEVO.

[Ipoxvmter amd v terpayovikny pilo TOL TETPAYOVOL TOV SOPOPOV TOV

TEPLPEPELOKDOV EIGOIMNUATOV OO TO HEGO EIGOONLLOL

2yetika Mépa owaomopas. To oyxetikd péTpa O106mOPAS TPOKVTTOLV Oamd TO
TPONYOVUEVO KOl £YOVV TO €M TAEOV TAEOVEKTNUO VO EKTIHOVV TIG TEPLPEPELOKES
avicdtrteg aveaptnta amd v povada PETPNoNG. Apo emTPETOLY TNV GUYKPIoN
HETOED O0POP®Y YOPAOV HE OLUPOPETIKEG LOVAOES UETPNONG Kol OLOLPOPETIKOVG

HEGOVG.
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Epotiesic Katavononc:

1. Tlow n avaykoomrta tov [Ipoypoppoticpod w¢ cvotatikod HEPOLG
™G Owovopukng TToAttikng;

2. Awxpivete petald ‘péocov’ kot ‘pétpov’ kol HETaED ‘oTOXOV’ Kol
‘oxondv’ ¢ Owovouikng [ToAtikng,.

3. Me Jdedopéveg TIC YPOVIKEC VOTEPNOELS  OTNV  EQOPUOYN TNG
OIKOVOUIKNG TOATIKNG, Vouilete OTL M AoKNoYN TNG OIKOVOUIKNG
TOMTIKNG elvar éva amoteleopatikd epyaieio dtakvPépynong yio v
EMITEVEN OIKOVOUIKNG OMOTEAEGLLATIKOTNTOG;

4. Thoti amotteiton n AOKNON TEPIPEPELIKNG TOAMTIKNG;

5. XEyoAldote tov woyvplopno: H dmopln evog lepipeperarxov [lpofinuotos
kabiata avaykoio v aoknon Ilepipepeioxns moriTikig.

6. Avagpepbeite omv  avaykn evapudéviong g €Bvikng pe v
[Teprpeperaxn [Hortik.
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Kepdararo 2

Oczompicc [leprpeperaxng AvantoEng

2.1 Mleprpeperoxn Emotnun ko Heproeperaoxn Avamtoén

Onwc éxel avapepbel, N weprpepelokn emotnun daveiotnke €vvoleg kot pebodovg
avéAvong and v owovokn OBewpia pe Pockdtepeg Tic Bempieg Tov deBvoug
eumopiov (owovouikég dpactTnploTTes Kol oy€oels HEToSd OV0 1 TEPLGCOTEPOV
YOPIKOV HOVAd®mV) Kot TG 160pponng avantuéne. Ot Bewpieg awtég dev avalntody
Lo EPUNVELN TOV TEPLPEPEIIKDV OVICOTNTMOV OALL TOVG OPOLG Kot TIG TpoimobEcelg
YL TV OVATTTUEN TOV TEPLPEPEIDV, KOATAANYOVTAG GTO CLUTEPACHE OTL QVTO TOL
amorteiton gtvor 1 dnpovpyia kKot vapén Becpdv Kot 0pyow10ucbvl3 TOL UTOPOVV VoL
dddcovy TV avdntuén o’ OAeg Tig mepipépeteg. Ot Bewpieg avtéc Pacilovion og

KOPLQOIEC OTPOTNYIKNG ONUAGIOG TOPAS0YES, Ol OTOIE GLUTOCOVVTOL GTNV VLIOPEN

evOC  TAMPOG  OVTAYOVICTIKOD OlKOVOMKOVD —mepBAAAOVTOC HE  OmOALTN KOt

AmPOCKOTTY KIVITIKOTNTO TOV TOPAYOYIKOV GUVIEAEGTOV (gpyocio Kot KEQALOLO)
KOl HEYIOTOTOINGT TOL KEPOOLG Oamd TAEVPAS TOPAYOY®V. AnAadn mpEmel va
amokAeiovion mapeUPACEIS TOV KPATOLS, TWV GUVIIKATMOV KOl TOV HOVOTOAI®V,
duvapelg ot omoieg dMUOLPYOLV TPOCKOUMATO OTn Agttovpylo g oyopds. Ot

TAPOSOYEG AVTES GUVETAYOVTOL OPYLKA TNV VTTaPEN EVOG CLUYKPITIKOD TAEOVEKTNUOTOC

OTY GLYKEKPIUEVT] TEPLPEPELD. KOL HOKPOYPOVIL EEIGOPPOTNCT] EIGOINUATOV KO
pLOUOY avATTTLENG TV TTEpLpepel®V. O unyovIopog umopel vo meptypopel wg eENG:
Av évag Topoy®mYIKOG CUVTEAEGTNG VITAPYEL GE GYETIKY apbovia oTNV TEPIPEPELD GE
oxéon UHe TNV mocHTNTO TOV GAL®V TOPAYOYIKM®V GUVIEAESTAOV, T.Y. TEPICCOTEPN
gpyoacio pe O0edOUEV] TOCOTNTO KEPOAOIOL GE M0l TEPIPEPELNL GE GYECON HE
avTIGTPOPN GYEON GE AAAN, TOTE O GUVTEAEGTNG ALTOS TPOGOIOPILEL TO GLYKPITIKO

TAEOVEKTNUO. TNG TEPUPEPELNG OTNV  TOPAY®OYY CLYKEKPWEVODV  mpoiovtwv. H

13 B\ North, 2006.
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TEPLPEPELDL EYEL CLUPEPOV VO TTOPAyeEL Kot eEAyEL Ta TpoidvTa avtd. o mapdadetypa,
av plo meplpépela dwabétel epyocio oe oyetikn aebovia, TOTE N TEPLPEPELD AVTY
umopel vo e&edkevfel oty mapaymyr] TPoiovVImV evidoemg epyociog, Ommg
KAwotobeavtovpykd. H dmapén oxetikng agboviag £vog mopaywykoh GLUVTEAEGTY|
cuvendyetol JPOPES OTIC AUOPBEG TOV GUVTEAESTH] OVTOV UETAED TEPLPEPEUDV.
Emopévog, n yopunAn apoipr] ekel mov o cvvtereotng apbovel B TpokaAiécsel kKivntpo
YL TNV TOPOY®YN] TPOIOVTIWV OV TOPAYoVTOl OO TOV GUYKEKPUYEVO GUVTEAEGTY).
Tote emépyeron m e&ewdikevon g mepeépelas. Oumg M oxetikn agbovia Tov
ouvteleoTn Ogv elval HOVIHO YOPOKTNPIOTIKO TV TeEPPepeldv. Ot VIAPYOVGES
OLpopEg apoBav Bo TPOKOAEGOLV LETOKIVIIOT TOL TAPOYWYIKOD GUVTEAEGTI TPOG
mv mEPpEPEID e TV vynAdtepn apoln. H avénom g mposeopdc mov Oa
axolovOnoel Bo mpokoAécsel peimon Tov AoV otnv mEPIPEPEIR APIENG Kol M
dwdwkacio avtr Bo cuveylotel pe SLOPKEIG LETAKIVIGELS TOV GUVTELECTMOV £ OTOV
e€1omBobv o1 apoPéc.

H veoxhaowkn Ocsmpio katainyer 0Tt onpocio £xel n e€eldikevon kabeavt) Ko
Oy 1O €100g TG €EELOIKEVONG, TOVILOVTUS TNV ONNAGIA TOV SVVAREMY TNG AYOPaS
OTNV GPUOVIKY] AVATTVEN TOV TEPLYPEPELADV 1,

H o0yypovn owkovopikn mpaypotikodtnto, Opms, anasudvel 6€ onUavtikd Babud Tic
aveTEP® VIOOEGEIS TNG TEAELNG AgtTOVPYiOG TOL PUNYavioHoD TS ayopdc 1 omoia amd
mv ebon ¢ eueavilel atéleleg Kot advvapieg, mapovclalOUEVT] Oavikovn Vo
EVOOUATMOOEL TIG EEMTEPIKES CUVENELEG TV OIKOVOIK®MY OPOUCTNPOTHTMOV. ZNUEPO
TOPOTNPEITAL KIVNTIKOTNTO TOL KePaAoiov Kot TG epyaciag oe Oebvég emimedo,
peiwon g eBvucng palikng mapaywyng Kot avEnon g TOALEOVIKNG Kol EVEMKTNG
TOPOYOYNS, VIO TNV EVVOLNL TNG OPYAVOONG EVEMKTMV GYNUATOV TOPOY®OYNS, UE
KOvoTOpo TPOIOVTA Y10 VEES YPNOELS KOl GUVIUNGT TOV TEPLOdMV TAPUYDYNC. B H
TOPOTNPOVUEVT QLENUEVT] SLOTEPLPEPELOKT] KOl OLOKPATIKT dUVATOTNTO SLOKIvIoNG
avOpOTOV Kol KEPAANIOV dNpovpYEl TAEOV TN OLVATOTNTO OVAANYTNG TAPAYOYIKAOV
TPOTOPOVAIDV HE ATOTEAEGA TNV TOAVTOUENKT] OVATTLEN o€ avtifeon pe v, €m¢

pwv amd Alyeg OEKOETIEG, EUUOVI] TPOG €VO KO GLYKEKPIUEVO OTOXO OVTOV TNG

1 B, Kaldxog, op. cit. oel. 49.

1> Me tov 1pomo owtd peidveran n onpacic g EAAewyng kepalaiov Kt auédvetar 1 onpacion g
EMLeYNG TV TPOHTODECEDY TOPUYOYNG KULVOTOUIKMOV TPOIOVI®V GTIS TPOPANUATIKEG TEPLOYEG KOL TNG
avumap&iog ekeLPEVOV oTEAEX®OV Ko emtyelpnuatikdmrog. BA. Kovoolag, op.cit. cel. 26
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Brounyovikng avantuéng, o¢ tov o1dx0 0 omoiog o mpokaAovoe TNV ovATTLEY.
[pdypatt, n dmoyn O6tL 1 dpvon pHeEYGA®V PlOounyovikK®V cLYKPOTNUATOV Oa
UTopoVGE Vo ONUOVPYNGEL U0 OWTOEVIGYVOVUEVT] TOPAYOYIKY OldlKacio. GTnV
TEPLPEPELDL.  EMKPATNOE Yoo TOAAEG Oekoetiec Paciouévn oe Bewpieg ot omoieg
VILOYOPELGAV TTOATIKEG Oyl TavToTe taitepal amruxm.tévsg.lﬁ Enopévmg ot popeig
TOAITIKNG TPOCTAONGOV va TPombncovy GTtdYovg ot omoiot amd mPp®TN Amoyn
eaivovtay 6tL NTav acvuPifactol. g TOMTIKNG Bropnyavikig avamtuéng Kot g
TOMTIKNG YOPOTAEIKNG KOTOVOUNG TNG OIKOVOMIKNG Kol KUupiowg PBlopmyoavikng
dpactnpomrac. Oo mpémel vo onuewwbel 6Tl TOPUSOCIOKE 1 CLYKEVIPOOTN TNG
Bounyovikng dpactnploTNTaG, OKOUN Kol OTIS TEPITTMOCEIS TOL 1 Prounyavia Ho
EMPEME VO GLYKEVTIPAOVETAL GTO SNUEIR VTOPENG TOV TPAOTMOV VA®V, YIvOTAVE TANGIOV
TOV  UEYOA®V aoTIK®V  KEvipmv Omov  PePoaiwg  Pplokovtar ot VTOOOUEC

(TAemkovmvieg, GLYKOWV®VIOKA dikTVd).

2.2 Oopicg OPOOETNONGS TOV OIKOVOUIKAV O PaCTPLOTITOV

To (Ampo ™¢ omégacng yoo v yopobémon g owovoukng (Bropnyovikng)
dpaoctnNPOTTag £YEl TPOKAAESEL TOAAEG cuintnoelg oe BepnTikd Kol EUTEPIKO
eninedo. Kot tovto yuoti n andpaon yo v xopobémon eivan Eva {nuo 10 omoio
Kpivetol ¢ TOAVTAOKO KOl TOALOIACTOTO, EMEWON 1 OmOPACT OVTY EEAPTATOL OO
ToALoVOG Tapdyoviec. H Bewpnrikn diepedvnon tov mpoPAnpartog £xel g 6Komd va
TEPLYPAYEL TO “TPOTLTIO” TOL dLOUOPEOVETAL Kol KoBopilel avtég T amopdoels. H
GUOTNUOTIKY]  TEPLYPOUPT] KOl  OlEPELYNON  OVTOV  TOL TANLGIOL  GUUPAAAEL
OTOPACIOTIKO OTNV MO 0OTOO0TIKY OUOPPMOOT] TOV GULGTNUOTOS TGV HETPOV
TEPUPEPELNKTG TOMTIKNG. ZTNV TPEXOVCH EMIGTNOVIKY] TPOUKTIKT, Ol Bempieg Tov
TOMOV  €YKOTACTAONG TOEWVOUOLVTOL COHQOVE HE TNV Koplo emdioén Tov
emyepnuotio 0tav maipvel Vv omd@acn ywpobBEnong Tov €PYOoTUGIoV tov. "’

Enopévmg o1 Bewpieg Tagivopovvror couemva pe Tic eENG Kot yopies:

% Koté v dekaetio Tov 60 1 emkpotodoa Oempio Tov Francois Perroux mepi tov ‘mdérov ovimtuéng’
vrayopevoe v onovpyio tov Bropmyavikdv Ieproydv pe apyikd otdyo v ekPropunydvion tov
TEPLPEPELDV Y10, TNV ENLTEVEN TNG TEPLPEPELOKNG avarTuéng kot Tng amokévipwong (Bidpog, 1988, cel.
61).

B Koévoolag, 1997, cel. 134 «. em.
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o FEloyioromoinon tov kootovs uetagopds: H emhoyn tov TOMOL £YKOTAGTOOMG
emnpeadetal povo amd To LETAPOPIKO KOGTOG VM 01 LTOAOUWTOL TTaPEyOvVTES KOGTOVG
(epyaoia, kepdloo) dev petapdilovral e kabe mbavn tomobecio d6mov pmopei va
eykataotadel n enyeipnon. To kOGTOG HETAPOPES apopd £iTE TIG TPAOTEG VAES, 1 TNV
KOTOVOAW®TIKY ayopd 1 TEAOG TNV epyacia.

o FElayioromoinon tov koarovg eykotdotaons. Ed® eicdyetal n €vvola g motdtntag
eVOG TOPOYMOYIKOD GUVIEAEGTI] TOL UTOPEl Vo JPEPEL aAVALOYO LE TOV TOTO
gykotdotaons. ILy. KaAdtepn mOdTNTA VANPECIDOV UETAPOPIKOD EPYOV UEUDVEL TO
KOGTOG LETAPOPAG KAOIGTMOVTAG KATO10 TOTO EAKVOTIKOTEPO Y10l EYKOTAGTAON.

H mpoxtik) ypnoywomra Opmg tov Oeopldv  gloyiotomoinong tov KOGTOug
gykatdotaong g emyeipnong,(tepiapfavouévov Kot Tov HETUPOPIKOD KOGTOVG),
nepopiletar amd v vmobeon G oTabepdHTNTOC TOV GLUVOMKADV £600®V TNG
emyeipnong aveEdpmra and Tov TEMKO TOTO £YKATAGTOONG QLTHG.

o  Meyioromoinon g {ftnong koi twv eoodwv: Ot emyelpnoelg avalntovv ToOmo
€YKOTAOTAONG 7OV va dafétel v peyaivtepn dvvaty {ftnomn Kot vo dtuc@aAilet
TNV amoPaiTNT TPOCTEANCT) GTNV OYOPd.

o  Meyioromoinon tov képdovg: H emyeipnon Ba eykatactadel exel 6mov to péyebog
TOV TOANCE®V TG G €val dedopévo aplBpd ayopaoT®V TOV PEYIGTOTOLEL To KEPOM,
pmopovv va eEvmnpetnovv (dniadn mapoyBolv kot dtaveunfovv ta Tpoidvia ) pe o
YOUNAOTEPO GLVOAIKS KOGTOG,.

o Xwpobétnon twv moivebvikwv Prounyovikwv emiyeipnoewv: Ot povades twv
TOAVEBVIKOV emyelpnoewv €lval mMOAAES kol 1 avanTuén kol KePSoPopia TOvg
EMPAALEL YOPOTOUEIKT] OPYAVOOT TETOW DGTE 1 KEVIPIKY O101knon va £xel cuvnOmG
mv £€0pa NG ot peyaAa Oebv] KEVTIpO Kol TO KOTAOTEPO GTNV 1epapyio NG
TEYVOOOUNG TOLG KAAKLo vo Ppiokovtor ota 0ebvn kévipa gvpOTEPNG YWPIKNG

Cavng 1 ot TEPLPEPELOKA KEVTPAL.

Opwg n avantuén g Prounyaviog kotd 1o mapeABov otpiydnke ota yvootd
Kkivntpa (Emtopnynoels, YapunAOToKEG XPNUATOOOTNOELS, POPOAOYIKEC EAAPPVVOELL,
gyyonoelg Tov Anuoociov, KAm). TAUEPO TO TOPUSOCIOUKE OLTO HECH TOMTIKNG

avtikadiotoviol and dALo TOAVGVUVOETO GLOTHHATO HECWYV, OTMG Eival 1 AvATTLEN
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TOV WKPOUECOU®MV EMYEPNCEDV 1] SNUOLPYID EMYEPNUATIKOV KOl TEYVOAOYIKMV
ThpKV, 1OPLON Kol ETEKTOCT] SIOMEPIPEPEINKMV KOl SIEBVIKOV SIKTO®V TAPOUy®YNG
Kot dtovopng. Q¢ mpog 1o TEAEVTOIO UTOpOoLUE Vo avoaeépovpe To diktva Cotrao
(uetald meprpepeidv g Itohiog, TaAliog ot Zoundiog), Atlantic Arc (22
neplpépetec ™ Evpomaikng Axktig tov Atiavtikov), Alpe-Adria (10 mepipépeleg
TEVTE EVPOTUIKOV Yopmdv), Four Motors for Europe (4 mepupépeleg g Itahiog,
TaAAiag, T'eppaviag kot Iomaviog) ko8 BéBawa peydin éxtaon kot cmrovdondtnTo
dideton onuepa otnv évvola Soft infrastructure dniadn avamrvén ko a&lomoinomn Tov
avOpomvov mapdyovia, Onmg Oa avaAvBel ekteTapéve TOPOKAT®, OAAL KOl OF
dpdioglg Tov cLuVIEOVTAL LE TV LYNAN TEYVOAOYia, TNV EpEVVa, TO PLGIKO TEPPAALOV

KOl TOV TOAMTIGUO.

2.3 Oempieg YOPIKNG KATAVOUTG OLKOVOULK®OV dPUGTPLOTITOV

Mia &dAAn opddo Bewpidv mpoomabel vo eEnynocer ™ YOPIK KATOVOUN TOV
OIKOVOUIKAOV OpOaCTNPLOTHTOV GE CLUVOLOGHO HE TNV SCTTOPA TMV OIKICUMV GTO
x®po. Or cmovdadTEPEG amd AVTES glvat:

o H Oewpio s revipikns Géong’: H Bewpia vt e€nyel 1o pdAo g moOANg mg
OGOV OV €EVTNPETEL TOVG KATOTKOVG TOV KOOADS KOl TOLG KATOIKOVS TV YOP®

TEPLOYDV KO OVOAVEL TNV KOTOVOLT TOV TPLTOYEVMV OPACTNPLOTITOV OVAUEGO GTOVG

owopovc. H xevipwn Béon oniadn to aotikd KéEVTpo, mpoundever ayabd Ko
VANPEGIEC GTOV €0VTO TNG KO GE LU0, CUUTANPOUATIKY] TEPLOYN M omoia PpiokeTon
KUKAMKGO KOTOVEUNUEVT] TOV KEVIPOL, OPNVOVTIOS OPICUEVES TEPLOYES OKAALTTEC.
Awdoyikd dnpovpyodvion vEeS KEVIPIKEG BE0ELG Ol Omoleg TLKVMOVOLV TO Y(MPO,
oynpotiCovtag e€aymvikd GLGTNUATO OIKIGUOV-0YOP®OV TOV LEPUPYOVVIOL GE TPELG
Kot yopies: TOAELS, KOUOTOAELS KO YMP1A.

o H Oewpio twv moiwv avartoéns: Zopeovo pe ™ Bempia avt Pacikd ototyeio
™G YOPIKNG KOl PLOPMYOVIKNG avartuéng eivor 0Tt 1 avantuén dev epovileTon

TavToh Kot apécmG, 0ALd og onueia 1 TOAOVS AVATTLENG e KUULOVOLLEVES EVTAGELS

18 B, Kévoohag, 1995, ce. 26.
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owyéetar péco omd  Sdeopo  OIKTLO Kol TPOKAAEL OLPOPOTONUEVO  TEAKA
QTOTELECLLATO, Y10 TO GUVOAO TNG OLKOVOLOG.

o Toa vmodeiyuoro s ywpotalikng aiinieoptnong. Ta vmodeiypoto ovtd
datvmvovy T Bempia TG S1PHPOONGC TV AGTIKAOV KEVIPOV KOl TOV TEPLPEPEIDV

KOl SLOTLTTMOVOLY TPOPAEYELS Y10 TIG LEALOVTIKES aVadPOPDGEIS GTOV YD PO.

2yoilacuos: H epoppoyn HOKPOOIKOVOUK®V VTOJEYUATOV OTNV TEPLPEPELNKT
avamTur, TapoLGLAlEL HELWUEVT] YPNOIUOTNTO, AOY® TOV CNUOVTIKOV TEPLOPICTIKAOV
vrobéoemv mov arortovvtol. ‘Etot, | €peuva oTpAQNKE G IO TPOKTIKY KOTELOVVO,
oV aMEPAETE GTNV EMONUOVOT TOV PACIKOV TOPAYOVTIOV TOL EMOPOVV JaPOVIKA
OTIG LETAPOAES TNG OIKOVOLIKNG dpaoTnplotntog ot meptpépetec. 'Etot peketiOnioy
N VeN Kol M Topeia TS avATTLENG OE OLAPOPES TTEPLPEPELEG Kal EVTOTIGONKAY 01
duvapels dtatapoayng kotd v avartuélokn dtodikasio. Av Kot Kavéva VTOOETya
TEPLPEPELOKNG OVATTUENG 1 HeyEBLVONG dev £YIve AmOOEKTO, TO YEYOVOS avTd OV
HEWOVEL TNV onpacio Tovg ywtt Kabe éva amd to vrodelypoata ovtd didovv
QMOVINOES O EMUEPOVG EPOTHLOTO TOV OPOPOVV TNV OlodIKAGIoL OVTH OTIG

TEPLPEPELEG. 19

2.4 H gvappovion EOvixg ko Mepropeperoxng Moirtikng

O meprpépeteg pag xopag elval TunpoTo g €0viKNg owovopiog Kot Oyl aVTOTEAEIS
YOPIKEC HOVAOEG, O0EOOUEVOL OTL GLVOELOVTOL HE OGOV aAAnAeEdptnone. To
yeYovos autd emPAAAEL TNV EVOPUOVIOT] OKOTAOV Kol OTOY®V TNG €OVIKNG Ko
TePLPEPELOKNG ToMTIKNG. EEGALOV, N TOATIKT TOV avaAapBdveTal Yio TV Tpomonon
™G avAmTLENG TOV TEPLPEPELDY OOKEITOL HEGH OTO YOPWKA Oplo. NG €OVIKNG
owKovouiog HEPOG TV OTOlMV AmOTEAEL N TEPLPEPELD. KOl TOVTO onuaivel 0Tl givon
AOPOATNTN 1 CLVETEL TOV TEPLPEPEIKDV TPOYPUUUATOV HE Ta €BviKA. To. omoia
epappolovior 610 obvorlo g yopoas. o mapddetypa, av m oxedalduevn
TEPLPEPELOKT]  TOMTIKY)  OomoPAEmEL otV avadldpBpwon NG  CLYKEKPEVNG

TEPLPEPELOKTNG OIKOVOUING, TOVTO OoPAA®MG Oa emmpedoet Kot TNV doun TG €0vikNg

19 B Kévoorag, (1997), oeh. 180.
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owovopioc. Emopévmg mpénet va emOIOKETOL 1 EVOPUOVION TOV OVIOYOVICTIK®OV 1)
CUUTANPOUATIKOV CKOTAV TNG £BVIKNG Ko TEPLPEPELNKTG OIKOVOUIKNG TTOALTIKNC.
AV(X(pépS‘COLlZO 0Tl og oyéon pe Vv evappovion ovt) Bo mpémer va Aappdavovon
VTOYT T TOPUKATO:

1. H mepipeperokn moltikn mpémetl va evioybel v mpo®Onom g avantung
g €BVIKNG oKovopiag.

2. Av yiveton amodekto 0T 1 MITEVLEN TNG ATOTEAEGLATIKOTNTOG TNG OIKOVOUTOG
tavtiletar pe v mpoddnomn tov ‘eBvikod coppépovtog’, TOTE £lvar dvvatdv va
VIapyeL dvcappovia LeTaED BVIKMV Kol TEPLPEPELOKDV GTOYMV.

3. Tovto onpaivel 0Tt dev £YOVIE KAT' OVAYKT TOVTION TNG PEATIOTNG TOAMTIKNG
Yo TV €0VIKT O1KOVOUIOL KOl TNV TEPLPEPELD.

4, Enopévmg to Bacikd kpitrpto a&lordynons Tmv 6Yedimv ETEVOVGEMY KOl TWV

LETPOV TOMTIKNG, £lval To KprThplo g agloddynong.

20 0 Kévoorag (1997) mapoamépnet oe avévon tov Richardson [(1972), oeh. 470 ex.].
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HNAPAPTHMA (1)

H Iepropeperaxn Motk otnv EALdada

Ta aitio TS TapPAdOGLOKNG TEPLPEPELOKNS LITAVATTVENS otV EALGda petd o téhog
tov B’ Taykoopiov IToAépov, mpémer vo  avalnmbovv otovg akdAovBovg
ToPBEyOVTEG:

(o) T yopmAn mopayyKdHTTO TOV TPOTOYEVH TOUEN, O OTOI0C OmMOTELOVOE TNV
OTOVOVAIKT] GTNAN TNG OWKOVOWUIKNG OPACTNPOTNTOS GE OAEG TIS MEPUPEPELES TG
yopog ekto¢ ™G Attikne. To yeyovdg avtd amoddbnke oto pukpd péyebog kot tov
KOTOKEPUOATIGHO TNG OYPOTIKNG WO10KTNGIOG, TN OvGsueV) dlapBpwon g Tapaywyng,
TO YOUNAO TEXVOAOYIKO EMimed0 Ko TNV €0apikn popeoAroyia. H cvvémeio nrav m
TAPEUTOSION NG AVENONS TV El60dNUATOV Kot TG Pertioong tov emumédov {ong
OV TANOLGLOD TOV AYPOTIKMV TEPLOYDV.

(B) Tnv vrepovYKEVTIP®ON TV SPAGTNPIOTHTOV VYNANG TOPAY®YIKOTNTOC. AVTH
amodO0NKE TNV EMOVEYKATAGTACT] TOV TOPAYWYIKOD eE0MTMGHOD GTol 10100 onpeia g
YOpog mov  gupiokero mpomoiepikd. H téorn avty ekdniobnke v emoyn g
UETATOAEUIKNG  OVOIKOOOUNONG TpokeEWéEVOL va. a&tomonbel 1 pikpn moocdTTO
Ke@aAaovyko eEomMopov mov elye Oaowlel. 'Etor ompovpynnkav odvvauelg
(uéyebog ayopls epyaciog kot ayabmv, N oLYKEVIP®ON NG S10iKNoNG Kol TV
TPOTECIKOV VINPESLOV, 1] TOWOTNTA KO OVECELS TNG KOWMVIKNG CmNG Yo To GTEAEYT,
N Vapén eEMTEPIKMDY OIKOVOULDYV, K.0.) TTOV EXNPENCAV TIG ETLYEPNOELS OGOV APOPa
mv emioyn tov 1omov gykatdotaons. H vmépyovoco vmodour oto onueion avtd
TPOKAAEGE 0L CLTOEVIGYVOVLEVT] SLOOIKOGIO GLGGMPEVONG KEPAAIOL oTOL onueia
aVTA, LE OMOTEAEGLO TNV VIEPGLYKEVIPWOGT], AP Kol TNV Taxelo ahENCT apvNTIKAOV
eEMTEPIKMV OIKOVOLLADV.

Enopévmg, to meprpepetakd mpoPinua oty EAAGO0 ex@pdotnke mOAD yevikd o€
OPOVG OVICOTITO®V GTNV KOTAVOUT TNG OIKOVOMIKNG Kol KOWMVIKNG dpacTplOTNTOG
Kal, Kot aKoAovBiov, Tov KOTd KEQAANV EIGOOMUOTOS KoL TOL EMTESOL LoNg HETOED
g ABnvoag kot ¢ emapyiog o’ evog Kot HETOED TOV SPOPOV TEPLOYDY TNG YDPOG
ag’ €tépov. AAAG Ol avicOTNTEG TNG TPAOTNG Kot yopiog NTav TOAD mEPICTOTEPO

ofeteg. Ot O010popéc petalh TOV SPOP®V OOTIKOV KEVIPOV KOl TWV OYPOTIKOV
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TEPOYDOV OEV NTOV 1O1OHTEPO. ONUOVTIKEG, EMELDN Ol KLPLOTEPEG KOl TEPIGGOTEPO
€VTOVEG TAOELS OLGTIKOTTOINGNG GUYKEVIPOVOVTOL TPOG TO. AGTIKA kEvTpa g ABnvag
kot ¢ Oecoalovikng.  Emiong to mepuwpepelokd mpoPinuo 0o pmopovcoe va
ek@paochel Kot oe dpovg pag d1opkovc TANOBVCUIOKTG PONG A0 TIG AAAEG TEPLPEPELEC
TPOS T ACTIKA KEVTPA, YEYOVOS oL evtomiletal kKupiwg katd TS dekaetieg tov *50,
60 ko oYedov 0AOKANPN TN dekaetio Tov 70 av Kot pe pelwpéveg taoeic. H peydn
QDTN ECMTEPIKT UETOVAGTEVOT TPOC T AOTIKA KéEvTpa, (AbMva , Oeccolovikn) o€
oLVOLACUO HE TNV TOAD ONUOVTIKY] EEWTEPIKT UETAVACTELOT TNG EMOYNG EKEIVIG
(kvpiwg Tpog Apepikn, Avotpario kot Ieppavia) gixe og amotéAecpa TV £pRU®ON
TOAADV AYPOTIKAOV TEPOYDV. Oa Tpémel OUwg va. onuelmbel 6TL 0 pLOUOS peTafoing
TOV TPOIOVTOG NG peTamoinons, oniladny o pvOuog exfropnydviong g AAVIKNG
OlKOVOU{aG, NTAV CUAVTIKA LEYOADTEPOG TOV PLOLOV AGTIKOTOINGNG TOV TANBVGLOD
Kol TOUTO TOPEUTOOIGE TOVAN IOTOV UEYPL TO TEAOG NG dekoetiog tov 80 v
Snpovpyio avepylog oTa aoTIKG KEVIPA TAPE TNV GLGGHPELST TOL TANBVGLOY. 2

O oyxedlaoudg yoo TNV avATTLEN TNG TEPLPEPELNS OVTILETOTICTNKE GE GTEVA TOTIKA
mAoicla, péca amd:

1) Tnv adénon g mopaymyKdTNTOS TOV 0LYPOTIKOL TOUE.

(2) Tnv 0éomion kvAtpeV Yoo TV eykatdotacn Propnyaviov oty emapyio (N.
942/49 kou N. 2167/52).

(3) Tnv mpootacio g enapylakng Prounyoviag.

ZUYKEKPIUEVO, 1] TPATN TPOCTAOELD TEPLPEPELOKNG AVATTUENG ekONADONKE pe TV
emdlmEN g avENong TOL YEMPYIKOD EGOONUATOG KOt NG €EACOAMONG NG
amopoitnTNG EMAPKES G oplopéva Pacikd €idn HeydAng Adikng KotavaA®oMC,
Omm¢ oumpd kot eUTIKG Addw. Tlapd SpmE To EVIVTOOIOKE OTOTEAECUATO GTOV
TONEN TNG TOPAYOYNG KOl TAPOy@YIKOTNTAG TOL TOHEN 0VTOL Ol mANBvopol g
vraifpov Eakololncay va peudvovtal, g amotélecua TG HAIKNG LETOVACTELONG
oTIC peybreg morelg kol og yopeg tov e€mteptkod.( Movo 1o 1965 petavactevoov

oto eEwtepikd mepimov 176 000 droua). Alamictd®bnke emopévac, OTL 1 oypOTIKN

21

Ot pop@ég aVTEG e TIG omoieg ekONADONKE TO TEPIPEPELOKO TPOPANUA NTAV TO OTOTELEGLO TV

EMAOYOV OV 01 JLAPOPES HETATOAEKES KVPepvnoelg oty EALGSa ékovay pmpootd oty Toutdypovn
1KOVOTTOINGN TV 300 GTOYMV TNG OIKOVOLIKNG TOAMTIKNG TOV TOTE GALVOTOV OTL NTOV GLUYKPOVOUEVOL: TNG
TOMTIKNG Propnyavikng avamtuéng mov 6o 0dnyovse 6Ty TayOppLON OUKOVOLIKY OVATTUEN TG XDPAS,
ap’ evog KOl 0@’ ETEPOVL TNG TMOMTIKNG YO®POTAEIKNAG KOTOVOUNG TNG OIKOVOIKNAG Kol Kupiog TNg

Bopnyavikng dpactnpottog. BA. ITovAdmovAog, 1977 ceA.96
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avAmTTLEN NTOV AVIoYLPT VO GVYKPATHOEL TNV peTavdoTtevon. Eyive étol gavepo, 6t
Yo TV OTOKATACTOCT TNG LGOUEPOVS AVATTUENG TMV JOPOPMOV TEPIPEPELDY TNG
YOPOG, NTOV ovoyKoio vo, avTILETOMIGOEL e OVOIUCTIKA KOl GUYKEKPIUEVA HETPA T
Bropmyoavikn amokévipmon.

Méypt 1o 1952, ondte té6nKe o€ 1630 0 N. 2167/52 1 avVTHETOTIOT TOL TPOPAALOTOG
ALTOV amd PEPOLG TV EAANVIKGV KUPEPVICEDV TAV VITOTLTTMOONG,.

Xmv oapyn ¢ dexkoetiog tov ‘60 M mpoomdbeio otpdenke otnv mTpoomdbeln
EKTIOVI|ONG OCLOTNUOTIKOV HEAETOV WAV ©T0 TPOPANUE o1 omoieg HEAETEC
tpopodotnoay  ta  owdpopa ‘Ilpoypdupato  OwovopKng Avomn')&acog’.zz H
KOTOTOAEUNOT TOV SOTEPIPEPELNKADV OVICOTNTMOV aAvVAPEPONKE Yot TPDOTNH POPA O
ot10yog oto ‘llevraetég Ipdypappa Owovoukng Avamtoéeng 1960-64° kot oto
‘2xéoo Ilevraetovg Ilpoypdupatoc 1966-70° mov akoAovOnoe, to omoio TEAKA
avtikotootadnke and 1o ‘Ilpodypappo Owovopkng Avantocewe e EAladog 1968-
72’

[Ipémel 6pmg va onueiwdet 6t yia Tpwtn eopd to [pdypappa 1966-70 cuvédeoe Tig
TMEPLPEPELNKEG EMOIDEEIS UE TOVG EVPVTEPOVS OTOXOVS TNG €OVIKNG OIKOVOLUKNG
TOMTIKNG. Baowkd cvotatikd otoyeio avtig g ovvoeons TV emddéemy etvar 1
opybvawon tov Beopod Tov Blopunyovikav Tepoydv, icmg 10 TpdTo 0AOKANPOUEVO
Ko itepa onUavTikd  €pyo Yo TV mpoddnom tov otdyov: H Bropmyoavikn ko
KOT' €MEKTOOTN 1) OKOVOUIKT OvVATTTUEN pmopel va emttevyOel pe ™ Aqymn ddpopmv
LETPOV OV OVAKOLV GTN oQaipa TG ONUOGIOVOUIKNG (EVVOTKEG POPOLOYIKES Kot
d0opOLOYIKEG PLOUICELG, KAT) KOl VOUIGHOTIKAG TOMTIKNG (O10Qp0opIopog emToKimv
KA). Kopio 0umg amd Tig Hopeég oTéG TOAMTIKNG OV UTOPEL Vo, GUVTEAEGEL AUECT
KOl OTNV TEPUPEPELOKN avémw&nzg. Y& [o OKoVOuio TPOCAVATOMGUEVY) OTNV
ayopd, givar duokoro va melchel o Topayoyikny povade vo gykotaotabel kot vo
TOPAYEL GE U0 VITOVATTUKTT TEPLOYT XOPIG LTOSOUTN KO GAAES H1EVKOAVVOELS, OKOLLN

KoL v TPOSOEPOVTAL YEVVAIOO®PO POPOAOYIKA 1) VOLUGHOTIKE KivnTpaL.

22 T'o, oL Aemtopepty avookdmmon tov meptpepetakod TIpoypappatiopod oty EALGSa BA. . BAdpiov,
1984B ko I'. .A. ABavaconoviov , 1981. 1982, 1983.

2 0 1oyp1opdg THC SroTLTdONKE KON A6 TIC apyéc TG dekaetiag Tov *70 kot emoAnevTKE TOAEG
oopég amd tote. BA. OECD, 1974, o). 19 k.¢.
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HNAPAPTHMA (1II)

A. Ov 13 meproépereg g YOPAS Kot 01 VOROoi ToVS (VORAPLOKES GVTOSLOIKIGELS)
Yougpwva pe 1o I1.A. 51/87, ov mpoypappatiké [eprpépeteg ivar ot €EXG:

1. ANATOAIKHX MAKEAONIAX KAI OPAKHX
NOMOI : KABAAAX, APAMAZL, EANOHZ, POAOIIHY, EBPOY

2. KENTPIKHX MAKEAONIAX
NOMOI : HMA®GIAZ, KIAKIZ, XEPPQN, [IEAAAY, OEXXAAONIKHE,
ITIEPIAY, XAAKIAIKHZ

3. AYTIKHX MAKEAONIAX
NOMOI : TPEBENQN, KAXTOPIAYZ, KOZANHZ, OAQPINAX

4. HIIEIPOY
NOMOI : APTAZ, ITPEBEZAY, IQANNINQN, OEXIIPQTIAX

5. OEXXAAIAX
NOMOI : KAPAITZAZX, AAPIZAY, MAI'NHZIAY, TPIKAAQN

6. IONIQN NHXQN
NOMOI : ZAKYNOOY, KEPAAAHNIAY KAI IOAKHE, KEPKYPAZ,
AEYKAAAX

7. AYTIKHX EAAAAAX
NOMOI : AITQAOAKAPNANIAY, AXAIAY, HAEIAX

8. XTEPEAX EAAAAAX
NOMOI : BOIQTIAZ, EYBOIAZ, EYPYTANIAZL, OOIQTIAAY, PQKIAAZ

9. ATTIKHX
NOMOI : AGHNQON - TIIEIPAIQY ( NOMAPXIAKO AIAMEPIZEMA
AGHNQON
KAI NOMAPXIAKO AIAMEPIEMA TIEIPAIQY), ANATOAIKHE ATTIKHE,
AYTIKHZ ATTIKHX

10. HEAOITIONNHXOY
NOMOI : APTOAIAAY, APKAAIAY, KOPIN®OIAY, AAKOQNIAZY,
MEZXHNIAX

11. BOPEIOY AIT'AIOY
NOMOI : AEZBOY, XAMOY, XIOY

12. NOTIOY AIT'AIOY

38



NOMOI : AGAEKANHXQON, KYKAAAQN

13. KPHTHX
NOMOI : HPAKAEIOY, PEOYMNHX, XANIQN, AAXIOIOY

B. P6)rog kor Appodotntes Tov I'evikov I'pappatéa tng leproéperog
(Nopko IMiaicro)

O Nopocg 1622/86 amoteAei To vouikd vofadpo g Aettovpyiog tov [epipepeidv g
yopog pe titho «Tomikny Avtodwoiknon — Ilepipeperokn Avamtuén — Anpokpotikdg
[IpoypappoTicog.

O kaBopiopdc tov [eprpepeidv Eyve pe to [poedpikd Atdraypo 51/87.

O Noépog 2503/97 pe titho «Atoiknomn, opyavmon, otedéymon g [eprpépeiag, pubuion
Oepatov yuoo v Ttomikn Avtodloiknomn Kot dAAeg dwtdcelc» pubuiler to Oépata
drolknong, opydvoong, oteAéywong, TpobTOA0YIGHOD Kot opyoviciol Tov [lepipepeidv.
Me tov Nopo 2647/98 petafipaomray otig [epipépeteg appodiotnteg omd ta didpopa
Ymovpyeia, kabng kot OEpata cuvappodtot)tov petacd Yrovpyeiov kot [epipepeidv.
O Tevikog Tpappatéog eivor exknpdocommoc g KuBépynong, mpoictatar OAwv toV
Yrnpeowwv g [leprpépetag, ocvvtovilel kar eléyyel tn Opdon TV VIOAANA®V Kot
VINPESIOV KA. Xopupova pe tov Nopo 2503/97 otov I'.I'. g [leprpépertog avikovv
OTOKAEIGTIKA Ol appoddtteg mov &xovv avatebel 1 petafiPoacOel otig vanpeoieg g
[Teprpéperag, kKabmg kot kdbe GAAN appoddTNTe TOL TOL TaPEXELl 0 NOpog 1 avatifetal

ce avTov Pacet Nopov.
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Epotiesic Katavononc:

1. Tloweg eivan o1 mapadoyés mhve otic omoieg Paciotnkav ol mpmTeg Bewpieg
mepLpepeloknG  avantuéng Tt cvvemdyoviar v VTOPEN CLYKPLTIKOV
TAEOVEKTNLOTOG;

2. Tloleg ovvémeleg €xel M GOYXPOVY] OIKOVOUIKY| TPOYLOTIKOTNTO Yol TIG
Vo0EcELS QVTEG;

3. Me mowo 1pomo 01 TOAOL AVATTLENG' UITOPOVV Vo TPOwONcoVV TNV avamTuén
OGNV TEPLPEPELD,

4. Tloteg ot dopopég Kot OPOtOTNTES TV Bempudv yo TV ‘kevipikn Béon’ kot

Y10 TOVG “TOAOVG AVATTVENG;
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MEPOX B’

Kepdararo 3

H Motk Evepyomoinong tov Evdooyevovg Avvapikov g [eprpéperag

3.1’Evvowa ko Iepreyopevo g Mohtikng Evepyomoinong tov

Evdoyevoig Avvapikov

Tn dexoetioo Tov 1970 ko Wiaitepo petd TIg dVO TETPEANiKEG Kpioels, avabewpnOnke
o O0elvég kar Evpomaikd eminedo m évvola kot 1 kotevBovon g avamtuElokng
moMtiknG. [Ipocdiopiotikol mapdyoviec authig g mopeiag vanp&av 1000 M
a&lohdynon g eUnEPiog TOV OVOTTUGCOUEVOV YOP®V 660 Kol 1 avalninon véov
KATELOHVEEDV TOMTIKNG Amd TIC PLOPMYOVIKEG XDPES TOV OVTILETOTLOV TPOPAT LT
OTAGIUOTANO®PIGHOY,  VYNA®V  ONUOGIOVOUIKAV  EAAEIUUATOV KOl YOUNANG
TOPOYOYIKOTNTOG © ZTIC TPADTEG OEKOAETIEG TOV EIKOCTOV OOV TO B TG OVATTVENC
elye emkevipwbel oV emdpKel Kot SLOYEPION TOV PUCIKOV TOP®V OGS YDPOC.
2opeova pe ) Bedpnon avti, n Apyevtivi N 1 Ivdia elyov kaddtepeg avamTuEioKeg
TpoonTIkEG amd T Zrykamovpn 1 v Kopéa. H euneipia PePaing Exel katadei&el 0Tt
N EMAPKEID KO 1 KOAN OlOXEIPION TOV TAOLTOTOPOYOYIK®OV TNYDOV 10YLEL UEXPL
oNUEPA OG £VOS PactKOc mopdymv avarntuéng av oke@ovue ) BEon TV KpATOV NG
Apng og oyxéon pe avtdv g Evpdnng. Metd tov B” Iaykocuo [Molepo Paocikdc
mapdyovtag yio v avantuén Bewpndnke n cvoocwpevon kepaiaiov. X deKaeTio
tov 1960, kabmdg n eumepio S1€yevde TIC TPOGOOKIEC OAOEVA KOl TEPIGGATEPO, TO
Bapog émece otOV OVOpOTIVO TOPAYOVTO, GTNV EKTAIOEVOT), TNV LYElX KA., ONAadn
010 avOpdTIvo kePAAato. 'Hom amd v apyn g dekaetiog avthg, deBvodc enung
01KOVOLOAOYOL TOVILOV OTL 1 GOGTY| OVOTTLELNKT] TOALTIKY] OV onuaivel TNV avénon
N KOl TOPOVGio. EVOC 1| TEPLOGOTEPMV GLVTEAESTMOV Tapay®yns (£dapog, epyaoia,
KEQAAO10), OAAG TNV KIVNTOMOINGY TOV TOPOY®YIKOD SUVOUIKOD oL BpicKeTol o€

vrolavOdvovso (1 AavOdvovca) kotdaotoon (Hirschman 1958,1981). H évvola g

41



avanTuEng Tavtictnke oNAadN oTAdIOKA He TNV a0ENCN TS TOPAYOYIKOTNTOS TOV
GUVTEAECTMV TAPOYWYNG TOV TPOVTOOETEL TNV:

(o) evepyomoinomn TV KOW®MVIKOV KOl OIKOVOUIK®OV QPOPEDV Y10, AVAANYN VEMV
dpacTNPLOTNTOV (KOWWOVIKT KIVNTIKOTNTA),

(B) Beopikn Kol OPYOVAOTIKY] OVOGLYKPOTNOT TOV OVOTTUEINKDY (QOPEMV Yo, TNV
£yKopn Kot OTOTEAEGLOTIKN ANYT OTOPACEMY KOl VAOTOINGT TNG TOALTIKNG KOt

(y) avadiapbpwon kot dievpvveon g Topay®yikng faong péca amd v mpombnon

NG TEYVOAOYIKNG KOl YVOGTIKNG SLUVOUIKOTITOG TOV OIKOVOUKOD GUGTILLOTOG.

H véa avt) avtiinym mepl avantuéng Kot avamtuElakng TOAMTIKNG EXNPEACE, OTMG
NTav PLGIKO, TOGO TN Be®PNTIKY GKEYT OGO Kol TNV AOKNGN TOAITIKNG. L2¢ TPOG TIC

BempnTiKéC TPOEKTAGELS TG OVTIANYN G avThG B umopovce vo emonpdvel Kaveig v

dmoym o6t n peyéBovon, dMMAadn N avénon tov eBvikov mpoidvtog, Bewpeitar TAEov
oNUAVTIKY TpoimdOeon yio TV avamtuén, Oyt TOCO Yo TOLG TAPUdOGLOKOVS AOYOUG,
ONAadn yo v avénomn g anacyOANoNS, TOL EIGOONUATOS Kol TNV PeAtioon g
modtntoag Comg, oAAG yiati m advénon auty EVEPYOTOLEL Tn KOw®ViK TPog TN
KateLOLVON TNG TEPAUTEP® EMEKTACNG TNG TAPAYOYNS HECH EMEVOVCEWDY, KATL TOV
dgv glvarl duvatd va yivel KATo omd cvvOnkeg vEeoNng N cvppikvoons. Me dalo
Adywa, - avénon tov EBvikod 1M Tleprpeperaxot Ilpoidvtog avarpopodotel tnv
avartu&lokn odtkacio, dNUOVPYDOVTOS TNV amapaitnTn Tieon Kot divovtag Kivntpa
GTOVG AVOTTVEIKOVS POPELS Y1l TNV AVAANYN VEOV ETLYEPTLATIKOV TPOTOPOVAOV.
O &KoLYYPOVIGUOG TOL TICTMTIKOV GUCTHUOTOS KoL 1] OVATTLEN TNG KEPOANLOYOPdC,
otV 1w Aoywkn, amoterel Pacikn mpodmdbeon g avdmtuéng, YTl HELOVEL TOV
EMYEPNUOTIKO  KIVOLVO Yoo TOV  €meVOLTh, Opaoctnpronolel m AavOdvovca
AMOTOUIELGT) TTPOG TAPAYDYIKEG OPACTNPLOTNTES, EMITPEMEL TNV AVIANCT KEQPOAUI®V
amd VEEG EMYEPNOEIS Yoo TN Tpodbnon véwv mpoidviov, ko avaPaduiler
«TOLOTNTAL NG TANPOPOPNONG», OYeTikd pe T0 Pobud amodotikdTTOg TOV
OIKOVOUIKADV dPOCTNPLOTHTOV.

H moltikn mwov Booiletonr otnv tomkn avartvén Bepshdvetor otnv vrdbeon 611 ot

TEPLQPEPEIEC  UTOPOVY VO, avomttOEOVY  GUYKPLTIKG  TAEOVEKTAUOTO  TO.  Omoio

onuovpyovvtar  pwdAlov amd tnv  evepyomoinon tov  mAnBuvouov toveg, mapd

dwpiloviar _omd ™ @Von. H vrdbeon avt) ywo v ovaTTLEN GLYKPITIKOV
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TAEOVEKTNUAT®V OTN TEPUPEPELN. KAVEL TOVG EKTOG OLTNG TAPAYOVTEG OLOETEPOVC,
Tpaypo mov onuoivel 6t n avortuélokn dadkacio dev Paciletor €€ oAokANpov
TAEOV GE TOPAYOVTEG TTOV £XOVV GYECN UE TN YWPOOETNON TNG TEPIPEPELNG KOl TOV
eEOMAMOUO TG G€ PVGIKOVE TOPOVG, 1| OTNV TPEYOLGA O1dpOpmon ™ Tapaywyne. Asv
Baciletor okdpo kol WAV OTIG OWKVUAVGES NG EKTOG TEPLPEPELNS EVEPYOD
Ehmong.

[Tépa amd ™ Oewpnrikn ™ Odotaon, M véd aviiAnymn yo TtV ovoartuSloK

dladKacio eKEPAoTNKE Kol PE TPo®ONon vEmV TOMTIKGOV Kol TPOYPAUUAT®OV, TOL

elyav ™G oTOYO TNV KIVNTOTOINGT| TOV TOPAYOYIKOV GUVIEAEGTAOV KO TNV OVOANYM

AVOTTLEIOK®OV TPOTOPOVALDV G €BVIKO, TEPLPEPELOKO KOl TOTIKO EMITEDO.

Mo tovg AOYOUG OVTOVG, 1 GLYKEKPLUEVI] TOMTIKN EYIVE ELPVTEPA YVOOTY| ©G
noMtikny Yoo v Evepyomoineny tov Evdoyevois Avvauikos (E.E.A.) xou
TPowONONKE TPOG TPEIS GVYKEKPIUEVESG KOTEVOVVGELS :

(o) moMTikr v avénon ¢ emyepnuotikoémrag (entrepreneurship), oe tomikod
EMMEDO UE TN HOPON OVAANYNG VEOV dpaCTNPOTATOV OO ETLXEPNOELS, W010iTEPQ
pKpov Kot pecaiov peyédoug,

(B) moArtik) Y avénon g TapaymykodTTag, Iniadn adénong g arddoong TV
GUVTEAEGTOV TOPAYWOYNG KOl

(y) moMtikn 7y TV &evioyvon TOmK®OV mTpmTOfovAdV 1oL dgv  EapTdvTOL
QTOKAELGTIKA OO EMLYELPNLATIKY OPACT).

Téco m adénon g emyelpnUaTIKOTNTOS OG0 Kot 1 TPo®ONoN  TOMKAOV
TPOTOPOVAIDV deV GTOXEVOLV OVOYKAGTIKO KOl LOVOOLAGTOTO GTN UEYIOTOTOINGM
tov képdovg. H avénon g amacydAnong, n enEKTAOT TS ONUIOVPYIKOTNTOG 1 TNG
TEYVOYVOGIOG, 01 KAVOTOUES, 1 TPO®ONON TG KOWWOVIKNG cuvepyaciag, N Pedtioon
TOV PLGIKOD Kol KOWWOVIKOV TEPPAAAOVTOC amoTeEAOVV TAPAAANAOVS GTOYOVS TNG
moMtikng E.E.A. Eropévag n moAtikn ot pumopel va tpocAdfel TOAALES LOPPES TOL
S10popomotovVTOL HETAED TOVE KO G TTPOG TO GTOYO TNG TAPEUPAONG KO MG TPOG TA

KpUnpla ood0TKOTNTOG (IOIWTIKOOIKOVOUKA 1] KOWVMVIKA KPLTHPLaL).

Agv glvar Toyxaio 011 n epapuoyn g moitikng E.E.A. cuvdvdotnke pe tv doknon

LG CLUVEXMG EEEACGOUEVTG TTEPIPEPELOKNG TOAITIKNG 1| omoia amoPAEmEL otV dpon
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TOV JOTEPLPEPEIKDY OVICOTHTMV Kal TNV TPpominomn g cuvoyns oyt povo péca

amod TNV OVOKOTAVOUY TOV TOpoV, 0AAd Kuping péca amd TV KWwntomoinon Tov

Topoy®YKov duvautkoy kdbe mepipépelag. H mpooéyyion avt koatéotn avoykaio
vy 600 Kvpimg Adyovg : (a) KGT® Oomd cLVONKEC VPEONC KOl SEVPLUEV®V
EMEUATOV TOV €VPLTEPOL ONUOGIOL TOUED 1) OLOMEPLPEPELOKT] OVOKOTOVOUN
(uetapopd) mOp®V  ywoOTAV TOMTIKG KOl OWKOVOUIKG adOvartn, &vo (B) 1
OVTILETOTION TOV OoplpoTik®v TpofAnUdTOv ToUv gVPHTEPOL OMUOGIOV TOUEN
eMEPOALE TNV ATOCVLYKEVTPMOT] TOV OLOIKNTIKOV UNYOVICUOV, TN oTNPEN TG TOMKNG
aLTOS0TKNONG KOl TOV VEOV OEGLMOV CUUUIETOYNG Kol KOWV@VIKOD dtoddyov. Me avtd
10 1poémo M moltik] EEA cuvdvdotnke €vB0O¢ eapyng pe v eVOLVAU®ON TV
OTOGVYKEVIPOUEVOV KOl OTOKEVIPOUEVOV QOPEMV dloiknong kot avamtuéng, ot
070101 OTOKTOVGOV KOl AELITOVPYIKA GUYKEKPIUEVO POAO GTNV AOKNGT OVOTTLELNKNG
TOALTIKY|G.

Ta avotépo Opmg, dev mpénel va BempnBodv 0Tt KAivouv pog TV Gmoym OTL
TOALTIKY TNG TOMIKNG aVATTLENG HEC® TNG EVEPYOTOINOTG TOL EVOOYEVOVG OLVOLLKOV
avtiotpatevetal v aoknon Ilepipeperakng IMoAtiknig mov amoPrénel otnv ypnon
ONUOGIOVOUIK®Y KOl VOUICUATIKOV HLEGMVY Y10, TOV EXNPEAGUO TNG Y®PoBEToNg TV
enyepnoewv Kabdg kot ™ onuovpyio vrodoung otnv lleprpépeia Ommwg IL.y.
Blopnyavucég Tleproyéc. Avtifeta, Oa mpémer vo Bewpnbel OTL amoterel pia
CUUTANPOUOTIKT Hopen ToMTIKNG Yoo TNV [leprpepetaxn Avdmtuén, dedopévou 0Tt

avayvopilel TNV 6movdatdTNTo TOV EEMTEPIKAOV TOPAYOVIWOV.

3.1.1 H swowkacio g Tomukng Avantoéng

H dwebvig PProypaeic vroompiler 6Tt 1 dadikacion Yoo TNV €VEPYOTOINGT TOL
€v00YeVODS dLVOUIKOD Paciletol oe TPELS OUASES EVEPYEIDV, 1| GEPA TOV OMOI®MV
OU®G TOWKIAEL avOAOYOL HE TNV HOPPT TOV TPOPANUATOS OTNV TEPLPEPELN KOl TIG
dvvaTdtnTEG TOL £)EL VTN Vo avarrTuyBel. Ot Tpelc avtol dEoveg ToMTIKNG giva:

(1) H apoxn Tinpoedpnong,

(2) H Ipodéxinon kowvovikng "kivntikdmrag”, onAadn dSnpuiovpyio evOlagépovTog Kot

YVOONG Kol

(3) H ITpocpopd kepolaiomv.
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AT awtovg ot (1) ko (2) otoyedovv 6TV aPHTVIGN TOL TOTIKOV TANOVGHOD, BOTE Va
umopéoel va maper mpwtofovriec. O mAnBuoudg Oa Pondnbei pe mapoyn
TANPOPOPLOV UECH EKTOOEVTIKMOV TPOYPUUUATOV, ETAYYEAUOTIKNG EKTOLOELONG,
EI00YOYNG VEOV TEYVOLOYIDV, (OGTE VO UTOPel VO EVIOMIGEL TNV LEAPYOLGO
EMEVOLTIKT evKapia 1 va dnpovpynoet dArn. H dpaoctmpiotra (3) dpmg amoPfiénst
GTNV GLUTANPOGT Kot LITOGTHPIEN TV dV0 Tponyovpévev. To Epmopikd Tpamelikd
XOoTNUo HE TO TapadOoclokd epyoreia advvatel va otnpifel Tic dpactnpldTnTEG
avTéc, O0edopévou OtL 0 Kivouvog MOAAEC @opég eivan peyddog, m O0g amddoon
kabBvotepel. EE' dAAov TG meplocOTEPE POPEG Ol EUMPAYUOTES OCQAAELES Ogv
EMOPKOVV Yo pio ¥pNUATOdOTNON TNG HOPPNS ALTNS OYL Yot amoTtovvTon Peydia
KEQAAOLO KO EMOUEVOS UEYAANG €yyOnong aAAd yiati ol acpdieieg eival AMyeg m¢

aVOTOPKTEC.

3.1.2 H AvEnon ™ Anacydéinong oty leproépeara :

H Avdotaon tov Tomkov Ayopov Epyaciog

‘Evag amd tovg Bacikods 6Ttdyovg TG TOATIKNG TOTIKNG avamTuéng eival i avénon
™G amacyOAnong oty nepreépela. [Ipoodiopiloviag Tov 6TdY0 AVTOV OTIS TOTIKES
ayopeES  €PyOcioc, OovVAPEPOUACTE OLGLUOTIKO GTOLG TAPAYOVTES €EKEIVOUG TTOL
e€edeOVV TIG EVEPYELES KOL T TMPOKTIKEG LE OTOXO TNV avénomn tov Bécewmv
gpyociog o TEPLUPEPELNKO Kol TOTIKO EMIMEDO.

[Tapd 116 10101TEPHTNTES TOL HLAPOPOTOIOVY TNV Ui TEPLOYT OO TNV GAAN, KOl ®OG EK
TOUTOV TNV pio TOTIKY ayopd £pyaciag amd TV GAAN, VILAPYEL i eviaio TPOGEYYIoN
Mg amocyOANoNG O©T0 TANIGLO TNG TOMIKNG KOl TEPLPEPELOKNG  OVATTLENC.
AvontHcoovTag Kol TPOYUOTOTOIMVTAS TNV TPOCEYYIOT) 0TI EVEPYOTOLOVUE TOVLG
KkaBop1oTikovg mapdyovieg mTov Ha eMOPAGOVY GTNV TOTIKY ayopd epyaciog, Kupiwg
péoa amod T SyvmoT Tov vO0YEVODS SLVOULIKOV, ONAadN :

1. v evasOnromoinon Tov tomikov TANBLGHOD

2. TNV KWntomoinomn tov avipdnvov Tapdyovta

3. TOV oYESOGUO HIOG GTPOTIYIKNG
4

.V avantuén epyooyedionv ( projects )
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Me o160 TV dwtpnon Tov 0écewv gpyaciag mTov VIAPYOVY KAl TNV OnNpovpYyia
vémv, 1 gvaicOntomoinom tov tomkod TANBVGHOD amoTeEAEl Eval amd TO TPOTAPYIKE
otdow, pali pe v avaivon g VEIGTAUEVIC KOTAGTOONS Tov o TPOGODGOLY GTNV

YOPOEN OTPATNYIKNG EVOV CUYKEKPLUEVO TTPOGOVATOAGLO.

3.1.3 Tomruci Ayopd — Tomkn Anacyoéinon

Kotd tov oyedtacpnd e moATIKnG Yo TNV adENCT TG TOTIKNG ATaGYOANoNG TO LEGQ
vAomoinong mepthapPavouvy Tovg oxinpoic mopovg (hard resources) dniadn kovovAa,
N, okivnta kot eEomhopdc, Tovg palakovs mopovs (SOft resources) onAaodn
avOpomvo  duvauikd kol ovOpodTIv  cvvepyaoia, TEYVOyvmcia, a&lomoinon
KeKTUEVNG eumepiag Kot téhog v ‘avemionun’ kotdption dniadr avaivon Ko
ov{Non o€ OUASES, OPYAVAOGT AVETICUOV EKONADGEDV LE OVGLOGTIKO YOPUKTN PO,

OUAOOTOIN G TOV EVOLUPEPOUEVAOV KOl EUTAEKOUEVOV POPEDV.

Me v avdAvon g vEoTaEVNS KaTdoToong ‘yoptoypa@odue’ pio meployn og
TPOC:

1. 7o emyepnuatikd Ko EDPHTEPO OKOVOULKO TEPPAAAOV

TO PLGIKO TTEPIPAALOV

11 Vodopég ( supmepLOUPavOUEVNG KL TNG AGTIKAG VITOSOUNG )

> o

Vv TpdcPacn o mYEG XPNUATOOOTNONG

H évvowa emyeipnuatiko koi evpdtepo 01kovouikod mwepiffailov OVOQEPETOL APEVOS
OTNV HOPPN Kot TO HEYEHOS TOV MOPAY®YIKOV HOVAI®V TOL AEITOLPYOLV CTNV
TEPLOYN Kol AQETEPOV 0T cVVOESN Kot TG €10 TEG TOL TANBVGLOV.

To @voiko mepiforiov, ®g QAN mopdpeETpog emnpedlel Gueco M EUUEGH TOV
OYEOOO OAAG KO TOL OTTOTEAEGLLOTO LLLOIG GTPOATNYIKNG Y10 TNV TOTIKY| avAmTuén Kot
v avantoén g anacyoinone. ‘Eva eAkvotikd @uowd mepifdriov pe v
KATOAANAN VTOdOUY| Kot TI§ amapoitnteg mpooPdoelg, umopel vo katootel TOAOG

EMENG YW VEEC LOVADES KOl 1oYLPO KIvNTPO StapoVvi§ Yo vEoug avBpamovg. Avtifeta
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éva. adldeopo Kol ammONTIKdO @UoIKO TePPdAlov Bo Tpémel Vo TPOKAAEGEL
‘dopbotiég’ evépyeteg (Le avamAdoels, Le HETPOL ATOPPOTOVOTG KAT).

2116 vwodoués meplopuPavoviotl To 0d1kd diKTLO, Ol GO POSPOUOL TO AEPOSPOLLLH, OL
TNAETIKOVOVIEG KO TOL AAVIO, ONAdN KLpiwg o1 TPOTOL Kol 1) TO1OTNTA LETAPOPAS
avOpOT®V, EUTOPELUATOV Kot TPOTOV VAGOV. H actik) vrodoun (niektpoddtmon,
V3POJOTNON, OTOYETEVOT], XDPOL OVOYVYNG, TOMTIOTIKG KEVTPO, KAT) Aettovpyel
GUUTANPOUOTIKA MG TPOG TNV VTOOOUN UETOPOPDOV OAAL LE TPOTELOVCA GMUOGIN
YL TV TPOGEAELGT OAAG Kot 6TAHEPHTNTO TAPALOVIIC TAPAYOYIKDOV HOVAI®V.

Ov mnyés ypnuarododtnons mov ep@aviCovior oty aveALoN TG VOLGTAPEVNG
KATAOTOONG 0popovy otnv Vmapén kot Asrtovpyia tpamelmv, omv olomoinon
eBvikov Ko mepLpepElOK®Y TOPWV, oTNV AviAnon kovovAiov amd to Kowortikd
[Maicio Tmpiéne ( KIIZ ) kot ta Ilepipepelaxd Emiyeipnolokd Ilpoypdupoto
(TTETI).

Ta amoteréopata ™G OVOALONG NG VEIOTAUEVNC KATAGTOONG 00nNyodV oTnv
OL0UOPPOON WIOG CUVEKTIKIG OTPOTNYIKAS OE TOMIKO KOlU TEPLPEPEINKO EMITEDO.
[Tapdyovteg amd tovg omoiovg efaptdtor To €00G TNG OTPATNYIKNG 7oL O
akolovOnBel etvar @ m Pedtiomon N M dwTNPNON NG VIAPYXOVCOS KOTAGTAONG, 1M
avaykn avartuéng vémv dpactnplottov /Kot 0 ETAVITPOGavVITOAMOUOS TOV NoN
VapPYOVIOV otn PAcn €vOG GLYKPITIKOD TAEOVEKTNUOTOG Kol €VOG €VOOYEVODS
TOTKOV YOPUKTNPLGTIKOV.

Ta ovorotid uépn pag opotnyikns pe otdOYO TNV EMITEVEN AUECHOV KoL OGO TO

dVVATOV GUYKEKPEVAOV GTOYWV, TEPIAAUPAVOLV !

TOV 0pIoUO TOL TPOPANHATOG Kot TNV avdAvoT] Tov o€ BdBog

- TOV TPOGOOPIoUO TOL EMBLUNTOD OTOTELEGLOTOG

- Vv amhoDOTELOT TNG TPEXOVGOG TPUYUATIKOTNTOG ( COUP®VA LE TNV avaAvon
NG VPIOTAUEVNG KATAGTAGNG )

- TNV OVOCKOTNGN TOV SUVAULIKOV TNG TEPLOYNG

- 10V KaOOPIGHO TOV EMUEPOVS OVTIKEILEVIKDV CTOYMV

- éva mpdypappa dpdong

- TOV OYEJGHO KO TV VAOTOINGoT EMUEPOVS EpYocyedimv ( projects )

-V Tapoakorlovdnomn g vAomoinong Kot TNV aSoA0YNOT TOV OTOTEAEGULATOV
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H obvdeon g otpatnyikng yio TV TomKy avantuén Pe TV KOTOTOAEUNOY TNG

avepyiog (darhpnon kot avénon tov Bécemv epyaciag), ExtTuyydveTal Ye

- UNYAVICHOVS LTOCTNPIENS AVEPYWOV

- TWPOETOUACIO IE KOTAAANAQ TPOYPALLLATO KOTAPTIONG

- kiv)Tpa OTIC EMYEPNCELS Y10 TPOCANYN AVEPY®V TOV OAOKANPOVOVY KUKAOVG
CEUVOPIOV KATAPTIONG

- Onuovpyio cuvOINKOV €VVOiKOD KMUATOG Yo TV VITOGTHPIEN OVEPY®DV Omd
TAELPAG EMLYEPNLOTIOV KOl EPYOOOTAOV YEVIKOTEPOL

- TANPoPHPNON Kol TOPOYT GLUPBOVAEVTIKNG GTNPLENG OTOVS AVEPYOLG

ATO ™V GAAN TAELPE, N GUVOEST TNG CTPATNYIKNG YL TNV TOTIKNY avATTUEYN HE TNV

onpovpyia véwv Bécemv amacyOANoNG ETTVYYAVETOL LIE -

- mv onuovpyio VEOV  TOPOYOYIKOV  OPOCTNPOTHTOV GTOV  TOUEN TMOV

EMLYEIPTOEDV

- Vv dnovpyia amacyOANCNG GE VANPEGIEG CLVETAUPIOTIKOD KOt TOTKOV —
AVOTTUELKOD YOPOKTIPOL

- v otpEn TG OVTO — OTACYOANONG

- v diepedivion vEmV popemv aracyOoAnong ( .y e — epyaocia )

-V Tpo®ONOT TPOTOPOLAIDV Y1 TNV ATACKOANON TOV VEOV e SUVATOTNTESG
gvpetlog Voo PIENg

- mv ompn G EMYEPNUATIKNIG OpOCSTNPOTNTAG OTNV TEPLOYN Kol TNV

TPOMmONGN EMEVOLTIKAOV GYEI®MV

3.1.4 H ovppoiq g Annoécrog Aroiknong

To epdtnua mov tibeTan givon 6€ TOEG GO TIC TOAPATAV® GTPATNYIKEG TOMTIKEG KO

dpdoeig pmopel va supfaiiel n Anpodcia Atoiknomn Kot Le Tolovg Tpdmovg;

Elvan gpoavég 61t yio v evepyomoinon tov evooyevong duvapkod gival amopoitnt

N  Kwnromoinon Tov  WWTIKOL Topéd, Tov Onuociov  topéa, (Awoiknon,
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Avtodioiknon), kabmg kol véov Oeopdv Kot opémv” piktov” tomov (gviidpecot
avortuéloKol QOPEIG HE GLUUETOYN EKTPOCONTMOV OO TOVG TAPAYMOYIKOVS (POPEIQ)
ommg £xel oeiel n Betikn| eumelpia oe dAAeg TepLpEpeleg Ko yopeg s Kowvotnrag,
TOL OMOOEIKVOOLV TN GNUOVTIKY] OVOTTLEWNKT) OLVOLIKY, TOpd TN . YEVIKOTEPN
owovopkn kpion (mapadeiypoto: Baden Wuerttemberg, Wales, Lombardia,
Catalonia, k.a).

Ewdwd yio v EAAGO0, evd vrapyovv OYETIKEG UEAETEC TOVL OVOPEPOVTOL GTIG
TOMTIKEG EVEPYOTOINGNG TOL €VOOYEVOLG SLVOUIKOD OO TAELPAG OIWTIKOV TOUED,
01 LEAETEC KOl AVAAVGELS Y10 TO POAO TTOL €)YEL 1 6TOV 0Toi0 KaAgiTon var avtamokpOet
n Tomikn Avtodioiknon gival TEPLOPIGUEVES.

H ovpPoir mov pmopet va €xer n Tomik] Avtodloiknomn omnv €vePyomoincn Tov
€vO0YEVONE OLVOLIKOV Bempeitan Wtoitepo CUOVTIKY.

2115 600 teAevTaieg deKaeTies e TNV Kpiom Tov Kupiopyov HOVTELOL avATTLENG Kot
avadlovoung, ovodloTtdooeTol 1 ox€0N  KEVIPIKOV -  TOMKOV KPATOLG KOl
EVOLVOUMOVOVTAL Ol TOCELS ONOKEVIPOONG OPUOSIOTHTOV KOl TOPWV  TPOG
TEPLPEPELOKOVE KOl TOTIKOVG Beapovg. H tdon avt) eppaviletor Oyt povo oe ympeg
OTLG OTOLES 1GTOPIKA £XOVV NON SUUOPPMOEL 10YVPES ATOKEVIPOUEVES OLOKNTIKEG
dopég d10iknong Kat Tomkng avtodtoiknong (6rtmwg n I'eppavia, Aavia K.o), 0AAG Kot
o€ YOPEC UE TOPAOOOT GE GLYKEVIP®UEVA cvoThuato dloiknong (0mmg n Todiia:
petappvouion yio amokévipmon ot dekaetio Tov ‘80).

[MopdAinia, o pOAOg NG omokevipopévng dtoiknong otig yopeg g Evpomng,
evioybnke Kot amd To TAMIGIO JpOpPP®ONG TV TOMTIKGOV TS Kowdmrag
(mepipepelaky] TOMTIKY, KOW®MVIKY TOMTIKY, K.A..), TO Omoio. €uvoolv Tnv
avoBaduion tov porov tev meprpepermv (Europe of the Regions).

Oa mpénel OpwG €3 va tovicovpe o1 ot véeg moMtikég e Kowomntog, yio v
TEPLPEPELOKT] AVATTVED, OV TEPLOPIfovTaL HOVO GE GTOHYOVS AVAOLOVOUNG TOV TOP®V
avapeca e "mAovoteg” Ko "ptoyéc” meprpépetec, aAld katevBuvovtal mapdAinia
oV gvepyomoinon Tov gvéoyevong Svvaukov (wy. IIpdypappoe IIpodbnong
Emyepnuotwcomtag, Tomkdv — Avamtvéwokov — IIpotofovidv,  cdvdeong
Hovemompiov-Enyepnoewy, ITlodtwkn  AvBponwvev  Ilopwv, «Ax) H
CUUTANPOUOTIKY avTt) kotevBuvon sivan Kaiplog onuaciog, Wilaitepa ce mePiodo

VEeoNGS, KOt SIEVPVUEVOV OTILOGIOVOUIKDOV EAAEIUUATOV.

49



H epappoyn Lomdv g véag 0T TOATIKNG OMALTE], TV CLGTHATIKY OVOAVCT) TOVL
QACLOTOC TOV OPUOSIOTHTOV Kol OPOCTNPLOTHTOV TNG OTOKEVIPOUEVNG Aloiknomng
Wtepa oto0 TEPLPEPEIOKO EMIMEDO, KOl O EVTOMIGUOG KO 1EPAPYNON TOVG OGOV

aQOPA GTNV EVEPYOTOINGT TOV EVOOYEVOLS SUVAUIKOD.

3.2 Méoa doknong momtikiig EEA

Booum npoindOeon pag amotelespotikig moAtikng yio v EEA eivou n petatpomn

g AavBdvovcsag (NToNg TV TOPAYMYIKOV GUVIEAEGTAOV 1| POPEMV Y0 VINPECIES

OV TPO®OOVV AUECH TNV EMYEPNUATIKOTNTO, OVEAVOLY TN TOPAYOYIKOTNTO KoL
EVIGYVOVV TIG TOTIKEG TPWTOPOVAIEG, G€ gvePYO {1)TNoN Yo TETOL0L £100VE VIINPEGIEC.
H xwntomoinon 1 evepyomoinon tov @opémv mpodmobitel ) mANpoedpNon,
cuvewdntonoinon ¢ avaykodtntog Opdong mpog opopéveg katevhhveels, ™
onpovpyia {RTNONMG Yot CLYKEKPIUEVES LINPESIEG OTNPIENG TG TPOoTABELNG 1| TG
TPOTOPOVAING, TNV E0pOUMOT] KATOIWV S0 1KACIOV ETIAVGNG SLOPOPOV KoL GVVOEG
OLUYVE OVTIKPOLOUEVOV OmOYE®MV, Kol TEAOG Tn dvvatdotnto Tpdcfacns Kot
AmOdOTIKNG XPNONG TEYVIKAV, YPNUOTOTICTOTIKOV 1 OPYOVOTIKOV VANPECIOV
oTNPLENG NG TAPOYWYIKNG OPACTNPLOTNTOG.

H evepyomoinon tov £vooyevovg SuvaKoy TOUEVERS, Tpombeital péca amd OpAcelg
N VINPEcieg TOV TANPOPOPOVV KOl ELALGHNTOTOOVY TOVG KOWMVIKO-0TKOVOUIKOVE
eopelc kot péoo amd vmmpecieg mov otmpilovv TV AvAANYN GLYKEKPUEVOV
TPOTOPOVAIDV.

O1 KVPLOTEPES VINPEGIEG TOV OPOVV TTPOG AVTEG TIG KatevBUVoELS elva !

() XZvuBovigvtikéc Ymnpeoiec vio tov oyedocud Kol TNV LAOTOINGT TOWIKAOV

TPpOTOBoVAIGV avarTLENC Kol amocyOANGNC

Ot vmpeoieg avtég mapéyovtor o€ €6vikO, TEPLPEPENKO N TOMIKO €mMimMedO Kot
pomBovv Tov oYedacUd EMUEPOVS £PYOTYESI®V Kol TNV LAomoinon tovg. Emiong
KOAOTTTOUV evEPYELES aE10AO0YN OGS OPACEDY Y100 AOYOPLACUO TOV EBVIKMOV Kol TOTIKMV
apy®V Kol vTooTnPilovy PE TAPOYY| TEXVOYVOGING EQPUPUOYES LETPWV, dPAcE®V Kol
eEedwevpévav Tpoypoppdtov. Ot vanpecieg aVTEC TPOoPEPOVTAL, AVAAOYO LE TO
€ldog ka1l To €0pog TOLG, cite amd Qopeic €Bvikng eite amd @opeilg TOmMIKNG M

nep1pepelakng epPéretac. And mhevpdg khipaxog, to KEITE (Kévipo Epevvav kot
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Owovopkod Ipoypappatiopov), 1o EAKE (EAAnviké Kévipo Emevdvoewv), to
EKKE (EOviké Kévipo Kowwvikdv Epevovadv) k.. oamotehodv  evOSIKTIKA
TOPAOEYHLATO POPEDV TTOV EKTOVOVV GLVINOMC HEYOANG KAILOKAG LEAETEG KOl EPEVVES
Y TO GUVOAO TNG YOPag N kot To Oebvég mepiPdArov. Xe pukpoOTepn KAIHOKO
avtietoyobv gite popeic eEedikevpuévol 6mmg N EETAA (EAAnvikn Etoupia Tomikng
Avamtoéng kot Avtodioiknong) &ite @opeic mov Aeltovpyodv Kot £xovv £€3po GE
TEPLPEPELOKO KO TOTIKO EMITEDO.

H dwdikacio g vmoot)piéng avantuSlokdy TPoYPaUUATOV Kot oxediov Eekivnoe
oVGOTIKG amd TV apyn g dekaetiag tov '80. Exeivn v mepiodo o1 vanpecieg
aVTEG, EKTOC OO TNV TOPOYN TEXVO-OIKOVOUIKNG LTOGTHPIENS, GLVIEAOVGOV GTNV
1EPAPYNON EMEVOVTIKOV TPOTEPOULOTNTOV, OTNV AEOAOYNOT TPOTACEDV KOl GTOV
EVEPYO TPOCOVOTOMOUO TOV EMEVOLTMV TPOG VEEG €LKOIPIEG Ko KOTEVOVVGELC.
Evdewctikd, katd ) mepiodo 1983-1986, tétolov €idovg vmnpesieg mpoopépOniay
emeKTId, ekTo¢ amd to KEIIE, ko v ETBA?* ko v HBDIC (Hellenic Business
Development Corporation)®. Ot vanpeoieg avtéc, Katd T SIGPKEWN TOV SEKAETIOV
tov 80 kot tov '90 mapovciocov TOKIAEG SIUKVUAVOELS ®G TPOG TO TEPLEYOUEVO
TOVG, TOV TPOGOVATOAGO TOVG OAAG KOl TO PAGLO TOV KTEAATAOV» TOVG. ATO amAEC
OLKOVOUOTEYVIKEG UEAETEG, Y10 TAPAOEIYLUO, Ol VITOGTNPIKTIKEG UEAETEG YloL LUKPTG
TOLAGYIOTOV KAIHOKOG EMEVOVGELS, GLUTEPLEAAPOAV VTOYPEDTIKA KOl TOPAUETPOVS
OYETIKEC UE TN TpooTtacios Tov TePPAALOVTOG, TOV avouevopevo aplud Bécewv
amocyoAnong mov Ba dnuiovpyovoe M ekdotote emévovor, KaBOG emiong kot

duvaTOHTNTES OVATTLENG TOV AVOPOTIVOL SVVALKOD

(B) Yrnpeoiec Opydvmonc, Eykotdotaonc ko Awayeiptonc IIAnpoooplakdv diktdmv

O1 vnpeoieg avtég mapéyovior oe €Bvikd meppepelakd N TOMKO emimedo Kot
owvnbog efedikevovior avdioyo pe to avtikeipevo (KAodIKE, TEXVOAOYIKA,
TEPLPEPELOKE  YOPAKTNPIOTIKA, GLVONKEG OTNV ayopd €pyaciag, YPMUOATOOOTIKES

myEG Ko mpoypaupata, KAT). Xtnv EALGdo tétotec vanpeoieg £xovv avamtuydel

2 Exaqvien Tpamelor Bropmyaviknie Avomtdlemc. Agtodpynce oe KaPEOTMOG KPOTIKAG OVOITTUEWKNC
Tpanelog péypt to 1998, omdte KOl evompoT®OnKe og 101mTIKO TPamelikd OLUAO 6TO TAAIGLO TOVL £0VIKOD
TPOYPALLUOTOS OTOKPOTIKOTOUW|GEDY

Dopéag mapoyng AvanTLELNK®OV TPOYPUUUAT®Y Kol VTOGTNPIKTIKNG TEYVOYVMGING, GTO TANIGLO TOV
OVTICTOOUOTIKOV 0PEADY
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Katd kopovg amd Empeinmpia, [Hovemotmjuoa 1 Kévipa Epgovav, empépovg
Opyavicpotg (6mwg to tpodnv EAKEITA, to KEIIE, o OAEA «Ax), 1 avamtu&iokong
eopeig omwc 1 EETAA, aALd 1 ypnon toug ival meplopiopévn o€ €va KAEIGTO KOKAO

KTEAATMOVY, EVAD 01 TANPOPOPIEG TOV TTapEyovTon Eivor cuy v eAMTELC.

(y) ZvuPovievtikéc Ymnpeoieg yuo Teyvikr kot Opyoavotikry Ymootpién g

Hopayoywnc ApactnpioTnzoc (ropoymyn, 6toiknon, marketing)

Ot vanpeciec aTég TapPEYOVTOL KUPIME GE TOMIKO EMIMESO Kot TPOcavaTOAMIovTon
oTNV VIOCTNPEN, OPYAVOTIKY] KOl TEXVIKY, OCULYKEKPIUEVOV EMYEPNUATIKOV N
AVOTTUEIOKOV TPOTOPOLAIDV. O1 VINPEGIEG AVTES GTN XDPO LOG TOPEYOVTOL KUPIMG

Ao TOV WLOTIKO TOUEN KO OO OTOKEVIPOUEVOVS TOTKOVS avVOTTLELOKOVS POPELS.

(6) Ymnpeoieg Kwnromoinong, A&omoinong, kot Opboloyikng  Atoyeipiong

Xpnuotoowovoukav  IToépwv ko [MAéypotoc Kwnrpov  and  Efvikodc ko

Evponoaikovc Popsic

H mpodOnom g emevoutikng dpactnplotrog, n dlevkoAvveon e Tpocfacns 6to
YPNUOTO-TIUOTOTIKO CUGTNUO, T TOPOYN EMYEPNUOTIKOD Ke@oAaiov vLYNAOD
Kvduvou kot 1 dvtinon kot opforoyikn aSlomoinon ndépwv and Evpomaikodg popeic
N Tapeia, cvvBétouy €va TOALOACTOTO TAEYUO. VINPECUDY TOL EVEPYOTOLOVV TO
€VOOYEVEG OLVOLUKO TTPOG TN Katevhuvor TG avadldpOpmong e TapoymyYNG Kot TG

avaANY”NG VE®V TPOTOBOVALDV.

(€) Yanpeoieg BeAtimong e Puokng kot Bropnyavikng Yrodourg

O xaBopioudg TV ypnoewv yne, n opBoroyikn owyeipion kot oavopdduion tov
QLOIKOV TAOVTOV Kot TEPIPAAAOVTOG, N AVATTTVEN TNG KATAAANANG VITOSOUNG Yo TNV
aVAAN YT ETYEPNUATIKNG OPAO™NG, OTOLXEIODETOVV Eval avayKoio TAEYO VIINPECIOV

7oL L TN 6€1pd Tov cVUPdAiel oty EEA.

(o1) Ymnpeoieg mpodOnong €pevvag — KovoTopiog Kol TeEXVOAOYIKNG avamTuéng

(EKTA) ka1 o0vdeonc oopéwv EKTA e tn mapaymyn

Ot vanpecieg avtéc mapéyovior amd Kpatikovs cvvnbmg @opeic (Ymovpyeia,

Opyovicpol KAm), N amd emoTHUOVIKA Kot gpgvvnTikd Wpovuate (TToverotuia,
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Kévtpa Kawvotopiog kAm). Tedevtaio o1 vanpeoieg avtéc tpombodvial péca amd
CLVEPYOGIN WOIOTIKMOV Kot ONUOGL®V 1 KOWMVIK®OV QOPE®V GTO TAAIGIo dnpovpyiog

OVOVOU®V ETOLPIOV TOV £XOVV MG GTOYO TOLG TN OUIYVLOT TNG EMICTNUOVIKNG KOl

TEYVOAOYIKNG YVAOONG.

() Ymnpeoieg oaflomoinong  avbpdmvov  wdpov  pécw  mAnpo@opnong,

EMAYYEAUOTIKNC  KOTAPTIONS KOl EMUOPOMONS KOl oOVOEONC  TPOCOEPOUEVNC

epyooiog pe mnyéc {nmong

Ot vanpeociec avTég TOL TaPEYOVTUL GE EOVIKO, TEPLPEPELNKO 1| TOTIKO EMIMESO dPOLV
TOUPOAANAO KOL GUUTANPOUOTIKO TPOS TO EMIONUO €KToudevTikd cvotnua. Koplo
YOPAKTNPIOTIKO TOLG €lvor 1 gveMio oty JWpBpwon TV  TEPLEXOUEVOV
TPOYPOUUATOV KOl OTO YVOOTIKO OVTIKEILEVO DOTE VO KOADTTOVTOL Ol OVAYKES TTOL

apovstalovtal TOG0 TNV ayopd epyaciog OGO Kot 6T dadkacio TG Topay®yns.

Yvunepacpatikd, N woltiky] EEA npowfeiton péow mapdAiniov dpdcewv 1060 ard
mv mAevpd g {fTnong 660 Kol amd TV TAELpd TG Tpoopopds. Extog amd Tig
VANPEGIEC TPOYPOUUOATICHOD M TIC VLANPEGIES OPYAVMONG, EYKATACTOONG Kol
dwyelptong TANPOEOPLOKOV JIKTO®YV, 1 Kwntomoinon g (tmong umopel vo
OtevKoAvVOEl oNUAVTIKA 00 KATAAANAT TOAITIKY oo To pEca LOSIKNG ETKOVMVING
(epnuepideg, padtdoemva, TnAedpacn). H avadeien tpotdnmv entyelpnuatikdtntag, m
poPor] TOMKAOV TPMOTOPOVAIDV, 1 OLPNON ETAEYUEVOV  VANPECIOV  TOL
TapEYOVTAL G€ TOMIKO emMimedo K.0.K. amotelobv Pacikég mpovimobicelg yio v
gvoucOnTonoinon Kol EVEPYOTOINGN TOV KOW®MVIKOU GLVOAOL KOl TOV 1010V TV

avamTLEIKOV QOPEMV.
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Ewdwkdtepa, avtd mov anarteiton va yivel apopd.:

1. Tov KaBopIGHO Kol EQAPUOYN TOV OPUOSIOTHTOV KOl TOV AEITOLPYI®V TS Tomikng
Avtodioiknong pe Bdomn Eva cOYYpovo Kot AEITovPYIKd BEGHIKO-S101KNTIKO TAOIG1O.
2. Tnv e&€taom Tov TAEYLOTOC GYECEMY KOl PODV TATPOPOPLOV OVALECH GTO
KEVTIPIKO KoL TOTIKO EMITEDO.

3. Tnv K®dKomoinon kol TLTOAOYiO. OPUOSIOTATAOV KOl AETOVPYL®V NG TOMKNg
Av10010iKNONG, GE OYEOT LE TNV EVEPYOTOINGT TOV VOPAOTIVOL SVVOULIKOD.

4. Tnv mopovciacn 6€ GUGTEUIKO HOVTEAD ATOPAGEDV TOV OPLOSIOTATOV KOl PODV
og 01dpopeg Pabpideg, emineda Kot TOTOVG POPEWV.

5. Tn depedhvnon TtV TOMTIKOV Kol OPACEDV EVEPYOTOINONG TOV EVOOYEVOUG
Suvaptkod  (OAOKANPOUEVOS  TPOYPOUUATIONOC, GULUBOVAEVTIKEG VLANPECiEC OF
TOPUYOYIKEG TPMOTOPOLAIEG, O1dyLON KOWVOTOUIDV Kol TeEXVOAOYinG, a&lomoinom
avOpOTIVOV TOPV, dikTva TANPoEopNoNg). ITapdAinia, ot TOAMTIKES TOV AoKOHVTOL
and Tomuovg Dopeig mpémel var a&loAoynBodv pe KPP OTOTEAECHOTIKOTNTOG,

GUVOYNG, COUTANPOUATIKOTN TG KOl ATOSOTIKOTNTOG

3.3 AwpOpoTtikég Advvapiss Emyeipnuotikov @opéov tpog tTnv
katevOovven g EEA

Av 1 onmwovpyic M avafaBuon TOV VINPECLOV OV TEPLYPAPNKOV TNV
TPOTNYOVUEV TAPAYPOPO ATOTEAOVV TPOHIOOESN Y1 TNV AVATTVEN, TO EPMTNLLOL TOV
tiBeton otov pehetnT TG EAMVIKNG eumelpiag, tvar, yiati n {ntnon térotov €idovg
VINPECLOV TAPEUEIVE GE AAVOAVOLGA KATAGTACT Y10 TOGO HEYAAO XPOVIKO SLAGTILLOL
oe avtifeon pe 6t cuvEPTN oty volowtn Evponn. Mia chvioun amdvinon sivor 6t
N ovarTuén TV LANPECIOV oVT®OV otnv vroiowmn Evpdmn dev Mtav povo

OTOTEAECLLO KPATIKNG TOpEUPaong aALE Kol 1OMTIKNG TPOTOPOVATG.
H onuepvi AavBdvovca {itnon tov 11mTikoy TOHEN Yo VINPEGIES TOV TAPEXOVTOL

pog ) kotevbuvon g EEA avdyetor oe po ogpd and Poacikég d1opOp@TiKég

advvapieg g eAMNVIKNG Propnyaviag, ot omoieg mnydlovv amd TO 1OOHOPPO
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HETOMOAEIKO TGO TOMTIKAC oV akohovdnonke otov topéo avtd®. Kopu
YOPOKTNPIOTIKA TNG TOAITIKAG OLTAG LANPEOV 1 EMAEKTIKY] TPOCTACIH TV
TOPOYOYIKOV OPACTNPLOTNTAOV, WOUITEPA TOV TOPAIOCIOKAOV PLOUNYOVIKOV TOUEDV
NG OIKOVOMIOC KOl 1 S1oUdVIGT TNE TPAKTIKAG TOV &véliktov mpovmoloyiouot (Soft
budgeting), 6mov N Kdlvyn TEV dayEPOTIKOV EAlelpdTov eacealldTov uEe
ap®YN amd TOVG ONUOGIOVS POPEIS AvVTi Pe KATAAANAN TPOGAPLOYN TG EMLXEIPNONG.
Mo mapdderypo, o KOPLOG OYKOG TV EMOOTHCEMV KateLhHVONKE PO e&aymyikeg
EMYEPNOELS OV €lyav va eMOEIEOVV APVNTIKA OTOTEAECUATO, TOGO ®G TPOG TO
neplddPlo KEPOOLE avh povade Tpoidvtog (price-cost margin), kot ®¢ mTPog Ta
ouvolkd tovg KEPON. To B0 ovumépacua e£ayeTorl amd TAPOLOIES TEPITTAOCELG
éupeong xpnuatoddmong (SooUoAOYIKNG TPOoTaGing, GOPOAOYIKNG UeTayEiptong M
davEL0dOTNONG UE ELVOTKOVG OPOVG).

Amotélecpa Tov TAEYHOTOG OAANAEEAPTNONG HeETAED EMYEPNUATIKNG OpACNS Kot
Kpatikng mopéupaocng, vmnpée M onpovpyion €vOg  OOUOPEOL  KOOEGTMOTOG
AavBdvovcag EMLYEPTNUATIKOTNTOLG, YOUNANG TOPAYOYIKOTNTOG KoL
AVTOYOVICTIKOTNTOC, KoOMG eMione Kol avTIOKOVOUIKNG TTpokTikne. [Tapdoetyua, n
EMAEKTIKT TPOGPOCT KATOU®V EMYEPNCEWV GTO TPANELIKO GUGTNUO LLE EVVOTKOVG
OpovG OaVELDOOTNONG, KAT® Omd apVNTIKO TPAYLOTIKG EMTOKIN, OONYNoE OTNV
CUTEPKEPAANLOTOINGCT» OPIGUEVOV HOVAIMV, LE OTOTEAEGLO GLYVE TNV VIEPYPEDOT|
Tovc. AAAN dym Tov 1010V VOUICUATOG EIVaL 1] KOTOKEPAANLOTOINOT» AAL®Y LOVASI®V
mov dev elyav mpdcPaon 6to tpanelikd cuGTNA. ATOPPOLL TOV dPHPOTIKOL 0VTOV
wpofAnuatog gival n dVAdIKOTNTA NG TOPAYOYIKNG dtadikaciog. Xe kdbe kAdodo,
W0UTEPOL  OTOVG  TOPASOCIAKOVS  €E0YMYIKOUS KAADOLG, £€vog WKpOS aplBuog
EMYEPTOEDV KOTEYEL OLGUVAAOYQ LEYAAO LEPOG TNG OYOPAS KOl TOL KEPOAALOVYIKOD
eEomlopov, evd éva mANnBog pikpov emyelpnoev ayoviletal vo avienetéAfel Kdtw
amd cLVONKEG AVENUEVOL OVTOY®VIGHOV Kol adLVOUiog TPOcPacng oto emionUo
YPNUOTOTICTOTIKO GUGTI L.

Ot oyetikd peyaheg ETEPNOELS, OTOV OEV EIVOL VIEPYPEMUEVES, AVTILETOMTILOVY Ko
aLTEG £VTOVO TPOPANUOTO VTOATACYOANCNG TOV ETEVOLUEVOD KEQOAAOIOV, YOLUNANG

TPy YIKOTNTOG Kot pBivoucag avToy®mvieTIKOTNTAS.

% H avédoon auth avidei og onpavicd Padpd amd v perém g kadnyirprog A. Katoéhn (Katoéhn
1989).
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H AavBdvovoa emopévemg emiyelpnuotikdtnto, ot yopnAoi Oelkteg TEYVOAOYIKNG
TPOCAPHOCTIKOTNTOS KOt SIOIKNTIKNG ATOd0TIKOTNTAG, £IvVOl OTOTEAEGHO TOV TPOTOV
0pYAVMOONG TNG OWKOVOMIKNG OpacTNPOTNTAG HUETATOAEMKA, KOl TOV TAEYUATOC
AVTIKIVATPOV oV avartvuydnke oty EALGSa Yoo exouyypoviopd kat avadtdpdpwon
g Topayyns. Baowkdtepo Opms, 10w avtikiviiTpo 6ToV EKGLYYPOVIGUO VIPEE M
OAN Aettovpyia TOV MGTOTIKOY GLUGTILLOTOG,.

Tic tehevtaieg dekaetie, N otadlakny PlAeAevbepomoinon g ayopds Kepaiaiov, 1
Gpon TV TPOGTATEVTIK®OV UETPOV AdY® Evpomaikng evomoinong, kot o av&avouevog
AVTOYOVIGLOG, TPOKAAESE TNV oAAAyn TOVL OWKOVOHKOD TePPAALOVTOS, Kot
Katéomnoe TV enyyepnuatikémra Poactky mpobmdbeon g ProowdTag NG
emyeipnonc. H e€éMéEn avt mhéov, onuaivel 61t  Tpom®ONon Hog cuYKPOTNUEVIG
TOMTIKNG Y10 TNV €VEPYOMOINOT TOL €VOOYEVOUS OSuvoulkoy upmopel va maiet

KaBop1oTIKOd POAO STV avOTTLELOKT) OLOOTKAGTN TNG YDPOLC.
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IHAPAPTHMA

H ITpoaxtun Agvpa tov Hpayparov

Yrdpyovov pepikd onpeio oe plo Bepntiky] mPocéyylon mov €Youvv 1dtaitepn
onuacio, yw TV TPOOONON HOG OTPATNYIKNG Yoo TNV oOENoM NG TOMKNG
aTOGYOANONG.

Ta onpeio avTd GLVOLOVTOL AUECO LE OPIOUEVES TAPOUOOYES, OTTMG !

1. H adénon mc amacyoinong eivar cuvdptnon Oyt LOVO TNG TOMIKNG AVATTUENG,
OAAG KO TOV IO1UTEPOTIHTOV TNG TOMIKNG KOWMOVING KO TNG TOTIKNG AyOPAS

2. H amoaocydinon gite 660v agopd tnv st pnon Bécewv gite 66OV apopd TV
onpovpyia véwv Bécemv epyaciag dev pmopel va pmet oe puOPOvG AvATTLENS EVOD
Ol TOPOUYWYIKEG OPACTNPLOTNTES TNG TEPLOYNG CLPPIKVAOVOVTOL KOt TEIVOLV vaL
eKAelyovv.

3. Ta ‘evxora’ cepvdplo KotdpTiong ympig TponyovuEVT] dlepehvnon avayKOV Kot
KATOAANAO ©Ye010GUO advvatohv Oyt HOVO Vo ETOVEVIAEOLV OVEPYOLS GTNV
ayopd oAAd kot vo ‘otnpifovv’ tov dvepyo mANBvoud Katd TV SdpKeln EVOG

petapaticod otadiov.

2Opeova e auTEG TNG TaPAdoYES Ta onueia Tov xpnlovv TPOcoyNS 610 TAAIGLO TNG

VAOTOINONG LIOG CTPATNYIKNG Y0 TNV TOTIKY amacyOAnon givat :

1. H gvawoOnromoinon tov Tomkov tAn0vopov. [' dAov avtdv tov kOGO ToL (el

Kot gpyaletal 6TV TEPLPEPELX, | GLALOYIKN TPOSTADELL TOV GLYVA EMKAAOVVTOL O

cuppovievtikol Popelg, elvar KATL TEPQA amd TNV KAONUEPVOTNTO TOVG, Y10 TNV OTOi

dgv Ba d1aBécovv ¥pdvo, Tapd LOVO KATM amd CLYKEKPIUEVES TPoToBEsELS:

) eav dnpovpyndei mvedua ebelovtiopod

B) bv amoeevybohv AGON Tov TaPEAOOVTOC TOL £XOVV 0O YNOEL GE AMOYONTEVGT KO
amoTLYiN

Y) €bv katafinbei coPapn tpoondbeio va dtotnpndei vYNAS 10 eninedo ™G

VTOGTNPIENG, AAMPNTO OO LTOVOLES LUKPOTIOMTIKMV OTKOVOUIK®MV Kol GAADV
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oLHEEPOVTOV, Katdotoon mov  KAwviler avemavopbwta v aflomiotio
OTOL0VONTOTE WUMTIKOV KOl ONUAGIOL POPEN UTEL GTN SLUOIKOAGIO QVTT.
2. Ou Avepyor, vyl TOLG OMOIOLG OIKOOOUEITOL 1) GUYKEKPLUEVN GTPOTNYIKN
vhomoinong epyooyediomv, £govv vrootel mpocPorr| g aslompéneldg tovg. [Ipémet
Aowmdv o1 avBpmmotl avtol va dexBovv o YoxoAoyikY| TpoeTolacio kot otnpién,
omoia B GLUVTEAEGEL GTNV OMOKOATACTOOT OGS OTOLXELMOOVS ave&aptnoiag yio v
TPOCMOTIKN Kol 0koyeveELokn Toug emiPioon. Em mAéov Ba mpémer va AneOel vdyn
OTL 01 Gvepyot onjuepa 0ev €xovv TOAAG Kowvd onueio pe avépyovg GAA®v eroymv. H
e€EMEN Tov ProTikod emmédov emEPEPE QAAAYEG OTOL OPLOKE oMUEi PTOYEWNS, LE
ATOTELECULATO. GNIUEPO O KOWVMVIKOG OTOKAEIGUOG VO lval KATL AVOTOPEVKTO Y10 TOV
avepyo.
3. H é\ewyn xowvovikov dopmv oty EAAGSa, amotelel pio tpoyomédn ywo v
EQOPUOYN  KowvoTOpK®V Tpooeyyicewv. KdébBe mpoomdbeia mpog ovt Vv
katevBvvon amotedel TPOKANGON Oyt LOVO Yo TV dNpovpyic TETOIOV SOUMY OAAG

KoL Yo TNV Ot pnon Toug nl pakpo ypovikd d1doTno.

SOUTEPACUATIKG, T TPOGEYYION TNG TOMIKNG ayopds epyaciog ypewdletor v
OVOALTIKY]  KOTOYPOPY] TOL  OWKOVOUIKOL  mepidAioviog, TtV oproBétnon
GUYKEKPLUEVOL YPOVOOLAYPAUUOTOS EVEPYEIDV HE EEKABAPOLG, AmMAOVS KOl EPIKTOVG
oTOYOVG, TNV TApaKoAOVON O™ TG VAOTOINONG KOl TNV Ol0THPNOT €VOG ELVOIKOD
KAipatog amodoyng pe v cvvaiveon tov tonkod aAnducpod. Otav decpaiiotel
avTd N e£ebpecn TOV KOTAAANA®Y GUVOLOCUDV TOV YPNUATOSOTIKOV TOPWV TOPEYEL
TNV VAIKY] LTooTNplEn TOL GLVOAOL T®V EVEPYEIDV TOL TEPAAPPAvEL TO
ypovooldypappa. Kot 1o arotédespa mov Ba mpokdyet, 6mo1o kot va givat avtd dev
B mpémer va mopaypagel, dALL VO GUVIEAEGEL GTNV OMOKOMON eumEpiag ylo To
emopevo Prua. EEGAAoL tOG0 M TOomKN avdmTvén péca omd TV avénon g

amacyOAnong eival dtadkascio yopic TELOC.
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Epotiesic Katavononc:

1. Tloteg ot dweopés g ovyypovng IloArtikng Tomkng Avdamtuéng 1
Evepyonoinong Evdoyevoig Avvapikod amd to mopadocsiokd epyareio yio v
avantuén g meprpépelag, [og umopeite va yopaxktmpioete ™ peta&h TOLG
oyéon;

2. Xe mow Poowkn vudbeon Oepehdveror mn molrtiky Evepyomoinong tov

Evdoyevoig Avvapukov;

[Towa n oxéon g moAtikng EEA pe v avdmtuén g emyeipnLotikotnog;

Mg oyetiCovton o1 tomikég ayopés epyasiog pe tnv moAtikn EEA;

Me mowo 1pomo N Anpoocia Atoiknon pmopet va copfairer oty EEA;

I

Amo moo amd to péca doknong moMtikng ywoo v EEA éyete peyalvtepm
eunepia; Moo amd avtd vopilere OTL €ivorl OMOTEAEGUOTIKOTEPO YLl TNV
TEPLPEPELR 0aG; Le oo omd avtd Oa Oéhate va (cvv)epyacbeite;

[Toeg drapBpmtikég advvapieg tapovoidlovv ot popeig EEA;
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Kepalaro 4

Emoxkonnon tov EéghiCeov otny Evponaikny ‘Evoon

4.1 H véa mpocéyyion otnyv doknon leprpeperaxng Moitkng ko
Tomumg AvartToEng

Onwc €xer o avaeepbel, Tapadoclokd 1 ACKNON NG TEPIPEPELOKNG TOALTIKNG
anéPrene otV GuPAvvon TOV TEPLPEPEOKDOV avicoTHTOV. Baocikn tpoimdbeon yo
v emitevén TV GTOYOL avToV BewpnOnke OTL givar M avEnomn Tov €BVIKOD
poiovtog, omiad mn Oonuovpyia emi mAEOV TOPOV OOTE VO UTOPECOLYV VO
HeTOPEPOOVY TPOG TIC TEPLOYEG YOUNAOTEPOL emmedov oavantvéne. Ouwmg, ota
TAoic10 TNG GLVYKLPIAG TOL TEAOVG TG dekaeTiag Tov 70, dnAadn kdtm and cuvOnKeg
HEYGA®Y  ONUOCIOVOUIK®Y  EAAEUdTOV Kol oTootpuomAnbwpiopod  (cuvomapén
VYNADV TOGOGTOV avepyiog Kot LYNAoD mANO®PIGHod), M OVIIHETOTION TOV
TEPLPEPELOKDOV TPOPANUATOV dev Ntav Mo €0koAo va emtevyfel péoa amd v
TOPOOOGLOKT avadloveunTikn moMtikn. 'Etot, and tig apyéc g dekaetiog tov 80,
TOPOTNPELTAL 0L GTPOPT] TOATIKNG KO ETXLXEPEITAL 1] LEYIOTN OLVATH] CLVEIGPOPA
TOV TEPLPEPEIDV GTNV avaTTLEN Kot avadtdpOpmon g eBvikng okovopiag, HEC®
KLPImG TG AVATTLENG TOL £VOOYEVODS SVVAUIKOD TOV KABVOTEPNUEVOV TEPLOYDV KoL
™G O1A000NG TV TEYVOLOYIKADV KOLVOTOUIDV.

H moAitikn mpomOnomg g tomikng avamtuéng ovaeipeton Kupimg otV eVioyuoTn Kot
dnuovpyia pikpopesaiov enyepnoemv (MME) kat GAA®V dpaoTnploTT®OV HIKPNHG

KMpokog 1060 6ToV 101MTIKO 0G0 Kol GTOV AEYOUEVO KovwViko touéa. H moltikn

QTN TOV OTOTEAECUO CUYKEKPIULEVMV OVAYK®OV OTG !

. Tng avaykng evBdppuvong TV enevoGE®MV GE GLVOLAGHO LE TO YEYOVOS TMG Ol

UIKPEC OYETIKA LOVASES TapOLGTalOV TAEOVEKTLOTA MG TPOG TN dNovpyio BEcemv
gpyaciog

. Tng avéykng avénong kot avoadipBpmong g mopaymyng Kot gvicyvon tng

TOPOYOYIKOTNTOC
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o Tng avéykng mpomOnong piag ToMTiKg anacyoAnong mov o evappoviCetat pe

T1G TOTKEG duVATOTNTES Kot B GLUPAALEL BT d1EVPVVET] TOVC.

[MoapdAinia pe ™ oOTPOPN MG MOMTIKNG, KAT® omd ovvOnkes advvopiog
TPOGEAKVONG EMEVOVCEMY KOl GYETIKNG OMOTLYIOG TOV €OVIKOV TPOypOoUUdT®V
QVTILETMOMIONG TNG avePYiaG, AToUd, OUAdES KOl OPYAVIGUOL TOTIKNG OVTOS01KNOMG,
dpyroav va dtvouv cuveldntd peyadvtepn ueactn otnv alomoinon Tov evooyeEvong
dvvoptkoD g mePLoyng Tovg. Ot e€eMEelg anTéc 00MyNoAY GTNV EUPAVIOT] TTOAADV
npotofoviidv  (WBwitepo oty AyyMo kor Toddio) mwov okdmevav oty

EMYEIPNUOTIKT) JPACT GE OVTIOTOUYIML HE TIG TOMIKEG OVAYKEG KOl TOVS TOMIKOVG

TOPOLG.

H avaykn emaveEétaong e mopadoctoknig TOMTIKNG OTacyOANONG TOVIGTNKE EVTova
a6 tov David Birch (1981) otnv epyacia mov e&édmwoe pe titho ‘Ilotog dnuiovpyel
véeg Géoeig epyaoiog’;. To gpomuo avtd apyloe va amacyoiel v Evpomaikn
Kowomta kot tov Iovio tov 1982, to Zvppodio g EOK, oty amdpacn tov pe
0épa ‘Kowvortikn moAitikn yio Ty OVTILETOTION THS OVEPYIOS, AVOYVMOPLGE TNV AVAYKN
VEOV OpACE®V TEPA OO TNV LOKPO-OIKOVOULKY] TOALTIKY TOVIOVTOG TO €VOLOQEPOV
TOL Yio TNV €EETAON TG GLUUETOXNG TOV HIKpopeoaiov entyeipnocwv (MME) kat
TV TomK®V TpoTtofoviidv (T.I1.) oty dnpovpyia aracyOAnonG.

Evd 6pmc otov topéa toov MME vanpye o o SpopoAoynUEVT] TOAMTIKY|, O TOUENS
TV TomKOV Tpwtofoviidv (T.I1.) ntav oxetikd aveepebvntog. Metd v elcaymyn
oV Opov «Tpitog N Kowwvikdg topgac» amd tovg Delors kou Gaudin (1978), n
dpopd TV TomKOV TpoTofoviidv ard tic MME éywve mepiocdtepo gvdiakprrn.
Youpwvo pe tov Archibugi (1978) o xowwvikdég Topéag OlakpiveTor amd V0
YOPOKTNPIOTIKA,

a) Packd Kivintpo Yoo TNV AVAANYN EMLEPTUOTIKAG OpacTnplOTTaS &ivor M
amacyOANoT| Kot Oyl T0 KEPOOG

B) ot emyepnpatiec 6To Topéa avTd Sivovv peyalvtepn Papvtnto 6e GALOVES GTOYOVG
(o cOyKkpion pe T0 KEPSOG) KATA TNV GOKNOT EMYEPNUATIKNG Opdong oty ayopd.
OT®OC .. GLAAOYIKOTNTO, GLUUUETOYN OTIG OMOPACELS K. A.T.

H évvola g tomikng avantuéng apyloe £tol va emekteiveTon Kot v TepthapPdvet

OAeg TG TPWTOPOVAIEC MOV  OMOCKOTMOVV OTn  TOVOGN 1TNG  OKOVOUIKNG
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dpaCTNPLOTNTAG IO TEPLOYNG, TOCO HEGH TOV ONUOGIOV OPYOVIGU®VY, OGO Kol HECH
TOV EMYEPNCEDY TOV WOUOTIKOV 1| TOV KOWMOVIKOD TOUE.

Ot J1oVVOEDEL  KOL  OLVEPYAOiEG O©TO TOMKO €mimedo TOv  dpyloav Vo
cELPNANTOVVTAL, OONYNOAY GE UEYAAVTEPT] GUUUETOYT] TOV TOTIKOV TOPAYOVI®V OTN
dwdkacio Ayng aro@dcewv, Ot 6TPaTNYIKEG TOV SOHOPPOONKAY GTOYELAV:

o XV evBdpPLVON TOV EMYEIPNUATIKOD TVEDUOTOS, TOV YVAOGEMY, TOV KOVOTHTOV

SloyElPIoNS Kol TOV TOATIGTIKOD VITOPAOPOL» TV TOTIKMV TOPAYOVIMV

e XTOV &VTOmMIoUO KOl TNV EUTOPIKN EKUETAAAEVCT) TOV TOTMIKOV TOP®V Yo TN

onpovpyio omacyOANoNS

e X mpodBnon ¢ dnuovpyiag Kot avantuEng EnLyEPNoE®V

e X dNuovpyio SIKTVOV KOl GLVEPYOCLOV UETAED OTOU®MV Kol QOPEMV Ylol TOV

GLVOLOGUO TNG OPACNG KOl TOV GUVTOVICUO TOV EVEPYEUDY TOVG

H Evponaikn Kowomnrta mapakorovbnoe tig eEeMEEIC avTEg KOl SOUOPOOOE Lo
TOMTIKT 6TNPIENG TNG TOMIKNG OAVATTLENG, TOV EKPPACTNKE 1010TEPA LE OVO AEOVEG -
TOV TOUED TOV UIKPOUECOI®MV EMYEPNCEOV KOl TOV TOUEN TMOV TOTIKMOV

TPOTOPOVAIDV YL TN GTHPEN NG OTAGYOANGNC.

4.2 H Kowotwk1] IHoirtikn Yo v Tomkn Avantoén

4.2.1 Mikpopeoaiec Emyeipnoeic (MME)

To evduapépov ™ Kowomnrag yia ti¢c MME Eexwva amd to 1971, pe pia pedétn g
Owovopkng kot Kowavikng Emtpormig (ECOSOC) ya tov poro tov MME oty
EOK. To 1977 dnupoocievdnke n yvouoddtmon g ECOSOC yw 11g¢ MME mov
anotédece t Paon yw ™ yoprynomn daveiwv pe guvoikovg opovg otig MME ek
puépovg g Evponaikhg Tpdnelag Enevdvoewv, mapdiinia pe forifeia otoug Topeig
tov marketing ko tng £pgvvag ayopdc.

Tov ®efpovdpro tov 1978, n Emrpon) Owovopkdv kot Nopopotikov Oepdtov
tov Evponaikod Kowofoviiov, cvvétae v ékbeon Notenboom mov tovile ™

onuposio tov MME yia ™ obyypovn owkovopio. Ot MME Bewprinkav ot givon
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Qopelc KovoTopiog, mEPIGCOTEPO ELEMKTEG Kol KOADTEPO EEOMMOUEVEG Yol TNV
QVTIHETOMION TOV TPOPANUATOV 7oL  dnUovpyovse 1 oavoddpdpworn TV
Evponaikov owovopuav. Extundnke emiong 6tt 1 cvpfoin tovg ot onuovpyia

vémv BEcewV epyaciag NTaV TOAD HEYOADTEPT OO VTN TOV UEYAAMV EMLYEIPTCEMV.

To 1981, n Owovoukn kot Nopopatiky Emitponn, oe véa ékbeon g (ékOeom
Deleau), fempovoe ™ ypnuatoddton g Kawvotopiog 0éon kAedi kot cuvioTovoe
N OMUIoLPYia XPNUATOOOTIKOV OPYOUVIGUAOV Y10, TNV TAPOYN TOPWV GUUUETOYNG GTO
petoywd kepararo Ttwv MME. Ztig katevBuvinpieg odnyieg g Emttponng oto topéa
g [eprpeperoknc MoArtikng (1981), vioBethOnie n B€omn 6TL 01 AydTEPO ELVONUEVEG
nepLpépeleg dev Ba pumopovoav mAéov va Pacilovtol amoKAEICTIKA OTIC JLOOKUGTES
eEwyevoig avamtuéng kot 6t 1 aglomoinomn Tov €vO0yEVODS OLVOLKOV, OPEIAE VO
npowbnbel pe kabe péco. 'Hom to Evpomaixd Tapeio Ieprpeperaxng Avdmruéng
(ETITA) &iye mpoylotomomGEL pot 6TPOEN amd TN XPNUATOSOTNOT VIOOOUDV GTN
opi&n TOV ETYEPNOE®Y UEGO OO TO EKTOG TOGOOTMONG TURLA ToV (avabempnon
Kavovicpod ETIIA 1979).

Etlyav 10m d1atebel davelakég dievkorvvoelg otic MME and v Evponaikn Tpdarnelo
Enevovoewv (ETE) kot tv Evponaiki ' Evoon AvOpoaka kot XdAvpa (EKAX).

To 1983 vioBetOnke éva mpodypappa dpdong mov mepledupave GaEels GLGTACELS
YL TOV TOMEN TNG YPNUOTOOOTNONG. ZUVIOTOVUCE EMEKTOCY] KOl OTAOTOINGM NG
Aertovpyilog TV YPNUATOSOTIKOV HEGHOV Yo TNV Tapoyy] KeQoAoimv vynAov
Kwvdvvov otic MME, avénon tov kovovdiov tov Evponaikov Kowvovikod Tapeiov
(EKT) xou Bertidoelg tov vopkov miaiciov tov MME.

H ov{fmon mov akoAovOnce yOopw amd ™ dnovpyia evog Kévrpov v 1i¢ MME
katénée oty avofabuion g €dikng ouddag (Task Force) g Evpomaixng
Emutponng oe T'evikny AehBvvon pe oAoéva kol €viovotepn dpacTnploOTNIo GTOV
TOpEN Kol avamTuén €101K0D TPOYPAUUATOC.

Kvprog a&ovog tg Kowvotikng moAtikng vmép tov MME eivon n BeAtioon tov
neplPdAroviog péca oto omoio dpovv ot emyepnoeic. [lpog ™ katevBuvon avty
amoteLel TAYOL TOMTIKY] O TEPLOPIOUOS TOV SOIKNTIKOV SOTUTDOCEDV KOl 1
amAovotevon g vopobeosiag mov apopd otic MME. H Emutpont ovykevipavel

Bpayvrpobeopa Tic Tpoomabelég g oto BEpa TG EVOPUOVIONG TOV JTASE®V NG
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EUUEONC POPOLOYIOG KOl GTNV KATAPYNON TOV GTEYOVAOV GTOV YMPO TOV dNUOGIOV
TpounBeldv Kot LUPACEDY ONUOGI®V £pYmV.
Mo v dedpuvon g mAnpoeodpnons, 1 Kowdmra mpoddnce v idpvon tov
dwktvov Euro-info Centres mov mapéyovv mANpo@dpnon kot oLUPOLAELTIKEG
vanpeoieg otigc MME og tomikd eminedo. Emiong otmpie t ovvepyaoio petadd
emyepnoewv (Europartenariat) mov Oa enétpene otic MME vo avtincouvv To
peyaAvtepa dvvatd opéAn amd ™ Kowotwkn odotacn mpowmbBmvioag v Tomik
avamTon.
H Kowotikr] moMtikr] yio v enitevén tov 6tdov avtod Sopopeodnke TeAKd
GTOVG TOUELS !
e Tng épevvag pe ta mpoypappato ESPRIT kot BRITE ota 0épata Bropnyoviknig
ovvepyociog kot tov EUREKA otov topéa g te)voAoYIKN G cuvepyaciog
e Tov avtaymviopob pe tapekkiioelg viép twv MME, cg 0épata vrtepyorafiav,
petapopdg texvoroyiog kot R&D
e Tng xowvotopiag, pe 1o mpdypappo SPRINT, v t cvvepyasio tov @opéwv
oL TTAPEYOLY GLUPOVLAEVTIKES VNpEGiec oTic MME
e Tng katdptiong pe 1o tpoypappe COMMET to onoio TpodOnce v avamtuén
JTEPLPEPELOKTNG KOl SIOKPOTIKNG EKTTAIOELOTG.
Télog, 10 TD'pogeio TPooLyylong EMYEPNOEWV TPOCTAONCGE Vo  TPOCIMCEL
EVPOTAIKEG O10TACELS 6TO BEpa TG avalnong cuvetaipov peta&d tov MME yu
TNV TPOMONOT CLVEPYUSUDY GE TEXVIKA, EUTOPIKE Kot otkovopukd {nthpota. Xto
maiclo avtd mpowbnOnke 10 Aiktvo Xvvepyooiag Emyyepriceov (BC-NET)
Boaoiopévo ot ypron niektpovikdv vroroyiotdv (H/Y).
Ocov apopd 10 xpnuotodotikd topéa, 660nke mpotepartdtnTa omd v Evpomaikn
Tpanelo Enevovcewv otigc MME pe 1o cuvolikd ddveta, Kabog eniong and to Néo
kowotikd Méco (NIC) xat ta OhoxkAnpouéva Meooyetaxd Ipoypaupata (MOIT).
E&dAdov, yio ™ mtpooPact o1 KeEPaAooyopd, £YKOIVIAGTNKE TPOTLTO TPOYPOLLLLA
pe v idpvon ‘Kowompa&iog Keporaiov Yyniod Emyeipnuoticod Kiwvodvov’, ue
OTOY0 TNV YPNUATOOOTIKN &Vioyvon Tov etapikoy kepaioaiov tov MME mov

GTPEPOVTAY TPOG TIG VEEG TEYVOLOYIEC.
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Eniong dwapopemnkoy mTpoypaUioTo Tov 0QOopovuGHV TNV OVIYETOMTICN TOV
npofAnudtov twv MME mov cuvoéovion pe to KEQAAOMO EKKivomg, &VA TO
Evponaikdé Tapeio Ilepupeperokne Avamntuéng (ETITA) mpoéPreye oloéva Kot
EVIOVOTEPO TPOCOVOTOAOUO TPOS TNV a&lomoinong Tov €vOoYEVODS avamTLELOKOD
dvvapkod mov amotehovv ot MME tov 8109popmv meplpepeldv, Kupimg pe v
evioyvon VINpPESIOV VTOGTAPIENG Kat TpdsPacng oe TnyE xpnuatodotnong (Apbpo
1c Kavoviopo 4254/88).

4.2.2 TaKévipa Enyeipnuatikng Kawvotopiag (B.1.C.S)

H i6pvon tov Kévipov Enyyeipnuotikig Kawotopiag (K. Emy. K.) Osopribnkav g
N 7O CNUOVTIKY Opaon Yo TNV vrootpién twv Mikpopesaiov Emyeipnocwv, pali
pe ta Ipageio Xovdeong (Liaison Bureaus). Ouv mpodiaypagés tov K.Emy.K.
TEPIMAUPAVOY TNV KOTOOKELT OGS OAOKANPOUEVIG VTOOOUNG Yot TN OTEYOoN
EMYEPNUOTIKOV-KOIVOTOMUK®V — HOVAd®Y, HE EVKOMEG TNAEMIKOWVOVIAOV KO
UNYXOVOPYAVMONG. ZOUPOVO UE OVTEG TIG TPOOLYPAPES, O POAOG TOVG Kabopiotnke
OTO VO TPOGEAKVLGEL KOl VO OTEYAGEL KPOUECHIOVS EMIYEPNUOTIEG TOV
OpaCTNPLOTOOVVIOV GTOV TOUEN TOV KOIWVOTOUIMV KOl OVIHETOTLAV TO UEYAAO
KOGTOG OPYLIKOV KEPAAOIOV TOV TAYIOV EEO0WV EYKATAGTACTNG Kl AEITOVPYING.

>10 mlaicto avto n Kowomnta Eekivnoe Eva onuovtikd mpdypapipa dnpovpyiog evog
Taueiov vroPondnong dnovpyiog apyuod kepaiaiov, 6mov cuppeteiyov ta BIC oe
oplopéveg meployés «Pondetag» mov emAéyOnkav amd v Emitpony, pe otkovopikn
evioyvon mc Kowomroc.

Ta BIC ota dupopa Kpdtn pérn, xatavépovror oc €€ng : I'eppavia 2, F'aAlia 8,
Bélyio 3, Iormavia 6, EAAMGSa 2 (TTatpa, OnPa), Iphavdio 3, Ttorio 12, OAhavdia 3,
[Moptoyoiia 2, Ayyiia 9.

Ta I'pageio Xovdeong, emiong, elyav o¢ okomd 1 Onpovpyio oEvViIKavV enapmV e
otéyo 1™ ovvepyacia Olwv tov MME emyeipnoceov g Kowomnroc.
ZOUTANPOUATIKY], O TPOS TO TOPATAV®, BewpnOnke Kot n dpdon twv Evporaikov
Kévtpowv TTAnpoedpnong (Euro-Info-Centres). Xkomdg TOvg NTOV 1 GLVEXNG

EVIUEPMOT TOV EVOLLPEPOUEVOV EMLYEIPTUATIOV Y10, OPACELS KO YPNUATOOOTIKA
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npoypappata g Kowomrag, kupimg otovg topeig e fropmyaviog, teyvoloyiog Kot
TEYVOLOYIKDV EQOPLOYDV.

Ymv EALGOa, ¢ omoiag 1 KatdoTaot SIKTO®V TANPOPOPNoNS NTAV GE TOAD YOUNAO
eminedo, Aewrovpynoav kot akopo Asttovpyodv  Kévipa ITAnpoedpnong otov
EOMMEX (A0fva), oto Epmopucod-Blopnyovikd Empednmpio ABnvav kol ot

Oeccolovikn.

4.2.3 Tomwéc [Ipowtofoviiec yia T Anpiovpyia Atacyoinong

H avaykn avtipetomiong tov mpoPAnpatog g ovepyiog, ennpéace TIC OldIKOGTES
Mymg amopdacewv ot Bpu&éides. 'Etot, 1o 1983 petd ™ dnpocicvon g ‘Exbeong
¢ Emitponng mpog 10 Zvpfoviio Ymovpydv, amopoacioctnke 1 BEomion Kot leoymyn
TV akoAovOoVv katevBuvrnpiwv Odnyuoy :
1) Zvvektiunon g cVUPOANC TOV TOTIKGOV TP®TOPOVAIGV 6T OMptovpyio
Bécemv amacyoAnong,
2) Ilpodbnon ¢ emkowvoviag petaéd mapayoviov mov mpombBodv 1N
onuovpyia  amacydAnons, Wloitepo ©TO EMIMESO 1TNG TOMIKNG OYOPAg
gpyaciag,
3) Anuovpyia pog Tomkng Soung VITOSTNPIENS TOV TPOTOPOVAIDV UE :
- mopoyn TANPOPOPNONG KOl CLUPOVADV,
- mopoyn YPNUATOd0TIKNG Pondeag Yoo T Onpovpyic avOTTLEIOKOV
ETAPLOV,
- UETATPOTN OYPNGUYLOTOINTOV KTIPLOKDOV EYKATOUCTAGEMY GE YMDPOVLG
VTOOOYNG UIKPDV EMYEPTCEMV,
- TOPOYN ELPVTEPMOV EVKOPUDY GUUUETOYNG TOTIKMOV (QOPEMV GE
dyoviopobvg tpoundeidv tov Anpociov.
H Emitpomn avayvodpioe 0Tt o1 Tomikég mpmtofoviieg avtpetdmiloy mpofAnuata, to
omoia dEPepav omd yOPO GE YDOPA, OVAAOYO LE TO EMIMEOO KOVOVIKO-OIKOVOUKTG
avamTLENG, 0ALA Kot eEontiog HaG GEPAG 10TOPIKAOV KO TOATICTIKMV TAPUYOVI®V.
Ot tomkég mpwtofoviieg opiCovtar dtapopetikd ota dapopo Kpdtn pwéin. H Paocikn

€vvola - KAEWT Y100 TO YOPOKTINPIOUO TNG SPACTNPIOTNTAS TOV KOWMOVIKOD TOUEN MG
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TOmIKY TWpwTofoviio, &€ivol 1 TOMKY] TPOEAELON NG TPMOTOPOLAING Kot 1

EMYEPNUOTIKY) TPOcEyyion. Ta mpoidvio Spacns TV TOTIK®V TPOTOROLAMAOV ®G

TPOg TN @VOM Kol TO OMOTEAEGUATO TOVLG, CLVNO®G eELIMPETOVY TO ONUOCLO
GUUPEPOV, EVAD O TPOG TOV TPOTO TOPAY®YNG YPTCLOTOIOVV 101MTIKO-O1KOVOLIKA
kpupe. ‘Etol, evod M mopoyoyn €xel emyyelpnuotikd xopoakthpo, ot 6tdyol, m
0pYAV®OGCT TNG EMXEIPTONG KOl 1] KATOVOUT TOV OPEAELDV, OVTOVOKAOVV TIG OVAYKEG
KOl TPOTEPOLOTNTES TOV GLUUETEXOVTOV, avTi va kabBopilovior omd OmMOKAEIGTIKA
kepdookomiky Oempnon (6nwg ot MME).
H Emutponn avémntuée kot vAomoince éva mpdypappa O0fovAevcemy G€ TOMKO
EMIMESO LE GTOYO TNV OVTOAAQYT KOl T SLAO00T| TNG CYETIKNG TANPOPOPNONG YOP®
amd TV avantuén Tomkdv TpwtofovAidv (amd v EALGda cvupeteiyav o Afpog
Kaiapapiag kor n Emapyia Koaiduvov). To mpdypoupa avtd eEeliybnke oto
[poypoppa Apdong yo Thv otkovopikn avartuén o€ tomiko eninedo (LEDA) mov
OTOYXEVEL OTNV £PELVO, TOV UNYAVIGUAOV TOTIKNG AVATTUENG GE EVPMTOIKS EMImESO.
H Emtponn, 1€hog, d1evkdALVE TNV avTOAAOYT) TANPOPOPNONG GE KOWVOTIKO EMITMESO
pe avtoAdayés ovpuPovimv avdmtuéng, exmpoconwov g Kevipikng Awoiknong ko
¢ Tomikng Avtodioiknong, kabmg kot GAAOV POPE®V OV dPAGTNPLOTOIOVVTOL GTOV
Topéa NG Tomikng avamntuéng (0mmg A.y. Avamtvélakég Etaipieg, omog Oa dovue
TOPUKAT®).
H otpatnyikn g Koot tag Aowmdv dapopeddnke yopm and tpeig dEoveg :

- IV EMUOPPOON,

- T OMovpyio ETLXEPNCEMVY KoL TN

- mpodOnon ¢ kavotouiog.
[Vpw amd tovg Gfovec avtodg avamtOydnke mAnBog Jdpdoewv, moOL UETA TNV
avafeopnon tov Awpbpotikov Tapsiov, dpyloov vo  HLOPEOTOOVVIOL GE

TPOYPAUUOTO TOAAATADY GTOYWOV.

4.3. H Apaon tov AwpBpotikav Tapeiov
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H Evporaiky Kowdtmra oand v idpvon g (Zuvnkn mg Poung) mpocipepe
owovolkn Ponbe pe queco 1 EUUECO TPOTO YloL TNV TPOM®ONOCT TNG TOMIKNG
avantuéne, Wwitepo péom tov Evpomaikov Kowwvikod Tapeiov (EKT), tov
Evponaikod Taueiov Iepipeperokne Avéamrvéng (ETTIA) kot tov ApBpov 56 tng

XuvOnkne AvOpaxa kor XaivPa. Ot koprot aEovec g Kowotikng TToMtikng péca

0T0 TAQIGLO TOV VIOPYOVIOV YPNUATOOOTIKGOV OpYAveV ylo. TV Tpoddnon g
TOTIKNG OVATTTUENG, NNTAV -

1) A&omoinon TV VPIETAUEV®V YPNUATOSOTIKOV UNYOVIGUOV,

2) Avtadiiayn TAnpo@opnons Kot peTopopd epmepiog og Kowotikod eninedo,

3) A&oAdynon kot Epevva yio. SIUUOPPMOT) VE®V TOMTIKMOV KOl TPOYPUUUATOV.

Oocov apopa ta ypnuotodotikd opyava, to EKT ypnuatodomoee:

- Koatdption véov, avépymv, YOVOIKOV OV €TBVUOVV VO, EMGTPEYOVY GTNV
ayopd epyaciog, OOTE VO GUUUETAOKOVV GE TOMIKEG TPWTOPOLAieg (| va
apyicovv i entyeipnon),

- TIpoécinun véov Kato Tov 25 €10V N avéPYOV HOKPAS OEPKELNG OE VEEG
Béoelg epyaciog

- Koatdption cuppodrmv avamTUENG, €101KOV EMOLYYEALOTIKOD
TPOCAVATOAGHOD KOl EUTELPOYVOUOVOV ETAYYEALATIKNAG EVTAENG.

Avté o1 popeéc Bonderog cuvovacinkav pe €WOIKA TPOYPAUULOTO TOV TPowOovvTay
070 TAPEABOV G€ TOMIKO EMIMESO YIOL TNV KIVNTOTOINGT TOV TOTIKOV duvoukoD (7.y.
Katdption kot eknaidevon oe MME, aviaAlayég kot Katdption véwv, evioyvon yio
AVOANYT ETYEPNUATIKNG dPAGTG atO VEOUG KOl YOVOIKES, KAT).

To ETIIA oto mapeABov evioyve Tig Opdoeic vrép twv MME pe 10 €KTOG
T06O6TOONG UL ToL (8ev 1oy0el TAEoV uetd v avabempnon tov Kavoviepod tov
ETITIA). Ou Jdpdoelg avtés apopodcoV GLAAOYN Kol Ouid0cN  TEYVOAOYIKMV
KOLVOTOHL®V, EPEVVES YOPAS, TOPOYN KOWAV VINPECIOV, TPO®ONoN PloTeyvidv Kot
0YPOTOVPIGHOVD.

Meta v avabedpnon tov Kavovicumv tov Awpbpotikdv Tapeiov 1o 1988, otov
Koavovioué tov ETIIA vrdpyet éktote €101k pBpo mov avapépetot 6TV a&tomoinon
oL €vo0YeVOLC duvaputkod (ApbBpo 1, ¢ tov Kavoviepod 4254/88) kot cuykekpéva

o1 TOPOYN EVIGYLONG Yo
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- Tapoyn vanpeociodv (drayeipion, neréteg ayopdc K. T.)

- IIp6cPaocn oty ayopd Kepaiaiov

- Mikpa épya vTodoung

- Metagopd teyvoroyiog, TANPOPOPNON, EQUPLOYT] KOVOTOUIOG.

E&dAhov, ta «Kowotikd Tpoypappoto» kot to «EBvikd I[poypappato Kowvotikon
Evdwpépovioc» mpowbodv katd mpotepardtmra dpdoelg mov  a&lomolovy 1o
EVOOYEVEG OUVOLIKO.

To Evpomnaikd Tapeio [Ipocavatoiopov kot Eyyomcemv evioyvetl eniong dtdpopeg
dpacelg oTov aypoTikO Topén (TOTIKT OvATTLEN OE Oy POTIKEC TEPLOYES).

EmumAéov, éva onpovtikd TUU0 KOWOTIKOV TOP®V S10YETELONKE Yo TNV TPodOnon
TOV EVOOYEVOLG SLVOALLIKOV, HEGH TOV GOAUPIKOV daveimv mov yopnyel N Evpomaikn
Tpanelo Enevévoemv (éva mpofinuo yio. Tig ypnUotodotioslg avtég sivarl BéPata ot
amapoitnteg Tpanelikéc £yYVNGELG).

Télog, pe Paon to apbpo 6.1. tov Kavoviepov 4254/88 n Emtpont], petd amd
oxetikr] ovabedpnon tov Koavovicpov tov Toapeiov, xopnynoe oceoipikég
EMYOPNYNOELS UE OKOTO TNV evioyvom g tomkng avamtuéng. H dwyeipion twov
EMYOPNYNOEDV OLTOV 0OvVOTEONKE 0 KOTAAANAOVLG EVOLAUEGOVS (OpElg oF
nep1pepelakd /tomkd eminedo. Ilpoeovde Aowmdv, 1 Aettovpyio. tov Oeopold TV
COUPIKAOV ETLYOPNYNCEDV TPOGEPEPE TN SVVATOTNTA GE TOMIKO EMIMESO GLVTOVIGHOV
Kol JmAOKNG  OlPOp®V  OpAcE®V, KAVOVTaG guyepéotepn v a&lomoinon
Kowotwdv mpoypappdtomv yio Toug tomkovs eopeig, wwaitepa omd v amoyn g

YPNUATOOOTNOTG.

4.4 H Motk Tov Kpatov Mehov

ZNUOVTIKOG aplOog HEAETOV TOV TpOyHaToTomOnkay Kotd v dekaetio Tov “90 og

TOAMAES YDpeg LEAN g T10Te Evpomokng Kowdtmrog mov avtipetomiov mpofAnuota
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TEPUPEPELOKNG VOTEPNONG, OVAOEIEE TOVG UNYOVICUOVS KOl TIG OUTIEC TOV GYETIKOV
TPOPANUATOG TOV TEPIPEPELOKADV KOl LUEIOVEKTIKAOV TEPLOYADV, KOl LTESEIEE PEPIKA
edio. TOL  TPOCPEPOVTOL OTEPAL YIOL TNV OVAANYN TPAOTOPOLVAIOV Yo TNV
KWV TOTOIN o™ TOL EVOOYEVOVS OLVALLKOD.

Ta wedia avtd etvon :

» O topéag tov MME (teyvoloyia, opydvmon, marketing, ypnuoatoddtmon)

» H Peitioon tov avOpdmivov duvoutkod (ekraidevor, Katdption)

» O aypotikdg TopénC.

Eniong xabopicOnkav ce mpdtn @don, ot mapdyovieg ekeivol o1 omoiot Bewpovvtat
kaBoprotikol yio v mpomOnom ¢ evdoyevovg avantuéng. Tétowot elvar n vapén
QLGIKOV TOPWV, 0 Pabuog €Wdikevong Tov €PYATIKOD SVVAUIKOD, TO TEYVOAOYIKO
EMMEDO TOV EMYEPNOE®Y, 01 O1BESIHOL YPNUOTO-0IKOVOULKOL TOPOL, 1 AEITOVpYin
eewdikevpévav opyovicpov kKA. Opwg M 0ldyvoon tov TpoPANpdTov pog
LELOVEKTIKNG TePLPEPelag ouvnBmg akoAovBeitor amd TN HEAETN TOV EWOIKOV
EPYOAEIDMV KO TOAITIK®V TOL GTOYEVOLY GTNV AVOOO TOL JVVAUIKOD TNG TEPUPEPELONG
pe Vv a&lomoinon TmV TAEOVEKTNULATOV GUYKEKPIUEVOV TOUEMV 1 KO ETLYEIPTCEMV.

‘Etot, ta tedevtaio xpovia, TpoEKuyay GLYKAIVOLGES TOALTIKEG Yo TV KIvnTomoinon
TOV €VOOYEVODS SUVOIKOD GE OAQOPES EVPOTAIKES YDPES Kot Onpovpyndnkov
ewwd epyoreio ko vmnpecieg. H alomoinon tov &vdoyevolhg SUVOUIKOD GTIG
Evponaikéc meprpépeleg dpyioe mAéov va mpombeiton pe gpmelpikd tpomo. Olo ta
PHETPOL aLTA NTOV OUMG OMOCTAGUOTIKA KOt OYl OAOKANPOUEVH KOl 0POPOVCHV
ovykekplévovg topeic g owovouiag. 'Etol dev umdpecav va  amoteAécovv
GLYKPOTNUEVN TOMTIKY. Oume avty kar Hovo 1 TPayUOTIKOTHTO. THS DTOPEHS VEMY
O1001KATIOV OVOTTUENG, EXNPEATE EVIOVA. TIC TPOKTIKES OTOV TOUED THG TEPLPEPEIOKNS
roditikng. Ot dwdwkocieg avtég and TG omoleg mpoékvyav Ta Odpopa UETpal
TOMTIKNG To. omoio. Bo ava@épovpe TopakdTm, Ogv TPoEpyovior UOVO amd N
TEPLPEPELONKT] TOMTIKT). Mepikd TPoEPyovIon amd TOUENKES TOMTIKES, Wwaitepa omd

tovg topeic Epevvag kat Avamtuéng (R&D) kot Exnaidevonc.

IIpoypaupata OroxkAnpouévne Avamtvéng

Eveo ta mepiocotepa amd to pETPO. MOMTIKNG Yoo TNV TPOMONGN TNG TOMKNG

avartuéng ta omoia Beomiotnkav ot yopeg ™ Evpomaikng Kowomrag nrav
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TOUEAKOD YOPOKTNPA, DINPEAY KO LEPIKESG ONUOVTIKES TPOCTAOEIEG OLOKANPDUEVHS
npocéyyions. Ta mpodTLIO AVTA EVIGYVONKOV HETE TNV OVOUOPPEOGCT] TOV KAVOVIGHOD
tov Awpbpotikeov Topeliov kot tnv vobEton g €vvolag Tov OAOKANPOUEVOL
TPOYPAUUOTOC OC oG amd Tig popeég mapéuPaons. ‘Eva tétoto mpodTLIO NTOV TO
yoAlkod contrats de pays, To 0moi0 OMOOKOMOVGE GE LIKPO-TEPLPEPELNKD
AVOTTUELKO TPOYPAUUOTIGHO. AVTd Ta Tpoyphppate TpoéPAemay wg Pacikn dpdon
NV VIOYPAPN UG TPOYPOUUOTIKAG CUUP®VIaG mov mepthdpuPave éva eupy AGuO
LETPWV, OMMG TOPOYN VANPECUDY OTIC EMLXEPNOEIS, OPYOVOTIKEG PEATIOOCEL,
vrepyorafieg, a&lomoinon TomK®OV TOP®V, KATAPTIOT| EVOPLOVIGUEVT LE TIG AVAYKES
NG TOMKNG ayopds epyaciog K.A.m. KOplo TAEOVEKTNUA TOV OAOKANPOUEVOV QVTOV
TPOYPOUUATOV NTAV 1] OVATTUEN GLYKPOTNUEVNG OpAcNS Kol cuvepyaciog HETAED
Opyaviopumv Tomikng Avtodioiknong kot avartulokov eopémv. Baocikd O6@elog
eniong Ntav m vobémon KowvovpPYIOV TPOCEYYIcEMV KOl OVTIMYE®V Omd TNV
Kevipikny Awoiknon. Ileplopiotikd moapdyovia yi TV OTOTEAEGUOATIKOTNTO TOV

OAOKANPOUEVOV OVTOV TOTIK®V TPOYPOUUATOV ATOTEAECE 1) EAAEWYN EMOPKOVG

YPNUATOOOTNONG.

H xwnromoinon tov Tomkdv Apydv

H evepyomoinom tov gvdoyevoig duvapikov Temv mepipepelav eEediynke og éva medio
évtovng opaoctnplomoinong twv Opyavicudv Tomikng Avtodioiknong. Xtnv apyn, N
OAN TPooTAdEl NTOV OMOKAEIGTIKA TPOSAVATOMGUEVT ot dnwovpyicc MME, ot
omoieg BewpnOnkav myég onpovpyiog Bécewv epyaciog.

Kopia popen mapéppaong tov T.A. anoteAodce 1 TPOGPOPA KATAAANANG VTOOOUNG,
YPNYOPO OU®MG M TPOCEOPE EMYOPNYNOEWOV TEPAV TAOV eOVIKOV KoOEGTOTOV
evioyboewv, &ywve Paocwod gpyarelo moAtikng. ‘Etor, my. omv AyyiAia n T.A.
TPOCEPEPE EMOOTNOELS GTOVG EPYOOOTEG TOV TPOCSAGUPavay ovéPyovg omd v
TOTIKT] Ayopd Epyociog.

AALec pop@éc mopéuPaong amotéAecay 1 ONovpyia KEVIp®V TEXVIKNG Pondetag, N
EVIOYLOTN CLVETAUPIOTIKOV TPOTOPOLAAOV KOt 1) I0pLOT SNUOTIKAOV ETLYELPTCEWDV.
Téhog, o1 O.T.A. dpyroav vo eTeVOVOVV QUECH GE TOMIKEG EMLYEPNGELS — 101G OTNV
AvyyMo — pe otdyo Vv eméktaon kol T onuovpyia véwv Bécewv amacydAnonc. H

napéuPacn ovt yivetar ovvhfo¢ péom g dpvong aveEdpmmrov  (o0AAG
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ereyyOUEVOV) opyovioumv (enterprise boards) yia t mapoyn paxpompdOecumv
EMEVOVTIKAOV KEPOAQI®V pE TN pope1 cvupetoydv (equity capital). I'o v dpvon
TOV ETLEPNCEMY QLTOV EMOIOKETOL 1) GLVEPYUSIN TOL WOIWTIKOV TOUEN, OA®V TOV
TOMTIKOV KOUUATOV Kol TOV TOTIKOV cLuvotkdtmv. H ypnuatodotnon yivetor apykd
amd TOPOLS TNG TOMIKNG AVTOJIOIKNONG, UEXPLS OTOV emtevyDel aVTOXPNUOTOOOTNON

(€000 b TOPEYOUEVEG VIINPEGIEG).

[IpodhOnon Yrnpeoupv Marketing

‘Eva and 1o Pacikd mpoPAnuate mov avtetonilovv oo MME otig Aydtepo
OVOTTTUYILEVEG TTEPLOYES ELVAL 1] AOVVOLLO TOVS VA OTTOKATOGTI|GOVY dEGHOVG EKTOG TNG
TEPLOYNG TOVG,.

E&attiog tov peyéBoug Toug Kot Tov GYKOL TV TOANGEDY TOVG, Ol £ToUPieg OVTEG eV
pumopodv  va.  dwatnpodv  eEedkevpévo  tunquate.  marketing. ‘Evag  apBpog
TPOYPAUUATOV, AOUTOV, GE OLAPOPES EVPMTUIKES YDPEG emtyopnyel GLUPOVAEVTIKES
vinpeoieg  marketing, yeyovoc mov 1oodvvouel pe  fuupeon  evioyvon TV

EMLYELPTCEDV.

ITpodOnon Kowvotouiog kot Epgvuvac

Ymapyer peydrog aplBudg Kpatik®dv TPOYPOUUAT®V GTOV TOUEN TPomONoNe g
kawvotoptog ota owdpopo kpdtn pEAN. H avdntuén vémov mpoidviov kot peboddwv
Tapoywyns emyopnyeitoan oty Ayyia, Itodia, OAAavdia, Bédylo, Aavia kot EALGSa,
HE O1POPETIKOVS TPOTOVS KOl OpOLG 6€ KAOE TepinTo.

[ToAAG amd Ta TPOYPAUUOTO OVTA EXOVV amOKeEVTPMOEL 0TIg TEPIPEPELES, KABMG oL
EMOOTNCES  KAUOKOVOVTOL TPOG TS ALyOTEPO  avomtuyuéves meploxés. Ot
EMYOPNYNOELS KOAOTTTOUV GLVHOWS KEPAAOLO, CLUUPOVAELTIKES VINPETiES, damiveg
€EEOIKEVUEVOD  TTPOCMOTIKOV, £50000 YL  OPYOVOTIKEG PEATIDCEL, €00 YOYN
(vioBétnom) kavotouiog. Mepikd TPOYPAUUOTO XPMUATOGOTHCEMY EVIGYLOVY TO
oOVOLO TOL KVKAOV NG dpactnplottog, omd ™ Pacikh épgvva péypt To marketing.
Ou gvioyvopeveg emyepnoels emdéyovral pe PBdon tov Pabud xowvotopiog tov

TPOTAcEDV TOVG — cVVNOWC avTd elval BEHO GLVOLAGHOD YVOOTAOV GTOVKEIWV UE
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VEOLG TPOTMOVS Yo TN ToPpAy®Yn VEOV ADcEwV — Kot Tov aplipd véwv Bécewmv
AmOGYOANOTG.

Ymv IpAavdia o kevipikodg dEovag dpdong yio v teXVOoAOYia Kol TN oTHPIEN NG
tomkng avantuéne eivar évag Opyoviopog (cvvovdaler yapoKTNPIOTIKA OO TIC
dpaompromreg tov EAOT kou EOMMEX oty EAGda) mov Swabéter tomkd
ypageia oty meppépeto. Baown kotevbuvon g mOAMTIKNAG givor 1 mopoym
OLT’ OVOL®MY TANPOPOPLOV KOl LINPECIOV oTIS Teprpépeles. 't avtd tov Adyo
ATOPEVYETOL O GUYKEVIPOTIOUOG KPOTIKAOV QopEé®mV kot tpowbovvioar ot MME mov
vy v IpAavdia givar o moprvag g evooyevois Propmyavios. ZUTANP®OUATIKA HE
TOVG TOTIKOVG OpYOVIoHoVS Agttovpyet to Ivotitovto yro t Bropmyovikr ‘Epevva ko
Avamtoén (mov dnuovpynnke to 1961), 1o omoio mpowbel dHo mpoypaupata : O
TPOYPOUUO  VEOV  PLOEMYOVIKOV  ETYEPNOE®V, KOL TO TPOYPOUUN  HIKPDOV
enyyepnoewv. To devtepo emyopnyel mpoypappate Epgvvag kot Avartuéng (R&D)
LE EQUPLOYN OF EMYEPNOELS OV ATOCYOAOVV Aryotepo omd S0 epyaldpevoug kot
TpoypaupaTe KOoToug Hikpotepov v 300.000 Apav, kardmtovtog uéxpt to 50%
TOV SOTOVOV Y10 KEPAANL0, TPOSMTIKO KOl GVUPBOVAEVTIKEC VINPEGIEC.

2mv ItodMa ta Kévipa Teyvoloylag kot  Kawvotopiog mov Aettovpyovv, &youvv
onuovpynBet and to Kpdrog, ta I[Movemomiua kot ™ Tomkr, Avtodwoiknon. To
Tapeio Epappoouévng ‘Epgvvag, déopevce kot diébece 10 40% twv mépwv tov Yo
tov Noéto, 101 amd 10 1979. Adym TtV TOTK®OV 1010UTEPOTATOV, OV VILAPYEL EVIaio
TPOTLTO YL OAN TN YOPA. AVOLOY LE TN TEPLOYN KOl TIS TAGELS TOL EMKPOTOVV,
mpowbeitar n cvvepyacio Tomikng Avtodioiknong kot MME o611g kaTooKEVEG, 0N
dnuovpyia Awktoov Teyvoroyikov Kévipav 1 oe consortium MME. TlpowBodvot
emiong duvaptkd Topelg dnuovpyiog ETLYEPNCLOKOD KEQAAAIOV.

2m Aavia, to E6vikd Zoppodio v ™ Teyvoloyla emyopnyel m Pertioon twv
Swxeplotikdv pebddmv (Mmanagement), tnv viobémon kavotopk®v pebddmv oty
TOPOYWYN KO TIG OUTAVES EPEVLVOG AYOPAS OE UIKPEG EMIYEPNOELG pe Atydtepo amd 50

OO OAOVLUEVOUC.

Tépvon ZvuBovievtikov Kévrpov Kowvotouioc

2T1G TEPIOCOTEPES YDPES WpLovTaL cupPovievtikd Kévtpa Kawvotopiag pe onuocio

ypnpoatodoton. Eivar cvvnbog xpatwkoi, nuikpotikoi 11 101otikol @opeilg Kol ot
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dpaotNpOTTEG ToVg TolkiAovy amd Kévipa oelaywyne Pacikng épevvag, péxpt
Kévtpa petagopdg teyvoroyiag.
> Tepuavia Aettovpyel ektetapévo diktvo Kévipov petapopdg teyvoroyiag, mov
wpvovtor  amd  eumopofrounyavikd - empeintiple,  Opyaviopode  Tomikng
AvT0d310iKNOoTG, GLVIIKOMOTIKEG 0pYavVMGELS (EKTOC QVTMV OV Elvol TEPLPEPELOKEL
ypaoeio KevIpikdv popémv toimov EOMMEX).
Baowég Aertovpyieg tov Kévipav avtov givor :

- Metagopd mAnpoeopnong (e101KeVUEVEG ONUOCIEVCELS, TATEVTES, £PEVVEG,

dedopéva K.0..)

- Anmovpyio  dwovvoeong MME  pe  @opelg  TEXVOAOYIKNG  KOVOTOUIOG

(ravemotiuo, EpeLVNTIKG KEVTPO, AAAES PLOUNYOVIKEG ETLYEPNOELS K.A.TT.)

- Evnuépmon yia v kpotikn evicyvomn g kotvotoptog.
O1 moltkég Tov appodov Yrmovpyeiov ‘Epevvag ko Texvoroyilag avoamtoydnkav,
OTMG OTIC TEPIGCOTEPES PLOUNYAVIKES YDPES, OE TPELS PACELS

1. Teyvohoyio peyding kAipokog

2. Ilpowbnon kpicuwv teyvoroyiov (uécw Kupimg twv MME)

3. Aidyvon vémv TEQVOLOYIOV. TNV OACT VT, 1 LAOTOINGM TOL GTOYOL
npobmébete To KaTOAANAG péoa kot diktva obvvdeonc. Ov Teppavoi
a&lomoinoav yia to okomd avtd to Kévipa ko ['pageia Teyvoloylag kon
Kévipa  Mertagpopds  Teyvoroyiog,  ovvoedepéva  pe  Ivotitovrta
Epappoopuévng ‘Epevovag.  Iopvbnkoav  emiong Ipageia  Zvpfodiomv
Kowotopudv. Téhog, avamtdyOnkov  olokAnpopéva  mpoypdppoto
«technopol». Zquepa Aettovpyovv mepiocdtepa amd 10 tétola teYvorOYIKA
CUUTAEYLLOTOL.

2m ToAAdia, oamd 1t Oekoetio tov 1970, Eexivmoe evepyd 10 diktvo TOV
[Meprpeperaxmv I'papeiov [TAnpopopnong yio v Emotiun kot tnv Teyvoroyia. Tnv
evfovn v ta [pageia avtd, avéraPfav ta Epmopofrounyavikd EmpeAnmpuo oe
KOs éva amd ta 22 Swpepiopata g Noidiog. To 1971 wpvbnke n ANUAR,
KPOTIKOG QOpEag Yoo TN TWEPLPEPELOKT  OvAmTLEN Kol TNV TpomOnon g
EMYEPNUOTIKNG OPOCTNPOTNTOS OE TOMKO Kot mepipepelaxd emimedo. To 1983
ONuovpynOnke o Topéns xopnynong daveimv yia Tov ekcuyypoviopd tov MME oty
ANUAR, ¢ omoiog o porog evioybbnke péow g cvvepyosiog e pe ta [pageia
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Kowotopidv (to onoia givar 6Aa cuvdedepéva pe tpamelo mAnpopopidv). H tomikn
AVTOd101KNON GLUUETEXEL TOPASOCIOKE OTIC AETOVPYIEG TOL OIKTVOV TOTIK®MV
Ipageiov XOvoeong yia v teyvoroyio ko v IIAnpoeopnon. H meprpepetoxn
dtdotaon tov OkTOOL oVToV ekPpaletan péoo amd ta «CRITT» (Tlepupeperokd
Kévipo Kowotopiog ot Metagopd  Teyvoroyiag). Oloxinpopéve, TéLOG,
TPOYPAUUOTO ETEVOVONG YOl TNV AVATTLEN TNG EMGTNUNG KoL TNG TE(VOAOYIOG OF
TOTIKO €Minedo gival YvmoTd Kot €00 pe o Ovopa «technopols».
Ymv Iomavio ot TomiKég apyéc vmoypeobVTOl VO WOPVCOVV  TOMKE YpoPEeio
Koawotopav. To kdotog damdvng Aettovpyiag avtdv tov I'pageiov yprnuatodoteiton
a6 to Kpdrog. Ot 6xomol Towv dpactnplottav TV Ypageinv teptlapufavouy :

- Teyvohloywn mpocsapuroyn g Propnyaviog

- Ymootpi&n frounyavikdv Tpoypoppdtmv

- ®OopoAOYIKEG ELOPPVVOELG EMLYELPT LATUDV

Kevtpikd, Aertovpyel to Kévipo Teyvoroykng Avantuéng mov 1dpvnke to 1977.

Anocvykévipoon EOvikov Popémv Kawotouioc kat Epguvac

‘Eva «hoowkd pétpo mpodbnomg Tov  evooyevols  duvapukoh  amotelel M
AMOCLYKEVTIPMOOT TV €Bvik®v @opéwv. Me GTOXO TNV €VIOVOTEPN EMPPON OTIG
MME, ot gBvikoi @opeic appodiol yioo TNV HETAPOPA TEXVOAOYIOG £XOvV 10pVCEL

TEPLPEPELOKA YPAPELQL.

Kévrpav Zvvepyaoia Teyvikne Exnaidevone, Epsvvntikd@v kot MME

H ovvepyaoia t@v @opémv avt®V OmoTEAEL Y10 HEPIKEG YDPEG TPOTEPOULOTNTA TNG
KvBepvntikng moMtikngc.

Ymv OMovdia m.y. Kévipo Metagopdg Teyvoroyiog €xovv 10pvbel ce Oio ta
teyvikd Tavemommua. Xt Teppovia xovv onpovpyndei «Kévipo Atocvvoeonc»
tov MME pe [Mavemota ko Avotepa Teyvoroywd Iopopata, pe e0kég apoég

Yl TO S1OAKTIKO TPOSMOTIKO OV cuvepydletal pe ta Kévipa avtd.

Anuovpyia Teyvoroyikov Idpkov

210y06 tov [Taprov avtdv givor n dtacvvoeon popéwv ‘Epevvag kot Teyvoloyiog pe

TIG EMYEIPNOELS Y10 TNV EMYEPNUATIKY O16(LON TNG TEXVOAOYIKNG £PEVVOC KoL TNV
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mpo®bnon g kawvotopioc. Ot MME mov 8o mAaicidoovv ta teyvoroykd Tldpka,
avopéveTol 0Tt Ba weeANBoVV amd TV TPOGEPOPE VANPESIOV TOV AVATTOCGETOL GE

oVTa.

[opoyn Emvysipnuatikod Keoaiaiov Ywyniov Kwvddvov

AV KOl 0EV VIAPYOLY TTEPLOPICUOL OTN OATEPLPEPELNKT] KIVITIKOTNTO TOV KEPOANIOV
(evtog Ko eKTOG EOVIKMOV GLVOP®V), KEQALOLL VYNAOD KIVdUVOL dgv givar ocuvinBmg
owbéoa yioo 1i¢ MME. Ta tpoamelikd 10p0poTo OV €101KEVOVIOL GE TETOIEG
Aertovpyieg 0ev EKTPOCOTOVVIOL OTIG AYOTEPO OVAMTUYUEVEG TEPLPEPELES, EVOD
SLVNOMOC TPOTHOVV TIG LEYAAES ENLYEPNOELS.

Ot MME ¢£yovv ovvnBog Jdeopolg HE TEPIPEPEIOKA VTOKATOCTIUOTO  TTOL
epoapuolovy  HEAAAOV  CUVINPNTIKEC —TIOTOTIKEG  MPOKTIKEG KOl TPOTIUOVV
Bpayvrpdbeopa kot peconpdOeopa dAveld o ETEVONGELS YOUNAOD KvdOvoy (OPLeg
TEYVOAOYIES). L€ QPKETEG YDPES, TEPLPEPEINKESG AVATTVELNKES ETOLPIEG 1WB3pVONKOV pE
otéyo Vv avénon mopoyng KePoAoimv vyniod kwovvov Omwg ot [NaAlda,

OA\avoia, BéEAyo k.0. yia T TOVOOT TNG EMLXEPTUOTIKOTNTOC.
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IAPAPTHMA (1%

To Oeopko meprpairrov otnv Evponaikn Evoon katd ™ dekoetio 1990 kat o

Pérog Tov cuvOnkav g Evporaikine Olokinpmong

Amd ™ dnpovpyio g Evpomaikhg Owovopkng Kowomnrtag (EOK), g Evponaikng
Kowomtog AvOpaka kot Xdivpo (EKAX) kot g Evporaikig Kowomntog yo v
Atouikn Evépyewa (EYPATOM), ota péoa g dexaetiog tov 1950 émg T1g apyég tov
1990, ocvvéPnoav onuaviikés aAlayéc oto mepiPdriov ¢ ‘Evoong Ta €&1 1dputikd
peéin — Faddda, T'eppavia, Itario, OAlavoia, Béhyo kot Aovéeppovpyo —oavéndnkay ce
evwéa 10 1973, pe v évraén g Meyding Bpetaviag, g Iphavdiag kot g Aaviag.
To 1981 pe v tpooympnon e EALGSag Eywvav déka, evad n lomavia kot 1 [Toptoyaria
oL evidyOnkav pe v tpitn dedpuvon, avéfacav Tov apliud TV HEADY g dMOEKO.
21 ovvéyelo mposymdpnoayv n Avotpia, 1 Zoundia kot 1 Pviavdio, Tov OAOKANP®GOV
TOV KOKAO TV 0éka mEVTE, Tpwv amd v Meyddn Aedpovvon to 2003, pe to kKpdn ™G
Kevtpumg kow Avatoikng Evponng, v Korpo kou ™ MéAta, pe ta omoia 1 'Evoon
£€p0aoe ta elK0o1 TEVTE LEAT).

O mupnvag avtov Tov okodounpatog mov etvatl onpepa N Evponaik ‘Eveoon, &gt mv
agetnpio Tov ot ZVvodo TG Meonvag oty Itaiia, n omoia TpaypoToTOMONKE TOV
Iovvio tov 1955. X Xovodo peteiyav ot €& Ynovpyol EEmtepikdv TV Y0podv TG
EKAX, ot omoiot amo@dciooy tnv VAOToINon Hog 10£0c, E0PETIKE KOVOTOUOV Y10, TV
emoyn eketvn, otov d&ovo tov opdpatog tov Zav Mové yuw o evouévn Evpdn.
ZUYKEKPIUEVO, CLUEMOVNGOV GTNV dnuovpyia pog peyding kowng Evpomaikng Ayopdc,
HEC® H0G OTOOLOKTG OIKOVOULKTG Evomtoinong. Xtig 25 Maptiov tov 1957 vroypdeniov
ot XvvOnkeg v v Evponaiky Owovopkry Kowotnto (EOK) kot g Evporaiknig
Kowoémrag yo v Atopkr] Evépyeion (EYPATOM) ot Poun, dpyoav de va ioydovy
and 1™ Tavovapiov tov 1958. Xpetdomkov déka ypdvia Yoo va ohokAnpobei m
tehovelokn évoon (1968), evd évav ypovo mpv to 1967 viobetbnke n gpappoyn Tov
®opov TlpootiBéuevne A&lag omv kown ayopd. ITloapdiinia, v 10w emoyn,

onpovpynnke éva eviaio Zvpufoviio yua 11§ Tpelg Kowdmnreg ko po Emtponn n omoia

27 To keipevo oTd GVVTAYONKE A6 TV GLVEPYETISE LoV Kot vIoyAeLa SiddkTopa 6t0 EOviké kat
Kamodwotproko Hav/po ABEnvav Kupio Avva Qporoyd. Tnv guyaplotd mod.
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avtikatéomoe 115 Kowég Emtponéc dwyeipiong kot ovopdomnke éktote Evpomaikn
Emutpon (European Commission). To 1968 n EOK eiye v tpdtn Kown [MoAtiky, v
Kown Aypotikny Mol (KAIT). H KAIT pali pe v teAovelokn Voot omoTELecay
TO TPAOTO Prpa Yoo KON OpAcn TOV KPOTOV HEADV Kol o€ GAAQ TESIOL TOV NTOV GTNV
apyn O AVTAYOVIGUOG, 1) KOWVOVIKT TOALTIKY, | TEPLPEPELNKT] GVYKALIOT], Ol LETAPOPES, N
épeuva Kal TEYVOAOYin, Kol 0KOAOVONOOV 1 KOWY| €£MTEPIKY] TOMTIKY Kol OGQAAELD
(KETIIITA). TopdAAnio Slopop@@votay Kot 1 00U TOV KOWOTIKOD TPOVTOAOYIGHOD,
olpbpopévor oe  KOWOTIKOUG TOPOLG Kol  OOmMAVEG, EVO  OnNuUovpyndnkav to
AwpBpotikd Tapeio — Evpomaikd Kowoviké Tapeio (EKT), Evpomoiké Tapeio
Meppeperoxng  Avamtoéng  (ETIHA)  xov  Evpomaikdé Tewpywd  Tapeio
[Ipocavatolopov kot Eyyoncewv (ET'TIIE).

Me v évapén g dekaetiog Tov 1970 ElaPav ydpa Vo axkoua yeyovota — otaduol
oV 1otopia ™G ‘Evoong : mpaypatoromdnkayv ot mpdteg eKA0YEC TOL avESEIEOY e
angvbeiog ymeoeopia tov Aadv g Evponng ta puéAn tov Evponaikod KowvofovAiov
(1979), evd TéBnkov mopdAAnAa kol ot Pacelg g mopeiog Yoo v Evpomaikn
Nowopatikn ‘Evoon, pe 11 otafepomoinon twv GLUVOAALAYLOTIKOV 1GOTUOV HETAED
TOV KPOTOV LEADV. ATOKOPOLOOLLO TNG dOIKOGIOG aVTNG MTa 1) bItoypaen ¢ Eviaiog

Evponaikng [pdéng.

H Evwio Evporaikn IIpdén

To 1986 vroypaeetor n Eviaia Evponaikr IIpa&n (Single European Act), ue otdyo tov
eEopBoroyiopd TV kKovav moMTiK®V g Kowvdtntag, o¢ mpog v €QapUOYn TOVG GE
£vay EVOTOINIEVO YMDPO Ao TAELPAS KAVOVOV oyopds. Agttovpynoe oe 600 AEoveg :

A) TV oAoKAp®GT THG E0@TEPIKNAG ayopdc péxpt g 1™ Iavovapiov 1993

B) v ©0non o11g kowvég ToMTIKEG

H Eviaia [Tpaén, omAadn, e&edikevce OAOVE TOVES KOVOVIGLOUG Kot TIG puOUicGELS Yo T
Aertovpyia ¢ eviaiog ayopdg, m omoio. Bo LVTOKEWTO TALOV GE KOWOUG KOVOVEG
AVTOYOVIGHOD, (POPOAOYIKNG LETOXEIPIONG, EUTOPIKAOV GLVOAAXY®DV Kot €AevBepMg
petaxivnong ayoBov vmnpecidv kot atopov moartdv g EOK. H  mepiodog

TPOETOLOGIOG Yo T KPATn UéAN opiotnke og pio entoetio 1986-1992, pe 1o 1993 va

amoteAel £Tog Evapéng e EQOPLOYNG.
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210 mhaicwo g Evwiog I[Ipdéng mpooapupodotnke 1 Asrtovpyion TV opydveov Tng
Kowoédmrog otig e€eMEelg Kot T KpAToHGEG GLUVONKES, KOl OVGLUGTIKG TPOETOUACTNKE
10 £001p0¢ Y TNV Evponaikn ZuvOnkn tov Mdaotpryt. Xe Oeopikd eninedo tpelg frav
ot otoyot ¢ Eviaiog [Tpaéng, kot mpoéPremay :

0 Tnv Bektioon Tov UNYAVIGHOL ANYNG ATOPACEDV

0 Tnv evioyvon tov Evponaikob Kowvofoviiov

0 Trnv mAnpn amddoon EKTEAEGTIKOV appodlotnTev oty Evponaikn Enxttporn.

210 owovokd eminedo M Epeacn 006nke omnv eEgldikevon OOMNYUOV Yo KOWVOVG
KAVOVEG EQOPUOYNG TNG KOWNG ayopds. Xe anTtohg TepAaPavovioy 01KEG pLOUIGELS
YU TS EMXEPNOCELS, TIS YPNUATOTICTOTIKES VINPECIEG, TNV OYyOpd €PyOciag Kol TNV
exmaidevon. Q¢ mpog T1g emyepnoels, omd to 1989 émc to 1992 o popeic emevovoemv
C€ XPNUOTICTNPLOKE TPOIOVTO UTOPOVCHY VO AEITOLPYNCOVY G OAES TIC OYOPES TNG
Kowdmrog kot vo €1odyovv HETOXEG EMYEPNOE®V GE O TO. YPNUOTIOTIPLO TOV
KPOT®V HEADV, EVD Ol EMYEPNCELS NTOV EAEV0EPEC Vo 0ryopAlovV YPNUOTOTICTMOTIKESG
vanpeciec and Tov TpamelIKd mapoyEn TG EMAOYNG TOVS. £2¢ TPOS TV ayopd epyaciog,
N avVoyvOPIoN TOV ETOYYEALOTIKOV TPOCOVIMV Kol 1) €Ae00epn €YKOTAGTAON KoL
gpyooia, amoteAovoav TOvV mupnve TV pubuicemv yio v ehevBepn petokivnon
gpyatikov Ovvopkod. To ogdopéva mov ioyvav T0TE, He TNV ovepyia vo €xel
otabepomombei oto 9% mepinov ( uésog dpoc g Kowdtmrag), oe oyéon ue to 11% tov
1986, ¢pepvav ta péTpa Yoo TNV EKTAIOEVOT KOL TV EXOYYEALOTIKY KATAPTION GTO VYOG
ONUAVTIKOV €NEVOVOE®V Yl TNV ovimtuén péow tov avBpomvov mapdyovia. O
GLVOLACUOG EVIGYVOEMV GTNV EKTOIOEVOT Kol TNV KOTAPTION TPOS OPEAOG TNG OYOPag
gpyaciag, ONUOVPYNOE KOWOTIKA TPOYPAUUOTE KIWNTIKOTNTOS TOV GTOLOACTMOV,
OEMOTNUOVIKEG GLVEPYOTIEG KO OVTOALOYEG, Kol OVATTTUEN TG KATAPTIONG OTIG VEES
teyvoroyieg (ERASMUS, LINGUA, COMETT, EUROTECNET). Eriong, 610 medio g
ayopdg epyociag evioy¥ONKe 0 KOW®OVIKOG 01Gh0YoC oe gvpomaikd eninedo (o0 6pog
«kowvovikoi etaipow yuo v Kowotmra avaeépetor oty Evponaikn Xvvopoomovoio
2uvowolotikov opyavocewv CES, oty ‘Evoon Buoounyaviov g Evpomaiknig
Kowomtog UNICE, kot oto Evpornaiké Kévipo Anuociov Emyyepricewv CEEP).

Eniong mpomtndnkav onuavtucéc odnyiec yo tnv vyeio Ko ac@dieio oty £pyacia.
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mv 0o mepiodo €xel Kor TV a@etnpio. TOL TO TPATO HEGOTPODEGO KOWOTIKO
TPOYPOUUO. OPACNC YOl TNV KOW®MVIKN EVOOUAT®ON TV AMYOTEPO EVVONUEVOV
KOWoViK®V opddwv. H avapdpemon opmg tov Awpbpotikav Tapeiov, mov éywve 10
1988, ot mepiodo peta&d Eviaiog Ipdéng kot XvvOnkng yio v Evpomnaikn ‘Evoon,
dtevkoAvve ) diBeom 60 dig ecus péypt to 1993 yuo ™ ¥PNUATOSOTNOT TEPLOYDV TOL
Ytoyov 1 kot tov toyov 2,3,4, kot 5(B). H mocotikn avénon g evioyvong, eveiye Kot
TNV TO0TIKY] O1AGTOCT TOV VE®V CTOWEI®V TTOL EiYe E€1GAYAYEL 1 AVOLOPP®CT TOV
Tapeiwv 1o 1988. Ta otoryeio avtd, ta omoia dtatnprOnkav kad’ 6An ™ SdpKE TOV
B’ Kowortiko0 IMiaisiov EthpiEng (owtod mov ovopdodnke Tokéto Nteddp), dniadm
NG TPOYPAUUOTIKNG TEpLodov 1993-1999, fitav :
» O mpoypapUaTIopog o€ VEEG PACELS
H amokévipmon

>

» H etopwcdmTa

» H copuminpopotikdtnta
>

H npocBetikdmta

Ta amoteléopato TV SpAcEOV ALTOV £ytvay a1oONTA TEPIGGOTEPO GTO TEPLPEPELNKD
eninedo TV yopov pehdv g Kowodmrag, evd éugacrn d00nKe Kol OTIC OOTIKES
ePLoyES, TEPAV TV TEPLoy®V ™S vtaifpov. H Evponaikn Emtponn dpyioe ovclaotikd
and 10TE Vo TPoeTOAlEl Eyypaga emefepyaciag OEcemV KOl TPOTAGE®V Yol o
oAoKANpOUEVN Yopikn (yowpota&ikn / Teppepeiakn)) avantuén g Kowotnrtag, yio tmyv
omoia Ba yivelr Adyog og endpevo kepdaiato. H épguva kot n teyvoroyio vrootpiyOnkav
péoa amd edikd tpoypaupate énwg to BRITE-EURAM, ESPRIT, SCIENCE, «\x, ue
otdHY0 TNV 0EOTOINCN TOV ATOTEAECUATMOV TNG £PELVOC OMO TIC EMYEPNOELS KOL TN
Bounyavia, kol v evioyvon v cvvepyosiog HETaEd TApOy®YNS KOl EPELVNTIKAOV
KEVIP®V, Yo TNV TOVOON TNG EVPOTAIKNG KOWVOTOUIOG KOU OVTOYOVIGTIKOTNTOS GE

Oebvég emimedo.

H ZuvOhin via v Evporoiki Evoon (ZuvOnikn tov Mdaotpryt)

O debvelg moATucoowovopikég e€eAiEelg kal 1 avaykn mepotép® mpombnong g

Owovoukng kat Nopiopotikng Evoong (ONE), ot otoyotl tn¢ omoiag giyav tebei omd 10
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1988 o10 Evpomnaikd Zvppfoviio tov AvoBépov, odnyncav tov apynyovs Kpatdv kot
KvuBepvicenv tov yopodv pekov tov 12, va gykpivouv v Zovinkn yuo v Evporoikn
‘Evoon otig 11 AexepPpiov tov 1991. H ZuvOrn vroypdenke ot mOAN Mdoaotpiyt g
OMavdiag otig 7 Defpovapiov 1992, kar 1é0nke o€ 1oy0 omd 1" Noguppiov 1993.
[Mopd 10 yeyovog Ot M dwdwaocio emikdpwong g Zvvinkng amd to Efvikd
kowoPovia dev vanpée ovTe €0KOAN ovTE YpIyopn (N Aavia yio mapddetypo eEEppaoce
emeLAAEELS ko dev peteiye og opiopéva otadwa g ONE apydtepa, kabvotepovtag tnv
EMKVP®ON), N ZLVONKN AVTH OVOLCTIKA oEPAYIoE Lo Ko mopeia g Evponaikng
Kowdmrag, n onola epebrig ovopdotmke ‘Evmon, tovilovtag tnv moAtikn 6146TaoT g
gvomoinong, mapd to yeyovos Ot avtd mov EVIoYLONKE NTOV TO OKOVOMIKO GKEAOC.
[Mapoéra avtd, onuovtikdé TURHo ™G ZLVONKNG 0POPOVCHV KOl Ol JEPYACIES OTO
Beopukod kopud Aertovpyiag g Kowommrog, onmwg avoiveton kototépo. o v
OLKOVOUKT 0146Ta0T), TAVT®S, 1 ZVVvONKN
0 'Ebece 10 ypovodidypappo g ONE pe KatoAnKTiky nuepounvio yio. 1o Kowvod
vouopa to 1999.
0 Ewonyaye mv Evponaikn Bayévela, onladn 0éomioce to mOMTIKE StkoidpoTo
TV tolMtdv ¢ Evoong.
0 Avénoe kat d1evpuve T1g Kowvég ToTikéG (Propmnyavia, SievpoTaikd dikTvo KAT).

0 Kafiépwoe v kown noltikn eEmtepikmdv oyécewmv kot aceaieag (KEITITA).

Amd Beopikng mhevpdg M XvvOnkn avénoe T appoddteg tov  Evpomaikov
KowvopovAiov kot 101 yaye TNV, CNUOVTIKY Y10 TIG AEITOVPYIES TOV 0pYavmv, Apyn g

Enucovpicomntag, evad pe to ApBpo 180B dpioe v Awnducocio Tovamodeaong. 2

28 v Awdikooio e Zvvandeaong, N Evporaiki Exttponn ntpogtopdlet kot eionyeiton pia mpdtoon
010 Evponaikdé KowvoPoviio kot 610 Zoppovio. To Evponaikd Kowofodio amopaiverat pe I'voun kot
10 Zupfovio amopacilel pe ek mistoynmoeia, kabopilovtag tn Aeydpevn «ikown Béon». Xe mepintmon
oV 10 ZupPoviio €xel GAAN TpoTaon omd vt ¢ Emtponng, 16te amopacilet opdemva. To Zvpfovio
mapamEUmeL TV «kown 8éon» oto EvpwkowvoPoviio. Tote pmopovv va copfoiv ta e£1g evdeyopeva : gite
10 Evpwkowofoviio viobetei t Kowr ®@éon tov ZvpPovAiov, omdte ekdidetor oyetikn mpdln, elte
dniovel pe amdrvtn mhsoynoeia ) mpdbeot| tov va amoppiyel T Kown Oéon. Xe mepintmon mov dev
AdPet amogaon, tote 1 Ko ®éon viobeteitat.

Yy mepintwon andppyng g Oéong to ZvpPfovio pmropei vo cvykoréost Ty Emttponn Tuvdtodlhoyng,
N omoio amoteleitol amd pHEAN TOv ZVUPOVAIOV 1| AVTITPOCAOTOVS TOVE, Kol GAPIOLOVE AVTITPOCOTOVS
tov Evponaikov Kowofoviiov. Tote to KowvoPodio eite emiPefoidvel pe amdivtn misioyngio tnv
amoppym g Kowng @éong, eite mpoteivel tpomoAoyieg. Avth givar ko 1 tpitn exdoyn, 1 omoia
ovpPaivel gite og 0LTO TO 0TAS10, €iTE GTO 0TAGI0 OV KaAgitat To Evpmroivofodiio va aropacicel Tove
o¢ o Kown ®@éon tov Zvpfoviiov.
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H Bgpehiddng Apyn g Emkovpikdtntoc, n onoio avadhOnke mepattépm o6& eKTEVEG
o)£010 Yo TNV EQOPLOYN TG 6T XHvodo Kopuerig tov Edipuovpyov tov Asképuppio tov
1992, ogeirel, 6TO0 TAOIGLO EPAPUOYNG TNG, VO PPOVTIGEL YLl TOV AOYIKO SO OPIGHO
kaOnkoviov petacy Kowdmrog kot Kpatov pedov. H Apyn g Emucovpikotnrog
amoTpémel omd Tov va tibevion og apgiofrtnon ot appodtdtnteg e Kowomrag, fdoet
™mg XuvOnkng kot g epunveiog ™G péow Tov  Evpomaikod Awaoctnpiov.
XopaKTnploTikod ToapaoELylLo, 6TO TAOIGLO0 1310{TEPA TG TOPOVCOS LEAETNG, Y10 TO TOGO
peydan onuaocio amodidetor ommv Apyn ™ Emwkovpikdétntog, sivor to 0épa tov
[eprpepeidyv. Ov apynyol tov Kpoatdv perdv amogdcicov tn cvotacn &vog vEou
Opydvov pe ovpfovievtikd yapaktmpa, e Exttponng Iepipepeidv (Committee of the
Regions), otnv omoio. HETEYOLV EKMPOCMOTOL TNG TOMIKNG KOU TEPLPEPELOKNG
avtodloiknong. And mievpdg opydvwv, n Emtponn [epipepeidv cvvepydleton pe v
Owovopkn] ko Kowaovikr Emrponr (OKE), otnv omoio HETEYOLV EKTPOCOTOL TOV
KOW®VIK®OV ETOPOV GE EVPMTAIKS EMined0, OT®G avapEPONKe NON.

H ZuvOnkn ovvémeoce pe mv OAOKANP®ON TOL TPAOTOV ONUOGLOVOUIKOD TOKETOU
YPNUATOOOTIKNG VITOGTNPIENG, YVoTd 0 «[Takéto Ntehdp», 10 moio eiye didpkeln amd
10 1988 ¢éwg 10 1992. H agpetnpio tov onpatodotdnke and v peydin avobempnon
tov AlpBpotikov Tapeiov (1988) kot ovcl06TIKG TPOETOIHAGE TNV TPOYPULUATIKY
nepiodo 1994 — 1999, o Baon tov Eviaiov Kavoviopod tov Tapeiov. Xt6x0g nTav o
€E0pHOLOYIGLOG TV YOPNYNOEMVY OTIG TEPLOYES 6TOXOVS (0T™S O avaAvbel TopakdTm
0E EMOUEVO KEPAAOLO), OTO TAGIGLO TNG EMOWKOUEVNG OUYKAMONG Kol GLVOYNG,
amopaitnto kot {otkd {nrovueva v mepiodo ekeivn ommv Evpomaiky ‘Evoorn. Ag

onpewwdel €0 6t1 povo 1 mpoetopacio g ONE vrodniwve eppécmg TAnV coemg TV

Edv 10 Evpomaiké Kowofoviio mpoteivel, mdAl pe amdivtn mieioyneioa, TpomoAoyieg, woAeitar 1
Evponaiki Emitpom va ekeépet yvoun. Edv n yvoun g Emtponng givar Betikn, 1o Zvpfodio gite
gykpivel pe edtkn mietoyneia Tig TpomoAoyieg Tov kowvoPoviiov kot Oeomilet ) oyetwkn| [Ipdén, eite dev
gykpivel Tig tpomoroyieg Tov E. Kowofoviiov, ondte o IIpdedpoc tov ZupPoviiov og cuvevvonomn pe tov
[Ipdedpo tov Evpwkotvofoviiov cuykadel tnv Emttpon Zuvotodhayng, oty omoia ovth T Gopd LETEYEL
kot 1 Emtpom.

2y mepintmon Kotd v onoia 1 Emitponn Zuvoiadhiayng eykpivel kowd oyédio, to Evpoxotvofoiviio
Kot To ZupPoviio ekdidovv ™ oyetikn Tpdén pe andlvtn misioynoeio (Yo to Evpokovofodiio) kot e
€101kN mTAEOYNPia 66OV aPopd 6to ZvuPodito. Av dev vdpEet Eykpion evOg €K TV 600, 1) TPOTEWVOUEV
wpa&n Bswpeiton 6t1 dev eykpifnke. Av n Enttpont] Zvvdiadlayng dev eykpivel kowd oyédio, To
SouPodio eite enifePordver pe €1d1kn TAstoymeio Ty apyikn Kown @éon, ondte 1o Evpwkotvofoviio
amoppinTEL TO Kelpevo pe amdAvTn TAsloyneia kot 1 Tpaén Bempeitar g pn eykpieicoa, gite to
Topfovio ynoeilet pe opopmvia tig Tpomoroyieg Tov Evpmiowofoviiov, ondte n mpdén Bewpeitar 61t
gykpinke.
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avAyKn OWKOVOUIKNG GVYKAIONG € OAa To emimeda, mpokewévov to. Kpdtn pén va
CLUUPOVINOOLV GE &val KOO VOHIGHO HE OAEG TIC CLVETELES TTOL Ba eiye M dwdikacio
avT. AvTi OV Kot 1 TAATPOPLLO TOL VEOL ONUOGLOVOUIKOV kKaBeotmTog TG Evaonc.
Apéomg petd v vmoypaen g XvvOnkng tov Mdaotpyyt, n Emponn, vnd v
[Tpoedpia tov Zax Nteddp, etoipace éva devutepo makéto pétpmv, to [axéro Ntehop I,
TO OTO{0 APEVOS GYENACTNKE DOTE Vo avTamokplOel oTig véeg vtoypemoelg e Evoong,
aQeTEPOL £0e0E OE EQPAPLOYN TN AEYOUEVT OTLOGLOVOULKT] TEWBapyion.

[Tpoxeévov vo vTapEOLY Ol avayKoiol TOPOlL TOL KOWOTIKOD TPOVTOAOYIGLOV,
avéndnkav o avotato oploe Tov wWiov mopov. Méxpt to 1993 o kowotkog
npobmoroyiopudg eoénpotte 1o 1,2% tov axabopictov mPoidvTog, €Ml TG GUVOMKNG
owovokng anddoong, g Kowomtoag. H andeaon avénong npoéPiene yia 1o 1,2%
vo mapopeivel péyxpt to téhog tov 1994, eved amd 1o 1995 fwg to 1999 Ba £pbave
otadtakd 1o 1,27%. Ta €5000 TOL KOWOTIKOD TPOVTOAOYIGHOD TPoépyovTay EMions amd
TOVG OOCHOVG KOl TIG 160dVVAUES EMPapOVOELS OV EMPAALOVIOL OTIS EICAYWOYEG GTO
Kowotwo édapoc, kabmg kat éva pépog tov ®dpov [pootiBépevng Aiagc.

XOoppova pe tov oxedtooptd tov Agvtepov Tlakétov Ntedodp, ta owovopuka mepifmpio
tov AepBpotikov Tapeiov enpokerto va avénbovv and 21 o1 to 1993 oe 30 d1¢ ecus
10 1999. I'ta 6A0 10 S1doTNA TNG EXTAETOVG TEPLOOOV OLTO avTicToKel og 176 dig ecus
o€ oyéon pe 67 dig xotd ™ ANEN ™ Tponyovuevng meptddov 1988-1992. Tleproyéc M
YOPeS Ke wiaitepa mpoPfAnuato cuyKkAtong onwg 1 EALGda, n IpAavdia, 1 [Toptoyario
ko N Iomavia (exeivn v mtepiodo BEPara), Eyvav OVTIKEIUEVO TPOYPOUUATIGHOD Yo
ompin amd 1o véo Tapeio Zvvoyng. Zopemva pe to véo avtd ypnuatodotikdé Méco,
wpoPArémovtav yopnynoels and 1,5 dic to 1993 £wg 2,6 dig ecus péypt kot tn ANEN TOL
19909.

AVTIGTOOGTIKO TTOPAYOVTA GTO ONUOGLOVOUIKO GKEAOG OTOTEAECE 1) LETAPPLOLLOT TNG
Kowng Aypotikng IToltikng (KAIT) to 1992, n onoia katdpepe vor LEIDGEL TN YEOPYIKN
oamdvn. Ildvrmg, onuavtikn e£éMEn oto mlaicto ¢ XvvOnkng tov Mdaotpiyt
anodeiydnke n onuwovpyio tov Tapeiov Xvvoyng, tov omoiov 0 SlAPOHPOTIKOG
YOPOKTIPAG evioybnke pe T amogdoelg Tov  Evpomaikod ZvufovAiiov 1ov
EdwBovpyov. [MapdAinia evieyddnke o porog g Evponaikig Tpaneloc Enrevovcemv,

HE TOV TPOGOVOTOAICUO TWV OOVEOJOTIKM®V TNG CLVOAAAYDV TEPICCOTEPO TPOG TNV
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KateHOLVOT TNG OWKOVOUIKNG Kol KOWMVIKNG GUVOYNG, EMKOVPIKA TPOS TN dpdon TV

AwpBpotikdv Tapeiov.

H >vvOnkn tov Auctepviau

H ZuvOnkn tov Apotepviap cop@ovindnke ard tovg moAttikovg apynyovs s EE otig
17 Tovviov kot vroypaenke otig 2 OxtoPpiov 1997. H cvpgpovia avt enetedydn petd
amd 000 ypdvia cV{NTNCE®V Kol JATPOYUOTEVCEDV GTO TAAIGIO TNG AlokvBEPVNTIKNG
Aldokeync.

"Hon n ZvvOnkm yia v Evponaikh Evoon (Mdoaotpiyt) anaitovce GUYKEKPIUEVO LE TO
ApBpo N pia srokvPepynrtikn Atdokeyn ®ote vo coppmvnBodv Bacikd onpeio. Katd to
npdto e€dunvo tov 1995, kabéva and ta Opyava g ‘Evoong etoipoce o ‘ExbBeon
mhveo ot Aswovpyie g XvvOnkng v v Evpomaiky ‘Evoon. Mw opdda
npofinuatiopov pe Ipodedpo tov Carlos Westendorp, Iomavd Yrmovpyd Evpomaikdv
YnoBéoewv, avélvoe oe Pdbog Tic exBéoelg kol peAétmoe To.  mopiouara,
nmapovotdlovtag ™ own ¢ ‘Exbeon oto Evpomaikdé ZvuPoviio te Madpitng tov
Aexépppro tov 1995. To Evponaikd Xvppovio tov Topivo otic 29 Maptiov tov 1996
0VCLOTIKG GvolEe emionpa Tig dwmpaypatevoels. Ta koplo Bépata Tdve oto omoia
eotidomkay ot oPovievcelg mepleAdpPavay tov poro g Evoong otig debveig
eEeliéelg,  Pertioon ¢ Asttovpyiag TV OECUIKOV OpyAvedV KOl TN TPOOTTIKY TNG
dtevpuvong. o TpdT Popd o1 Kovmvikég vobéaelg, kot Waitepa o peilov Bépa g
AmocyOANCTG Kol TNG avePYiag amotéAecay BEU TPOTEPALOTNTOS GTI) TPOETOLAGIO TNG
véag XuvOnkng Ko copmepteAnednoay oty atlévia tov cu{nTioemv. Xe 01000y KA
Evponaikd Zvpfooia and v Oropevtia tov lodbvio Tov 1996 £mg 10 Noopvryovitlk
tov Mduo tov 1997 enetevyOn telikd cuvaiveon yia to mepleyOUevo g ZuvONKng Tov

Aucrspkuzg Y0 TV EVPAOTATKT EVOTOINGT).

29 , , . ; , , , , . ,
Q¢ «XouvOnkn» opiletar éva kelpevo 1o omoio decpeder dVO N mEPLOGHTEPO KpATN VO

TPOYLLOTOTOW|GOLV KATL 0md KovoL. Amotedel emopévac éva Kellevo decedoemv, ot omoieg cuVBETOLY TO
avTIKEILEVO  SlomPayHATELONG, KVUPMOONG Kol GTN oLvéye epapuoyns. o ) mpoetowacio pia
EVPOTAIKNG ZVVONKNC, M onoio, ETETAL TOV WBPVTIKOV ZuvOnKov, énpene va cuykAnOel AlokvBepvnTikn
Méokeyn (Intergovernmental Conference), omov ovppetéyovv ot Yrovpyoi E€mtepikdv tov Kpotdv
pehov M ekmpdéownoi tovg, poli pe ™mv Evpomoikn Emuttpon. H AA mpoegtowdletor pe epyocieg
EUTMELPOYVOUOV®V, OTIG 0Toleg avaivovtot kot devkptviCovral o Opata mpog dompaypdtevon. Metd
TNV OAOKANPMOOT] TOV OOTPOYUATEVGED®Y 7OV 00N ynoav otn Xvvinkn tov Mdaootpyt 1o 1992,
cLpE®VNONKeE OTL amd Tao péca TG dekaetiog, onAadr omd to 1995 Oa énpeme va yivel évapén dladikaciog
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O okomdg TOV STPAYUATELGE®V NTAV CAPNG : OPEIAE VO ONLOVPYNOEL TIG TOALTIKEG
kot Oeopikéc mpoimobécel, mote m Evpomaikn Evoon va eivar oe 0éom va
OVTILETOTIGEL TPOKANCELS OTMG 1) TOYKOCUIOTOINGT TNG OIKOVOLIOG KO Ol EMTTOCELS
otV OmacyOANCT, 1N OVTILETOMTION JlEbvav kpioewv kot n otdon ™¢ Eveoong, n
kowovia g ['voong oe cvvaeela pe TG paydaieg Texvoroyikeés eEeAiEelg kot m
KOw@vio TV ToMTOV.
H evtoAn mg AwkvBepvnrikig Audcokeyng kabopicOnke ev pépet amd Tic i01€g TIg
Yuvinkeg, oAl to Evpomaikd XZvpfodito mpocébece évav aplBud ocvykekpipuévov
OepdTov oyeTikdv pe TN Asrtovpyio TOV BECUIKAOV 0pYaveV, OTTMG Yo TAPAdELY LA 1
ovvbeon g Emtpomng kot 10 €d0kd PApog TV ynewv tov ZupPfoviiov, pe TIg
aVOIALOYEG TOMTIKEG EMUTTAOCES KOl TIG EUUECES EMOPACEIS GTOV CYESOGUO KOl TN
YOPAEN KOOV TOAMTIK®OV d1apOpmTIKOD YOPAKTIPO. XTO TAOIGI0 AVTO dopopeOONKaY
apyOTEPO Ol TOMTIKEG Y10l TV TOMIKY] OVOTTLEN Kol TV avATTLEYN TG OmOGYOANONG
1060 € EMMEDO EVPOTAIKNG GTPATNYIKNG, OGO Kot o€ eminedo £6vikoh oyedocspol and
To KPATN PEAN.
H ZvvOnin tov Apotepvtap £xel TEGGEPIC KOPLOVG GTOYOVG !
e No tomofetoel TNV OTACYOANGT Kol TO SIKOIMUOTO, TOV TOMTMV GTO EMIKEVIPO
TOV GTPOUTNYIK®OV TPOoTEPAOTNTOV TS Everong
e No efalelyel to teEAevtoio eumdol yioo v ehevbepn KvkAoopia TOV
TPOCHOTWV, KOl VO, EVIGYVGEL TNV OCPAAELD TOV TOAMTOV
e Na dmoet ) dvvatdtta otV Evpdnn va kdvel tepiocodtepo asOnrr 1 Béon
g ot debvn oknvi
e No KOoTaoTNOEL TEPICCOTEPO OMOTEAEGUATIKN TN OBeopikn dpBpwon g

"Evoong evoyet g dievpuvong

véag avabedpnong. I'a 1o Adyo avtd 1o ApbBpo N npoéfiene T cvykiion Ataxvfepvntikig Atbokeyng to
1996.

310 gvdiapeco daonua Tpocydpnoav oty Evaon 1 Avotpia, 1 Dwiavdio kot 1 Zovndio, eved dpyloay
K0l 01 TPMTEG EPYOTIES TPOETOUAGIOG EVOPENS TOV SUTPAYLUTEDCEDY Y10 TNV HEYAAN diedbpuvor, dSNAadm
v évtaén xopodv g Avatoikng kot Kevipug Evponng.

H televtaia AA dpkece Evav ypovo amod tig 19 Maptiov 1996 £wc t1g 17 Iovviov 1997 kot éAnge pe v
TOALTIKT] CUUE®VIO Yol T VEA ZvvONK.
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H dopun m¢ ZuvOnkng cvvictoton omd tpio peydio ko Pactkd pépn, £va TopdpTnio Kot
dekatpio  mpwtdékoAlo. H  AwkvPepvnrikry Awdokeyn vwobBémoe mevnvtopio

Awoknpiéeig, ot omoieg elvar Tpooaptnuéveg otn Telkn dei’ngo.

H onuocio Tov mediov tne amacyOANcNC M TPOC TOLE 6TOYOLC OIKOVOULKAC AVATTLENC

Ta xowovikd 0&épata 0ev amoTEAOVCOV KOVOTOUIOL GTOVS TPOPANUATIGHOVS TNG
‘Evoong. 'Hon and v emoyn owPovievong vy 1 XvvOnkn tov Mdaotpyt, Kot
ouykekpléva T mepiodo G TPAOTNS UEYAANG avabedpnong Tov Alpdpotikdv
Tapeiov 1o 1988, eiye emkpomoer o 6pog «Kowwviky Evpomm». Me tov 6po
«Kowavikn Evpomm» 1 «Kowvwvikn Aldctacn», evvoobdue ta vopodetikd 1 dAAa pétpa
€UVOOUV 1 GLOTNUATIKA TPOo®OBOVV TOV KOWWVIKO O1dA0Y0, TS ioeg gvukoupieg, TIg
EPYOCIOKES GYECELS, KOL TNV TOAMTIKY] amacyOAnong pe m otevn évvowa. H cvppovia yio
TNV €VPOTATKN KOW®VIKN TOMTIKY| dev mepthapufavotay otn Zovinkn tov Mdaaotpuyt,
aALG TpocaptnOnke Tov AgkéuPplo tov 1991 ce éva amhd TP@TOKOALO OV GEGUELE
évieka, povo kpartn péEAn. H Meydin Bpetavia eixe apvnbel m ovppetoyn g, yio
AOYOVLG TTOVL NTOV GTEVA GLVIESEUEVOL LE T KPIoN TOV KOWOTIKOL Ttpoimoloyiouov (to
Aeyopevo «Bpetavikd TpoPAnua» Kot o Tpoiimoroyicpog v Evponaikdv Kowottov).
Metd 1t doevpvvon tov 1995, n AyyAio €kave omodektn TN SLUEOViK, OmdTE TO
TPOTOKOALO amoteloboe AoV pépog g XuvOnkng g Evoong. To ovolaotikd
TEPLEYOUEVO TNG ZVUEOVING OVAPEPETOL GTO VOUOOETIKO TAAICIO Yol TO KOWOVIKA
Oépata, Ko mepthappavel i katevbuveels tov Kowvovikov Xdaptn tov OepeMmdmdv
Kowovikdv Atkoawopdtov tov 1989. Tt fdon tov kepévouv avtov mapakoiovfodvton
KOl GUUTTANPMOVOVTOL 01 OPAGELS TOV YOPDOV LEADY GTOVG 0KOAOLOOVE KLPImMG TOUEIS -

0 BeAtimon tov mepdriovtog epyaciag yi v TPooTacion TG VYELNG KOl TNG

acPAAENG TV £pYalOUEVDV

30 10 TPMTO PEPOG KAAVTTEL TIG OVGLMOELS TPOTOTOOEL Kot amoteAeitan and mévte apbpa. To Apbpo 1
TePLEXEL TIS avabewpnoelg e ZvvOnkng tov Mdaaotpyt yo v Evponaikni Evoon, kot ta Apbpa 2 Emg
4 mepiéyovv TG avobempnoels TV WpLTIKOV Zuvinkdv teov Evponaikov Kowotitov. 1o Apbpo 5
avagépetar otn Tponomoinon g Ipdéng ¢ mposaptnuévig oty ATdgacn tov Tvupoviiov tng 10™
YentepPpiov 1976 oyetikd pe TV €KAOYH TV avtimpoo®nv tov Evpomdikod Kowofoviiov, e
amevbeiog KaboAkn yneopopia.

To devtepo pépog g Zovonkmg, mepiiapPdavet ta ApBpa 6 £mg 11, Ta onoia avapépovtal 6NV
amhomoinon datdéemv Tov 1WpuTikay uvinkmv. To tpito uépog mepirapPdavet avtictouyo ta ApHpa 12
€m¢ 15 ta omoia TEPLEYOVV TIG YEVIKEG KO TEAIKEG aTAEEIS TNG ZuvOnKNG.
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0 XuvOnkeg epyociog

0 ITAnpopopnon kot dtefovrevon Tv epyalopévmv

0 Ioomra peto&d avopdv kol yovaikdv oty epyooio (ioeg gvkaipieg, iom
petayeipton)

0 Evooupdtwon tov evmabonv opddwv oty ayopd epyaciog.

210 mAaiclo oVTO €kdOOMKOV VO EVPOTATKEG OOMNYIEG OYETIKA HE TIC ELPOTOTKEG
EMTPOMES EMYEIPNOE®Y KoL UE TN YOviKn doeta. [lapdiinia, 600 TpomomOMGELS TNG
2uvOnKkng elyav g amotéleca oNUOVTIKEG PEATIOGEIS 6TO BENA TOV TEPLOPICUOD TOV

dukpicewv, Kot 6NV 160TNT0 ApoBdV HETAED AVIPOV KOl YUVOIKADV.

Apywcd, o Bépota g anacyoAnong oto mAaicto g Kowawvikng Evponng dev frav
péoa oty atlévia g AwkvBepvntikng Atbdokeyng tov 1996, omwg emiong kot ot
TOMTIKEG. EvtovTolg, To kMU Tov EMKPAETNOE HUETA TV CLVEIONTOTOINGT TNG ATOVGIOG
avaeopds otnv anacyoinon, ot Xvvinkn v v E. ‘Evoon tov Mdaaotpiyt, kot ot
KWWNGELS Y10 TNV OVTETOTION TNG avepyiog, ol omoieg kopvpmdnkav oto Evpomaiko
Zvppovio tov ‘Eccev g I'eppaviag tov Aeképfpro tov 1994, @bncav to kpdtn péin
va Bécovv mg TpotepatdTTA ToL BEpHaTA omacyOANoNS ot AtakvBepvnTiky AtdoKeyn).
Mg dvokoreg dlampayaTeLoelg eEontiog TG AmOKAIGNG OTOYEMY TOL EKPPACTNKAY MG
Pog TO0 TAMiIcl0 Opdong Kol YEVIKOTEPA TIG OeGUEVOELS | VIOYPEMOEI KOl TIC
TPOCGOOKMUEVEG WPEAELES, WLiTEPA OGOV APOPOVCE TIG EOVIKES TOMTIKEG, EMETLYOV TN
ocvvaiveon. H ocvpoovia Bacilotav oty npoeEdpyovcsa 0éon tov £BViK®OV TOMTIK®V,
OMAON 6TV ELYEPELD TOL KADE KPATOVG HEAOVS v oYeALEL TN TOMTIKY] TOV, KOODG
EMIOMNG KOl GTN COLPOVN YVAOUN TNG OATOPPIYNS EVOC TPOSAVATOAMGLOD YPTULATOSOTIKMDV
Kot domovnpadv (kootofopwv) mpoypapuudtov peydAng kiipokag. AmTOTELEGHO TMV
OLTPOYUATEDCEDV OVTMOV OTOTEAEL TO GYETIKO KEQAAOO NG ZuvOnkne. Me avtd 1o
pomo 10 medio dpaoctnpromoinone g Evoong kot towv kpotdv pedov ota 0épata
amacyOANoNG Kol KaTomoAéunong g avepyiog Oeocpofemnnke ®G OVTIKEIUEVIKOG
010Y0G Kat TpotepotdTTA TG Eveonc, kot 6tdyog Koo evolagEpovTog Yo o KpATn
péAn. H povn mpoimdBeon mov €té0n pntd NTav 0Tl 0 6TOX0G OVTOS , GLYKEKPLUEVA N
emitevén vyMAod mococTo amacyOAnoNg, ocv Ba Empene va glye apVNTIKEG GLVETELES

GTNV OVTOY®OVIGTIKOTNTO TNG EVPMOTAIKTG OIKOVOLAC.
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H ovunepinyn tov otdyov g amacyoinong otig mpotepadtnteg ™S Evmong,
GLVOPTATOL GUEGO LLE TOV GUVTOVICUO TOV TOATIK®V OTAGYOANGNS TOV KPATMOV UEADV
oe po xown otpatnywkn oe eminedo Evpomaikng Eveoong. X Pdon tov tote
oLVONKOV, TO VEO KEPAANLO TOV TEPIANPONKE 0T XVvONK” amokadioTd TV Woppomia,
ONUovPYOVTOS €va ovTiOpO OTIC OWKOVOMKEG KOU VOUGUOTIKEG OlUTAEELS TOL
Mdaaotpuyt.

H vlomoinon tov o16)0ov mov 1€0nke amotehel amd TOTE OVTIKEINEVO TTapakoAovLONOTG.
[Tpoxewévov emopévmg va dopBpwbel o «eLPOTOIKY] GTPATNYIKA» YL TNV
anocyOAnon, Nrav arxapoitntn po Oeopofetnuévn Kot Kowvd omodektn oadtkacio, n

omoia decpevel 1000 Ta Opyova ™S Evaong, 660 Kot ta kpdtn PEAT.

H Awdwkacio

Onwg emrtdocel 1 vk, 1o Evponaikd Zvpufodio tov apynydv Tov Kpotodv Kot
TOV KUPepvnoewv Tov Yopov pelodv efetdlel kdbe ypdvo TN KOTACTAON TNG
anacyoinong ot Kowomnrta, kot ekdidel oyetikd counepdopota, péco ard po Kown
Emoia 'ExBeon tov ZvppovAiov kot g Emtponic. e debtepo 61do10, 6T0 TAAIG1IO TOV
Zvppoviiov, mpaypatomoteitor avaAvTIKY €EETAON TOV EVEPYEIDV TOL €PAPUOLOLV Ol
KvuBepvioeic Tov kpatdv HEADV Yo TNV Tpo®OnoTm NG anacyOAnons. L& mePInTmon
mov kpBel okompo, o Xvppovilo angvBuvel Xvotdoelg otic KuBepvnoeig. H Andpaon
avt AapPavetal pe €101Kn TAsloymeia LET@ and mtpodTaon ¢ Emtponnc, kot petd amod
oeTIKn Yvopodotnon tov Evponaikod KowoPoviiov, g Owovopkng kot Kowvevikng
Emutponng (OKE) kau tg Emitponnic Iepipepeidv. To ZopPodio umopei va Beomilet
péTpa evOppLVONC Yl TN XPNUATOOOTNON TIAOTIK®V GYXESI®V TPOG OPELOS TNG AVENCNG
™G amacyoAnons. X Zuvonkn mpofAémeton Kot 11 Zuykpotnon ewwikng Emtponng, g
«Emtponnc Anaoyoinoneg» ( Employment Committee 1 EMCO).

H dwdwoscio avt Bo avaivbel mepiocdtepo oe emdpeva kKepdioro AdY® TG onuaciog
™G OTIS OPAGEIS TMOV TPOYPOUUOTIKOV TEPLOOMV KOl TNG EMIMTOONG TOV €ixe oTnV
katovoun Toépwv Tov Tapelov Kot 6Ta GYNUOTO TOTIKNG avATTUENG. ZNAUEpA OLOVDEL TN
dgvtepn avabempnuévn edon e H mpodtn ¢@don n onoia Eekivnoe amd v ZouvOnkn
pue toyotatn  epapuoyn (Extaxktn Xodvodoc Kopverg vy v AmoaocyoAinonm,
AovEepPovpyo 1997), dmpkeoe uéypt kot to 2004. H devtepn o, xopig va omokAivel
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amd TOV OVTIKEYEVIKO GTOYO TNG ZuvOnKng, £XEl TO YOPOKTNPIOTIKO TNG TPoomadeLng
oV(eVENG TOV OWKOVOUIKAV OTOY®V OVATTUENG, UE TOVG GTOYOLS OVATTVENG TNG

ATOGYOANONG.
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To IMlhaiocwo Agrtovpyiog Tov AwupBpotik@v Topsimv

2115 20 TovAiov 1993 1o ZupPodio Yrnovpymv pe oxetikn tov Amoepocn e£€dmoe Tov
avabswpnuévo Kavovioud 1260/1999 mov agopovoe ta Atopbpwtikd Toueio ETIIA,
EKT, EI'TIIE kou Tapeio Zvvoyng g Kowdtrag, yio v mepiodo 1994-1999. Ta
Tapeio emyopnyndnkav pe 141 di1g ecu, Tocd mov AvTIGTOLYK0VGE GTO VoL TPITO TOL
Kowotwob IIpobmoroyiopod, yio v avtictoyrn efoet mepiodo, Kol pe TOAAEG
TPOGOOKIEC YL TNV OVLGLOCTIK GULUPOAT} TOVG OTN TEPLPEPEINKT] GVYKAION Kot
KOW®VIKT Kot owovopikny cuvoyn g Kowomnrag yevikdtepa. Atlyo vopitepa, tov
MadpTio Tov 1993 10 Zuppoviio Bécmice T0 Xpnuatodotiké Méco Xvvoyng (to omoio
avtikotootabnke tov Mdaptio tov 1994 pe 10 Toaueio Tvvoync). Xta tpia Tapeio
(Evponaikd Tapeio Ilepipeperakns Avamtvéng - ETIIA, Evpomaikdé Kowvovikod
Tapeio - EKT ka1 Evponaixd T'ewpywd Tapeio [Ipocavatolopov kot Evioyboewv -
EI'TIIE) npootébnke kot 1o véo Xpnpoatodotikdé Méco yia tov [Ipocavotolopd g
Algiog (XMITA).*

>m ovvéyewn, otg 11 TovAiov 2006 to ZvuPodio Ymovpywmv eEédwoe TOV
Kavoviopd 1083/2006, ce avtikatdotacn tov mponyovpévov 1260/1999. O véog
KOVOVIGHOG KaBOPLoE TO MAOIGLO TOAITIKNAG Yl TH GUVOYN KOl TOVG GTOYOLS OTN
enitevén v omoiwv mpémel va cupPaiiovy ta dapbpwtikd Tapeio kot to Tapeio
Yvvoyne. Zto mpooipo tov Kavoviouod avayvopilotove 6Tt 1 TOMTIKY Yo N
pelmon Tov 0lQopdv ota emimedo ovVOTTUENG TOV OPOP®V TEPLOYDV TOV
wpoPrenodtov and 1o Gpbpo 158 g cvvOnkng Yo v dpvorn g Evpomaikng

Kowomrag , evioybeton péoo tov dwpbpotikov tapeiov, m™¢ Evpomaikng

31 . . ) 2.
O véog Kavoviopog amoterodvtay oo :

1. 1ov véo Kavovioud IMhaiocio (EOK 2081/93), o omoiog avtikatéotnoe tov Koavoviopo 2052/88,
KoLl 0popovsE otV amootodn Tov AlapBpotikdv Topeiov, TV oamoTELECHATIKOTITA TOVG Kol TOV

GULVTOVICUO TOV TOPEUPAGEDY TOVG

2. tov Zuvroviotikd Kavoviopd (EOK 2082/93), e v tpomonoinon tov Kavoviepod 4253/88 yio
T1¢ Swtd&elg epopuoyng tov Kavoviopov 2052/88 dcov agopd tov cuvioviopd tmv mapeuficemv
tov dpdpov Toapeiov petad Tovg, kot T1g mapepfacels g Evpondixng Tparelog Enevddoewy,

Kot GAA®V YPNUATOSOTIKOV 0pYAvEOY
Tovg Kavoviopotg tov Tapeiov, dniadn tov 2083/93 yia 1o Evponaikd Tapeio [epupepeiakng

Avéantvéng (tporomoinon Kavovicpon 4254/88 yia tig dotdéelg epappoyng tov 2052/88), dcov apopd to

ETIIA, tov Kavovioud 2084/93 yia tnv tpomtomoinomn tov 4255/88 yia Tig S10tGEEIC EQOPUOYNG TOV
Kavoviopov 2052/88 tov Evpwnaikod Kowwvikod Taueiov, tov Kavoviopd 2085/93 yio tnv
tpononoinon tov 2052/88 yia 10 Evponaikd I'ewpywod Tapeio Ipocavatolopod kot Eyyvioewmv
(ET'TIIE) Tufue Ipocavatoropod, kot tov Kavoviopo 2080/93 yia tig S10tGEES EQOPLOYNG TOV
2052/88 660V apopd 6To YPNUATOBOTIKO HEGO TNG aMETaC.
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Tpanelog Enevdioemv kol Tov GAAOV DEIGTOUEVOV YPNUATOSOTIKAOV UNYOVICUDV.
Emonuaiverl de 011 yio va avénbel  mpootiBépevn a&io TG KOWOTIKNG TOALTIKNG Yol
™ ovvoyr, ot gpyaciec Tov dapBpotikedv Tapsiov kol tov Tapeiov Xvvoyng Oa
TPEMEL Vo EMKEVIP®OOVV Kol amhovotevBodv Kot o1 otdyol mov kabopilovtal ctov
kavovioud 1260/1999 Oa npémet va. emavampocdioptofoiv avardymg og 1 emdimén
MG OVYKMONG TOV KPOTOV HEADV KOl TOV TEPIQEPELDY, TNG TEPLPEPELOKNG
OVTOYOVICTIKOTNTOG KO OTAGYOANONG KOl TNG EVPAOTATKNG £0APIKNG cuvepyaciag. Ot
amoKeVTIpeG MEPLOYES B mpémel va emw@eAnBovv amd ed1Kd pétpa kol Tpdcshet
ypnuatoddmon. ‘Etor o kovoviopdc kabopioe Tig apyég Kot Toug Kavoveg OGOV
aQOPa TNV ETUIPIKN GYECT], TOV TPOYPOUUUOTIONO, TNV 0E0Ad0YNoN, TN dwyeipion
GUUTEPTAQUPOAVOUEVIC TG OIKOVOLIKNG, TNV TTapakoAovOnom Kot tov Eleyyo pe Paon

TIG GLVTPEYOVGES OPUOSIOTNTES TOV KPUTDOV LEADY KO TNG Emrponﬁg.32

"Hon and tov Avyovsto tov 1993 n Evpornaikn Exttponn giye exdmdoel Ta avaAvTIKA
Eyypapa pe TIG odnyiec yia ™ Aettovpyion towv Tapeiov. Tnv mepiodo ekeivn
Bpokdtav oe dadwkacio. olokApwons n devpuvorn g Kowotrog, pe véa péin
™mv Avotpia, ™ Pwiavdia kot T Tovndia. Mg ) devpuven (n Kowdtra tov 12
éywe n Kowomta tov 15), ta Awapbpotikd Tapeio anéktnoay évav emmAéov 61o)0
TPOTEPOLOTNTAG, O OMOI0G OVTIGTOLYOVCE OTNV €I60J0 TV TPLIOV VE®V Yopodv. O
Koavoviopdc yio tov 4pnpatodotikd mopo GLVOYNG LETATPUTNKE, TOVTOYPOVO LUE TNV
idpvon tov Tapeiov Zvvoyng tov Mdptio tov 1994, ce Kavoviopo yu to Topeio
Yvvoyne. Ta emeEnynuoatkd €yypaga g Emtponng enavexkddOnkav tov lavovdplo
tov 1996, mpocappocpéva Kot AapfPdavovtag vroyn T eEeMEEG TG EVOLAUETNC

TEPLOOOV.

Ta xavoviotikd kot pvOuiotikd keipeva tov Koavoviopov tov Tapeiov g
TpoypappoTIkng meptddov 1994-1999 ywpilovtor oe Tpelg evoTnNTeg  TIG YEVIKEG

apyég Aertovpyiag, Tovg TPOTOVG TAPEUPACTS, KL TOVG KOVOVES dlayeiplong.

32 Ty mepiodo 2000-2006 to. Topeio mov cuvéBatav oty ToMTiky ovvoyfic fitav méve - ETIA, EKT,
Tapeio Xvvoyng, EITHE-tppe Ipocavatoiiopod kot XMITIA. T v mepiodo 2007-2013 ta
KatdAIN Ao dpyava yio Ty ToAttikn cvvoyng eivat mhéov ta ETTIA, EKT kot Tapeio Xvvoyng. To mpony
ET'TIHE-tpqpa Ipocavatodicpot éxel mAéov amoppoendel omd to véo Tapeio Aypotikng Avartvuéng, to
onoio emiong ocvufdiler oty owovouiky kol Kowwvikny cvvoyn. (BA. Tétaptn Exbeon ywo tnv

OLKOVOLIKY KO KOvavikh cvvoyn, 2006, cel. 2).
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Ot yevikég apyég cvviotovtat

1. Ztv ovykévipwon

2. ZINV ETOIPIKN GYEON

3. XT0V TPOYPUUUATIOUO

4. Zmv npocheTikdOTnTa.
Ot apyég aVTEG AMOTELEGOV TO KUPLO Kol KOAVOTOUO GToLEl0 TG HeTappubpiong twv
Tapeiov to 1988. Ztnv mepiodo 1994-1999 kar petd, ot apyég dev aAla&av aAld
evioyvOnkav. Ta véa otoryeio apopovcay Kupiwg ta 0ed0UEVA TOV 1o LAV TOTE GTIC
apyés ¢ dekaetiog tov 1990, pe v avtictoyn TPOGOPUOYN TOVG OTIS VEEG
TEPLPEPELES KOl TOVG VEOVUG TPOTOVG YPNUATOO0THOE®V. AANAYEG ONUELOONKOV OTIG
Kowotwég [Mpwtofoviiec ot omoieg ypnuotodotovvio emiong and ta AwpBpwtikd
Tapeia.
H ovyrévipwon apopovce toug Ztdyovg mapéuPfaone, sniodn v taStvouncn g
PONG TV TOPOV OVAAOYO LE TO TPOPANUATO TOV EMPETE VO AVTILETOTIOTOVV. OTtmg
B avapepbel mopokdTm® KATOL0l GTOYOL OVTICTOLYOVGOV CE TEPLPEPELEG Ol OTOIEC
TANTTOVTAV OO GUYKEKPIUEVES OLTIEG, € OAOVG OE TOVS GTOYOVS AVTIGTOLYOVGOV OO
éva, TovAdytotov 1 kou to Tpiot kopa Tapeio (EKT, ETIIA, EI'TIIE). IIpofinuata
ov kaBoplav tov Tpdmo vmootNpEng, dpa tov Xtodxo kot to Tapeio, NTOv Yo
mopdoeypa €ite toucoxd OmM®MG M Popnyoavikn mwopakun, eite opilovia OT®G M
pakpoyxpovia avepyia, eite yewypapixa, OTMS Ol ATOUAKPLGUEVEC TEPLOYES LITAIBPOL
LE epeovn KaBuoTtépnon oe OAOLG TOVS TOLELS, dpa Le KIVOLVO amepLmoNg.
H eroupixn oyéon avaeépetor ot otevr) ocvvepyaoio petaéd Evpomnaiknig Emtponng
Kol €0VIKAOV 1 Kol TEPUPEPEINKADV APYDV TOV KPATOV HEA®V, G€ OAO TO OTAOLL

npoypappoticpov. H apyfl ™¢ mpoobetikdtnrac €PopUOCTNKE TPOKEUEVOL Ol

KOowoTwkol mépor va pnv  ypnoipomombovv Ge  AVIIKATACTOCT TOV £O0VIKOV
evioyboewv, oAAG va datnproovy tov porAo TG SpBpmTIKAG VTOGTAPIENG UE
pdcOeTo yapaktipa, dNAAON EMITAEOV TOV EBVIKOV TOPOV. TNV TPOTOTOINCT TOL
Koavoviopot to 1993, n Apyn avt neprapfdvetal oto Apbpo 9 tov Xvvtoviotikoh
Kavoviepov.

[T avaAvtikd, ot dtapopég mov mposkvyay peta&d g popens twv Koavoviopuaov tov

1988 ka1 avtig tov 1993, mapdTL Ol Kol TOGO oVLOI®OES, OGO VENPEAV Ol
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petappubuicelg tov 1988, wg mpog tig 1éooepig IN'evikég Apyéc Agttovpyiag, tav ot

efng

A. Yvuykévtpoon

H petappoBuion tov 1988 ciye 0Oéoet mévie mptapytkovg oTdYOLS Yo TNV

katevbvvon tov tépwv Tov Tausiov.

O X16y0¢ 1 apopovse otnv avantuén kat ™ oophpmTiky Tpocapoyn
TOV avanTLEINKA Kobvotepnévey meploydv. Ztov Xtoyo 1 elyav evroyOet
6710 6UVOAO Tovg M| EALGOa, 1 [Toptoyaiia kot 1 IpAavoia.

O 216%0¢ 2 OVTIGTOWOVGE GTNV  OVOCLYKPOTNON  TEPLOYDV OV
TANTTOVTAY GOPaPA OO PLOUNYOVIKT TOPOKLLT.

O 3téyoc 3 mepreddpfove pETPA KOTATOAEUNONG TNG HOKPOYPOVILG

avepyiag (avepyia dvo tov 12 pnvov).

O Ztoéyoc 4 oagopovce oty vmofondnon TG EMOYYEAUOTIKNAG

AmOKOTAGTAOTG VE®V NAIKING KAT® TV 25 £TAV.

O ¥16%0¢ 5, 0 0mOI0¢ AVTIOTOLYOVGE YEVIKA OTN YEMPYIKN avadtapOpwon
Ko oV dpeco ocuvoedenévog pe toug otodyxovg g Kowng Aypotiknig
IMoltiknrg (KATT), yopilotav og dvo tuniuata, tov Xtdyxo 5(o) otov onoio
VILAYOVTOV OA TOL HETPO. OVOTPOCUPLOYNG TOV YEOPYIKMOV dopfpdoemv,
Kot otov X130 5(B) 0 omoiog mepiékiele To HETPA Yo TV AVATTLEN TOV

EPLOY®V vVITaifpov.

Ot Ye@ypa@QIKég TEPLOYEG TOV AVTIGTOLXOVV GTOVG 6TOXoVS 2, 3, 4 ko 5 (o) (B), dev

kaBopilovtar emakpipog. EEaipeon amotedovv ot meproyég tov otdxov 1 ot omoieg

nmapovotdlovy cuvheta dtupbpwtikd TpofAnpota. o Tovg VIOLOITOVS GTOYOLS, Ol

neproyéc kabopilovion pe Bdomn kprrplo Tov VIdyovTol 6€ KAOE GTOYO.

O eproyég Tov otoyov 1 givar:

- EAMGda, Iphavdia, TToptoyaiia yio To ohvoro g EBvikng Toug emikpdrteiag.
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- And mv lonavia, ot meprpépeteg Avoarovasiag, Aotopla, Kaotidin Aa Mdavoa,
KootidAn v Aedv, Meldiha, Boiéviow, Eotpepoadovpa, Nolwio, Kovapiot
Nrcot, Movpikia.

- And ™ Toddia, To yodAikd vreprdvtio €dden kot 1 Kopokn kot

Amo v Itaria, To Metcotliopvo, n Zaponvia Kot 1 ZikeroaL.

2tovg Kavoviopovg tov 1993 o Xtoyor 1 kot 2 éuewvav og eiyav. AvtiBeta, o véog
210%0¢ 3 CLYKEVTIPMOOE TO TEPIEXOUEVO TOV TPOTYOLUEVDV ZTOYV 3 Kot 4, dnAadn
EVOOUATOGE TNV KOTOTOAEUNOT TNG LOKPOYXPOVIOS OVEPYIOG KO TNV ETOYYEALOTIKY
AmoKOTACTAOT, TMV VEOV OvEPY®V, &VO TPOoTEOMKE Kol 1 OELKOALVGN 1TNG
EMOYYEAUATIKNG OMOKATACTOONG OTOUMV OV OMEILOVVTOL UE OMOKAEIGUO OO TNV
ayopd pyaciog.

Avrtiotolya, 0 véog X100 01evphivinke pe v emtayn g XvvOnKng tov Mdaotpiyt
YL TV OVOYKOLOTNTO TPOGOPUOYNG TOV PYOLOUEVOV GTIG OAAAYES TNG AYOPAS Kot
NG OKoVoLiaG, WHTEPA MG TPOG TIG EMATMOCELS 0T Propnyavia kot v eEEMEN TV
ocvoTnudtev Topaywmyns. O Xtdyog 5(a) dathpnoe Tov apyikd TOV TPOGAVUTOAMOUO
YL TNV TPOGUPUOYN TOV YEWPYIKOV Olpbpdoewv, o610 mAaiclo iaitepa g
petappvBuiong ™mg KAIL, oAhd to 1993 mpootébnke wor m evioyvon yuw TOv
ekouyypoviopud kot v - avaddpBpwon ¢  alelog. O Xtod)0G 5(B)
EMOVOOIATUTTAOONKE, KOl 1 «OVATTLEN TOV OYPOTIKOV TEPLOYOV» OTMS MTOV 1
datvmmon to 1988, avtikatactddnke amd TV «OELKOAVVOT TG OVATTVENS KOl TG

SpHPOTIKNG TPOGAPLOYNS TOV AYPOTIKAOV TEPLOYMDV.

Ot Ztoyot 1, 2 kan 5(B) dwompnoav tov Kateoyv mEPLPEPEINKO TOVE YOUPUKTNPA,
ov elyav t mepiodo 1988-1993, «atoiryovtag o€ HETPO OV OVIIGTOLYOVV OE
OPICUEVEG TTEPLPEPELEG 1| TUNLLOTA ETAEEILOV TEPLOYDV TOV KPOTOV PEADV. Avtifeta,
ot Xtoyot 3,4 war 5(o) kGAvmtov v mepiodo 1994-1999 wg mpog T YEOYPAPIKT
emAeommta 10 ovvoro Tov Kowvotikod eddpovg, €xovv dniadn opildvtio
yapoktipa. Edikd yio tov Xtoyo 5(B), ocduemvo pe t1c amopdoelc tov Evpomaikod
Svppoviiov Tov Edupovpyov tov 1992, n avabewpnuévn pvbuion npoéPiene ot Oa

evtoBobv 6e avTOV 01 TEPLOYES TOL TANTIOVIOV OMO TOPOKUY OTIG OALEVTIKEG
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dpaoctnpomres. Emmpocheta, KatdAinia kpitiplo EMAESILOTNTOG Yo TIC TEPLOYES
AVTEG EVOOUOTOONKAY Kol 6TOV XTOYO 2.

[T avaAvtikd, ot dapopég oty emieipndmro pHetalh twv 0V TEPLOOMY MG TPOG
tov X10%0 5(B) eotialovior agevog oty £viagn ToL YEVIKOD KPLTnpiov Tov fTav 1o
YOUNAO €mIMEd0 OWKOVOUIKNG avATTLENG, aPeTépov M mpoOcheon GAA®V TPLOV
Kkprtnpiov, omd Ta omoia dVO NTAV AvayKaic Yo T THPNOT TOV 0p®V EMAEEUOTNTOC.
Ta tpia avtd kprriplae RTOV © o) T0 LYNAO TOCOGTO YEMPYIKNG amacyoinong (to
0T010 TOPEUEIVE TO 1010 UE TO KPUTNPLOL TNE TPOTNYOOUEVNC TEPLOdOL), B) TO younAd
eninedo yempyKov £1600NIaTog (To 0moio emiong mapEUeEVE TO 1610) KoL ) 1 XOUNAR
mokvotnto. TANBvopov. To Tpito OLTO KPUNPLO OVTIKATEGTNOE TO KPUTHPLO TOL
«OPNAOD  EMTEOOV  KOWVMOVIKO-OIKOVOMIKNG  aVATTUENG», NG  TPONYOVUEVNG

TEPLOOOV.

Mo tovg dAAovg XtoOxovg, ¢ mpog v EAAGda, dev vmip&av dapopés oty
emAeEIUOTNTO PETOED TMV OV0 TTEPLOd®V. Kat epdcov n yopa ntav otov Z16x0 1 610
GUVOAO TOV €0G(POVG TNG, M avabewpnuévn pvbon dev Tpomomoince Tovg OPOVG

eMAEEOTNTOG,

B. Etoupwkn Xyéon

H devtepn yevikn Apyn g Aettovpyiag tov Tapeiov, m omoia ioyve amd v
avafedpnon tov 1988, kot ya v mepiodo 1989-1993 evicyvbnke mepartépm otnv
endpevn mepiodo. H otevn| ocuvepyasio petacy Evponaikng Emtponnig kot OAmv tov
appodiov apyaov tov Kpatdv pedov oe ebBvikd ko mepipepelokd eminedo,
enekteivetar, omv  mepiodo 1994-1999 «kor otovg OpUOdIOLG  OPYOVIGHOVC,
GUUTEPIAQUPOVOUEVOV TMV OTKOVOUIK®Y KOl KOWVOVIK®OV £T0ipwV, Tov opiloviot and
k@O kpdtog péhog. H eméktaom avt opileton 6t Bo mpaypotomoteitol 6to mAaiclo
TV SdIKac1dv Tov kabopilovtal amd Tovg OeGHIKOVG KOVOVES Kol TIC TPOKTIKES
OV oYVOVV G€ KABe ydpa, evd TAPIAANAO TPOPAETETOL OTL 1 KETAPIKN GYEOM
OPYOVAVETOL HE TANPN TNPNON TOV  oVIIGTOWY®V OECHKOV  VOUIKOV Kol
ONUOGLOVOIIK®OV approdoTtemv kabevog amd tovg etaipovs». O pvBuicelg avtég

neprapBdavovral oto ApBpo 4 tov Kavoviopov IThociov.
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I". poypaupatiopdc kot Ipocapuoosuévec Aodikacisc

I'. 1. H Ilepiodog Karvymg

H p0Buion g meprodov 89-93 mpoéPrene eKTOG TG TEVTAETIOG, TPIETH OAPKELD Yin
tov Xtoyo 2 (1989-1991), AapuPavouévev vroyn tov aAlaydv otig eEeAifelc oty
Bopnyavia, texvoloyio kot owkovopia, ot omoieg mELOLV Yl TPOGAPUOYEG GE
uiKpoTepn ¥povikn owdpkelo. Amod 1o 1992, n Emtponn) amogdoioe vo emekteivet,
YOPIC TPOGAPLOYT, TNV EMAEELOTNTO TOV TEPLOY®V UEYPL TOL TEAN Tov 1993, Kot 6T0
mAaiclo ¢ andeacng avtig eykpidnkav véa Kowotwd IMiaicio XtpiEng yio ta €t
1992-1993.

H avaBeopnuévn poBuon npoéPrene mpoypappaticpd e€aetodc d1dpkelng, OoTe va
GLUTECEL TO TEAOG TNG MEPLOOOL UE TN TEPI000 ONUOGIOVOUIKADV TPOOTTIKMV TOL
TopBoviiov Tov EdwBovpyov. ‘Etot, yia toug Ztoyove 1,3 ar 5(B)* 1o Kowotikd
[Maiocw XtpiEng elyav diapkela avtiotoyn g meptodov omiadn e€aet. o tovg
Y1oxovg 2 ko $ mpoPAépOnkav 300 TpieTeic PAcEL;, HE SLVOTOTNTO TPOGAPUOYNG
TV EMALELOV TEPLoy®dV kot Tov KITE, katd ™ ANEn e TpdTng eAcnc.

INoa ta véa kpdtn pnén n tepiodog TPoypaUUATIGHOD KAAvYE Ta £T1 amd To 1995 £mg

o o 199934

I'.2. Awdwaoieg YAomoinong

H moAoid poOuion 1989-1993 yia tovg Xtoyovg 1 émg 4 kot 5(B), mpoéPreme 611 1
dwadkaoio yoo T dapOpotikég evioyvoelg Oa mepielduPave tpio otdda : 1) TO
avortoélokd oyédo 1 Zyédo, u) to Kowotkd IMiaicio EtipiEng (KIIX), w) v
enyyepnotlokn topéppacn 1 exyyeipnotoko Mpdypappa (E.IT.).

Ta tpio avTd oTAdW IoYVoAY KOl GTNV ETOUEVN TPOYPOLUUATIKY] TEPI000, OAAGL UE

dopBotikég mapeppdoelg ota empuépovg cuotatikd tovs. [To avarvTikag :

3 Me eEaipeon ) neppépeta Abruzzi oty Itokia, 670V 0 TPOYPAUNATIONOS KATAPTIGTIKE Y10, TP
xpovia, dnradn péxpt o téhog Tov 1996.

¥ T Tov 2100 2 oty Dvhavdia o oxediacpdc g evioyvong dronpébnke oe 500 paoels, 95-96

kot 97-99. H evioyvon yia 11g emhéipec meployég tov Xtdyov 2 oty Avotpia kot Zovndia KGAvye v
nepiodo 95-99.
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> Q¢ mpog 10 Avamtuilokd Zyédo 1N Xxédo, ovtd mpoPiemdtav 6Tt Oa
vroPdAieTon amd 10 KPATOS WEAOG KOt TEPAAUPAVEL L0 GUVOTTIKY OVAALGOT TNG
KOTAGTOONG O OYE0T UE TOV GLYKEKPUEVO 0TOY0, KaBmG Kol Toug KOplovg d&oveg
mopéupoaong tov kpdrovg otov topéa avtd. H avabewpnuévn pdOuion tov 1993
nepledapfoave akdpo Tovg €W0KOVS 0TOYOVS, TV ASI0AGYNON TOV TEPIPAALOVIIKOV
EMATOOEMY KOl CLUVOMKO €VOEIKTIKO Tivako ypnpatoddtmons. And to 1994 o1
€100l oToY01 MOV TMpoceTEI GOV oTa ZyEdn €Yoy TOGOTIKO TPOGOHIOPIGUO, OOV
avTo NTOV EPIKTO, Yo TIg TpoPfAendueves mpotepatdTnTeg (GEOVES) KO TaL avticToLyo
péTpO. XTO. TTEPLPEPEIOKA X010 elonyONcov ot TEPPUAAOVTIKES EMMTAOGELS TNG
TPOTEWVOUEVNG CTPATNYIKNG, KOl TOV OpAcE®V oV TEPAAUPAvovTal 6 avTiV, EVO
v tov X10Y0 1 frav TAéov amapaitnTog £vag GUVOAKOS YPNUATOOTIKOS TIVOKOS LLE
avAAVOT NG KOTOVOUNG TOV E6VIKMOV Kol KOWOTIKOV TOP®V TOL OVTIGTOLY0VGOV GE
kaBéva and Toug emAeynévoug dEovec.

> INa 1o Kowotwkd Miaicio Tmpiéng (KIIX) n apykn poOen mpoéPrens oti
rkatoptiCetan and v Evporaiky Emitponn oe cvvepyacia pe 1o Kpdrog pélog, ko
TIC OVTIOTOW(EG TEPLPEPEINKES apyES, Kou meptlapupdvel toug aGfoveg pe TIg
TPOTEPOLOTNTEG TOV EVEPYELDV, TO YPNUOTOOOTIKE HEGH TOL TPOPAETOVTIOL Kol TIG
popoéc mapéuPaonc. Ta véa otoyeio g pHBong tov 1994 mov 1oyvovy Yo Ta
Avamtolakd Tyédia (mtocoTikoi Kat €101Kol 6TtdOY01, TEPIPUALOVTIIKES EMTTOGELS KoL
OVOKEPUAUMTIKOG TIVOKOG YpNUaToddTnong), mepiiapfdvovior mAéov kot oto KITX.

> H Emyepnowxr [Hopéupaon, n onoio maipver ™ popen Emyeipnoiakon
[poypapupatoc (EIT), vropdiietal, coppova pe ™ moiaid pvduion, and 1o Kpdtog
pérog otnv Emitponn) amd tnv omoia kKot £yKpivetal, Pe T LOPQY| 0UTNGNG GLVOPOUTC.
To EIl pmopodoe va mapel ko GAAN popen moapéuPaons N vo oyetiodel pe aileg
TapeUPACEIS, OTMG CEUIPIKEG EMYOPNYNOELS, HeYOAL €pyd, M GAAo KoBeotdTo
evioyboewv. T'e v amlovotevon Tov dwdikacidv, ot Koavoviopoi tov 1993
wpoéPAreyav ) dvvatdtnta Yo oo Kpdn péin, kot yio tovg Xtoxovs 1 €mg ko 4 ko
5(B) va vrmopdAirovv éva Eviaio ‘Eyypago IIpoypaupatiopov (Single Programming
Document), to omoio mepthapfdvel to Avantuélokd Xyédo Kabdg Kot TN GYETIKA
aitnon cuvopoung. XN TEPITTOON OVTH, 1 EVioio amdPACT TOL £KOIOETAL OO TNV
Emitponn meprhapfdver o otoyyeio tov KIIZ kot ta otoryeia mov meptrappdvovion

ota Emyeipnolaxa [poypaupota 1 tig GAAEG Lop@Eg TapEuPpacmc.
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[S1aitepa yuoo Tov X16%0 5(0t) 0 TPOYPUUPATIGHOG ToPOLGLALEL TIC €ENG 1OIOLOPPIEG:
YTg meppépeleg ov Xtoyov 1 T pETpol MOV AVTIOTOWOVV oTov XTOYo S(ar)
npoypappatiovior oto mhaiclo tov KIIZ tov cvykekpipuévov mepipepeimv. [1é€pav
TOV TEPIPEPELUDY OVTAOV, Y10 TAL LETPA OVOILOPHPOCEDV TNG YEMPYIKNG TOPAY®OYNG TA
K-M vroBdriovv oty Emirponn) mpoPreyn KOGTOLG KOl TOTE OAOKANPAOVETOL O
npoypappotiopds. o ta dAdo pétpa mov a@opohv ot UETOmOINoN Kot eUmopio
AYPOTIKOV TPOTOVI®V, 1 O1dIKACI0 TPOYPOUUATIGHOD 1oYVEL OTMG KOl Yo, TOLG

dArovg Ztoyovc. Ta pétpa avtd epgavitovror ota KITX 1 ota EEIL

I'.3. ITedia Epappoyng

Tnv mepiodo 1989-1993 1o medio epappoyng kabe Topeiov eixe xaboprobel pe
avoALTIKO TpOmo ota mpota ApBpa kdbe Ewdwod Kovoviopov avé Tapeio
(Kavoviouodc ETITIA Apbpo 1, Kavoviepog EKT ApOpo 1, Kavovieudg ETTIIE-TT
ApBpa 2 ko 5).

ETIIA : Ta media epappoyng tov ETIIA yw v mepiodo ’89-’93 rrav ot
TOPOYWYIKEG EMEVOVOELS, TO £PYO. VTOJOUNG, T €VOOYEVNG OVATTLEN — TOMIKY|
avAmTLEN KOl JUKPOUECOIES EMUYEPNOEL, KOl TO, TPOTLTAL EPYO. LTV EMOUEVN
nepiodo 1994-1999 Swutnpovvior GLVOMKA TO. TESO EQPOPUOYNG, EMOIHOivVOVTOL
®OTOGO OPIOUEVES OAAAYES. AVTEC OLPOPOVV GTIC ENEVOVCELS, TO TESIO EQPAPLOYNG TOV
omolwV eMeKTAONKE GTOVG TOUEIS TNG EKTAIOEVONG KO TNG VYEING OTIG TEPLPEPELES TOV
21oy0v 1. ET1¢ Topay®ykéG ETEVOVGELS 1] EPOPLOYT] GLUVOEETAL Y10 TPMTN POPA LE TN
onovpyia N datnpnomn otafep®dv BEGE®V AmUcOANGNS, EVA OTIC EMEVOVOELS EPYWOV
vrodoung yiveror pveio Tov devponaik®v diktvwv. Emiong, npootifevtar to medin

£PELVOG KOl OVATTVENG, KOOMG Kot ETEVOVCEMV GYETIKMV LE TO TEPPAAAOV.

EKT : Ta nedia epappoyng tov EKT v nepiodo 1989-1993 kdAvmtav tovg Topuelc
NG EMAYYEAUATIKNG KATAPTIONG, TOV EVIGYVCEWDV Y10 TPOCANYELS OVEPY®V, KOl TOVG
TopElG TV KovoTtOpmy evepyeldv. Tnv mepiodo 1994-1999 n éupaon 660nke oy
emayyeAATIKN €vtaln opddmv minbucpov mov Bempovvtor gvmabeic, dmwg ot véot

Ko eketvol Tov ametlovvtanl pe anokAelopd. Néo medio epapuoyng mpootédnke oto
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EKT pe tv evioyvon opdcemv yi TNV TPOCAPUOYT| TOV £PYOLOUEVOV OTIg
Brounyavikcég oAdayég Kot TNV Tpodinon g 16dTTag 6TV oyopd epyaciag. Xtn véa
ePiodo evioyLONKAV 01 OPAGELS Y10l TOL CLGTNHOTA EKTOIOEVLONG KOl KOTAPTIONG, KO
Yo 10 ovOp®OTIVO SVVOUIKO GTO TOMEN TNG £PELVOC, TNG EMOTNUNG KOl NG
teyvoloylag. A&ompooektn eivor M éueacn ot dwrhpnon N Ko avénon g
AmOGYOANOTG.

ET'TIIE-IT : H mpocapuoyn tov yewpyikdv dopbpbdoemv tov Xtdyov 5(a) kot o
EKGLYYPOVICUOS TOV OYPOTIKMOV EKUETOAAEDGE®V, M pHeTAmOinoT Kot eumopio
AYPOTIK®OV TPOIOVTOV TOV XTOY0v 5(B) dtatnpnoniay, evd N yevikn katevbuvon g
YEMPYIKNG avATTUENG OTIS TEPLPEPELES TOV XTOYoL 1 e€edikevdnke. Xvykekpiuéva,
ta wedio epappoyns tov EITIE-Tunpa [Ipocavatolcopov, dapopeodnkay yio tnv
nepiodo 1994-1999 wg e&ng : Métpa yuo v evBdppuvon TG €YKOTAGTAONG VEDV
AYPOTMV KOl ONIIOVPYIO EVOCEDV TOPAYOYADV, AVATTUENG TNG OLYPOTIKNG VITOSOUTG,
evhappLVON TOV TOLPICTIKOV EMEVOVCEWMV, HETPA Yoo TN oTNPEN AYPOTIKAOV
EI000NUATOV KoL Ol0THPNOT OGS PLOCIUNG OYPOTIKNG KOWOTNTOG OTIS OPELVEG KO
pelovektikés  meploxés. Emiong, mpoOANYM  QUOIKGOV  KOTOGTPOQ®V, OVATANCT
OIKIGUMV, TPOCTOGIO TNG AYPOTIKNG KANPOVOLLAS, ovAmTuén Kot a&lomoinon dacmy,
mpootacioc.  Tov  WEPPAAAOVIOS  KOL  TOV  OypOTIKOD  YMOPOL KOl  HETPA

YPMHOTOOTKOVOLUKNG TEYXVIKTG.

XMIIA : To medio opdong tov XMIIA eppaviletor ot véa mepiodo, €PpOGOV
ONovpynOnKe €101KOG YPNUATOSOTIKOG TOPOS Yo TNV GALElD, EVOOUOTOUEVOS KATA
10 mponyovuevo ddotnua to EI'TIIE. Ovcuootikd eEgtdikedovior ot dpAGELS TOL
AoV Kabeotdtog. O vEOg mOPOG aVTIGTOXEL GE OPACELS AVATPOGUPUOYDV TNG
aAElOG, TOV EKGVYYPOVIGLOV TOL GTOAOV, TNG AVATTLENG TNG VOATOKUAMEPYELNS, T
mpootacio. oplopévev BoAdooimv mEPLOY®Y, TOv €EOMAMOUOD TOV  OMEVTIK®OV

Mpévev, g petamoinong, uropiog Kot Tpo®ONong AAEVTIK®V TPOTOVTI®V.

A. IIpocHetikdtnta
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Onwg mpoavaeépdnke, po amd TG ONUOVTIKES HETOPPLOUICTIKEG TapeUPAcels Tov
1988 yw ta AwopBpoticd Tapeio nTav 1 Apyn g [pocsOetikdmrag, dniadr Tov
polov mov Ba E€mpeme va €youvv ot ypnuotodotnoels twv Tausiov, OpavIag
emmpoceTa PO TIC €0VIKEG eVioDoES KOl Oyl ®C VTOKATAGTATO TMV €OVIKOV
nopwv. To apbpo 9 tov Zvvroviotikod Kavoviopod g ntepiddov 1989-1993 £6ete Tal
e&ng «Katd v ekmdévnon kot v vioroinon tov Kowotikdv [MTAaciov Xtpiéng, n
Emitporm o ta Kpdtn-MéAn pepiuvodve dote 1 adénomn Tov TIOTOCEDV TOV
Tapelowv va KataAnEel 6€ TOLAAYLIGTOV 1600VVOUN AVENCT], OC TPOG TO GUVOAO, TV
dnuocimv xpnuatodotnoewv N TV eEOUOIOUEVOV HE 0VTEG (KOWOTIKEG Kol £0VIKEC)
vy dopBptikods okomovg oto gvolneepdpevo K-M, Aappdvovtag vroyn Tig
HOKPOOIKOVOUIKES GLVONKEG VIO TIG OTOIES TPOYUOTOTOLOVVTIOL Ol YPNUOUTOOOTH|GELG
OVTECY.

v emopevn mepiodo (1994-1999), Adym TV SvokolMmdv mov mopovsiale M
EQOPLOYN VTG TS ApyNng, M avabewpnuévn puduion devkpvilel To KPLTNPLo g
™PNONG NG apyNs avtng og e&ng «epetng kabe K-M mpéner va dwutnpel yio kaOe
2100, 6TO0 GUVOAO TMV €V AOY® TEPLOYMV TIG ONUOCLIEG dapOPpMOTIKES damdveg TOov,
T1G EEOLOIUEVES e AVTEG, TOVALYLOTOV GTO 1010 €MiMEdO e AVTO TOL 1GYVE KATA TNV
wponyovpevn mepiodo mpoypappaticpov». Emiong, mépav TV HOKPOOIKOVOUIK®OV
ocuvOnkov mov evepyd Bo Aaupdvoviar voyn, N véa dTOTOON ™G APYNS NG
[TpocBetikOTNTOG CLUUTANP®OVEL O0TL B AapPavovior VoYM Kol OPIGUEVES EIOIKECG
OKOVOUKEG TEPMTMGELS, Y10 TOPAOELYHO Ol 1OIWTIKOTOGEL, KOl TO EKTOKTO
enimedo g OoNUocLog SopOpOTIKNG TPOoTAOElng KOTA TN TPONYOLUEVN TEPiodo
TPOYPAUUATIGHOV Kol 01 €BvikEG cuykvplakég e€erilels. To Kpdrtog péhog opeiret va
TOPEYEL TIG KOTAAANAESG YPNLLOTOOIKOVOIKES TANPOPOPiES Yo TV emainBevon g
TPOcHETIKOTNTOS KOTd TNV VROPOAN] TV oYedlov Kol KATH TNV OPKELD TNG
viomoinong tov Kowotikdv [Miosiov ZmpiEng. Ot dadikacieg emainbevong Oa

nepapBavovror oto KITZ.
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Epotiesic Katavononc:

1. Tlow 10 mepleyOUEVO TNG VENS TPOGEYYIONG OTNV ACKNGON TNG TEPUPEPELOKTG
avamTuéng kot ol 1 dpopd g and v maioid; [Toleg avaykeg wavonoinoe n
TOALTIKY] QVTH);

2. Tlog swpopemndnke n Kowotwn ITolrtikn v v Tomikry Avémtuén; Zyoldote
t0 poro g tov MME kot tov Kévrpaov Enyyeipnuatikng Koawvotopiag. Nopilete
0Tt M omuovpyia evog té€toov kévipov Ba Ponbovoe ommv avdmTvEn TG
TEPLPEPELAG GG,

3. Hoc avtirapPaveste v €évvola ‘Tomkr Ilpwtofoviia’; I'vopilete xkdmown
TETOLOL IOV VO £YVE GTNV TTEPLOYN OaG; AV val, cu{NTNOTE TO OTOTEAEGLOTO TTOL
TPOEKLY OV OO TNV dPAoT TNG.

4. Tlapommpeiote kol oyoMdote 0 yeYovOg OTL Ol ‘“Tomikég mpwToPfoviieg mepleiyov
TAVTOTE TNV EMYEPNUATIKY] TPOCEYYIoN’. ZuvOvdoTe TO HE TNV £Vvoll NG
TOTIKNG OVATTUENC.

5. [Town Kowvotikd Tapeio dpactnpromoovvial ot ypnpotoddtnon e Tomkng

Avdanroéng;
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Kepdararo 5

®opeig Evepyomoinong Evdooyevovg Avvopikov
5.1 ®opeig Evepyomoinong Evdoyevoivg Avvopikov

Ot popeig evepyomoinong dtakpivovtar oe Etaupeieg Enmevovcemv mov Agttovpyovv oe
€0viko N Teprpepelokod eninedo katl o Opyaviopovc Tomkng Avamtuéng (vouapylokd

N YAUNAOTEPO EMINESO).
5.1.1 Ot Avoarntv&loxég Etapeieg Erevdvoemv

Kotd ™ perém tov 010d1kacidv evooyevong avantuéng, Bo mpénet va eEgtalovron
Oyt Lovo ot dpdoelg mov mPEMEL Vo avaAneBovV, dAAL Kot 0 TPOTOG LE TOV OTOoi0
avTég  vAomowovvial, ONAadn TG Eekvodv, T®MG  AvVOTTOCCOVTOL KOl  TTMG
ypnpoatodotovvion. H evdoyevig avamtuén sivor po dadikacio eEoptdpevn omod
moALoVG mapdyovtec. 'Etot, o1 cuvepyociec peTald TV OVOTTUEIOKDOV QOPE®V CE
tomKkd eminedo, mailovv onuavtikd poro otnv mpoddnon g oavamruéng. H
Tpo®bnon g ovvepyoosiog avthg €£optdTal, TIG MEPIGGOTEPES POPEG, OMO TIG
GUVTOVIOTIKEG EVEPYELEC Ko TO pOA0 TV Kevipikav popéwv. H Evponaikn suneipia
dglyvel OTL 1 OIKOVOLIKT] GLYKLPIO TNG TEPUACUEVNG OEKAETIOG KOl Ol GUVETELEG TNG
OTIG AMYOTEPO AVOMTVYUEVES TEPLOYES, EKAVE avoyKaio TNV AuecT mapéupacn twov
ONUOCLOV aPYDV GTOV TOUEN TOV EMEVOVGEMV.

Baowkd epyareio avantuéng anotédece ot Avantvélokés Etapeieg Enevovoemv mov
OTIG O1APOPES YDPES KANONKAV VO VINPETHGOVY TOPOUOIOVE GTOYOVS: avadLapOpmaon
Bropnyavik®dv Topémv kot dnpovpyic vE@V dpactnplotNTeV. Apydtepa, ot eTalpeieg
avTéG TANICIOONKAY amd éva gupld @dacpo Avoamtulak®v  Etaipeidv  yevikng
vroot)piéng (Opyoviopoi Tomikrg Avdamtvéng), ot omoieg 1dpvonkav e
TPOTOPOVAIEG TOMKAOV QOPE®V Kol €000V EUQOCT OTNV EMUOPPMOOCT KOl GTNV
TEYVIKN VIOCTNPEN avamtuEloKdv TpoTofovAldv. Muw Poaocikry vrndbeon mov

KpOPetar wiow omd TV TOMTIKY TV Euponaik®v yop®dv GYeTkd pe v avantuén
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TOV €VOOYEVOLG OLVALLKOV, givat OTL 1 avadldpBpwon Tov TAPUY®YIKOD GUCTHHATOS
OTIg VéEG cLVONKeg Tov 81EBVOVG OtKOoVOUIKOV TTEPIPAALOVTOG, amaitel TEPIGCOTEPN
EVEPYN GLUUETOYN TOV EOVIKOV / TEPIPEPEINKDV KO TOTIKADV OPYDV.

Amo m Oekoetio tov 70. amotédece KOWN TPOKTIKN, N OPACTIKN Kol dpeon
napéuPacn Tov KpAToLG Yo TV KoBodnynom, TNV oavadldpBpwon Kot Tov
EKGLYYPOVIOUO TNG  OWKOVOUIOG  OlEGOV  EMEKTATIKNAG  TOAITIKNG, KAOSIKNG
avadapOpwong, e&ayopds mpoPANUOTIKOV entyelpoemV, evioyvon g épevvag (R &
D) kat avdAnyng kpatik®v enevovoewv. H meprpepeiokn moATikn anéktoe Eviova
TAPEUPATIKO  YOPOKTNPO HE OTOYO TNV OOENCT NG  OVTAYOVICTIKOTNTOS OF
TEPLPEPELOKO EMIMEDO KOt e AVATTLEN TOV BECUIKADV, VOLUK®OV Kol GAA®OV epyaleinV
YL TNV TPo®ONoN TG YEVIKOTEPNG OVOTTLEINKNG TOAMTIKNG. H oAtk avt €ywve
avayKoio o@ol To TOPASOCIOKA KIVIITPO OTOOElyTNKAY OVETOPKY Yol TNV
TPOGEAKLON VEOV EMEVOVCEMVY, €VM TO KOWMOVIKO — OWKOVOUKE mpofAnuota
avalntovoav dpecec AMGELS.

Eivol ortwodonmote ypfoiun n emokoOTNon tov poAov twv Avartvélok®v Etapeidv
Enevovoewv ota Kpdtn — Méln g Evponaikng Kowomtag, agod ovtég
amotédecav ta facikd epyaieio g mapépnpaong.

210 Bélyo m.y. ou Avartuélokég Etapeieg Enevovoemv amotelobv tpelg Asttovpyiec.
Etvon tavtoypova Avamntvélokég Tpdameleg, Anuoocieg Ertapeieg Xapropuiakiov
(public holding companies), Etaipeiec Enevovoewv v E@apupoyn Biopnyoavikig
[ToMtwkng. Zv lomavia, ot Avantv&axéc Etopeieg ompilovv 1ig¢ MME kvping pe
GUUUETOYEG OTO UETOYIKO TOLG KePOAoro. Xtnv ItaAia, ot Etoupeieg Emevovoewmv
GUUUETEYOVV TTPOCOPIVOL GTO HETOYIKO KEPAAOLO EMLYEPTCEMV TOV EXOVV OVGKOAIEG
TPOGUPUOYNG, YPNHATOdOTNONG | Mmanagement. v OAlavdia, KOPLOC 0TOYOG TOV
Avanto&lokov Etapeidv givar n copfoin) 6ty evicyvon ¢ 0tKoVOUIKNG DITOOOUNG
TOV TEPIPEPELIDV KOL 1 EVIoYVOM TG oamacyoAnonc. Xtmv AyyAio, to National
Enterprise Board, petd tv aAloyn owovouikng moittikng tov 1979, psimoe
dpdon Tov mote va divel Epeaon ot véa texvoroyia kot i MME.

I'evikd, ot Etopeieg Emevovcemv evioybovv LRApyovseg EMYEPNOE Yoo TNV
avanTLEN VE®V TPOTOVTIOV KOl KOWVOTOUIDV, €VO TAPIAANAG S1EVKOADVOLY TNV

idpvon Véwv emyepnoswv, pe ovpuetoyés (equity) 1 davelodotnoeic. Kowd
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YOPOKTNPIOTIKE ovTdv TV Etaupeidv mov &govv duvatdTnto YpnUATOTICTOTIKNG

napéuPaonc, etvar Ot

dpacTNPLOTOLoVV TOV TOTIKO TANBVOUO Kot TOVG TOTKOVS TOPOLG,

YPNOUOTOIOVV GUUTEPUPOPES GTPUTNYIKOV GYEOACUOD,

drabéTouv gueMéia o€ GYEOT LE TOV KPATIKO Pnyavicuo,

AE1ITOLPYOVV KATAALTIKA Y10 TOTIKEG CUVEPYOGIES, OCKMOVTOS ETIOETIKN

TOMTIKT),

ovvepyalovtar pe tov 1wTikd touén (cvviBmg ue minority participation)

5.1.2. Opyaviopot Tomkng Avantoéng

H Evponaikm suneipio €ger avadeiEer mAn0og dwapopetikdv Opyaviopudv Tomkng
Avantuéng. Or Opyovicpoi avtol £0mcavV amavTnon 6TV 0VAYKT GUVTOVIGLOD OA®V
TOV TOPAYOVI®V TOV OPACTNPLOTOOLVTAL GE TOMKO eminedo ywo v a&lomoinon
TG0 TV EVOOYEVMV 000 Kol TV EEDYEVAOV TOPM®V.
AALol amd tovg Opyavioprovg avtovg e€aptavtal and v Tomkn Avtodioiknon Kot
dAhot eivor aveEdptntot. Optopévol amd avtovg emeepydlovror KatevhHvoelg
opdiong, GAlot viAomowohv Ta PETPAL OV £xovv gykpldel oe dALo emimedo, GAAOL
oLvoLALoVY Kot TO JVO.
Ta xoffkovia mov avaiopuPdvovv umopel vo KOAOTTOLV TOAAES TAEVLPES TNG
avantuéne N avtifeta va mepropiCovral o pio udvo mAevpd (m.y. emUOPE®ON).
Kopa yapoaktnpiotikd tov Opyavicuadv Tomkng Avantuéng etvor:
- M TPOGTADELN EKTPOCONTNONG OA®V TV TOTIKOV GUUPEPOVIMY, TOV ONUOCIOV
KOl 1010 TIKOD TOUEQ,
-M ompiEn Tovg Omd TNV ETOUPLKY] OYECT TOMKOV OPYDV KOl TOTIKAOV
EMYEPTUATIKOV KUKA®V,
- 1 GYETIKN TOLG avtovopio (otnpilovtal 6T TOTIKE GLUEEPOVTA),
- 10 yeyovog OtL givar evoldpecol QOpEic 61O YOUNAOTEPO YEMYPAPIKO /
JOIKNTIKO eMimedO.
Elvar cuvifog un kepdookomikol opyaviopol kot ¥pnuatodotovvtal toco and Tov

AnNpoclo Topén Kol TNV TOTIKY] 0VTOOL0iKN o™, 000 Kol amd Tov W0wTikd Topéa. H
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ompi&n toug yivetor pe ypnuotoddtnon kor dwbeon (amdomacm) Eumelp@v
OTELEXDV.
Mepikoi amd toug Opyaviopovg Tomkng Avtodioiknong amacyoAovV mwoAVTANOEG
TPOCOTIKO, VD GAALOL Aertovpyovv povo pe évav oOupovro. Ot vanpecieg mov
TapEXOVV JPEPOLV, AALG pmopel va Eeympioel kavelg pepikés dpacTnpLoTNTEG TOL
ATOVIOVTOL 6€ OAOVG 6YedOV ToL Opyaviopots Tomkng Avamtuéng:

- TaPOY] GLUPOVAEVTIKAOV VTN PECUDV

- mapoyn mAnpopdpnong / kabodnymeong

- vanpecieg «mpodOnong» / yevikng otpiEng
O avotépo Pactkdg TuPNVOG TAUIGIOVETOL A0 OPASTNPLOTNTES OTMG:

- KoTdption

- teyvikn PonBeta / petapopd texvoroyiog

- TpOcPaon g YPNUATOSHTNON Kot KAvoTopio

- GLUUETOYEG € EKDECELS, TPOYPAULOTO KAT
O porog tov Opyaviopmv Tomkng AvATTLENG EKTANPAOVETOL KOTO TOV KOAVTEPO
TpOTo OtV givan og BEom va TPo®OBOVY TNV KTEYVOYVMGIO» TNG TOMIKNG OVATTLENG.
Elvar mpogavég 6t1 ) mapoyr| vanpeciov otigc MME 1 1 Beltioon g vrodopng dev
0o avENGOVY oV TOUATO TNV O1KOVOLIKT dpacTnplotnTa (Kot Tig 0E6E1S omacyOANoNC)
o€ po teployn. Xpetdleton va vdpEovV o1 IKAVOTNTES KO TO EMLYEPTUOTIKO TVEV L.
H «teyvoyvoocio» Aowmdv cvvictatar otnv vrofondnon twv TOomKOV Topoyoviwv
wote vo. yivouv wavol va katoptilouv kot va devBdvovv mpoypdppate mov Ho
aLENCOVV TNV TOTIKT OIKOVOULKT dPaGTNPLOTNTO.
Ocov apopd TN xpNHaToddTNOT STICTOVETOL OTL OEOOUEVOL OTL Ol OPYOVIGHOL OV TOT
Aertovpyodv cLVNOWG 6€ MYOTEPO AVOTTLYUEVEG TEPLOYES OTOV VTAPYEL GLVIOMG
LIKPO EVOOPEPOV TOL WOLOTIKOV TOWEN, 1 OKOVOLKT Ponfeta TV dNpociov apydv
elvar Booikdc ocvviehestg ™G 10pvo| Tovg. Ot Tnyéc xpNUaToddHTNoNG TotKiAovv
kabog etvar Bépa cwotng aflomoinong kovoLAimv amd gupliTEPA 1) TOUEOKE
npoypaupoto. ‘Etol, wy. oty Ayyiio (Business in the Community, Press Release
May 1985), n cvpuporn ot ypnpotodotnon Opyaviopumv Tomikng Avamtuéng, to
1985 frav:

- [duwtikdg topéag: 48%

- Tomikn Avtodioiknon: 24,5%
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- Kevtpun Awoiknon: 24,5%

Ymv Kevipwkn Awiknon mepthapfdvovtol tO60 KeVIPIKES vLANPESieg 0G0 Kot
Avamto&lakoi Opyaviopoi (m.y. Scottish and Welsh Development Agencies). Xt
YKoOTio, Tov A0Y® TV OVOTTLEWKOV TG TPoPAnudTov  Asttovpyodv moAAlol
Opyavicpol Tomwng Avamtuéng oe tomkd enimedo, koG Kot Evoc ~OpyaviGHOg
OUTPEAD», 1 YPNUOTOSOTNON TOLG £Yve HE TOPOLG TOL  TPOYPAUUATOG
«IToAeodopkng Avamrtoéng».

['evikd, pmopel va AegyBel OTL 0ev LIAPYEL KTLTIKO YPNUATOOOTIKO TOKETO», OALA
SlmAOKN SLVOTOTHTOV Kol TNYDV. Ao TO0 Tapddelypo TG ZKoTiog, Yoo to 1984,

BAémovpe TYEG Kot TOTO ¥PNUOTOSOTNONG GTOV aKOAovOOo Tivaka:
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YKQTIA 1984

XPHMATOAOTHXH OPI'ANIEMQN TOIIIKHX ANAIITYEHX

IMHI'H TYIIOX
Tomkr| Avtodioiknon -IIpoypappa TToheodopkng Avamtoéng
- Xopnynon Ipaesiov 1 I'mg (otéyaon)
- Mkpég emyelpnoeig
- Advela
Opyoaviopog Avantuéng Zxomtiog - Ktiprokég Metatponég yia téyoon
- Adveln
M.S.C. - [poypoppa Emdotnong g Avepyiog (mpoocwmikd)
(o avtictoyog OAEA)
Evponaiké Kowaovikd Tapeio - Kataption
- IIpooinyn
Mn KvBepvntikoi Opyaviopoti - Awpeég
(phovBpomikd tapeio KAT) - Emyopnynoeic & Advewa
Tpameleg - Advela (pe duokoria)
[dtotikég kar Anpodoieg Emyeipnoeig - Awpeég

- AToomdoElg TPOsOMTIKOD

- Yo

IInyn: Community Business in Scotland 1984 Directory, Glasgow

5.1.3. Ot Avantvéaxéc Etaupeieg otn Noto Evpdnn

Ot Avantvéuokéc Etapeieg Enevovcemv otn Noto Evpdnn, ivar oyetikd avtovopeg
EMYEPNOELS OV WPVONKAV otV TEPIPEPELD. omd TPOTOPoVAia — cuvnBmg — g
Kevtpumg Atoiknong.

Méypt to 1970 mepimov, OTIG VOTIOELPOTOIKEG YDPEG KLPLOPYOVCE TO OLOAOIKO
HOVTEAO avATTLENG, OOV TOGO M AVENCN TG TOPAYMYNG, OGO KOl 1) VTILETMOMTION

TOV OVIGOTNTOV PoctldTov 61N HETAPOPA EPYATIKOD SLVAUIKOD Kol TOPWOV TPOG TOV
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O TOPAYOYIKO 1| «GUYYPOVO» TOUEN TNG OKovouiag. ZVyypovos touéag Bewpeito
Kupiwg o Propnyovikodg Topéag mov elye avamtuydel oto AoTIKA KEVTPO.

Avtifeta, oty Itodio (Mezzogiorno) viobetbnkav e101kEG TEPIPEPEIOKES TOATIKES
oL oTdYELVOY OTN Helwon Tov Yacpatog «Boppd — Notov» pe v mpocéikvon
TAPOYOYIKAV ETEVIVGEMY. Baowkd epyaieio TG mOMTIKNG 0VTHG AMOTEAEGE 1) 10pVOT
™G €WIKNG KpoTikng ovamtuélakng etotpeiog yioo ™ Notwo Itodio (casa per il
Mezzogiorno).

Metd to meEPLOPIOUEVE OMOTEAECUOTO, 1| TOMTIKY] OTPAPNKE GE TEPICCOTEPO
eedkevpéveg Kpatikég mopePacels o€ TOAOVG AVATTTLENG LE OMMTEPO GKOTO TN
«O1dyvon» TV BeTik®v avortuélok®dv anotedecpdtov. H epappoyq tov ToMTikov
avtov amedelydn avemopkng kot €0ece oe aupiofrnon T kpatikés emepPaoetg
peydane  kiipoxoc, kabBog wor T Onuovpyio  peydAomv  Prounyoviov  oe
kaBvotepnpéveg mEPLPEPELES.

‘Etot, amd to 1970, avontdocovtol GUGTHLOTO KIVTP®V KOl EMO0THCEMV KEPOANIOV
v enevovoels. IlapdAinia, omv Itodio kvplowg, 0AAG kol oTIG GAAEC YDPEG,
TPomBeiTOL 1N GULUUETOYN TOV TOMI®V OTI TOMIKEG omopdoels. Amo to 1970
elonyOnoav oy Itorio exheypéveg mepupepelokés O10IKNOELS UE APUOSIOTNTO GTO.
avamtuEloKa Tpoypappota. Mall pe v mpombnon dnuociov £pymv Kot GUECHOV
Bropnyoavikov enevdvoewv, Tpo®wOovvTol GTPATNYIKEG ATOKEVTPMOT|G.

To kvplapyo poviédo Tov terevtainv 6-8 ypoévav eivar ot Tomkéc Tpmtofoviiec —
tomikn avémtuén — tomikol eopeic. H éppaon oty tomikn avdntuén Bewpeitor and
OPICUEVOVG OTTAVTNOT OTIC AOVVOUIEG TOL KEVIPIKOV TPOYPUUUATIGHOD, EVM GALOL TN
Bewpodv  TPOGYNUOL YL TNV OVOGTOAN TNG OVAOIVEUNTIKNG  Opdong NG
TEPLPEPELNKTG TOALTIKNG GE TEPLOOOVG OTKOVOUIKTG VPECTC.

Ov Etapeiec Ilepipeperokng Avantoéng €yovv xvpo  @opéa 10  Anudoio,
Opyaviopotvg Kowvng Qeéretag kot Opyaviopotg Tomkng Avtodioiknong.

Yy Itohia, petd v Casa per il Mezzogiorno, 1dpvOnkav to 1968, Etaipeieg
Mkt Owovopiag pe ovppetoyn g Kevrpikng Awoiknong, g Iepupeperaxng Kot
™m¢ Tomikng Avtodwoiknong, kabog ko wWwtov. Ov Etapeiec avtéc Ntov pn
KEPOOOKOTIKEG, €PPHOLOV 1OIWTIKOOIKOVOUIKE KPLTplo. Agttovpyiag kot giyov pio

amd T1G aKOAoVOEC HopPEC:
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- Avovopeg Etaipeiec Awyeipiong Evepyntikod (LETOYEC Ko ETLYOpTYNOELS)

- Avévopeg Etarpeiec Awyeipiong Xaptoeoiaxiov (gvepyntikd Kot 0QeE)

- Avovoueg Etaupeieg [apoyng Teyvikov Yanpeowomv kot Atoyeipiong

(management).

H &&apmon tov Etapeidv ovtov ond 1o Anuocio ekepaldtov omd 1
YPNLULOTOOOTNON Kot TO S1optopd AtevBuvtoo.
To 1973 dpyioe n 1dpvomn WwTIKOV PN kepdookomik®mv Avartvélokdv Etapeidv. H
Banca Industriale idpvoe 15 Ouyoatpikéc etoipeieg yio mopoyn YPNLOTOSOTIKMV
EVIOYVGEMV KOl TPOCPOPA TEYVIKNG oTNPIENG He ppaon otig MME.
O Noépog v o Mezzogiorno (1183/2.5.76) swonyaye Kivntpa yio 0 Onpovpyio
EPELVNTIKOV KEVTIPOV LE EOIKN ELPACT) GE ALTA TTOV ElYOV AUEST O1AGVVOEST LE TNV
TOPOYOYN. XAV €PELVNTIKA KEVIPA oavayvopiloviay oveEAPTNTOL OPYOVIGHOL 1)
EPYOCTNPLL WIOTIKAV ETLYEPTCEDV TOV ATACYOAOVCAY TEPIEcOTEPQ amd 20 dropa.
Ol 61601 TOV KEVIPOV OLTMV 1TOV:

- 1 Bertioon N Tapoaywyn VE®V TPoidvTwV

- N El00YOYN VE®V JadIKACIOV TOPAy®YNS 1 PeAtioon velotduevoy

- 1 el00y®YN VEOV TESIMV EQAPLOYNG TEXVOLOYIDV

- 1| Tpo®ON oM amotelecUATOV £pgVVaG GE GAAL KEVTPO.
EEaAAov, o vopog o ™ Propnyovikny avadiapbpwon (1997) eiye cav otdR0 TNV
npomdnon — upetald AoV — €8k®V etoipeldv  (consortia) yw TV Topoyn
ovuPoviav dayeipiong — opybvoong ot MME tov Notov (Mezzogiorno).
Exyopnoe axoun tuiua tov Tapeiov Epappoouévng Epevvag oe dpdoeic petapopdg
TEXVOAOYI0G KO KOVOTO IO,
[Maporo mov to TpdPAnua Tov Mezzogiorno vanpée oto enikevipo e culHTnong yo
v avantuén and to 1974, 1o onpavtikdtepo yeyovog g oekoetiog tov 70, Tav n
eueavion g Aeyopevng «tpitng Itariog, e 10 povTédlo TG «d1dyvTnNG OtKovopiog».
To avartu&lokd avtd TPOTLIO KAAVTTEL YE®YPOPIKA TS Bopeglo-avatoMiés Ko
KeVTPIKEG meployés e Itohog katd punkog g Adpratikhg (dniadn Veneto, Friuli,
Emilia Romana, Tuscany, Hazche kot Umbria). Xapaktnpiotiké tov avartvé&iokon
TPOTOTOV €ival OTL 01 TEPLOYEG aVTEG dev PondnOnkav amd kivinTpa Propnyovikng
avantuéng (eEmyevég Lovtélo), oute omd TV avaTTuEn eEMTEPIKMOV OIKOVOULDY OTTMG

oto Prounyovikd tpiymvo tov Boppd. X11g meproyés avtég avamtuydnke pio 1oyvpn
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dloovvoeon  petad  TOPadOCIOKAG  OIKOVOWMIKAG  dpaoctnpuotntos  (yempyia,
YEPOTEYVID, LIKPEG EMYEPNOELS) Kot cLYYpovng Prounyovikng dpactnptomrag. O
TUmKOG emyelpnuotiog eivor €vog mpony epyalduevog oe Pounyovio mov £otnoe
owm tov emyeipnon, n omoia eivar MME «at ypnoiponotel epyosio twv pHeAdvV g
owoyéveldg tov. Boowd OBeoud amotehel m vmepyorafion kot o eSoymynog
TPOCAVATOAMGUOG TNG TOPUYMYNG OTO TACIGLOL LG TUPAULOIKNG OOUNG. ZVUVOAKE TO
TPOTLO  OVTO  AVATTLENG oTNPIfETOL OV TPOCAPUOGTIKOTNTA TOL KOl GTNV
KAVOTNTA TOL VO AVTILETOTILEL TO TEXVOAOYIKO YAouo oL Ywpilel TV mEPLPEPELN
amd TEXVOAOYIKA avamtuyuéveg meprpépetes. H avapopd oty «tpitn Itaiio» diver
éva. TapadElypo €vOoyeEVoDS OVATTUENG G€ GLVONKEG OmMOVGIOG CLYKPOTNUEVNG
TEPLPEPELOKTG TOALTIKNG,

Ymv lomavio Aettovpyovv amd 1o 1972 o1 kpatwkéc Etarpeieg Biopmyoavikng
Avantuéng (S.0.D.1.). Eival ovclaotikd dnpocleg, NUOVTOVOUEG EMLYEPNOELS KoL
Aertovpyobv oe meplpepelakd eminedo. EAéyyoviar oamd to EBvikd Ivotitovrto
Blopnyoviag mov ovppetéyel 6TO HETOYIKO TOLG KEPAANIO HE TOCOGTO OV
Kopoivovror petald 5,1% war 54%. Ta vmolowma ke@dioto TPOEPYOVTAL O
eumopkés Ko mepupepelakés tphmelec. Kopieg Aettovpyieg tovg eivor ot Queceg
enevovoelg otn Propnyoavio, n mapoyn dovelov Kot TEYVIKAG otHpiEng Kot m
kataokev €pywv vmodounc. To 1982 1dpvbnkav oty lomavio Avoamrtvéiokég
Etoupeieg otig avtoévopeg mepipépetec pe tomikn] mpwtoPovAic. ‘Hrtav piktég
enyyepnoelg (Kevrpikn Aoiknon — Iepipépeta — Afjpot — [310dTEQ) KoL 1O1OTIKEG -
KEPOOOKOTIKEG EMYEIPNOELS. XTOYOS TMV ETOIPEUDY OLTAOV NTAV 1| ACKNGN POLOL
ETAPELDV YOPTOPLAAKIOV, YPNHUOTOTIGTOTIKOV OPYOUVIGUAOV KUl OPYOUVIGLMV TEYVIKNG
Bonbetag.

Metd 1o 1982, 6t N.Evpdnn yevikebeton 1 vopoBeTiky] dpactnplotnta 6Tov Topéd
NG OMOKEVTPMONG Kol GLUVOVALETOL LLE TNV (VOO0 GOGLOALCTIK®OV KLBEPVHCEMY. ZTNV
IMoptoyaria, Wpvovtar to 1984 pe kpatikny mpotofovria mévie (5) Avomtvélokég
Etaupeieg mapoyng teyvikov cvoppfodrwv kot to 1986 divetar n dvvatdtto idpvong
Mwtov Etapeiov Tleproepelokng Avantuéng pe ovppetoyn tov Anuociov, twv
Opyaviopmv Tomikng Avtodioiknong Kot 11w TdV.

O etoupeieg avtég dwuyepiCovtal tomkd avartuElokd mTpoypaupata, Tpombodv

TOMIKG TTPOTOVTA, TTAPEYOLY TEYVIKN Kol dtotkntikn Ponbewa otic MME, emidéyovv
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EMEVOVTIKEG TPOTAGELS, CLUUPBAALOVLY OTNV EmAYYEAUATIKY] KatdpTion epyalopévav
KA.

Muw mpdtn mpoomdbein eEaywyng cvumepacudtov amd v TAovole Evpomaikn
eumepio otov Topéa Tv Avantvélokov Etapeidv, mpoodiopilel kot v akdAovon
OepoTikn:

(1) AitIdpvong tov Etaipeidv:

- ApQoPnmon Tov HOVTEAOL KEVIPIKNG PLOUIONG, GTPOPY] GTNV EVOOYEV
avdmtuoén Ady® g MelOoNG NG KNTIKOTNTOG TOV  PLOUN)oVIKOV
EMeVOVCEMV KOl MEGELS Yoo TN dnuovpyio aracyoinons. H mpotofoviia
nmpoépyxetor ovvibwg amd tv Kevipikry Awoiknon kot mpotdocer v
TPoMONGN TOV ENEVOVGEMV KL TNG KOVOTOUIOG.

- Awdikaoio amoocvykévipoong g Kevipikng Aoiknong kot amoxévipmon
APUOSIOTHTMV Kol TOPMV GE MEPLPEPEIKES / TOMIKEG apyéS, 6€ cLVOLOOoUO
LLE TN YEVIKELOT TNG EQOPLOYNG TOL EPYAAEIOL TOV TPOYPOUUUATIGHOD GTNV
AVOTTUELOKT TTOMTIK.

- 2uykpomnon tov dwpdpotikav moAtikdv g EOK, mov mpowbei Tic
avamTLEOKES  JdKaGIleG O TEPLPEPEINKO  emimedo cav  gpyaAeio
VIEPKEPAONS TOL  €Bvikoh Kkpdtovg, ota mAaicie TG  Evpomaikng

Evonoinong.

(ii) Mopgég mapéupaong
Boowo kot Koo yapaktnplotikd e tpdtng yevidg Avantuélokov Etapeidv ntav
N mopéuPact] Tovg 6ToV TOUEN TV EMEVOVCEMV LLE TN HOPQT GLUUETOXGOV (equity
participation) kou mpo®Onong ¢ kawvotouiag. Befaing 1 ovykekpiuévn dpdon
npocdopiletar kdbe opd amd croryeio OTWGS:

- M TAPAOOCT TNG TEPUPEPELIOKTG TOALTIKNG

- 1 QUOLOYVOUIN TNG TEPLPEPELAG KOL TO EMIMESO AVATTVENG

- 1] COUTANPOUATIKT) OPACT) AAL®V POPEDV
Ta otoyeio avtd xabopilovv kKot v emAoyn HETOED €vOG «eEedkevévou» 1
TOAMGTOYOV POAOV (EMUOPP®OT), TEYVIKN oTHPLEN, YEVIKN gvioyvon / TAnpoedpnon,
LETOPOPA TEYVOLOYIOG KAT) TG KAOE eTanpeiog.
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(ili) OeopKd YOPUKTNPIOTIKA:

H vopukn popon tov etaipeidv autdv ivol 101oTikod dIKoiov Kot 0 YopoKTPAG U
KEPOOGKOTIKOC. AToTELOVV TPoidv cuvepyaciag Kpdrovg — Tomkng Avtodioiknong
Kot 10wtdv (gpyoddtec — ovvdikdra) kat mpoomabodv va eumiéEovy OAEG TIC
TOMTIKEG TTopaTdEels. Ot vanpPeciec TOVG £(0VV AVTOTOJOTIKO YOPUKTNPO KOl TG
QLTOYPNUATOS0TOVVTOL HETO Omd pio TEPi0do apyitkng oTNPENg amd Tovg WPLTEG

touc. To eminedo mapéuPacng Tovg eivar N TEPLPEPELD.

5.1.4. To mapdoetypa Tov Bedyiov

Me o160 v avénon ¢ ovvartdmtag tov Kpdtovg va mopepPaiver mwio
OTOTEAECUATIKO OTO TAQICIO. TNG TOMTIKNG avadiaphpwong, donuovpyndnkav

Slapopa Opyova. Le TNV aKOAOLOT YPOVIKT GEPAL:

a) [poypappotikés Topemviec: (Nopot yioo tnv otkovopkn avamrtoén 17.7.59 xon
30.12.70)

To 1959 o vopoc — miaicto dnuovpynce ) Beopikn vmodoun yw mapeUPAcEeLg
TPOYPOUUOTIKOD YapokTpa. Apyotepa 1Wpvonkav ot Etopeiec Ileprpepetoxng
Avamtoéng (oe meprpepelakd emimedo) ywoo TV KuPepvnTikny TopéuPacn oTov
Bropmyoavikd topéa. H te)viKn TV TPOYypOopUOTIKOV GUUEOVIOV COUTANPOONKE TO
1970 pe ovppovieg «mTpoddov» TPoMONCNS KOl SlYEPIONG  TOV EMYEPNCEDY,
Bedtiomong 1ng texvoAoyiog Kol GUUOOVIEC ovadIPOP®ONG KOl  HETATPOTNG
emyepnoewv. H vopoBeoio avt dev éxave owdkpion yie 1ig¢ MME Balovtdg tig
avtopato o€ dvoyepéotepn BEom oe chykpilon pe TG peYAAEG emyelpnioels. Apydtepa

Kkpifnke amapaitmtn n eloaymyn vopobeciog suvoikdtepng yio tic MME.

B) O Emyepnuatikog Poroc tov Kpdrtovg:

[TopdAinio pe 10 Oeopd tov IIpoypoppatikdv Zopueomvidy, ovortdydnke Kot o
emyelpnuoTkog poiog tov Kpdrovg. H xuépvmon apyioe va mailer poho enevouton,
ATOKTAOVTOG TOV EAEYYO TOV LETOYDV TPOPANUATIKAOV ETUPEUDV.

H oavéavopevn ovppetoy] tov kpatovg o€ EMYEPNOCES NTOV 1 outio Yoo TNV

Kataption tov Nopov tov 1978, mov tpomomoince 1o poro ¢ E6vung Etaipeiog

113



Enevdioemv — ®OTE VO KOTOYLPDOGEL TOV EMEVOVLTIKO POLO TOL KPATOLG — KOt

onuovpynoe 11 [eprpepetaxéc Etapeiec Enevovoewy.

v) Epyoleia napéupaonc:
H Ebvikn Etarpeio Enevdvoewv (EEE) amo v idpvon g (1962) népace and moAld
oTOdWL:
Xe mpOTN @dom Aeltovpynoce cog ONUOCIOG avamTLEloKOS OPYOVIGUOC KOl OE
ocuvepyosion HE TOV 10OIOTIKO Touéa otoOYeve otnv evioyvon MME mov eiyov
YPNUOTOSOTIKG TPOPARLOTO Kot TNV 1dpuoT VEOV EMLYEPNoE®V (LLE OYOPO LETOYDV).
Xe debtepn @dom, avorapPdver 10 poOA0 OpyovIoHOD KPATIKNG TapEpPaong,
aAldlovtog To KoTooToTikd TG ®ote vo yiver holding company, kot va 18post
Buyatpikéc véeg etaipeiec (iI0pvoe S1APOPEC TOUENKEG EPEVVNTIKEC ETOUPEIES TL.Y.
xéptov, amofintwv kAn). H EEE kat ot Buyatpikéc g pmopovv va Topdyovy 1 va
SlovELOVY TPOIOVTA 1) VINPETIEG GTOVS 0KOAOVBOVE TOLELG:

- avaovYKpOTNoN Kot dlayeploTiky fonbeto og EmyEPGELS

- evépyeln

- Oebveig emevdvoelg

- TPOTOPOVAIES e KOW®OVIKODS GTOYOVS
e tpit edon, N EEE npocavatoliotnke otnv doknon Propunyavikng
ToOMTIKNG, 10pvovtag to 1977 tmv Socobecon (mopep@epnic OpPYOVIGHOG HE TOV
Opyavicpd Avoovykpotnong Emyeipnoewmv, O.A.E.) kot petd to 1980 oepd
Etapeidv otovg topeig dvBpaka, vavrmyeia, yooii, oidnpovpyia, veavrovpyio KA.
To 1980 apyiCovv va Aettovpyodv akoun:
- H Tleprpeperoxn Etapeio Enevovoewv Barioviog pe 1dputikd kepdrao 2 k. BO.
2TOY0l NG NTOV GUUUETOXEG GE EVAGELS Y0 OVOGVYKPOTNGOT| EMLYEPNCEMY, Oyopd
LETOYDV GE KOWOTPOEIES 1] CLUVETAPIGUOVS, £KO0CT) OLOAOY®V, YOPTYNOT OOVEIWV.
Aockel évtovn dpootnplOTNTO. GTOV TOREN TNG POUNYOVIKNG HETATPOTNG MECH
ovppetoxmv (equity participation) kot emyopnynoewv yioo T Onuovpyio vémv
EMYEPNCEDV GTOVG TOUEIS TNG EVEPYELAG, TNG OVOKVKAMONG, TNG TANPOPOPIKNS, TNG

NAEKTPOVIKNG, TOV YOPIKAOV KL TNG YEVETIKNG.

114



- H Ilepwpeperoxn Etopeia Emevodoewv t DAavopoc. Eixe og otdyovg v
avadldpOpwon Kol EKCLYYPOVIGHO TAPUSOCIOK®OV KAAO®MV Kol EMYEPNCE®V, T
onuovpyio eEaywyk®dv OlOA®V GTOoV TPiTo KOGUO, TN dnuovpyio eEmtepikdv
OIKOVOUIMV KOl OIKOVOLLAOV KATLOKOG, KO TNV EQOPUOGHEVT Blropmyavikn épguva e
yxpNon mopwv tov Tapeiov Bliopnyavikov Excuyypovicpov mov eiye pvbel to 1978.
H etapeio avéraPe ovolaotikd tov Bropmyovikd TopEn TOV VOUOPYLOK®OV ETALPEIDV

OV TEPLOPIGTNKAY GE TPOYPOULOTIKOD YOPOKTNPO OPOSTNPLOTNTEG.

) Ot Etaupeieg Ieprpeperaxng Avantuéng Nopapylakod Emuédov:

[3p0OnKkav pe to vopo tov 1970 ota mAaicion g mapéuPaocng g Kevipikng
Awotknong oto Propnyavikd topéa. H dpactnpomtd tovg otpépoviav ekel 6mov
ypewlotay evioyvon o WIwTIKOG Topéns. Otav o Topéag TG PLOUMYOVIKNG TOALTIKNG
(idpvon véwv emelpnoemy, avadlapBpwon, eKGVLYYPOVIGHOS) avatédnke oTig
Etaipeiec Enevovoewv oe meprpepelokd emimedo, ot Avantvélaxés Etapeieg avtég
TEPLOPIOTNKOY  GE  KATOYPAPES OVAYKAOV TOV TEPLOYDV TOVS KOl  KOTAPTION

avamtuElaK®OV oxediomv vtd Vv Eykpion tov [eprpepelakdv Zvopfoviimy.

5.1.5. Xvunepdopata

Ot Avamtoélokéc Etapeieg Emevovoewv émonéov moAd onuaviikd poéro otnv

TEPLPEPELOKT] OvVATTUEN, avtipetomiloviag v EAAEWYN VE®V EMEVOVCEMV GOTIG

Mydtepo avamtuypéveg teployés. E&ummpétoay 6o otdyoug:

- enékraon / avadiapbpwon enyelpnoemy Kat dnuovpyio vEmv

- Kntomoinon Tp®TOLOVAMAOV TOV 10IOTIKOV TOUEN LE TNV 0OENGT TPOSPOPEG
EMLYEPTNUOTIKOD KEQAAAIOV.

H a&oddynon g dpdong toug dev elvar pa e0KoAN vdOeoN. AV ¥PNGULOTOUCOVUE

10 mapaderypa g Itariog, PAEmovpe O0TL dev eppavionke peimon twv TpofAnudtov

TOV LEIOVEKTIK®V TTeploy®v. H avakonn m.y. tng petavaotevong ard to Mezzogiorno

dev opelldtay oe PeAtioon TV OKOVOUK®V cuvOnkdv, agod 1 ddikacio

ekProunydviong tov Itodukod Notov v mepiodo 1970-76 dev rav 1kavi vo LEUDCEL

M dpopd and 10 Boppd. H doun tov avomrtvéiokold poviéAov — évag oOyypovog

TOUENG TTOPAY®OYNG EVOLAUEC®V KOl TEAMKOV TPOIOVI®MV KOl VOGS TOPUd0CIOKOS
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TOUENG KOTAVOAMTIK®OV oyod®V ylo. TNV TOTIKY ayopd — dev NTav Kav vo otnpiget
pio 0Pk ovoamTuELNKT TOPELD LE AVTO-TPOPOSOTOVHEVO YapaKTpa. Oumg emedn
TO KPOTOG MTAV O ONUOVIIKOTEPOC €meVOLTNC oto Mezzogiorno evd o cepd
dnuocinv, Nu-onuociov kal 11OTIKOV eopiwv (m.y. Zouvdeouog Bropunydvov kot
Eunopofropnyavikd Empeintipia) doknoov avomtuéloky moMtiky, o Itaiikdg
Noto¢ Bertimoe onpavtikd ™ Plopnyavikny Tov dopun, YEYovOg oV TOL EMITPENEL VAL
avTipeTOmilel TIC VEEG TPOKANGELS amd KaAvTeEPES BETELS.

Kpiowo 0éua vanpée n advvapio tov MME va avtiin@Bovv v avaykn enevovcewmv
otov Topéa TG épevvog (EMhetymn (Rtnong).

H 6pdon tov Etapesuwv Emevdvcemv couminpovetal and avt tov Opyovioumv
Tomwkng Avémtoéng mov mpoomabovv vo mailovv éva poro kaBodnynt xo
GUVTOVIOTI TNG avAnTTLENG o€ TOTIKO eMinedo. O1 TpwTOROVAIES TOVE OV ITOGKOTOHV
poévo otV TPodONoN TOL EMYEPNUATIKOD KAILATOG KOl GTOV TOAAUTAAGIOCUO TOV
aplOLoL TOV VE®V EMYEIPNCEDYV, OALL ETIOUDKOVY TNV EVIGYVOT OPICUEVOV TAELPDV
G TOMIKNG OLKOVOUIOG 7OV GLVOELOVTOL AYOTEPO LE TNV TPOGPOPA oyofdv Kot
VANPECLOV KOl TEPLOGOTEPO HE TNV TPodbnon ¢ EMUOPOOONG KOl NG
enyyelpnuatikdmrog (He v €vvola g dNUIOVPYIKOTNTOG TG TPOTOBOVAING, NG
avaANYNG Kivdhvov) Kol EVIACOOVTOL GTO TAAIGLO TG OKOVOUIKNG avadiipOpwong
Ko NG TEXVIKNG £EEMENC.

H peydin avénon tov Opyovicpuov Tomikng Avantuéng ta tedevtaia ypdvia, oonyet
OTO GULUTEPAGUO OTL M eMyEPNUOTIK) Kowotnta, 1 Tomikn Avtodioiknon kot M
Kevipun Awiknon otig yopeg-pédn g EOK, Bwpel toug Opyoviopods owtovg
ypnowa epyareio. ‘Epevva petald 12 emieypévov Opyoviocudv Tomkng Avamtuéng
otV AyyMa35, avéAVoE TN oNUOGio TOVG 6 GYEoT LE TNV TPOMON o™ AVUTTLEIKOV
OpPACTNPOTATOV KOl LE TNV OTOSOTIKOTNTA TOVS &VOVTL GAA®V GUUBOVLAELTIKAOV
opYavVOV.

H mkeloyneia tov araviioewv £0eie OTL ekTyudtal dwitepo 0 pOAOS T®V
Opyaviopumv Tomikng AvamtoEng, Oyt uovo yiati cuuBdAlovy ATOEAGICTIKA OTN
onuovpyla véwv emyelpnoemv Kot 0écewv oamacydAnons, oAAd ywtl «ympic ™

BonBetd Toug dev Ba iyav emtiyel 6To £yXEIPNUA TOV ELYOV AVAAAPED.

% BIC (March 1985) Local Enterprise Agencies Surveyed, London.
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‘Evag axoun deiktng tov Betikov poiov tov Opyoaviopmv Tomkng Avamtoéng sivat
TO TOCOGTO OMOTLYIOG TV VEWV EMYEPNCEDV oL 1Wpvnkav. Eved 10 mocootd
amoTVYI0G TV VEWV EMEPNoE®V oV WpvOnKav. Evd 10 mocostd avtd eivar 20%
YeVIKd, petwveton oto 5% yia T1g véeg TpmtoPoviieg Tov aveAnednoav pe ™ Poreta
kdamolov Opyoaviopov Tomumg Avdmuéng%.
[Mopd ) Betikn extipmon, domotd@Onkay ot akdlovdeg ehdeiyelc:

- avemopkng Pondeta og xpNUATOdOTIKA BEpaTO

- EMPLAOKTIKOTNTO OTEVAVTL GE U1 CUUPATIKOVS ETLYEIPNUOTIES.

% OECD 85.13 (1985): High Level Conference on the Role of Large Firms in Job Creation and
Entrepreneurship, Paris.
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IHAPAPTHMA

To Kowotiké IThaicro yia tnv 'Epevva kot Teyvoroyia

To obvoro tv Kowotikdv dpdcewv mpog v KatedBuvorn g OKOVOMKNG Kot
TEYVOLOYIKNG avamTuéng tov meprpepetdv g Kowdtmrag vmd v évvola g
mpo®Onong g Epevvag kot texvoroyiog, kotarapupdvel Eva a&loAoyo Ao LETP®V
TOATIKNG KO TPOYPUUUATOV.

L. Mpéypauua Miaicio (Framework Programme)®’

And v évapén tovg to 1984, 1o ‘mpoypduuoto mhaicio® £govv SOPAUATIOEL
NYETIKO POLO GTNV TOAVEMIGTNUOVIKY £PEVVO KOL TIG GLVEPYOTIKEG OPOCTNPLOTNTES
otV Evponn kot extdg avthg. Ta mpoypdppota avtd, Tpoékvyay and tnv avaykn
GLVTOVIGUOV T®V dpdoemv Yo v avartuén g Epevvog kot Teyvoroyiog (E & T)
7oV TpovHTPYay NON TPV amd T dekaetio Tov 1980.

Ot tehikol otoyor g Kowomrag vy v moatiky E & T ovvoyilovtar og 600
Baoikovg dEoveg :

a) tov avtayoviepo pe HITA kot lomovia kot

B) v kaAvtepn dvvarr a&lomoinon tov duvaptkod ¢ Kowotntoc.

To Ipdypappa [MAaiclo aroteAel éva péco pecsonpdbeoung moAtikng g EE otov
TOHEN TNG TEYVOAOYIKNG OVATTLENG KOU TV KOWOTOM®V, £&vav  ‘odnyd’ vyia
GLYKEKPLUEVES OPACELS, L€ OKOTO VAL EVIGYVGEL TNV EMGTNUOVIKY KOl TEYVOAOYIKN
Baon tov Evpomaikdv owovoulkdv, ®cte vo @BAcovV oE  IKOVOTOWmTIKA
OVTOYOVICTIKA EMIMESN QUPEVOS KO VAL EVIGYVOEL TN cvuvepyacio peta&y Prounyaviog,
gpeuvNTIKOV KEVTpOV Kot [Tavemotnpiov.

To 1° IIpoypoppa IMiaicio Siapkelng 5 etdv kdAvrte v mepiodo 1984 — 1987
neplhapupave tovg akoilovBovg topeic kot giye mpovmoroyiopd 5396 exar. ECUSs,

KOTOVELOUEVO, GTOVG aKOAOVOOVG TOEIS ™G EENG:

0 TN pogopieg £xovv avtindei and Ta oxeTkd Evroma g Evponaikig Enttponng, [M'evikng
AwvBvvong ‘Epevvag, 6to WWw.ec.europa.eu/research
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TOMEIX MNPOYIIOAOTTEMOZX (ek.ECUs)

I. [IOIOTHTA ZQHZ 375
1.1. Yyeia 80
1.2. IIpoctacia and Padievépyeia 34
1.3. Ileppérrov 261

ii. EINIKOINQNIEYX KAI BIOMHXANIA TTAHPO®OPIQN
2.1. Biopnyavia mAnpopopidv
2.2. Tnhenucovmvieg
2.3. Metogopég
iii) EKZYTXPONIZEMOZX TOY BIOMHXANIKOY TOMEA
3.1. Teyvoroyia yia Biopnyavia
3.2. Teyvoroyio TpoNyUEVOV VAIKOV
3.3. Ilpwteg HAeg Kl avaKOKAMOT
3.4. Teyvika standards, petpoAoyia
iv) AZEIOITOIHZH BIOAOT'TKQN ITOPQN
4.1. Brotgyvoroyia
4.2. Teyvoloyia aypotofropnyaviog
4.3. Avtayoviopdg lewpyiog ko dtayeipion
['ewpywov mopwv
v) ENEPT'EIA
5.1. Aldomacn: Tupnvikr Tpoctacio
5.2. Eleyyopevn Beppomvpnvikn cbvinén
5.3. AAAeg LOPQEG eVEPYELNG

vi) EINIZTHMH KAI TEXNOAOTITA I'TA THN ANATITYEH
vii) AEIOIIOIHEH ®GAAAZEIOY ITAOYTOY

7.1. Teyvohoyia Bardooiwv TdOpwv

7.2. Aleio
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1600
550
125
845
400
220
45
180
280
120
105
55
1173
440
611
122
80
80
50
30



viii) BEATIQXH THX EYPQITAIKHEZ YNEPI'AZIAX
YXTON TOMEA THX EIIIXTHMHX KAI TEXNOAOI'TAX 288

8.1. Stimulation kot a&lomoinon avOpdTveV

[Toépwv (Science) 180
8.2. Xpnon peybAov £yKotoctdoemv 30
8.3. IIpoPréyelc kat a&loAdYNoN ATOTEAECUATMV 23
8.4 Abyvom kot alomoinon TV OTOTEAEGUATOV

E+T 55
5396

"Extote dnuovpyovvrat véa Tpoypaupoate TAiclo avd meviaetio, o €ENG:
2° TIpoypappo 1987 —1991,
3° Mpdypappa 1987 —1991,
4° TIpdypoppa 1987 —1991,
5° Tpdypappa 1987 —1991,
6° TIpoypappuo 1987 —1991,
7° TIpoypappo 1987 —1991.

Ta Bacwa wpoypdupata tov tpatov [poypoppdtwv [TAaiciov Tov Beonictnray yio
M mpowbnon g Epevvag oy EE kot édwoav to otiypa tng moMTIKNG Yoo TV
£peuva Kot TV teXvoroYia, ival ToAD cuvorTikd To eENG:

- BRITE/EURAM

Ytov topéa TG Propmyavikng épevvag kot texvoroyiag, to BRITE (mpdypappia
BootkNg TEYVOAOYIKNG £PEVVOG KO EPAPUOYNG VEDV TEYVOLOYLDV) GE GUVOVAGHO LE
10 EURAM (tg)voloyio mponyHEVOV DAIK®DV) GUYKEVIPMOGAV EPEVVNTIKG £PY0. TOL
nepteiyav kol kivntpa yoo v npocéAkvon MME. X100 mpdypappo coppetelyoy Kot
moAlol eAnvikol eopeic. H Kowotwkn ypnuotoddtnon e eAANVIKNG GUUUETOYNG
(13 @opeig) ywo v mpmtn @don (1984 — 1988) frav 3 ek. ECUs., evd kotd Tig
emopeveg @doelg (1987 — 1991), n Kowotkr] ypnuatoddmon ywo v EAAnvicn
ovppetoyn (16 popeic) avirbe o€ 2,5 ex. ECUS.
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- ESPRIT (European Programme for Research and Development in Informations
Technologies)

To Bépoc g texvoroyiKng €EEMENG YO0 TNV TANPOPOPIKN AVTIGTOLYOVGE GYEOOV
amokAeloTikd and To 1984 oto mpdypaupa ESPRIT, to omolo 61e€nyOn oe dvo pdoelg
I xou II. T T 5 mpdTa xpoévia to ESPRIT I anéomace ypnuatoddtmon and v
Kowomta, vyovg 750 ek. ECUS, evd ot B'edon (mov Eexivnoe to 1989) éyet
npovmoroyioud 3.200 ek. ECUs.

Etvon a&lompdoekto 0TL 1 eAAnvikn cvppetoyn MoV onupoavtikn. To mocootd g
EMMMVIKNG cuppeToyns ota voPAndévia £pya yuo ypnuotodotnon nrov 11.8% ron
10 1060610 TG Kowotwkng ypnpatoddtnong yio tnv EAAnvikn coppetoyn nrov 1.2%
n 8.37 MECU. T'a to ESPRIT II 10 m0600T6 NG €AANVIKNG GULUUETOYNG OTA
vrofAnévia rav 28% kot 10 mocootd ™ Kowvotikng ypnuatoddtong yo v

EALGda aviABe oto 2% 11 15.000 ECU.

- RACE (Research and Development in Advanced Communications Technologies
in Europe)

To RACE 1tav 10 peydlo mPOYPOUUO Yo, TV TEYVOAOYIO TMV TNAETIKOIVOVIDV.
EyxpiOnke 1o 1987 ka1  ovvoAiikn emévovon e Kowdmrag aviife ota 550 ex.
ECUs. Andé mv EAGSa mpotdocelc vméParrav 8 o@opeic amd tovg omoiovg 2
[Mavemotyuo (EOvikdé kar Komodiotpraxd ITlavemotiuo Abnvov - EKITA kot
EOviko Metoopro IToivteyveio - EMII), 3 emyeipnoeig tov Anpociov Topéa (OTE,
EAB, EMnvikéc TnAemkowoviec) kot 3 emyelpnioelg tov Idwwtikod Touéa
(INTRACOM A.E., INTRASOFT A.E. ka1 ALPHA S.A.l.). To ocvvolkd TOGO
ypMnuatoddtong yo v EALGSa aviABe og 4.7 ex. ECUS.

- DRIVE (Dedicated Road Infrastructure for Vehicle Safety in Europe)

To DRIVE nftav 10 tpdypappa g TeXVOLOYING TANPOQOPIOV KOl TNAETIKOIVOVIDV
LE €QOPUOYN OTIG OOIKES LETOPOPES. Eekivinoe pe amdeacn tov XvufovAiov, Tov
Iavovdpro Tov 1989. H suvoAikn ypnpatoddtnon yio v EAAGda avidbe oe 4 k.
ECUs, oniadn 6% tov mpohmoroyiopoy Tov TPOYPAUUOTOC. Xvupeteiyav 12
eMnvikoi gopeic: 3 AEI (Apiototérero Iaveniotyuio Oeocarovikng - AIIO, EBvikd

kot Komodiotpraxd IMov/io ABnvov kot EOvikd MetooPio ITohvteyveio), évag
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eopéag tov Anpociov Touéa (Opyavioudc ABnvac) kot 8 Etaipeieg tov [dimtikod

Topéa.

- DELTA (Development for European Learning Through Technological Advance
Explorations Action)

To wpdypappo DELTA mov eiye ©¢ okomd v £pevva Kol ovATTUEN OO0KTIKOV
GUOTNUATOV HE EVOOUATOCT DYNANG TEXVOAOYIOG Kol SOAKTIKOV HeBOO®V Hakpdg
amdotaong, dpyoe to Mdaptio tov 1989 (ue Amdpacn tov Zvufoviiov Yrovpydv
otig 29 Iovviov 1988).

H ovvolikn ypnuatoddtnon yo v EALGda aviiBe oe 1 ex. ECU. Zvppetéyovv 10
eopeic: 1 popéag tov Anuoctov Touéo (EOMMEX) kot 9 Etoupsiec.

- VALUE (TIpoypappa yioo ) Atddoon kot Xpnoiporoinorn tov ATOTEAEGUATOV TNG
Emompovikng kat Teyvoloyikng Avantoéng)

To npdypapupa eykpidnke tov Iovvio tov 1988 kai Nrav didpkelog 5 ypdvov (1988 —
1992). Anoteheito de amd T ENG VITOTPOYPALLOTOL:

Yrompdypapupa 1: I'evikd pétpa yio ) 5140061 TOV OMOTEAEGUATOV TOV KOWVOTIKMOV
npoypoppdtov E + T kabdg kot yioo v evepyd EKUETAAAELGT) TOV OTOTEAEGUATOV
aVTOV.

Ynronpoypaupo 2: Aiktva emkowvmviog péom H/Y.

H onpaocia tov éykertar ot ox€om TOV HE TPOYPAUUOTO Kol OPACGELS EOWKE Yo TIG

neprpépeteg Ommg to SPRINT.

Ormotooeig tov VALUE katoaveundnkav og e&nc:

Yromnpdypappo I 33.0 ex. ECUs
Ynronpoypappo 11 5.0 ex. ECUs
Zvvolo: 38.0 ex. ECUs
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To 7° Mpdypauuo Mhaicio (2007 — 2013): 2

To 7° TIII eivor peyoldtepo Kol mEPIGCOTEPO MEPIEKTIKO OO TO TPOYEVESTEPQ

TpoypAUpaTH Yoo TNV €pguva. Me didpkela epappoyng and to 2007 wg to 2013, to

Tpdypappo S100€TeL TOV peYaAbTEPO TPODVTOAOYIGHO oV £xel dratebel uéypt onjuepa yo

noapduolo Tpoypaupato, 53,2 dic. Evpd, dnhadn avénuévo kotd 63% oard to 6° IIII.

Tovto amotehel éva woyvupod mMoMTIKO pnvopa mtpog o Kpdtn MéAn ta omoia éyxouvv

deopevtel va avENoovy TIg Samdveg yio v £pevva and to veprotapuevo 2% tov AEIT 6to

3% 7o 2010.

To mpodypappa avTd ToPoVCIALEL CNUAVTIKES SLOPOPES GE OXEGT LE OTL TPON YN ONKE!

Eotiaon og Ospaticode toueic (my. Yyeia, TIIE, Atdotnuo ki)
Xpnuotoddton pécsm tov Evponaikov Zvppoviiov Epesvvac.

Kobiépoon tov Ileprpeperidv g ['voong, mov evdvovv tovg 616¢9popoug
EPELVNTIKOVG ETAIPOVS OGS TTEPLPEPELOGS.

XPNUOTOOOTIKY] OLELKOAVVOT  KOTOUEPICHOD TOL EMEVOLTIKOD KIVOUVOV,
Bektidver v mpdoPacn oe davewr péow g Evpomaikig Tpamelaog
Enevdvceav.

Kowég Teyvoroykég Ipotopoviieg (KTII), eviverl diapopovg gtaipovg yio
MV avaAnyn  oTOY®V  TOL  OCYOAOUVTOL UE  TOUEIG  €PELVNTIKNG
dpaCTNPOTNTAG OV ATOLTOVV EVIGYLON TNG CLVEPYACIOG KOl OYLUOVTIKEG
eneVOVGELS Y10 pakpompdecun emtvyio.

Eviaio Yrnpeoio Bonfstog, onpeio emaepng yio suvntikovg o uusréxovrsg.sg

‘Eppaon  oe  xowompalieg evpomaiov etoipov, oV SOIGLVOPLOKN

cuvepyacia, 6Tov avoytd GLVTOVIGHO, 6TV gveMéio Kol TV aploteia ™G

épevvoc.

II. ITapdriniec Apbdogic

Q¢ mapdAiniec opaocels yopaktnpilovial ekeiveg ol omoieg 0ev €vTAOOOVTIOL GTO

[Ipdypappa IMiaicro, wapd to yeyovog OtL avutéc amoteAovv dEoveg vAomoinong Tov

% o TMEPLOGOTEPEG YPNOTIKEG TATPOPOPIEG TPOTEIVETAL 1] ELAPT] TOV OVAYVMOOTAOV LLE TOV SIKTVOKO TOTO:
www.cordis.europa.eu/fp7/.

% B).. www.ec.europa.eu/research/enquiries
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oT1OY 0V ‘teyvoloyikn ovomron’. Amd v BECTION TG EVPOTOIKNG TOAMTIKNG YO TNV

épeuva Kot TeXvoroyio mg TapdAinies Opaoelg Exovv Kataypapet ot ENG:

- COMETT (European Community Programme on Cooperation between Universities
and Industry Regarding Training in the Field of Technology)
To wpdypappo elye ®g oTOXO TNV TPO®ONGN TNG cLVEPYLSTNG HETAED EMYEPNOEDV
ko [avemomuiov otov Topéa ¢ TEXVOAOYING Kol ETUOPPOONG.
To COMETT eyxpibnke 1o 1986 pe 1é60epic factkod 6TOYOVG:
a) Ipoaywyn g Evpornaiking odotaong g ovvepyooiog HETOED
[Movemotuiov kot Bopnyoviag otov Topén TG O10pKOVG EMUOPPMOONG GE
oxéon pe Kowvotopieg, kaBMOG Kol OtV avaATTLEN KOl EQUPUOYY] VE®V
TEYVOAOYLDV.
B) Ilpoaywyf NG KOWNG OVATTLENG EKTOIOEVTIKMOV TPOYPOUUATOV Kot
a£10moiNoNG TOV TOPMV GTOV EKTOIOEVLTIKO TOUEQ.
v) Evioyvon kot dtapoponoiner e Tpocpopic oTnV EKTAIdEVOT, GE TOTIKO
KOl TEPLPEPELNKO EMIMEDO, GLUPAAAOVTOC GTNV IGOPPOTT) OIKOVOUIKT OVATTUEN
g Kowomtag.
d) ZtadoKn SmIoTOOoN TOV KEVOV OTNV EKMOLOEVTIKY] TOATIKY Kol GTNV
TPOGPopPA  exmaidevong, To omoior Bo  pmopovoov  va  KaAveOovv e
ocouTANpouaTIKA pétpa oto Kpdtn Méan katl oe Kootk emimedo, Kabmg kat
avTioToLr0G KaBOopIoHOS VEDV TPOTEPOUOTNHTMOV.
Métpa tov COMETT:
1. Evponaikd Aiktvo: counpdelg oe ekmodevtiko eminmedo pe Iavemotua
Ko fropmyovia Kot TdYo T SlGVVOPLUKT) CLVEPYACTO.
2.A106VVoPLaKES ovTaALaYEG (ETIOOTHOELS TPOG EKTALOEVOUEVOG)
3.Kowd oyédo otov topéa TG HETEKTAIOEVONG Yo TV TOElD LETAO0oN TV
OTOTEAECUATOV TNG £PELVOG Kol OVATTUENG OTOV TOHEN TOV  VEDV
teyvoroyldv ota [Tavemotuia, frounyavio Kot otkovopia.
4 TToddmAevpa  pétpa ywo v ovémtuén ocvotqudtov  dwackoiiog O
TOALOTAGDV PECOV.
Ot ovppetoyéc amd mAevpac EAladag to 1987 (a'yvpoc): (5 eopeic) ETBA, ATE,
ITE Idtpac, ITE Kolavng, EOMMEX. To 1988 (B'yvpoc): Ilovemotiuio
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®eccarovikng, EO®, Tlavemomuo A6nvav, Nopopyia AaciBiov, 'Evoon
Kowomtov Aacibiov, EAKEIIA, ITE Kpnmg, Iavemomuo Atvyaiov, EEAA,
Anpog Iatpog, Ivotitovto Exmaidevong kot ‘Epgovog ot Xopikn Avaivon (13
Qopeic).

III. To mpdypauuo SPRINT (Strategic Programme for Innovation and Technology

Transfer
To mpoypappa SPRINT Eekivnoe pe andaon tov ZvpuPoviiov Yrovpywv g EOK,
10 NoépuPpto tov 1983. Ze mpdTo 6TA10 OVOLALOTOV TPOYPOLLLLOL Y10 TN OLOKPOTIKY|
avAmTTLEN TNG VTOJOUNG VITOGTAPIENG YO HETAPOPH KOLVOTOUIOG KOt TEYVOAOYiow
(1983 — 1986). Tov Iovvio Tov 1987 10 mpdypapua ovabempndnke pe andeacn Tov
Yvppovriov kot petovopdodnke oe SPRINT.
Zmv o’ @don n Kotavoun Tov Kovoviiov guvomce moll ta ‘dixtva avOpwmivov
wopwv’  (human networks) pe 72.8% 1tov mpoimoroyiopoV. Apéowmc peTd
vrootnpiyOnkav ta ‘uéoa’ (‘epyodeia’ yio ) d1dd0oom Kot dibyvorn e TEXVOAOYiag,
Onw¢ my.. cvvédpla) pe 16.8% ko TEAOC “n mepLpepeLant) didoTacn’ TOV ATOPPOPNCE
povo 4.6% wxor agopovoe povo tig yopeg EArada ko Iphavdia. O peléteg
a&loldynong Kot 1 dnpoctotnTa omoppoencav 5.6% kot 0.38% tov mpoiimoioyisov,
aVTIoTOLY (.
Me v ovopacio SPRINT 1o mpdypappa Eexivnoe v o’ @AGT TOL HE TNV ATOPOUCT
286/89 1tov ZvuPoviiov otig 17-4-89 pe dwdpkewa 4 ypoévov (1989 — 1993). To
TPOYpoppe €lye ©C TPOTAPYIKO OTOXO TNV TPo®ONCN NG KOWVOTOUIOG OTIC
owovouieg tov Kpatov — Meiov kot ™ ypnyopn Oeicdvon G OTIG VEEG
TEYVOAOYIEC,
Ot tpeig ypopupég dpaoets (strands) tov SPRINT frav:

a. Awkpotikd Atktva Metapopdg Teyvoroyiog

B. Awxpatikd Aiktva Brounyavikng Epgvvag

v. Ipodbnon Evpomaikdv Zvvedpiov otov touéa g Teyxvoroyiag wat

KovotTopiog.

M €101k mpdokinon tov SPRINT agpopovoe kot ta AeyOpeVa €101KA TPOYPAULOTOL
(Specific Projects) ue évrovn mepipepelakn didotacn kot pe Kowotikn coppetoyn.

Ao EAMviknc mAevpdc ota OiKTLo TEYVOAOYIKNG cuvepyasiog vaipée povo pio
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ovppetoyn (Idwwtikn Etoupeio Meletdv), oe ovykplon pe 12 amd Bérywo, 19 and
I'eppavia, 4 and Aavia, 14 and Iomavia, 25 and T'oAiio, 14 and Itorio, 4 and

IpAavdia, 8 and OAAavdia, 8 and [Toptoyaria, 15 and AyyAia.

1V. O Evoromuévoc Kavovioudc tav Awapdpotikdv Tapsiov

O Kavoviopog, o omoiog vioBetnonke to Agképuppro tov 1988 katd ™ dbpkeia tng
EAM vk g mpoedpiag, kol apopodoe T ocvvtovicpévn opdon tov Kotvavikol
Tapeiov, Tapeiov Ileprpeperokng AvamtoEng ko Tapeiov Tewpywkov Tapegiov
[Tpocavatolco?.
ZuvtdyOnike pe Baon 1o dpbpo 130A g Eviaiag [Tpdéng, mov kabopilel 1o poro twv
YPNUATOOOTIKAOV opyavmv ¢ Kowdttog oty enitevén tov 6TtdX0v TG OIKOVOLUKNG
KOl KOVOVIKNG GLUVOYNG.
Ot otdyor tov Tapeiov, coupwva pe tov Kavoviopd, drapopeadnkoy og e&ne:

o) TpodOnomn G avAmTLENG Kot S1opOpMTIKNG TPOCUPUOYNG VEDV TTEPLPEPELDV

7oL glval YeVIKA o1 Atydtepo guvonuéves g Kowomrag,
B) emavompocovATOACUOE TV Plounyovikd Kobvotepnuévav 1 TANYEVI®OV
TEPLOYDV

Y) AVTIHETOTION TG LOKPOTPODecUNG avepyiog

d) Enayyelpatikn enavévion to vémv, Kot TEA0G,

€) Baoet ¢ avapopemong g K. AIL:

- EMTAYVLVON TNG TPOGAPLOYNG TV YEMPYIKMDV OOUDV
- TPOMON oM TNG AVATTVENG TV TEPLOYDV TNG VTLAIOPOL

Ta péoa yio tnv vAOTOINo™ TS GLVIOVIGUEVNG TOPEUPACTG NTAV:

1. Tw 1o otoyo 1: - ETIIA, EKT, ET'ETIIE (Touéac ntpocavatoiouov)

2. Tha to otdyo 2: - ETIIA, EKT

3. Tw 1o otdyo 3: - EKT

4. Tho 1o otoyo 4: - EKT

5. T'a 1o otdyo 5: - ETETIIE (npocovatoAiopdq)

- ETETIIE ( » ), ETITA, EKT

- EWdwd yio to ETTIA mpoPArépbnie 611 Oa vrootipile dpdoeig tov otdymv 1, 2 ko 5

(B), pe ovuPorn TOL OTIC TWAPAYOYIKEG €MEVOVOELS, TN ONUIOLPYIDL 1§ KOl TOV
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EKGLYYPOVICUO VTOJOUNG KOl HE HETPAL Yoo TNV €vBAppPLVEN TOL €VOOYEVOVG
TOPOYWYIKOD SUVOUIKOV.

- T'w 0o EKT wpofrépbnke n vwoompiEn dpdoewv pe avTikeipevo v avénon g
amooYOANOTG KOl TNG EMOYYEALATIKNG KATAPTIONG, EVA Yo TOVG 6TOYovS 1, 2 Ko 5
(B), n dpdion TOL NTOV GLUTANPOLOTIKT.

Opddeg mov Ba evvoovvtav amd ) dpdon tov EKT rrav:

) Gvepyot poKpag dlapKeiag

B) véol mov &lyav GLUTANPOOCEL TNV VIOYPEMTIKY EKTAIOEVON VIO ETAYYEAUATIKY
KOTAPTION

Y) opddEg oV SETPEXOV GUESH TOV KIVOUVO TNG avepYiag HaKpag dtapkeiog

- I'io to ETETIIE mpoPA&épOnke cuykekpiuéva

L) VoL EVIGYDGEL KO VOL 0VaO10PYOVAOEL TIG 0YPOTIKES OOUES,

B) va S100QaAIGEL TNV aYPOTIKN TOPUY®YT] KoL TN ONUIOVPYI. CUUTANPOUUTIKMOV
OPACTNPLOTATAOV Y10 TOVG OYPOTEC,

Y) Vo Sl aAIGEL IKOVOTOMTIKO eminedo dtoPimong yo Toug aypoTec,

d) va evioYLOEL TIC dPUCTNPLOTNTEG TOV aypoTIKoD Touéa, AauBdavovtag dwaitepo
VoY 10 TEPPAAAOV, TN STHPNON TOV TAOVTOTUPOYMYIKMV TOP®V KAT.

H dpdon mg Kowdtnrag Paoer tov Kavoviopot, Bewpnbnke couminpopoatikny og
TPOG TIC OVTIoTOYEG EOVIKEG Kol OTGONTOTE G GLVEYT cuvevvomon pe ta Kpdtn —
MéM mpoympnoe m mpoetolwacio, mn ypnuatoddtnon kot 1 aflohdynon Tov
TPOYPAUUATOV.

H popon ¢ ypnuUotodoTikng vrmootpiéng Mtov €ite GLUUETOYN OTO KOOTOG
TpoypapUdTOV, €ite ovppetoyn o€ ebvikd  mpoypdaupota  wov  cuvdvalov
YOPOUKTNPLIOTIKA TEPICGOTEPMV TOV EVOS GTOYOVG.

2 ypnuratoddtnon Kot kdte and Tig ideg mpoimobécelc, meptiapufdvovtay Kot ot

EKTTOVNOELS LEAETMV VITOGTHPIENG.
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Epotiesic Katavononc:

1. Tlowot eivar ot @opeig mpodOnong g moAtikng EEA: Ze 11 dapépovv ot
Avantvoélokéc Etapeiec amd tovg Opyaviopotg Tomkng Avamtvéng, Ilotov
eopéa Bewpeite kKaATEPO amd TAELPAG EVEMETING KOl ATOTEAEGLLATIKOTNTAG;

2. Awigpevviiote 10 S10kNTIKO TEPPAAAOV otV TEPIPEPELD. Goc. Mmopeite va
gvtomioete TV VapEN eopémv moMtikng EEA; Ocwpeite 611 éxovv emtdyet Tov
okomo Tovg;, Ecelc mwg pdbate yoo v vmoapén Toug;

[Mwg kpivete ) BEom TG YOPOS LOS GE GYECT LE AAAES EVPOTOTKES YDPES AVAPOPIKE

le v vIoapén EopE®V Yo TNV TPoddnon ¢ moAtikng EEA;
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Kepaiaro 6

Amotvnoon kot AEloroynon tov Yerotapévov Iharsiov Ioirtiknig

otnv EALGoa

Xe 01t akoAovBel 610 TOPOV KEPAAOLO OVOAVETOL 1 0KOAOVLOOVUEVT
moatikn ywo v E.E.A. omv EAMGSa kot afloroyeitar m dpdon
OPIGUEVOV EMUEPOVS POPE®V TOV EUTAEKOVTOL G OTIV.

Yvuykekpéva emtyelpeiton n a&loAdynon:

(o) Tov Beopkod TAOLGIOV KoL TG SPACTG TV POPEMY TOV EUTAEKOVTOL
070 GYESGHO, OTNV TPOMONGCT KOl GTNV EQOUPUOYN TNG AVOTTLEIKNG
TOMTIKNG oTNV omoia evidooetal Ko 1 toAtikn E.E.A.

(B) ™¢ MOMTIKNG KWVATP®V YioL TNV EMEVOVTIKY EVEPYOMOINGN TOL
WOTIKOV Topén, KaBmG Kot TG AEITOVPYING TOV TOTOTIKOV GLUGTILOTOG
YL TN XPNUOTOSOTIKY] GTAPLEN TNG EMYEPNUATIKNG Opdons Tov MME
KOl TOV TOTIKOV TPMOTOBOVAMOV.

(y) ¢ moMTiKNG vy TNV wpomOnon TG Kowvotopiog Kot TG
TEYVOLOYIKNG OVATTTUENG KOl TV POPEMV OV EUTAEKOVTOL G OLTHV.

(8) ™ moMTIKNG €vepPYOTOINGNG TOL OVOPAOTIVOL SVVOLIKOD KOl TOV
Bocikdv popEmV EQAPUOYNG TN TOALTIKNG QLTIG.

[Tpémel va tovioBel 6T1 N aloAdynon ot deV KOADTTEL TO GOVOAO TMV
QOPEMV KOl ACPAADS Oev KOADTTEL Kot OAEG TIS OpacTNPLOTNTEG TOVG.
Ao ™V avdilvon OU®OG TOL EMAEYUEVOL OLTOV OEIYHATOG TPOKVLITTOVV
KOTOWL YEVIKOL GULUTEPAGHOTO T Omoio. €ivol ypNoYLO GTNV AGKNON

TOATIKNG,.
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6.1. Avantoéroxi Moitiki, Avantvérokoi Popeic kol Evepyomoinon tov

Evdoyevoig Avvaputkov

H avoartuélokn moMtikn oty EALGSa oyxedrdletarl amd to Yrmovpyeio Owkovopiog Kot
Owovopkav (YIIOIO) 1o omoio éxet kat v cvvtaypatikn vroypémon (Iap. 8 tov
apBpov 79) vmoPorrg Ievtaetodv Ipoypoppdtov Avartoéng yio €ykpion omd T
BovAr. To YIIOIO éyxev emiong tv €ubBovn katdptiong kot vwoPoing Xyedimv
[Teprpeperaxne Avantuoéng oty Evponaiky Kowvomta. O cuvtoviopog evepyeimv,
YL TNV VAOTOINGN TOV AVATTUEIK®OV TPOYPAUUATOV, 1) aEOAOYNOoN TOV EMUEPOVS
dpdoewv kot 1 avabemdpnor, Hetd and v LIOPOAN ETNOLOG ATOAOYIOTIKNG EKBECTG
ot BovAr|, givan emiong appodidteg tov idov Yrovpyeiov.

Ano 10 1964, nm ‘kataption fpoyvypoviwv, UEGOYPOVIWV KoL UOKPOXPOVIWV
TPOYPOLUCTOV TEPLPEPEIOKNS KOL YWPOTALIKNG OVATTOENS, KOOGS Kol TpoypopudTwy
onuoaiowv exevovoewy’ ovatédnke oto Kévrpo Ipoypappoticpod kot Okovoutkoy
Epevvav (KEIIE). Ioapd to 6tt 10 KEIIE vrdyston doikntikd oto YIIOIO, n
OAANAOETIKOALYT  OPUOOIOTNTOV MG TPOG TO OYESOCUO KOl TNV  KOTdpTIon
TPOYPUUUATOV OvATTUENG amOTEAECE oLYVA onueio PPN kol kobvotepoewv
petalh vmmpecwov. v mpdén kabiepmbnke o porog tov KEIIE og ‘teyvikov
GLUPOVAOL’ GTNV TTPOYPAUUATIKY OladIKacior VIO TNV TOALTIKY EMOTTEIN KOl KUPLOL
ovvtovioTikt] evfovn tov YIIOIO.

210 Ievraetéc Mpoypappo Avarntoéng 1983-87 meprypaetnke yo mpd Qopd TG0
n évvotla tov Anpokpatikod Ipoypappaticpod (ex twv kdtw avarroén), 660 Kot M
avlykn onuovpylag OKTLOV EOpEV YL TNV TpowOnon 1Tov, oe eBviko,
TEPLPEPELOKO, VOLAPYLOKO KO TOTIKO EMIMEDO. ZVYKEKPIUEVO, TPOPAEPONKE:

- 1mn obvoeon pe 10 YIIOIO €vOg «ed1Kov 0pydvov EKTPOGAOTNCONG TMOV
KOWOVIK®OV Qopéwv» to omoio ovopdodnke EBvikd ZvpPfovio Avamtuéng
[Mpoypappotiopod (EXZAIT) ko cvotyOnke to 1985, Aettovpynoce dumc puéypt
to0 1987

- n ovotaon llepwpepeokdv  ZovuPoviiov  ®¢ Pacikodv  opyavev
TPOYPOUUOTICHOD.  Xe  TEPLPEPELOKO  €mimedo T oLUPOLA  avTA

wpoPremotove va peteEeiyBodv oe tprrofada dpyava Avtodioiknong
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- 1n ovotoon Emapylokov  ZopPoviov g  Pacikdv  opyavov  Tng
devtepoPadog Tomkng Avtodioiknong (T.A.) evod, oto petofatikd 6Tad10,
0 polog Tov opydvov avtov avatédnke oto Nopoapylokd Zvppfodilo Tov
N.1235/82
- movotaon Zvppoviiov Ipotopfdduioag T.A. o Tomkd enimedo
[TpoPrépbnike, téhog, 1 Onpovpyios TEYVIKNAG TUPAUISNG TPOYPUUUATICUOD KOt 1

EVOLVALLMGT VINPECLOV TPOYPUUUOTIGHOL 6 OAEG TIS Pabpidec.

6.2 Oegopobitnon P’ ko y’ BaOpov Tomkig Avtodoiknong

Yta mloiole ovtd, pe to N.1622/1986 Oeomiotnkav ot devtepofdbuior Kot ot
tprrofaduiot O.T.A. pe otoY0 “t07v KOIVOVIKY, 01KOVOUIKY K01 TOAITIOTIKY OVOTTOCH
TV TEPLPEPELOV THS yapog . Ot véeg Pabuidec avtodioiknong mov BecpobetnOniay
elvan o1 €€nc:

A. Nouopyraxn Aroiknon pe 6pyova 1o Nopopylokd Zoppfodio, tov IIpdedpo tov

Nopapytakod Zvufoviiov kot ) Nopapyaxy Exitporn (B° pabudc T.AL).

B. Iepipeperoxn Awoiknon pe 6pyova 1o Teprpepetokd Xvppodito kai to I'evikd

Cpoppatéa g Ieprpépelac. Enueidveror 6t pe to ILA. 51/1987 n yopa
Swpétnke oe 13 meprpépeleg, ommg e&okolovbel péypt onuepa vo eivor (y’
Bobuog T.AL).
Kdabe Pobuida tomkng ovtodoiknong otn  dwdikacio Tov  AnUokpatikol
[Ipoypappoticpod dwpopemver petd oand mpodtaon tov O.T.A. g apéomg
Tponyovpevng Paduidoag to TPOYPAUI TOL YMPOL OVAPOPAS TNG, EONYEITOL GTNV
apéomg emopevn Pobuida pétpa mov v apopovv, Bétel ta dplo péca oto omoia
umopovv vo KivnBobv kail telMkd eykpivel ta mpoypdupata tov O.T.A. ¢ apéong
Tponyovpevns Padpuidoc.
[evikdtepn extipnon etvor 011 katd ™ Asrtovpyio Tov B’ kot v’ Babuidwv Tomkmg
AvTtodioiknong, 1o épyo mov emtedéctnke mpog v katevbuvon g molttikng E.E.A.
elvan oyetikd BeTO, TOPd TOL CNUAVTIKA TPOPAN LT TTOV TOPAUEVOVV.
H Aetrrovpyio ¢ v’ Pabuidoag mapapével mepiocoOTEPO TPOPANUATIKY YioL TOLG EENG

Kupiwg Adyovg:
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o) Me 1t meplpepelokn S1AKPIoT, 1 OOl 1OYVEL HEYPL CUEPD, OEV EMLTVYYXAVETOL
TAVTO 1] OLKOVOWIKY] GUVOYN TNG TEPLPEPELNG TOL TOPAUEVEL 6TEVO OlotknTikr. H
EMAEWYT|, TOAAEG POPES, EVOO-TIEPIPEPELOKDY OTKOVOUIKADV KOl EUTOPIKDOV CYECEWDV, N
EMAEWYT] GLYKOWVOVIOKOD OIKTOOV HeTAD VOUMDV, 1N TOAITIOTIKN 1 KOW®VIKN
OVOLOL0YEVELDL KA. OOTEAOVV OVAGTOATIKOVG Tapdyovieg otnv kabiépmon g
TEPLPEPELNG MG Pacikng Paduidag TpoypopupaTiGHoD.

B) Ot avortvélokol Qopeig mov £xovv MG TP OmOcLYKEVTPWOEL 1 dnovpynOel
Aetrtovpyodv pe  avagopd kol o ovvepyocio pe ™ B’ Pabuido Tomikng
AVTOd101KNONG KOl TIS OMOGLYKEVTIPp®UEVEG vnpecies Nopopylakng Awoiknone. H
AVATTUEN TEPLPEPELOKDY VINPECLOV EIVOIL AKOUT| KOl GIUEPQ TEPLOPICUEV.
AveEapmra amd Tovg €101K0VS oTOLG AOYOLG, TOco M B’ 660 ko 1 v’ Paduida
Tomkng Avtodloiknong moapovsiacav £viova  TPOPANUATO  OTEAEY®ONG Ko
OlIoVLVOEON G HE TOV WOOTIKO TOUEN Yo TN GLUPBOVAELTIKY, TEYVIKN 1| OPYOVOTIKN
omPEn avonTLEINK®OV TPOTOPOVAIDV ETAPKEING YPNUATOOOTNONG KOl OVATTVENG
TOV OVOYKOI®V DINPEGIOV TOPAKOAOVONONG TS VAOTOINGNG TPOYPAUUATOV Yo TV
TEPLOOIKN avabemdpnon TOVG.

Avtifeta, n dpdon tov B’ ko v’ Pabuidoag Tomkng avtodioiknong, meplopicOnke
GLYVA GTNV KOTOVOUN OITOCVYKEVIPOUEVEOV KOVOLM®V Ta omoia daxelpilovtor Kot
otV vrmofoAn mpotdoewv mpoc v Kevipikn] Atoiknon. ZvumepoacpoTiKd, &V

£0pacay MG EVOLGuUETOl Popelc, OeV KATOPH®GOV VO KIVITOTOUCOLV TOPOY®YIKES

duvdpelg 1 va tpomBncovy avarntuElakéc TpmTOROvALES.

6.3 Ocopoditnon Awukovotikig Xuvepyoosiog kot Emyeipnpotikig
Apaong tov OTA

H dwkowvotikr] cuvepyacio kot 1 emyeipnuotiky opaon tov OTA, dvo and Tig
avaykaieg mpodmobécels yio v moAtikn E.E.A., mpootOnkav onuovtikd pe to

N.1416/1984.

A. Awxowotikr] Yvvepyacio: H cuvepyacio kot 1 and kowov enilvorn S109popwv

npoPAnudtov mov ot O.T.A. ™¢ yopag avipetomlay, Katéotn onapaitn ond to

YEYOVOC TOV KATOKEPUOTICUOD TG TOMIKNG owtodioiknong (6009 cuvoiikd O.T.A.
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oto téhog tov 1985, mepimov 1000 petd TV oLYY®OVELOT UE TO TPOYPOLLLLOL

‘Kamodiotprog’). 'Etor ot O.T.A. 6T GUVIPWTIKY TOVG TAELOYNOIO ASVVOTOOGAV,

AOY® ™G HiKpNg Toug TANBvoakng PAong pe cuvemeln TNV EAAELYT OIKOVOUUK®V

HECOV KOl OTOTEAECUATIKNG OPYAVOONG, Vo ovtamokplidohv 6to véo pOAO 7oL

kaBopicOnke yio TV TOMIKY| AVTOS01KN O, TPOMODVTAG TNV TEPLPEPELNKT] AVATTUEN

K0l KV TOTOIMVTOG TOV TOTKO TANBuoUd 6Ta TAIG10 0VTNG TG TPOOTTIKNG.

H mpoondbeia yio t cvvepyasia tov dvvapewv tov O.T.A. tepihdupave:

Anpovpyia kowvedv vanpeciov (ap. 63 tov v.1416/84) pe oxomnd Vv amod

KOOV QVTIUETOTIGT OVOYKADV

Yvotoorn anAdv cvvdéoumy (ap. 190-195 tov I1.A. 323/1989) pe okomd v

amd KOOV EKTEAECT KOl GLVINPNON £PY®V, TNV TPOUNOEI UNYOVNUATOV Kot

VMK®OV, TNV TOpoYN LANPECLUOV KOl TNV KOTEAPTION TOMK®OV OvVATTLEIKOV

TpoypapudTOV. ATO T0 VOpo kabopicOnke 1 dadikacia Yoo T cLGTOCN TGV

GUVOEGUMY, YL TNV TPOCANYTN TPOCOTIKOD am avtdv, KaOdG Kol Yo 1

XPNHLOTOSOTNGN TOV.

Yvotaon avortuélok®v ovvdéopmv (ap. 196 tov I1LA. 323/1989) o1 omoiot

SLLPEPOLY OO TOLG KOVOLG OEGOVS MG TTPOG TO OTL:

. mEPLOPILoVTaL VIOYPEMTIKA GTO TAUIGLO OPIGUEVAOV YEDYPUPIKMDY EVOTNTOV
nmov kobopilovrar pe kown amdéeacn Tov Ymovpydv Ecwtepikodv, E6vikng
Owovopiog war TIE.XQ.AE., pe odupovn yvoun tov Nopopylokov
SvppovAiov.

B. [powboldv éva gvpld @acupa dpacTNPOTTOV GTO TAAICLL TNG EPAPUOYNG
eVOC TOTIKOD aVATTLEIOKOD TPOYPAUUOTOS, HE OTOXO TNV OAOKANp®UEVN
avamTuEn ™S TEPLOYNG OPHOIOTNTAS TOVC.

Y. ELVOOVVTOL UE TNV TTAPOYT EWOTKADV OIKOVOUIKADV KIVITP®V.

d.amotelovv  Opyava.  mpoypappaticpod  (ap. 70 tov v.1622/1986) ko
CULUUETEXOVV OTIG dtadikacieg tov Anpokpatikov Ilpoypappoatiopod (ap. 15
Tov v.1622/1986), ko

Y0otaon  OONUOTIK®V  ETMYEPNCEMY, Ol OmOleg dAMOTEAOVV  LOPPEG

emyelpnuotikng ooumpaéne tov O.T.A. (BA. KoTOTEP®).

Ot owovopkol TOPOL TV GLVIEGUMV TPOEPYOVTAL Ond TNV TEPLOVGIO TOVG, TIG

emoteg eopopés Tov O.T.A. — pelov tovg, €0@opéc amd 10 Anuodclo 1 GAla
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TPOCMOTA, OO TN CLUUETOYN] O TPOYPOULUATIKEG CUUPOVIEG, KABMG Kot amd v
EMPOAT]  OVTOTOOOTIKOD YOPOKTNPO TEADV VLIEP TOL OLVOEGUOL. Ewdwd ot
avartuélakol ovvoecpol ypnuatodotovvior and 1o Ilepupeperakd ITlpdypappa
Anpooiov Enevévoewmv (IT.A.E.) kot 814@opovg dnuociovg @opeic, 1060 yio Tnv
eKTéLEOT £PY®V, OGO KOL Y10, TNV KOADYT AELITOVPYIKOV SUTAVAV TOVG.

Boaowmn mpotimdBeon yio v emruyio g S0KOWOTIKNG SVUP®VIag eivarl 1 elevbepia
emAoyNg ¢ and pépovg tov O.T.A.. Eivar mold onuavtikd 1o Beopikd mhoicio va
glvar 1ol Olapopeouévo, ®ote va eEacealileton - €0ehovolo GUUPETOYN Ko
AVTITPOCOTEVTIKOTNTO KAOE KOWVOTNTOG.

Befaing 10 vmapyov Oecpikd mAaiclo, oV KOl YEVIKA KPIVETOL 1KOVOTOUTIKO,
TOPOVCIALEL OPIGUEVES EAAEIYELS O1 OTTOIEC LEUDVOVV TNV OMOTEAECUATIKOTNTO TMV
GUVOECUM®V.

'Etot to yeyovdg 6t ot avartuElakol ocvvoesotl etvar gopeilg Tov dnpociov dikaiov
nepropilel onuovtikd v gveMéio Tovg Kat T cLUPOAR TOLG GTNV KatevBuvo™ NG
E.E.A. og o oepd {ntudrtov 0nwng:

i)  KatdAAnin otehéyowon pe emotquovikd Svvaukd. Edv ot odvdeopot
TPOYWPOVCAY GE TPOCAWYELS LE PAomn TIG 1oYVOVOES O1AOIKAGIES Y10 TIG TPOCAYELS
ot0 Anuocio, Bo aviyetdmlov mEpa and TOvg GAAOVS TEPLOPIGHOVS OV KATH
Kapovg Tifevian og KeEVIPIKO EMIMESO KOl APOPOVY TOV APOUd TOV TPOCANYEDV Kot
™V €yKpion tovg and to Ymovpyeio Ecmtepikdy, kot 10 TOAD onuaviikd mpOPAnua
mg advvapiog okplPois TPodypaPrg KATOU®Y OLGLUCTIKOV TPOGOVI®MV TV
vroyneiov mépa and To TVmIKA (1TVYio KAT) mov 0 vopog tpoPArénel. 'Etol .y, dev Oa
Ntav dvvotd vo amoutnBel amd 10 GUVOEGHO 1 EVIOMOTNTA TV ETICTNLOVIK®OV
GLVEPYOTAOV TOV, TAPOLO Tov KATL Tétolo Oa pmopovoe va Bewpnbel onuoavtikd
TPOcOHV KOOMG GUVETAYETAL KOl YVAOT TNG TOTIKNG TPAYLATIKOTNTOS. [t autovg Toug
Adyovg, ot avamtvElakol GUVOEGHOL TPoY®PNoay o€ cuvepyasio pe v Etapeia
Tomkng Avantoéne kot Avtodwoiknong (EETAA) omv amacyoinon cvppoviov
TOMIKNG AVATTUENG HE TOVG OmMOiovg amAMG LEEYPOWOV COUPOCT TEPLOPIGUEVOL
xpévov. Me ) MEN dpwg tov ovpPdacewv tpoékoye cofopd TPOPANUA omd TV
AdLVOUIO. OVOVEDMONG N LETATPOTNG TOVG € GUUPBACELS 00PIGTOV YPOVOV, MOTE VO
KOTOOTEL OLVOTH 1 OUOAN GUVEXIOT TNG OMAGYOANCT] TOLG KOl TNG TOPOYNG TMV

GUUPOVAEVTIKMOV KOl OPYOVOTIKMV TOLG VITNPECLOV GTO GUVOECHO.
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i) Ot avortvélokoi ocdvdecpol o¢ mapdyoyo N.ILA.A. dev givar oe 0éon va
1W0pYoVY AAAL VOUIKA TTpOcOTA (ETLYEPNGELS, TVELLOTIKA KEVTpa KAT). Emtpéneton
OTTAMG 1| GLUUETOYN TOVS GE TETOLOV £100VE POPEIC.

iii) O tpomog pe tov omoio Oeouikd kobopicOnke 1 meployn &vOOHVNG TV
AVOTTUEIOK®OV GUVOEGUMV TPOKAAEGE TN ONUIOVPYID. OVGAELTOVPYIKAOV GUVIECUWOV
KaBdg M 0plobETNON TOV YEOYPUPIK®OV EVOTHTOV OV £YIVE, TOLAAYLOTOV KOTA TNV

apykn TePi0d0, LE TPOTO EMCTNUOVIKH TEKUNPLOUEVO.

B. Emysipnuatikn opdon O.T.A.: H ovcwotiky eumhokny tov O.T.A. og
EMUYEPTLOTIKEG OpOoTNPOTNTEG EEKvE pe v yhoton tov N. 1416/1984, av kot
avtn TpoPrenodtav 1N tOc0 and to I1.A. 2888/1984, 660 kot amd to N.1065/1995
(madondg Anpotikodg ko Kowotikde Kmodwkog), pue Pdon tov omoio cvotddnkav
TOMEG ONUOTIKEG EMLYEPNGELS DOpEVONG Ko amoyétevong (A.E.Y.A.).

Ot Adyot Yo Tovg omoiovg 1 AVAANYY ETXEPNUATIKNG OPASTNPLOTNTOAS OO TOLG
O.T.A. BsopriOnke emPePAnuévn, Adyor mov eival cvpPatol Kot pe TNV TOATIKN
E.E.A., pmopovv va cuvoyiotovy og e&ng:

o. emyelpnuatiky mopéuPoocn eite o€ TopElc MOV OyvooUVIOL OO TNV OIOTIKY
TPOTOPOLAID e OTOHYO TNV €vepyomoinon g, &ite o€ TopElg OTOL 1 WOUWTIKY
TPOTOPOVAIL Op0 OMYOTOALOKE e 6TOYO TNV ELYiOVOT TS AyOPdg,

B. dOnovpyia vémv Bécewv epyaciag Kot GuYKpATNon Tov TANO®PIGHOV,

y. O@eopnnke 611 ot OTA pmopovcav va kabopicovv o YOPO Kol TOV TAPAYOYIKO
KAAd0, 6oV B TPOYUATOTOOVVTIOV EMEVOVGELS KOl GUVETMG TPOEKVTITE SLELPLVGN
TOV KOWMVIKE EAEYYOUEVOL KOl TPOYPUUUATILOUEVOL TOUEN TNG OLKOVOLLINLG,

0. Ov O.T.A. Ba mpocépepov N SLVATOTNTO EPOPUOYNG KOl TPOPOANG VEWV
TOPAYOYIKOV KOl KOUTOVIAOTIKOV TpoTthnmv (cuppetoyr doiknon, oefacudc tov
TEPPALAOVTOG, VEEG KOIVMVIKEG KO TTOATIOTIKES 0EIES).

Mo v enitevén avTOV TOV GKOTMOV 01 VOUKEG LOPPES TTOL UITOPOVCAY VO, TEPOLY Ol
enyepnoelc tov O.T.A. Ntav:

- Apyelc KOwoTIKEG 1) ONUOTIKEG EMYEPNOELS, OTOV €vag ONUOG N pio Kowvotnta
GLVIGTOVOAY TO LOVASTKO POPEN TNG ETEVIVOTG.

- Mwpéc emyepnoelg, mov pmopovcoav va 10pvhodv and évav O.T.A., and 10

cuppodio Tov omoiov Kot dtotkovvTay, KaBmg dev elyav 1O10UTEPT] VOUIKT] OVTOTNTO.
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- AWOMUOTIKEC 1 OlOKOWVOTIKEG EMYEIPNOCEL;, MG OMOTEAEGUN ETMEVOLTIKNG
GUUTPOENG TEPIGCOTEPMV SNUMV 1] KOIVOTHTMV.

- Emevovoeig O.T.A. cuvetouploTikod Yopoaktipo, Tov &ivol mTPoidv €MEVOLTIKNG
oounpaéng evog O.T.A. e GUVETAPIGUEVO PLGIKA TPOCMTA.

- ANUOCULVETOIPIOTIKEG EMYEIPNOGELS, OV TPOKVTTOLV omd TN cvUTpaln &vog
O.T.A. 1 piog T.E.A.K. pe éva cvvetoupiopo.

- Anuotwég etaupeieg Aaikng Paong, mov yoapaxtnpilovior amd Tn GLUUETOYN
peYaAov oplBpol KATOIK®V TG MEPLOYNG HE UIKPE HEPIdl OV OV UTOPOLV Vo
vepPaivouv 10 2% Tov GLVOAIKOD PETOYIKOD KEPOANIOV.

- Télog mpoPrémeton 1 dvvatdotnta cvppetoyns twv O.T.A. oe GLVETAIPIGHOVG,
A.E., etoupeieg K¢ otkovopiog Kot Kovomposies.

Ievikd onpepa, to vedpyov Becpikd mAaiclo 6 avTOV TOV TOREN KPIVETOL ETOPKES.
Inuetdveton 0Tt ot emyelpnoels tov O.T.A. €xovv tpdcsPaocn o€ éva peydrho Qacua
APNULATOOOTIK®V TY®V, Omwg to Tleprpeperaxd TIpdypappa Anpociov Exevovcewmv,
TIG €MBOTHGELS TOV VOUOL 1262/92, Tovg TOPOVE TOV TPOYPAUUATIKOV GUUPACEDV,
mv EE, 10 Ymovpyeio Ecwtepikdv (kdAvyn KOGTOVG €KTOVNONG UEAETMV), TOV
O.A.E.A. (amaoyoinon avépywv), to Taueio TTapakatadnkodv kot Aaveiov kot Tnv
ATE®,

[poPfAnuotiky mapovoidletoar  kvpiwg 1 ypnuoatoddtmon ond to  Topeio
[Mopokatankov kot Aaveiov, kobdc ovtd amoutel LYNAEG €YYUNGES YL TO
yopnyovueva davei (15mAdotlec tov Vyovg Tov daveiov), dwbétel oyETIKA
TEPLOPIGUEVOVG XPNUATOOOTIKOVG TOPOLS Kot akoAovBel o ypovoBopa dradikacio
£YKp1LoMG KOl ATO0CTG OVTOV.

Inuovtikn e€EMEN tov Becikol TANIGIOL NTOV Kol OTOKEVTIPMOT) TG APLOOOTNTOG
£€ykplong g dpvong tov enyeproconv twv O.T.A. mov givar avodvoueg taipeiec,
mov éywve to 1989. H appoodmta ovt and 10 Ymovpyeio Ecwtepikov

petafipdoke otoug Nopdpyegs.

6.3.1 Tlpoypappotikéc Zoppacelc

0 [Moondtepo ka pégpt TV 1B1OTIKOT0INGH TS Tapdpoto pdro émale ko  EAdnvich Tpdmelo
Buopnyavikng Avartoéewg (ETBA).
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2oppova pe to apBpo 225 tov véov Anpotikov kot Kowvotikod Kddika
(N.3463/2006) ot Afpot ko ot Kowodtnteg, ot Nopopylokéc AVTOSI0IKAGELG Kot Ta.
vopapylokd dwapepicpata tov Eviaiov Nopapylokdv Avtodlolknsemy, ot GOVIEGHOL
Auov kar Kowvomtov, oo T.E.AK., n EN.A.E., n K.EE.AK.E., ta vopukd ntpdcona
onpociov dkaiov, To 0Toio GLVIGTOVV 1) 6T OTOI0 GLUUETEYOVV Ol TPOAVAPEPOLEVOL
0pYOVIoLOT Kot QOPELG, Ot dNUOTIKESG EMLXEPNOELS VOPEVOTG KOl OTOYETELONG KOl TO.
ONUOTIKA KOl KOWOTIKG 1W0pvpaTa, €ival SuVOTOV VO GUVATTOUV TPOYPOULUOTIKEG
ovuPdoelg pe to Anuodcio, petald tovg N kot pe eopeig tov Anpociov Touéa mov
avagépovtol 6to apHpo 1 wap.6 tov vopov 1256/1982, pepovopéva i omd Kowoo.
Eniong, otic mpoypappotikés cupPacelg 60UvavTol Vo GUUUETEXOVV KOl KOWVOOEAELG
ONUOTIKEG KOl KOWOTIKEG — EMUYEPNOELS, avVATTUEIOKES  OVAOVUUEG  ETALPELEC,
enryepnoelg O.T.A. edko0 okomo¥, Kévipa Emayyelpotiknc Katdptiong (K.E.K.)
L€ OTOLOONTTOTE VOUIKT] LOPPT Kol oV AEITOLPYOVV, EMYEPNGELS TV NOUAPYLOKDV
Avtodownoenv, tov Ilepipeperokdv Topeiov Avantuéng, cuveTUIPIGHOl, EVOGELS
GUVETOIPIOU®V, EMUEANTNPLN, EMIOTNUOVIKOL  @opelg  Onpociov  dwkoaiov Ko
€PYOSOTIKEC Kat EpyaTobTaAANAIKEG evoelg (map.1,B)

AVTIKEILEVO TOV TPOYPAUUATIKOV GUUPAcE®V pumopel va ival 1 LEAETN Kot EKTELEDT
£PY®V Ko TPOYPAUUATOV aVATTUENG HOg TEPLOYNG, KAOMDS Kot 1| TOPOYN LVANPECIOV
KaOe gidovg. (map.1,0.)

2116 TPOYPAPUATIKEG CLUPACELS TTPémel va opilovTal To avTikeipevo TG cvpPaong, o

oKOTOG Kol TO TEPLEYOUEVO TMOV UEAETMOV, TOV £PY®V, TOV TPOYPOUUAT®OV 1 TOV
VANPECIOV, O TPOUTOAOYIGUOG TOVG, TO OKOIMUOTO KOl Ol LTOYPEDNCELS TMV
GUUPOALOUEV®V, TO XPOVOSIAYPOUUIN EKTEAECTG TNG cLUPAONG, Ol TOPOL ATO TOVG
omoiovg Ba KaAvEOoHV 01 AVOLAUPOVOUEVEG OTKOVOUIKEG VITOYPEMCELS, 1 OLAPKELN
g cOUPaoNg, To OpYOvo TOPAKOAOVONGNG TNG EPAPUOYNG TNG KLl Ol APLOSIOTNTEG
TOV, KoOMOG Kol pTPES 68 PAPOS TOL GLUPAALOIEVOL OV TapaPaivel TOVG OPOVS TNG
TPOYPAUUOTIKNG LIPS Kot TEAOG 0 GLUPAAAOUEVOS, GTOV 0Toio gival duvaTdy va
avatedel 1 Olayelplon, EKUETAAAEVGT KOl GUVTINPNOT TOV EPYMV TOV TPOYPAULATOS
LETA TNV OLOKANp®OT TOV, £pOGOV TpoPAémetar avtiotoryo otadto. ( map.2 a., B. Ko
Y.)

I'evikd o1 mpoypappatikég copPacelc cupdrAiovy BeTikd:

- oTNV owovopkn evioyvon towv O.T.A. ywo TV Tpaypatomoinon
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TOTIK®OV ENEVOVTIKOV Y€V SOMIGTOUEVNG OVAYKOIOTITOS Y10, TV OLKOVOULKT] KOl
KOW®VIKN avVATTLUEN TG TEPLOYNG TOVC.

[Ma v extéleon tov épyov M mpoypoupdtov e ovpPacng mpoPfAiémetonr 1
ypnpoatoddtnon and to ILA.E., tov kpatikd mpoimoAoyiopd Kol Tov TpoimoAoYIcUO
TOV GUUPAALOUEVOV QOPEDV.

- 0TOV €AEYY0 OE KEVIPIKO EMIMEOO TMOV EKTELOVUEVOV KOTA TOTOVS OVATTLEOK®DY
TPOYPAUUATOV, OOTE VA VOl OLVATOG O GLVTOVICUOG TOLG Kol 1 EVTOEN TOLG GE LaL
TPOOTTIKT] OAOKANPOUEVNG AVATTTUENG.

- omv &acpdiion G ovvaiveong tov TomKoL mANOBvouoV, KaODG Kol oTNV
TPAYHOTIK cOUPaon ovppetéyovy @opeig mov Bempeitar 0Tl ex@palovy TN AoiKn
0¢hnon.

- OTNV ATAOVGTEVGT] TOV YPOUPEIOKPATIKOV S10OIKOCIDV, KOOD dgv 1600V T.Y. Ol
YVOOTEG OEGUEVGELS TOV OPOPOVV TNV TPOKNPLEN SYOVIGU®OV Yoo TV avébeon
épyov, N ol ddkocieg yioo TV amocyOANCY TPOCHOTIKOD Kot €ivar duvartn m
aTOGYOANCT TPOCOMIKOD £VOC POPEN amd KATOOV AAAO, dlymG Vo LITAPYEL avAayKn
HETATAENG 1 OTOCTAOTG.

Ao ™ péypt onuepa gumelpio £xel dSomotmbel 6TL o1 AoV emTLYElS, AmO TAELPAG
OUOANG €EEMENG KOl TOPAYMYNG OMOTEAECUATOV TPOYPUUUOTIKEG cvuPdcels sivat
OVTEG OTIG OTOlEG EVETAAKN GOV G SLUPBAAAOUEVOL O EENG POPEIC:

-  ETBA, onuéocwog oopéag émg mpv Alya ypdvia, ota mAaicld Kupiwg Tov
kowotwko¥ mpoypdupatog VALOREN, anéfieye oty amd Kovoy LE TOVG TOTIKOVG
O.T.A., a&omoinon Tov evdoyeEVODS EVEPYEIOKOD SLVOLKOD TOV S0POPOV TEPLOYDV
™G YOPOG Kot oTNV €E0IKOVOUNCT] EVEPYELNG 1] TOV YPNLUOTOOOTEL KOl OVATTOGOEL
Bropunyavikég meproyés (BLITE) oe cuvepyaocia eniong pe tovg tomucovg O.T.A.

- Ymnovpyeio [ToAtiopov, I'evik I'pappateio Néog IN'evidg ko I'evikn Tpappateio
Empopowonc Evniikov, ot omoleg yevikd amofAémovy PECH TV TPOYPOLLUATIKOV
GLUPBACEMY GTNV TOATICTIKY] AVATTTUEN Kot TV ETUOPO®GN TOV TOTIKOV TANOLGHOV.
- Nopoapylaxd Tapeio, copforiidpevo cvvnBmg pe Avamtuélokoig XvvoEoUoug M
GAAOVG TOTIKOVG avamTLEIKOVG POPEIS, TOV GLUUETEXOLY GTN YPNUATOSOTNOT TNG

EKTTOVIONG KO TNG EPAPLOYNG TOTIK®V OVOTTLELK®V TPOYPOUUATOV.
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- EOMMEX, mov Guumpdrtel pe Tomkong oAAY Kot GAAOVG KEVTIPIKOVS OPYOVIGLOVG
vy T ompovpyion eopémv evioyvong tov MME, onwg m.y. to Proteyvikd Ildpko
Korapdrog kot to Kévrpo Iapadociaxng Broteyviag loavvivov.

- EOT, mov ovppetéger ot yPNUOTOOOTNON  TOVPIOTIKAOV  KATOALUAT®OV,
EYKOTAOTAGEMY TOVPICTIKNG VTOJOUNG KOl YPAPEI®V TANPOPOPIDOV Y10, TOVG
TOVPIoTEG.

- Yrnovpyeio Tewpyiog, mov ocvppetéyel oe moArég ovuPdoelg twv omoimv 1o
OVTIKEIUEVO TEPLYPAPNKE TOPATAV®, OAAAL KOl O©€ GAAEC UE TEPLOCOTEPO
€EEOKEVEVO TTEPIEXOIEVO KOl GKOTO, TTOV TEPIAAUPAVETOL TNV APLOIIOTNTA TOV.

- O.A.EEA. ko LK.A., mov ¥pnuotodotodhv kupimg TV Topoyn LANPESIOV GTOVG
OKOLOVYOVG TOVC.

H mpo™ mpoypappatikny ovpPacn, n omoio vwoypdenke tov Ampido tov 1985
petald 23 popéwv, apopovoe TV avantvén Tov Apppakikov KoArov kot amotélece
0pOCNHO 6TV avATTVEN TOL BeGHOV KOOMG HECH Omd  TPOYPOUUOTIKY SVUPoon
TpomOnOnke Eva dro-vopapylakd Kot OLOKAAIIKO TPOYPOULO OVATTUENG TS TEPLOYNG
Ko dmuovpynnke €1d81ko¢ avantvélakoc popéag (Etapeio avantuéng Aufpakikod —
ETANAM) yia tqv vAomoinen tov.

Ta wpofAnpato Tov VIPEAY KoL EUTOICAV TNV TANPT avATTLED Kot a&lomoineT) Tov
Beo LoV amd TOLG TOTIKOVG POPELS elvat:

- H apywa edamng minpopopnon amd toug O.T.A. yuo to Oeoud kot ta opéAn tov. H

npoondBela mov iye katofAndel and 1 Movdoa [Ipoypappatikdv Zoufdcewv Tov

Yrovpyeiov Ecwteptkdv vo d1e0K0ADVEL KOl VO TPO®ONGEL T cLVOYT GVLUPACEDV
HE TNV TOPOYN OYETIKOV TANPOPOPLI®V Kol Katevhuvoewv, kabmdg wor pe tnv
EMUOPPMOT GTEAEYDV TOV THOVAOV CUUBAALOUEVOV POPEWMYV, TOTIKAOV 1] KEVIPIKADV,
OgV amEOMOE T OVOUEVOLEVO, ATOTELECLLATOL.

- H tdon kémoiwv Tomik®dv gopémv Vo, EVIAGGOLV TIG TPOYPAUUATIKEG CLUPACELS OE
pio K60 dGALO Tapd pokpompdOecun oTpatnyIkn avATTLENG Kol KIvnTomoinong Tov
evdoyevovg  ovvapkov. Ot @opeig oavtol Teivouv  va  ¥pPNGUOTOOVV  TIG
TPOYPAUHOTIKEG GUUPAGELS, OTT™G £xel emonpdvel o Ymovpyeio Ecwtepikdv, amhag
Kol LOVo Yo va, KOAOWOoUV BpayumpdBecia TIC avAyKES TOVG GE YPNUATO KOl GLYVA
Y10 VoL TPOGPEPOLV ATOGYKOANCT GE £val aplOUd avEPY®V Yo TO SIACTNHO EQAPUOYNS

™G ovpPaons. Eivar avtovonto ot étol mapaPidletar n apyr tov Bespov, o omoiog
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amookonel OtV  OAOKANPOUEV OVATTUEN TOMIKAOV OPACTNPOTATOV, 1 OTNV
avadidpBpwon Kot avaadon Kamolwy Topémy TG TOTIKNG TOLPOYWYNC.

- H acdes tov apytkod vopikov mioiwsiov tov Beopod, to omoio avdbece ™
POOLIOT TOV AETTOUEPEIDV TTOV CYETILOVTOL LE TNV EQPUPUOYT] TOV VOUIKOV TANIGIOV
og ékdoon kowng andeaons tov Yrnovpyov EBvikng Owovopiag, Ecotepikav kot
TOV KOTA TEPInT®ON 0prddiov vtovpyov. 'Etot péypt v €kdoom T€T010vV amo@AcE®Y
npoékvnte BEpa asapovs BecroBiéTnong Twv TPOYPAUUATIKOV GUUPACE®V, 0ALE Kot
TpOPANUa axvpdTTOG TOV GLUPBACEDV OV Elxov NON VIOYPAQEl, £®G OTOL UE
amopocn tov EAeyktikov Zuvedpiov 1 €kdoomn g oxeTikng Ymovpykng Amdeaong
dev NTaV VIOYPEMTIKY Yot TNV oY1 ToV vopov. Ouwg 1 (oxdmun M abéint;) avtn
mopdAnyn Tov vopoBEétn, av kol elye mpoodmwoel oto Beopd eveMila Ko
TPOGUPUOCTIKOTNTA OTIG EKACTOTE GUVONKES, TPOKAAECE GEPA OVGAEITOLPYIDV, TOL
UTOPOVV VO GLVOYIGTOVV OTIG €ENG!

a) TMapovcldomke cvyvd EALEWYN GLVIOVIGHOD GVAUESOH GTOVS GLUPOAAOUEVOVG
QOpelg, doTE PEPIKES POPES, KAOLOTEPNGELS TOV HEV VA EUTONLAV KO TNV avAANYM
OpPACTNPLOTHTOV OO TOVG OE.

‘Eto, oty mepinmtwon Tov  avamtu&lokoy mpoypdppatog tov  ApuPpokikod, m
dpaoctnplonoinon tov Tomkov avartvélakod @opéa (nh. g ETANAM) ot
GUVENMG 1 TPo®ONoM TOL TOMKOD TPOYPAUUATOS GLYVA TOPEUTOOIOTNKE Omd
KOOVOTEPNOEI OTIC OMOPACEIS M TIG EVEPYEIEG KEVIPIKAOV (QOPEMV ONMOC TO
YIIEXQAE «ot 1o (t6te) YIIE@O. ®uvokd cg moAlég Tepmtdoels cuvEPN akpipadg
10 avtifeto, dNAadN TNyN KaBuoTEPNoEMVY NTAV 0 TOTIKOG POPLNAG 1) POPEILS.

B) Tpoékvye coPapd mpdPfAnUa KaBoptopuov TS PVONG Kot TOV VOULKOD YOPaKTH PO
tov Beopo wg ovuPacng dNUOciov 1N WIWTIKOV d1KOIOV, LE CUVETELEG TNV aOLVOUI
AVTILETOMIONG TPOPANUATOV ‘aVTIGLUPATIKNAG CLUUTEPLPOPAS’ TV GLUPAALOUEVEOV
QopE®V, KaBMG VOROBETIKG NTOV aoaPEG TO TOLo aKPPAOS dkaoTplo B ekdikacEl
™ dpopd. Duvoikd vanpée TANPNG EAAELYT GYETIKNG VOROAOYING, ool Yoo AOYoLg
YEVIKOTEPNG TTOMTIKNG Ol KOANG TIOTEWS GUUPBUALIUEVOL OEV TPOGEPEVYAY OIKUCTIKA
KATO TOV 0OETOVVTIOV TIG VTOYPEDGCELS TOVG AVTIGLUPAALOUEVOV.

v) Tlpoékvye e&icov coPfapd mPOPANLHO TOV APOPOVGE TO GUVOAO TNG OAOIKAGIOG
avéBeonc kot extéleons TV OMpociov Epymv to omoio mpoPAiendtave va yivouv

UESA OO TNV TPOYPOUUATIKT COUPOON.

140



6.3.2 Avomtvu&lokég Etapeieg

H 1otopio tov Avantuélokdv Etapeiov Eekva tpy and 25 mepinov ypdvia pe v
idopvon tov 'pageiov (o) tov Opyaviopod Avéamtuéng Avtikng Kpimg (OAAYK)
OV £0POCE OLGLUCTIKG MG KOTOUCKEVOGTIKOG — EPYOANTTIKOG POPENS Y10 AOYOPLAGHO
T0v Anpociov amd 10 omoio avtiel kot tovg wopovg tov, kot (B) tov I'pageiov
Avantuéng NEBpov, 1o omoio, dtoyelpilOUEVO TIGTOGEIS TOV TPOEPYOVTOV KVPIWG
amo ™ Awebvn Tpanela, €iye g oTOXO TNV €QOPUOYN OVATTLELONKOD TPOYPALLLATOS
vy v eployn tov ‘ERpov. Avtol ot gopeig amotehovcav otnv ovcio. Anpocteg
Ynnpeoieg pe AmMOGLYKEVTIPOUEVEG OPUOOOTNTEG KOl GUECT €5APTNOM OO TIC
Kevipwés Ymmpeoieg tov 101e Ymovpyeiov Zvvioviopov kot petémerta EOvikng
Owovopiag. Amodeln tovTov NTOV Kot T0 YeEYOVOS OTL 1| OTEAEXMOT| TOVG €YvE pE
amoondcel; Anpociov YToAANA®wv 6 auTéc.

Tnv 18w epimov mepiodo, wWpvovian and v ATE ko v ETBA, ot Avantu&loxég
Etapeieg Evpvtavia A.E., 'Hmewpoc A.E. wor Meoonvia A.E., pe «xdOpo
YOPOKTNPIOTIKO TNV TEPLOPIGUEVT], OTO EAAYIOTO, GUUUETOYN TOTIKAOV POPEMV KOl LLE
OVTIKEYEVIKO GKOTO TN UETOPOPE YPNUATOSOTIKOV TOPOV 0md TO KEVIPO TPOG TNV
TEPLPEPELD, HE TPOTO TEPIOCOTEPO EVEMKTO KOl TPOGOUPUOCILO OTIG TOTIKES
Wopopeieg Ko cuvOnkeg amd 0Tt Bo pmopovoe va frav to [podypappa Anpociov
Enevdioemv, 0nmg TouAdylotov autd kotapTilotave eKeivi) TNV moyn.

Ot etoupeiec avTEC, TPOYMOPNOAV OTN OLEVEPYELDL EMEVOVGEMV KOl TN Onpiovpyio
Buyotpikov  etapsidv o€ ovvepyacsia  pe  tovg  tomikoug  O.T.A. ko
dpaotnpromombnkay  mopdAANA0 Kol OTOV  TOREN TOPOYNG OLUPBOVAELTIKNG
VROGTAPIENG TV TOmKOV mpwTofoviidv. ‘Edpacav omAadr| cOueovo e TO
Kowotiké IThaicio kot g Etaipeieg Emevdvcemv kot o¢ Opyaviopol Tomwkng
Avantuéng. Telkd petéBoaiav kot ) cOVOEST TOV PETOYIKOV TOVS KEPOAOIOV GTO
0To{0 TAEOV GTMUEPO GLUUETEYOLV Ol TOTIKOL POPEIG LE OMUAVTIKO TOGOGTA.

To 1985 18pvetor g AmOTEAEGLO TOTKNG TPOTOPOVAING KOl LLE TH VOLUKT LOPON TNG
dnupoocvvetaplotikng etotpeiag M Avamtoélokny Koldvme A.E. (ANKO) n omoio
OpPOCTNPLOTOLEITOL GTOV TOUEN TNG OTNPIENG TOV £PYOV ONUOTIKMV, GUVETOPLOTIKDOV

KO 1OUOTIKOV ETLYEIPNOEDV.
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210 1010 mepimov mAaiclo, aAAd pe pKkpoOTEPO Paburd dpactnplomoinong Kvovuvtal 1
Avamto&okn Kapditoag A.E. (ANKA), o Opyaviopdg Avantoéng Enteiog A.E.
(OAY), 10 Avomtvoéuokd Kévipo Opewvod Mviomotdpov kot Modefiliov A.E.
(AKOMM) «xor 1 Avamrvélokny Aquov Iepad AE. (ANAHII). Olec avtéc ot
etopeieg £xovv emAEEEL MG VOLIKT] LOPOPT) KATOO TOTTO ONUOTIKNG EMLYEIPNONC.

To 1988 g amotélecpa g vmoypaens g Ilpoypappotikng Zoppoacng tov
ApPpaxikod (BA. mponyobuevn mapdypago), 10pvdnke 1 Etoipeio Avamtoéng
ApBpaxucov pe ovppetoyn Kevrpung Awoiknong, Tparelikaov Iopvudtov, Tomkng
Avtodioiknong, Aypotikav kot Zuvetaptotikav Opyavacemv kot Empeintpiov.
211c apyég Tov 1988 emiong, cbppova pe avakoivoon tov Ymovpysiov Ecotepikamv,
amopocicOnke 1 1dpvorn avarTLEIK®OY ETAPEIDV OV B avtiototyovoay otig 13
TPOYPOULUUOTIKEG TEPLPEPELEG O1 OToleC eiyav BeopobetnOel pe to N. 1622/1986, ue
ocoppetoyn  TpameCov, Empeinmpiov, Aypotikd®v kot  XUVETOIPIOTIKOV
Opyavocewv, kabog kot O.T.A..

To xolokaipt tov 1988 kot wg amotéleopo TG VEAG OLTAG AVTIANYNG Yo TIG
avartuélakég etonpeieg, Wpvetar n Etapeio Avamroéng Avtikng EAAddoag A.E.
(ETAAE) pe édpa v Ildtpa. Etox0c tov €miteAkod ovamntvuélakol ovtod @opéo
NTav Kot givar €mg oNUeEPA, Vo TOPEXEL VTOGTAPIEN GTOVG OIOTIKOVS, KOWVMVIKOVS
Kot ONUOGLOVG POPEIG TOV PE OMOLOONTOTE TPOTO GLVOEOVTAL LE TNV AVATTLEN NG
TEPLPEPELOG.

Kowd yoapaxtmpiotikd tov mepiocdtepov Avontvélokdv Etapeidv ntav n vmoapén
TOUEOKOV EAMAEIUUATOV TO, OTTOT0. KOAVTTOVTAY GUESH 1) EUUESH Omd TOV ANUOG1o
[Tpobmoroyiopd, Kabdg dev LIAPYOY CNUAVTIIKO £5000. OO TIG ENEVOVGELS TOV Ol

eToupeleg elyav avardfel 1 omd TIG OVTATOSOTIKES TOVS OPAGTNPLOTNTEG.

Ta xotaotatikd Asttovpyiog tov Avartuéliokdv Etapsuov meprypdoovv 11 vid
emdiwén duvatdomtég Tovg Yoo mopEUPacn oy avamtuélokn TPooTadelo Ko
dtakpivovror yio Ty €upuTNTd Tovg. LOUEMVe pe avtd ot Avartvélakég Etapeieg
£xovv og €pyo:
a) Tnv teyvikny vmootpiEn tov Opyavicpmdv Tomikng Avtodioiknong Kot Tmv
Yvvetaplotikdv Opyoavacemv, KoOdg Kol TOV ETYEPNCEDY TOVS KOl TOV

dAAwV NOUK®OV TPOGHOT®V, TOV GLGTIVOLV 1| GTA OTTO10L GUUUETEYOLV.
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B) Tn dievépyela AmOYPAPIKMDY HEAETOV TOV QUGIKAOV TOP®V KOl SLVOTOTHTMV
™G TEPOYNG.

v) Tnv ekmovnon peretdv kdbe popeng ya ) digpgvvnon e Procudtntag
TOPAYOYIKDOV ETEVOVCEMV.

0) Tnv empopewon tov otekeyd@v v Opyavicpdv Tomkng Avtodioiknong
Kol TOV XVVETOIPLOTIKOV Opyavdceny, Tov Entyepnoedv 1oug kot Tov GAA®V
NoHK®V TpocOHT®V TOL GLGTIVOLV 1] GTOL OO0 GLUUETEXOVV.

g) Tnv avainyn 1 v vrofondnon enevovTIKOV TPOTOPOVAIDOV GAL®Y POPEDV
vy TV a&omoinon tev TOpeV TG TEPLOYNGS, EOKAOV BUYUTPIKOV ETAPELOV 1|
GUULETOYT OE OTEG.

o1) Tnv idpvon kot TV avarinyn TpOTORoLA®Y Yo TV 0E10ToiNoT TOPWV Kot
™V Tpo®dON o1 avamTLELNK®VY KOl ETEVOVTIKAOV dPACTNPLOTHTMOV.

€) Tnv ekmoévNon Kol EQAPUOYT TPOYPAUUATOV TPOOSTAGING Kot BEATIOONG TOL
nePPAALOVTOG 0 GuvePYaoia e GALOVG KPOATIKOVG, O1OTIKOVS 1| KOWV®VIKOVG
QOpeic.

1) Tn oovaym Ipoypappotikdv Toppdoewv.

0) Tn Sweoyoyn kabe dpactmplotntag mov oyetiCetar pe v avafaduion
moldtnTog CmNg TG EVPHTEPNC TEPLPEPELAG,.

1) Tn Swyeipion Kot LVAOTOINGN TPOYPAUUAT®V AYPOTIKNG avanTtuéng o1o
mhaiclo Kowotikov  TIpotofovimidv (LEADER+, EQUAL), «obBdc xot
OTMOLOVINTOTE AAADV AVATTUEINK®DV TPOYPOUUATOV,

) Tnv vlomoinon mpoypaupdteov tov Evporaikov Kowvwvikod Tapeiov
(EKT) kot yevikd TV TPOYPAUUOTO KOW®MVIKAG TOATIKNG TO Omoiot £Xouv
OKOTO TNV KOW®VIKN OVATTUEN 1) TPOVOLD 1| CLUVOPT TPOS TO. OVOTEP® GKOTO

oV meployn dpdong g kabe Avartuélakng Etopeioc.

Yuvenmg, ot Avantuélakéc Etaipeieg omnv EALGSA £xovv, KOTAGTATIKA TOLALYIGTOV,

™ dvvoTdTNTo TPOMONONG TOAAATAGDY dPOCTNPLOTHTMOV TOVS TPOS TNV KatevOuvon

¢ Evepyomoinong tov Evooyevoug Avvapukod. Mmopodv ouwmg vo ta&tvounfodv

oT1g €€N¢ Katnyopieg, avaroya e TO GopEa dNLOVPYIG TOVG:

o) Avomtvélakés Etaipeieg mov omotelodV amoGUYKEVIPMUEVEG VANPECIES
Kevtpwonv Anpociov Yanpeouv, 6mmg m.y. o Opyaviopog Avamtoéng Avtikng

Kpnmg kot to I'pageio Avantuéng N. 'Efpov mov ofjpepa vrorertovpyet.
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B) Avomtvuéuokéc Etaipeiec mov dmuovpyndnkov petd and mpwtofoviia
EWwov [Mototkov [dpopdtov (ETBA, ATE), 6nwog m.y. Evputavia A.E.,
‘Hrepog A.E., Meoonvia A.E.. Avtég dpovv kupimg mg popeic ypnpatodotnong
TPOYPaPUATOV Kotd To mpétvmo ne Tennessee Valley Authority «.a.,
TPowOMOVTOS TN OpAoT TOVS HECH BUYOTPIKMOV ETUIPELDV.

v) Avamtoélokés Etopeieg mov onpuovpynbnkav petd and mpmtofoviieg
TOmIK®V  QopéwVv Kot givar ovolaotikd Opyavicpol Tomwkng Avamtvéng,
TOPEYOVTAG VANPECIEG OVOTTLEINKOD OYEOIOUOD KOl VITOCTHPIENG TOMK®MV
avantuélokov  tpoypappdtov. [Mopdderypo tétorov tHmov  Avomtvélokng
Etaipeiog etvor n ANKO ALE..

H xommyopia avt) umopel va vmodwoupebel oe dVo GAlec vmokaTNnyopies,
aviroyo pe 1o Pabud kot 1o €idog Tov Tomkod Eopéa TOV CLUUETEXEL GTO
petoykd xepdaiowo tov Avortuélokov Etapeidv. ‘Etor damoetdvoovpe Ot
vrapyovv Etaipeieg 6mov cuppetéyovy, (o) amokAEIGTIKG Kot LOVOV POPEIS TNG
Tomkng Avtodioiknong — mov evEPYOTOOVLVTOL GE OAPOPOVS TOPAYWYIKOVS
TouElg, my. rybvokaAMépyela kKAm, 6mwg 1 ANAHIT A.E., pe ™ ovupetoyn 5
Aquov g B’ Tleppépetac Tepoud, (B) eopeic g T.A. e GUVETOUPIOTIKEG
evaooelg, onwg n ANKO ALE. kat,

d) Avamtvakés Etoupeieg mov  dmuovpyndnkov pe mpotoPovAio g
Kevtpwkne Atoiknong, oAAG  pHe TN CLUUETOYN] TOMIK®OV  (QOPEMV,
GUVETAPIOTIKOV EVOGEMV KOl YPNUATOTIGTOTIKOV WOPVUAT®V TOL Anpociov
Topéa, m.y. n ETAAE A.E., omv onoia ektog omd ti¢ TEAK N.Ayoiog, Hielog
Kol AttwAookopvaviog, GUUUETEXOVY GUVETUIPLOTIKEG evaoelg, 1 ETBA kot n

ATE ¥yn ETANAM A E..

Ot Avanto&axég Etatpeleg, aveEapttmg tomov, avripetonilovv Kowvd tpofinpata,

N OVIUETOMION TOV ONOI®mV amotelel TpolmdOeon Yoo TNV EPAPUOYT TNG TOAITIKNG

E.E.A.

Ocomko iaicro

Ot Avanto&laxég Avavopeg Etapeieg g Tomikng Avtodioiknong diémovton amod Tig

oxetikég owtaéelg tov Néov Kmdiwwa Afuov ko Kowotirov (N.3463/2006

«Kvopwon 100 Kbddka Afuwv kot Kowotgtwv»), Omwc avtdg kabe @opd
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TPOTOTOIEITOL KOl 1oYVEL KO EW0KOTEPQ TaL pBpar 252, 253, 265, 268, adid kot KGO
dAro apBpo tov aveTépw NOHov Tov pe 0mo10dMToTE TPOTO AmTETAL TNG AELITOVPYiNG
tov Avantuélokov Etaipeiov.

2UYKEKPUEVQ,

- To 0p0.252 map.3 €0." avapépel TOV OPIGUO KOl TO OVTIKEIEVO TOV AVATTLELOKDY
ETOPELDV. ZOUPOVO, Aowmdv pe avtd og Avortuélokés Avovopeg Etapeieg O.T.A.
opilovtot o1 avAOVLUEG ETOPELEG, OTO ETAPIKO KEPAAOLO TMV OTOIMV GUUUETEXOVV
povo O.T.A. a” kon B BaBuod 1 kot dAdot eopeig Tomikng Avtodioiknong Kat £xovv
OG OMOKAEIGTIKO OVTIKEILEVO TNV EMOTNHOVIKY KoL TEXVIKT vootpiEn tov O.T.A.
KOl TOV EVOGEDV TOVG 1 KOl TNG OTOKEVIPOUEVNG KPOTIKNG dtoiknong, TV Tpomonon
G EMYEPNUOTIKNG, OIKOVOIKNG KOt YEVIKOTEPQ PLdSIUNG ovarTuENG ToL ANHoL 1
m¢ Kowomrag, kabmdg kot v avamntuén OpoacTnploTiT®V TPOSTUGING TOL
TePPAALOVTOC, TN GLUUETOYN TOLG GE OVTICTOLYO TPOYPAUUATO M TNV €POPULOYN
OYETIKAOV TOMTIK®OV G€ SLOONUOTIKO 1) G€ EVPVTEPO YEDYPAPIKO YDPO.

- Ot Avantvéloxéc Etapeieg katd m pn PovAnon tov vopobétn doev vmdyovron
oToVG Qopeig Tov dmuociov Touéa, GAAE AmOTEAOVV VoMK TPOCOTO 1OUMTIKOD
dwaiov kot Aettovpyohv cOUeova Le TG daTdéelg mept Avoavopov Etaipeidv tov
K.v. 2190/1920 (0p6.253 map.3 €5.p" Tov v.2362/2006). O yopoktnplopds avtdg Tmv
Avantuélokov Etaipeiomv, vrodniwvel v tpdheon tov vopobétn va kabiepdoet to
emtpentd ¢ mopéuPaons towv AvortuElokav Etopeidv oty eledBepn ayopd pe
okomd 10 kEPSOG (avoykaio ywo TN PlOoOTNTO KOl EXEKTAGT) TOVC), XMPIG TOLG

TEPLOPIOLOVS TOL TLYOV VPIcTAVTOL Y10 TOVS PopEeic Tov Anpociov Topéa.

o) Oeopka [Mpofiquato

[Mopd v mpoomdBelo mov £xer xotafindel Kot oto VEO KOOKO ONUOV KOt
KOWOTNTOV, TOPAPEVEL EAMTEC TO BECIKO TAAIGLO Yl TV 0pYAvmOOT Kot Agttovpyia
tov Avantuélokov Etapeidv, yeyovog mov dvoyepaivel tnv avdmntuén tpwtofoviimv
amd PEPOVG TOVS KOl dNUOVPYEL GLYKPOVGELS TOCO LE TOV WOIWTIKO, OGO KOl LE TOV
gvpHTEPO dNUOGLO TOUED.

ZUYKEKPIUEVO, UTOPOVV VO, eVTOTIoBobv o1 NG Beopikég advvapies:
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1) Ot dwdwkacieg mov mpoPAémoviov and 1o N.716/1977 dev emétpemav v
angvbeiog avdBeon peretov otg Avoamtvélokég Etaipeieg amd tovg @opeig g
Tomknc Avtodloiknong.

To avotépw TpdPANUa Tapakdpednke e dVo TPOTOLG,.

IIpotov oto Néo Kddwka Aquov kot Kowomtov avagépetar 6to 0ph.268 map.l
v.2362/2006, 611 pe omdeaoT Tov SNUOTIKOD 1| KOWOTIKOD GLUPOVAIOV emtTpémeTal 1)
ancvBeiog avabeon oe avartuélokeg etapeieg O.T.A., Tapoyfg VANPESUOY GLVOPOV
N CLVOEOUEV®V LE TO OVTIKEIPEVO TNG dpACTNPLOTNTAC TOVG, OV O TPOVTOAOYIGUOG
TOV avTIKEIPEVOL NG avdbeong dev vrepPaivel o mocd twv 45.000 Evpd, kot vid
Vv Tpovdbeomn OtL oL vnpeciec Ba mapacyeBobv and Tig ideg Tig emyeproec. H
cuvoAikn a&io Tov avabécemv Aqpov 1| Kowdtrog mpog pio emyeipnon dev pumopet
va vepPaivel etnoing 1o Toso Tov 150.000 Evpo.

Agdtepov pe v epapuoyn tov Becpov g mpoypappatikng ovpPoong. O véog
Koodwog Afpov ko Kowot)tov avaeépel 0Tt amd TIC OVOVLUEG ETOPEIES TV
O.T.A. povo, xot’ e€aipeon, ot avVOTTLEINKES ETOPEIEG LITOPOVV VO GUUUETEYOVV GE
npoypappotikés ovuPacei (apb. 265 map.4 v.2362/2006).

‘Etot, yio tn peAétn kot eKTELEST) £PYOV 1| TPOYPUUUATOV OVATTUENG LLNG TEPLOYNG
Kot Yoo v mopoyn vmnpecwwv, ot O.T.A. «Am umopodv va GLVATTOLV
TPOYPOUUOTIKEG cLUPdcelg pe @opeic Tov OMudclov topéo ™ map. 1 Tov
N.1256/1982, énmwg kdBe @opd 10)OEL, GTIC OTOIEG EMTPEMETOL KAl 1) GUUUETOYN TOV
avonTLELOKOV ovOVLOpR®V gtatpeldv tov O.T.A .

2) Mio @AAn dvokolio. mov mopotnpiOnke NTOV 1 0SLVOUIL GUUUETOXNG TOV
EmpeAnmpiov kot Akaonpaikov [dpopdtov 6to petoyikd kepaiaio tov Etapeidmv.
Méypt ko Tpv tn dnpocievon Tov véou kmdka Aoy kot Kotvotitov 1o Tpdpfinua
avtd avTeTomoTay pe Vv TpoPreyn ovykekpyuévov Bécewv oto AX. TOV
ETOPELDV amO eKTPocdTOVg Tov [dtwtikov Topéa kot g Akadnpaikng Kowotntoc.
YNuepa, 0 véog kmdwkag oto apB.252 map.3 €8.p° (v.2362/2006) avapépel pntd Ot
otV avartuélakn avovoun etopeia O.T.A. ‘eivar dvvary n oouuctoyn kor popéwv
00 ONUOGIOV TOUED, CUVETAIPIOUMY KOL EVIOGEDY OVTMOV, ETIGTHUOVIKDYV QPOPEDYV,
ETUEINTPIDV, POPEWV GVALOYVIKDV KOIVWVIKWOV 1] OIKOVOUIK®DV GOUPEPOVIWYV, KAOMDS

Kol TpomelV Kal TIOTOTIKOV 10p0UcTv. 2tny mepintwon ovty ot O.T.A. ko1 o1
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Aoioi  gopeic Tomkng Avtod10iKNoNG KOTEYOLY TNV TAEIOWHQPIO. TOD ETOIPLKOD

Kepoiaiov’.

B) MpoBinuata Xpnuotoddtnong

Q¢ mpog Vv KatafoAn TOL HETOXIKOL KeQoAaiov, mapatnpnOnke dSvoyépsia vo
nelsbovv o1 pétroyot yuo tn Koatafoin tov. Kat 10010, apevoc AOYm TV OIKOVOLUK®V
mpofAnudtov mov avipetonilovv ot idtot ot O.T.A. kot Ta Nopapyraxd Topeio kot
aQeTEPOL AMOY® afePalOTNTOG OYETIKA LE TO €100 KO TNV TOLOTNTO TOV TOPEYOUEVOV
VINPEGLOV.

[Mopatnpeitor axdpo peydAn kabvotépnorn oy ektapigvon apolBdv mpog v
Etopeio oand 1o Anuodcwn Tapeio xor to Tapeio [Moapakatabnkov kot Aaveiov
aPevog AOYm dladikacidv tov Anpociov Aoyiotikod (eykpiocelg — Pefardoec —
EVTOLEG KAL) KOt APETEPOV AOY® (YVOLOG TO VOUIKOD TANIGIOV 0tO TOVG OPHOSIOVS

VTOAANAOVG,.

v) HpoBAnuata otic Tyéoeig pe tovg Tomkovg Popeig

Ta mpoPAuata oto onueio avtd elvar wWwitepa évtova, Adym G EAAEWYNG
ocuvepyaoiog HeTaED TomkdV eopéwv. Tovto duskoAevel To €pyo TV Etaipeidv mg
TPOG TO GLVTOVICUO TOV SPOPOV TPOYPUUUATOV TOV POPEMY OVTAOV.

O ocvVToVIoHOG aVTOG Elval amdAVTO amapaitnTog dedopuévon OTL 1 vEa avTiAnyn yu
TOV  TPOYPOUUATIGHO TNG OVATTLEWNKNG  OdKaGiog 00Nyel otV €KTOVNON
TEPLPEPELOKADV KOl TOTIKAV OVATTLELONKADV TPOYPOUUAT®V, L€ CUVETELN TNV OVAYKT)|
GUVTOVIGHLOV TOV EMUEPOVS EOVIKAOV KO TOTIKOV QOPEDV TOGO Y10 TNV OVAALGT|, TO
oYEOICUO, TNV VAOTOINGN Kol TNV 0EAOYNON TOV TPOYPOUUATOV ovtdv. O
TPOYPUUUOTIGUOG TTPETEL VO, £lval TOAVETITEdOG MOTE Vo cuvtovifovtot ot gBvikol pe
TOVG EMUEPOVS TEPLPEPELAKOVS 1) TOTIKOVS AVATTLEIKOVG (POPELS KOl TOAVKAAOIKAC,
KaOMOG 1 Evvoln TOV OAOKANPOUEVOV TPOYPOULATOV YopokTnpiletal omd StomAokn

OpAcEWV.

) [poPAnuata cteléymong
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Agv &yovv avagepbel Wdaitepa TpoPAnpata KOplo 06OV aPopd ACTIKEG TEPLOYEC,
Omov Kot ot £dpeg Twv Avamtvélokdv Etapeidv. o amopovouéves Opmg meployée,
onuewwvovtal duokoAieg e€evpeong otedeydv. H xvupla duokoria mapovcidleton and
™V EMAEWYN EUTEPLOG GYETIKA LLE TV KIVNTOTOINGT KOWV®OVIKO-OIKOVOUK®OV QOPEMV,

MV Tpo®Onon cuvepyaciog kot T oTNPEN TOTIKMOV TPOTOPOVAIDV.

¢) [Mpofiuoata Avtayoviepoy pe tov [diwtikd Topuéa

H 61e0vic PBiproypapia avaeéper 6Tt ot AN.ET. mailovv éva moAlamAd poAo otnv
npoomdfeln yioo TNV evepyomoinomn Tov evdoyevolg duvaptkov g mepipépetac. O
CUUTANPOUATIKOG TPOS TOV WOIOTIKO Topén POAOG TOLG, (OIVETOL OKOUO OF
TEPUTTAOGEIS TOV O EMYEPNUATIKOG Kivouvog givor peydAog kot o teAevtaiog 0ev
avalappaver mpotofoviiec. Axopa oupwmg, évag Opyaviopdg Tomkng Avamtuéng,
eKTOG amd v kwnromoinon tov Tomikov Apydv, UTOpel vo TPOGPEPEL Ko
Yrnpeoieg Ievikng YmoompiEng mpog tov 10TIKO Topén, Om®G SLUPOVLAEG Kot
eMUOpemon otereydv kot epyalopévov. Téhog, pmopel vo GUUUETEYEL GE EMEVOVOELG
evioyvong g vrodoung Kabmg Kot avadiapOpmaong Tov Propnyavikov Topén Le TV
avamTLEN VE®V TPOTOVTOV | TN PEATION 101 TOPAYOUEV®V.

Ov meprocotepeg Avamtvilokés Etoupeieg mpoomabovv va  akoiovOncovv o
TOMTIKY] N avapeEng o€ opactnpldtTeg mov Umopohv va KoAveOovv omd
WOIOTIKOVG HeAETNTEG. Xe mepimt®oelg ovvletwv épymv, ot AN.ET. pmopovv va
GLVTOVIGOVV TO £pY0 TV AVEEAPTNTOV HKPOV WOTIKGOV Ypoapeiov. Opmg Topd
CUUTANPOUATIKOTNTO  TOVG OV LIOGTAPEN TG  WIWTIKNG  ETEVOVTIKNG
OpaCTNPLOTNTAGC, VITAPYEL L0 SOPOPETIKY TPOGEYYIoN OV dEMEL TNV AvarTuE0KY|
Etoupeio amd éva 101otikd ypageio i etapeia. ‘Exel mapatnpnbel mdviwg 0tL pe v

Tépodo TV xpovav, 1 tmapén twv AN.ET. &yovv yivel amodextég péca otnv ayopd.

Yvunepbdouota — [Ipotdoeic

Amd Vv mponyovpevn avaivon umopovv  vo  gEaxBodv  pepwcd  ypnolpa
GUUTEPACLLATO AVOPOPIKA LE TIG duvatOTNTEG TOV £Y0oVV ot Avarmtuélokég Etapeieg

Yl TV EVEPYOTOINGT) TOL £VOOYEVOVS OLVOLLKOV TNG TEPUPEPELNG:
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a) Qg Opyova GOKNONG TEPLPEPELOKNG TOATIKNG £YOVV TOLG GTOYOLS TOL
dNUociov Topéa, EvepymVTAG OU®G Le TNV gveMéia TOL 1310TIKOD ToEa.
B) Apovv mO €LEMKTO KOl YPAYOPO OO TOVG TOPOSOCLOUKOVG KPOATIKOVS
unyaviopots. H gveléio tovg ogelletonr KOplo TN VOUIKY HOPQY| TOL TIC
nepPairetl (Avaovopeg Etapeieg, N.ILLA.). EvepyomotoOv v TomK Kowvavia
oTOXEVOVTOG G€ OAEC TIG EMUEPOVS KOVOVIKO-OIKOVOUIKES OUAOES.
v) Kivntomo1o0v vEoug aveKHeETAAAELTOVG TOTIKOVS TOPOVG.
8) Metagépouy 1KavOTNTES Kol YVAOELS 6TO avOp®OTIVO SUVOUIKO TNG TEPLOYNG.
€) Elodyouv 10 6T01(EI0 TOL GTPATYIKOD TPOYPUUUATICUOD GTNV aAVATTUEN TNG
TEPLOYNG, TPOWODVTOG TNV OAOKANP®UEVT] TPOGEYYIOT).
Adyo TV Topondve yopaktnploTik®v, ot Avantuélokéc Etapeieg Oo propovoav va
yivouv @opeig dlayeiplong oNUOVTIKOV KOVOLAI®V Kol W0E®V Yio TNV Tpodinomn g
€v00YEVOLS avaTTLENG.
Extég avtov Oupwg, OBa pmopovoav vo cupPdrovv TOAD TEPIGCOTEPO OTNV
TPOETOOGi, €KTEAEON, mopakoAovOnon kot  aéordoynon tov  Kowotikov
SpBpoTIKOV TOpeUPACE®V, LE TNV TOPOYN YO TOPASELYLO TEXVIKNG fondetoc.
ZNUOVTIKY] CUVEIGQOPE TTPOG TNV EMITELEN TOL €Pyov ALTOV gival 1 omd Kool
avAANYT £PYOV KOl OPACTNPLOTATOV EITE Y10 TEPLOYES LE TOPOLOL0 OLPOUKTPLOTIKA,
lte Y100 KAAOOLG KOWVOU £VOLAPEPOVTOG.
H Aettovpyia Toug Opmg o¢ mpog v mopéuPacn avtr, SueYEPAIVETOL OO Lo GEPA
TPOPANUATOV e GLVETEWD VO UV LITAPYEL KOOOAKT OVOyVOPIOT) TOV CTLLOVTIKOD
AVOTTUELKOD £PYOV TTOV UITOPOVV VO, EMTEAEGOLV.
Ta tpofAnpata ovtd evromilovrat:

o) XN GLYKEVIPMON TOV OTOPUITNTOV OIKOVOULK®V TOPp®V, £E01TiaG, apeEVOS

TOV OKOVOUIK®V TPOPANUATOV TV 010V TOV QOPE®V TOL GUUUETEYOLV KOt
aPeTEPOL AOY® afePardtnrag oyeTikd pe o péyebog, To €160¢ Kot TV ToovTHTO
TOV TOPEYOUEVOV VINPEGLOV.

B) v éEMewyn ovvepyaciog petald TOTKOV QOPEMVY, TPAYLUO TOV SVCKOAEVEL

TO GLVIOVIGUO TOV O0POp®V TPOYPAUUdTOV. AVTO UG {omg opeileTar Kot
ommv aduvapio Tov WTIKOV Etaipeidv vo evepyomol|couy Tovg Qopeig

avtovg mpog éva koo Tomkd Tlpdypappa, yiati oev éxel mapatnpnOel Kopud
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Waitepn mePLPEPELOKT] O1OPOPOTOINCT 1| TOUENKT £EEIBTIKEVOT| OTIG OPACELS TV

nePLocoTEP®V Etaipeidv.

Y) 21OV avToyovicud pe tov 11mTikd touéo. Iapd 1o yeyovog 0Tt o1 TeplocdTePES
AE.ET. akoAovBo0Ov moltiky] un avapeiéng o€ dpactnplotnTeg TOV UITOpOvV Vo
amopgvyBovv  av ot  Etapeleg mpocavatolotovv oty mpomdOnorm  tng

EMYEPNUATIKOTNTOC, 0T oTNPIEN TV MME ¢ mteployng

6.3.3 Amoxevipopévor ®opeic Tomkng IpmTofoviing

A. Xvvoeopor O.T A.

a. Kowoi Xovdeopor. Yrdpyet évag peydrog apfpog aniomv cvvoéopmv O.T.A. wov

dpaoTNpLonoovVTOL KUPIMG GTOVS TOpES TG VOPELONG, GPAEVLONG, ATOKOUIONG KOt
O1a0eoNC OMOPPUUATOV Kol EVag HIKPOTEPOS aPlOUOC GUVIECUMV TTOV ETOUDKOVY
TOALATTAOVG GKOTOVGS, GTOVS OTTO10VG TEPIAAUPAVOVTAL 1] EKTEAECT EYYEIOPEATIOTIKMOV
épyov, N Tpoundela eEOTAGLOD Yo TNV EKTEAECT] EPY®V TOTIKOV EVOLOPEPOVTOG, M
dwyelpton vekpotapeinv, kabmg Kot 1 Ye®pyK Kot tovptotikny avantuén. Etvot
COQEC OTL TO EVOLUPEPOV TMV GLVOECUMV OTPEPETOL KLUPIMG otV EMiTELEN TOV
otoywv mov tovtilovtor pe TIC AMOKAEWOTIKEG appoodttes tov O.T.A.. Ot
OPUOOIOTNTEG OVTEC, OGKOLVTOL TTAPUOOCLOKO OO OVTOVG UE CULVETELN VO, £XOVV
ocvoompevoel peydAn eumepia. H odotaon tov cuvoécpov Tovg eméTpeye vo
avalnNTMoOoLV OTOTEAEGUOTIKOTEPOVS TPOTOVG TOPOYNG TOV CYETIKOV VANPECIOV
6ToVG dNUOTES TOVG. Eivan capég 0Tt o1 cuvdeootl avTol ivarl dayeploTiKoD Kot Oyt
avartuélakoy yopaktinpo. Edwkn mepintwon amotelel o Zovdeopog Anumv kot

Kowomtov lapatikadv Inydv mov neptrappdvet 20 dnpovg Kot 23 Kowotnteg.

B. Avamtvluwkoi XOvdeopor. Znpepa, vrapyovv 160 mepimov avomrTvEiokol

ouvdeopol. O apBpdg avtdg eivorl omoTELEGHO UG EVTVIMGLIOKNG OOENCNS TOL
éhaPe yopa Kupiog otig apyés g dekaetiog Tov 1990, kabmg poAg dvo ypdvia Tpv,
oT1g apyég tov 1988, o apBudc toug o OAN T xdpa dev Eemepvovoe toug 30. H
avénon ovt) umopel va oamodobel kotd kvpro AOYo oty e&ayyera tov Eidikov

Avamtv&axov Tpoypdaupatog g Tomkng Avtodoiknong (E.A.IL.T.A.), to omoio o¢
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KOPLO OTOYO Elye TNV TOPOYN XPNUATOOOTIKAOV TOPWV KOTA TPOTEPALOTNTO GE TOTIKA
oyfLoTo oV Oo TPOEKVLATOV MG OMOTELEGHO JLOKOIVOTIKNG cuvepyaciag (véol dnpot
OV TPOEPYOVTOL OO TNV GLVEVOCT ONU®V KOl KOWOTHTOV KOl OVOTTLEIKOL
obvdeopotr). H mpoPfrenduevn dadikacio vraywyng kamoov épyov oto E.AILT.A.
Nrav 1 e€Nc: ovotaon popéa (cuvnBwg kKamoov avartvélokoh GUVOEGHOV), VTOPOAY
TPOTAGNG Y10 XPNUATOOOTNOY KATOI0V TOMIKOV £PYOV Kol TEAOG VITAYMYN TOL £PYOL
aVTOV GTO EOIKO OVATTLELOKO TPOYPOULLLLAL.

[vetonr Aowmdv capég 0Tt M peYAAn TAEOYNEio TOV oVOTTVEINKOV GUVOECUMV
onpovpynnke oyt ot Paon Kamwolag LakpOTVONG AVOTTUEINKNG TPOOTTIKNG, OAAY
Kuplwg pe oKomd TNV EKTOUIELOT TOV OVOYKAIOV TOGMV YloL TNV EKTEAECT] KATOL®V
TOTKOV £PY®V, LE OMOTELECUO OAOL OYEOOV 01 GUVOEGHOL OVTNG TNG KaTnyopiog va
yopaktnpilovior amd EAAEWYN OTOYEW®OOVS opYydvoons. Xvvibog ot AX.
oteydloviol oTo Ypoeio TOV OVIIGTOWY®V ONU®V 1 KOWOTNT®V Kol GLYVA TO
TPOCMOTIKO TOVG OMOTEAEITOL OO Uiot YPOUUOTEN, TOV OPYOVIKA OVAKEL ETIONG GTO
ONUO 1M TNV KOWOTNTA KOl OTOCYOAEITOL LVIEPMPLOKA GTO GUVOEGHO. AV AneOel
VoYM Ko 10 TEAEIC peVOTO Ko aféPato epyactakd KaOEGTMOG TOV avamTLEINK®OV
cupupodrmv, ot omoiot GAAMOTE dev VIAPYOLVY KAV GE TOALOVS GLVOEGHOLS, £ivat
QovePd OTL o1 avamTLEIKOT GUVOEGHOL TOAD dVoKOAN Ba UTOpPOVGHV GHUEPA VO
ypnooromBovy oty Katebhuvon g evePYOTOINGNG TOL EVOOYEVOUG OLVOLLKOD
TOV TEPLUPEPELDV.

Extég and mpofAnpato opydvemons, ot avartuElakol GUVOEGHOL OVTILETOTIGOV KOl
ONUAVTIKE TPOPANUATO YPNUATOOOTNONG, OV GAAMGCTE OMOTEAEGAV GE CNUAVTIKO
Babuod v Ty Kot TOV 0pyavVOTIKGOV TOVS TPOPANUAT®V. ZVYKEKPIUEVAL

a) To 1610 10 E.A.ILT.A. avtipet®nioe 10801KAoTIKEG SVGKOMES OTNV EQAPLOYT TOV.

B) H Paocwr mynq &666mv 1oV avamtuloK®V GLVOECU®MY, Ol E0QOPEC TMV
ocoppeteyoviov O.T.A. dev Ntav enapkeig KaOdS vrodoyilovtay ®w¢ T0c0oTd nl TV
TOKTIKOV Kol Oyt €Tl TOV GLVOAIKOV €600V TV Afuov kot Kowot)tov. Mdiicta
aKOUN Kot avTd TO0 T0GH TOAD GLYVA dev KaTafAnOnKe.

Y) And tovg KevTpkov avtotereic Topovg ¢ Tomikng Avtodioiknong daveundnke
€Q’ ama& éva mocod oTOVG OVATTLELNKOVS GLUVOEGHOVG Katd TNV 1dpvor| tovg. To
1060 AVTO GVUE®VA LE Eva VST KATOvVOounG Tov Tpotddnke amd v E.E.T.A.A.,

énpene va kobiepwel oe poviun Paon kot pdiioto vo otnpileTon KaTd Toylo TOKTIKN
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o€ €vo chHoTUa TV Vo AapPdvel vroy”n tov Pabud 0VGLUCTIKNAG dPAGTNPLOTOINCTG
TOV eMPEPOLG AZ..

O1 katotépm duvatdtteg vrd otoyeia (8), (€) kot (o1) elvan Beopobetnuéveg, aAld
ol meplocdtepol AX. dev EMOPEAOVLVTOL OO OVTEC, €MEWN Ol GUVOECUOL OEV
OLBETOVY EMOPKT] TANPOPOPNGN YidL TIG SVVATOTNTES TOV EYOLV.

d) Ot avomtvélakoi oOvoesol vo. ePovTilovy Kol €TSIOKOVY Yo, TNV VTOY®YN
avortuélok®y Toug Epyov ota Xyédla Iepipepelaxng Avamtvéng (X.I1.A.) kot v
emakoLovOn cuyypnuotoddtnon tovg and v E.E..

€) Emiong ot avamtvélokoi cOvVOEGHOL TPETEL VO KAVOLV YPTNOT TOV TPOYPOUUOTIKMDV
ocvupdoewv, Beopd tov omoio mpémer va evidovv oe o pokpompdOesun
AVOTTUELKT TPOKTIKT).

o1) Téhog, o1 avantvuélokoi cHVOECUOL TPETEL VAL ETOLOKOVV T YPNUATOSOTNON TOVG
a6 to [LILA.E. petd and évtaén £pymv Toug 61O VOLOPYLOKO TPOYPOLULLLOL.

Téhog, ot avamtuélokoi GUVOEGHOL Ba TPETEL VO TPOYWPNGOLV Kol 6TV KaBEpwaon
Ko glompaln avTomodoTIKOV TEAMV, dEGOUEVOD OTL AVTY TUTIKA TPoPAémeTon amd To
Noépo wg mnyn 000wV TOLG,.

H emitevén g owovouikng avtodvvopiog tov A.X. 6€ GLVOVOGUO HE CWOOTY|
oTeEAEY®ON, uUmopel vo 0ONYNOEL GE OVCLOGTIKY] GULUPOAN] TV  OVATTLELOKAOV
GLUVOEC UMV TTPOG TIG KatevBhvoels:

) TNG TOPOYNG VINPECIOY KOl TNG EKTEAEONC £PY®V OMUOGIOL YOPAKTNPO, TPayLo
Tov oruepa yiveror Kupimg amd tovg pepovopévovg O.T.A.

B) ¢ omuovpyiog TV mPobmobEécEmY Yoo TV EVEPYOTOINGN TOL EVOOYEVOVG
OLVOUIKOD HE TNV TOPOYN LANPECIOV T.Y. TEXVIKNG Pondelac, oe Tomukovg Qpopeic
epapykd younAdtepne Paduidoc, tig tomikég MME, pe v exmoévnon peAETOV Yo

v tpo®bnon Tomkdv Avantvélokadv [poypappdtov kAn

B. Anpotikéc Emyeiprioeis

Amo Tic apyég tov 1989 elyav ovotabel mepiocdtepec amd TPLOKOCIEG EMYEPNOELS
tov O.T.A., yopig va vroroyicel Kavelg tig pikpég o Tig omoieg dev amanteiton and
10 Nopo €ykpiorn Aertovpylog Kot Kotd GUVETEL OV KATOYPAPOVTOL GLUCTILLOTIKA
and 10 Ymovpyeio Ecwtepwcmv. Or meplocdtepeg amd TG EMYEPNOELS OVTEG

OpACTNPLOTOOVVTOL GTOV TOUEN TOL TovPIoHOD, TOV TOMTIGTIKOV TPOYPUUUAT®V,
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TOV KOTOOKEVAV KOl YEVIKE TMV LINPESLOV 6TV Ttapoyr TV omoiwv ot O.T.A. elyav
TpoNyovUEVN eumEpia.

To Pacikdtepo mpdfAnua mov mopovcstdleTon Katd TN SdKacio avdmtuéng twv
ONUOTIK®OV EMYEPNCE®V, €lvarl 1 EAAEWYN TEXVIKNG VITOGTNPIENG, 1 OTOld KAVOVIKA
npénel va €xer efacpariclel mpv o O.T.A. mpoywpnoet oV omoladNmOoTE
EMEVOLTIKY] OpacTnpdtTnTa. XvyKekpéva 1 Pondelo  €WOIKOV  EMGTNUOVIKOV
cuvepyoTaV givorl amapaitnn Katd Ta 6Tadn aEloAdYNoNG TV TOAVAV ETEVOLTIKOV
oyxedimv, ovvtoEne tov mpoPrertopévov amd 10 NOUO OIKOVOUOTEXVIKOV UEAETOV,
VOUIKOV KOl OOKNTIKOV OlodIKOCIOV  CUOTACNG TOV  EMLYEPNUATIKOD  QOpLal,
TPAYUOTOTOINONG TOV EMAEYUEVOV ENMEVOLTIK®OV oyYedimv, mapakolovdnong oe
kaOnuepvn Pdon g emyeipnong kot TV oxeTilopevav pe avtnv eEeAiewv, Kot
SopBotikng mapéppacns 6mov avtd Kpivetor avayKaio.

Avti yt'avtd n dnpotiky| emyeipnon avipetonilel cuvndwg:

- 'Evtovo kot cuyva aB€pito avtayoviopro amd WIDTES [LE TOYUOUEVO CUULPEPOVTO. GTO
YOPO OOV EMAEYEL VA dpacTnplomoinOei.

- '‘EAdeym koTopTIoUEVOV KOl OPOCTHPLOV GTEAEXDOV KOL OVT OVTOV TPOCANYELS
TPOGMOTIKOV LE VTOKEYLEVIKA KPLTNPL KAT® Ao TIG MEGELS TNG TOMIKNG KOWVIog
vy onpovpyion véwv Béocewv epyacioc. Ztnv mpdén £ywve cagég 61t 0 Pabudg
emTUYlOG oG ONUOTIKNG myeipnong cvvaptdtor Betikd pe v doapén Alotkntikon
SvppovAiiov avtovopnuévov omd 1o Anuotikd XvppodAlo, 1o omoio eival Wiaitepa
EVOAMTO GE TEGELS Y10, TPOCANYELS EPYULOUEV@V.

- Xofapd opyavoTikd mpoPANUATO Kot CNUAVTIKEG dvoAertovpyieg Tov AX. Tov
odnyoHv otn dNuovpyio YPAPEOKPOUTIKOV KABUoTEPNCEDY G €vay OPYOVIGUO TTOL
amd ™ evon tov Ba Enpene va yoapaktnpiletar amd sveMéia.

- 'EAMewyn wiov moépov mov kabiotd mpoPfAnuatiky v €viaén Tov ONUOTIKOV
emyyelpnoemv oto v.1262/82 kot ) xpnratodotnon tovg. Tuvagég eivat To TpoPAN L
TOV TEPLOVGLOK®Y OTOYEIOV (KUpIwg EKTACEMV YNGC), MOV TOPAYM®POVVIOL KOTA
xpnon amd dapopovg Anuociovg eopeic oe Anuotikéc emyeipnoes. Kabog m
KUPLOTNTO. 0EV TEPEYXETAL OTIG EMYEPNOELS, TA TEPOLGLOKA OVTE oToLyeln Ogv
UITopovV Vo, GUUTEPIANEOOVV TV S0 GVppETOY TToL TPOoPAETeL o v. 1262/82 | va
amOTEAECOVV €YYVLNGELS Yo TN dovelodotnon and 1o Topeio Mapakoatadnkov kot

Adaveiov.
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- KoaBvotepnoelg omyv  €ykpion TG OVCTOONG KOl TNV EKTOMIELON  TNG
YPNUOTOOOTNONG TOL oQeihoviol Ge KOKN Opyavmon M EAAEWYN KATOAANA®V
OTEAEYDV TV QOPEMY TOL ONMUOGIOL 7oL  €YovV  AVAAOYEG OPHOOLOTITEC.
ZUYKEKPUEVAL:

i) Xtig vopopyieg ot dwadikacieg a&OAOYNONG TOV EXEVOVTIKOV TPOTOPBOLAMDV TNG
TOTIKNG OVTOJOIKNOMNG, LE VOUIKT LOPON GLTY] TNG AvAOVLUNG £Toupeiag, kabvuotepodv
ONUOVTIKA, AOY® EAAEWYNG €0KEVUEVOV alloAoynTtdv. Xe avtifeon, ol avTioToryeg
dwdikaoieg yuoo v agloAdynon tov apydv Anpotikeov Emyeipncewv, ot omoieg
yvivovtar and to Ymovpyeio Ecotepik®dv, mpoympoldv Kovovikd Ady®m g Heyding
eumepiog mov avtd drabétel o oyeTkd Bépata.

i) T tov 610 axpifodg Adyo (EMderym a&lodoynt®dv) onuelddnke peydan
Kabvotépnon o AMyn anopdoewv dovelndotnong and to Tapeio [Mapoakatabnkmv
kot Aaveiov. To mpdPAnpa avtd Avnke pe v tomoBétnon oto T.ILA. swdwkevpévav

a&lohoynt®v toug omoiovg eméreée n E.E. T.ALA..
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ITAPAPTHMA

H IIpoypappatucy Ilepiodog 1994 -1999

1. To EAlnviké Kowotwko IThaiocro ZtipiEnc—Xyéono Meproeperaxng Avantong
1994-1999

Sougpwvo pe to Apbpo 8 mapdypapog 4 tov Kavoviopod EOK 2081/93 o1 eAinvikég
apyég gixav v voyxpémon va. vroPaiovv otnv Evpomakr Emxitpon (mpdypo to
omoio éxavav otig 10 ZenteuPfpiov 1993) 10 Xyédio Ieprpepetaxng Avamtuoéng mov
agopovoe Tov X10x0 1, yioo v mepiodo 1994-1999. Metd t1g PovievTikég exhoyég
g 10™ OxtwPpiov 1993, n véa KuBépvnon véPare otig 17 Aekepfpiov 1993 oty
Evponaixkn Emtponn mapdptnue mov tpomomoovce 1o apyikd oyédo. Xt 18
Maoptiov 1994 vnoPfinbnke otv Emitpomn n tehkn  popen tov  Xyediov
Ieprpepetaxng Avantoéng (XITA), 10 omoio &VOOUATOVE TIG TPONYOVUEVEG
TPOTOTOMOELS, KOOMDS Kol oplopéva oTotyelo avoykaio yio vo, KoTaoTel COUPOVO pE

T1G drtaéelg Tov Atapbpotikdv Toapeiov.

Baowd Avortrvéraxd ITpofinuato

H Evpornaikn Emitponn giye emonudvel 0Tt €KT0¢ amd 10 VYNAO EMIMESO TOL YPEOVE
Kol TOV EAMEPPATOV Tov ANpociov, Kabdg Kot To ToAD LYNAL TPOYUATIKE ETTOKLA,
To. KUPLOTEPO TPOPANUATA EGTIALOVTOV OTIG YAUNAES EMOOCELS TV POCIKOV TOUEDV
™G owovouiag, €01KOTEPA TNG Plopmyaviag Kot TG YE®PYiag, OTI adLVOLIES TMV
SOUADV TOV EMYEPNCEDV, GTNV AVETAPKELD TOV VITOOOUMY KOl GTO YOUNAO €MimEdO
EMOYYEALATIKNG KATAPTIONG TOV EVEPYOV EPYUTIKOD OVVOALLKOD.

Emiong, ot onpovtikég dagopéc avamtuéng petald tov meployxdv (meptocdtepo Tov
€vOG TPitov TOL TANOLVGHOV KOl TNG OIKOVOUIKNG OPUCTNPLOTNTOS CLUYKEVIPMOVOVTOV
oTN TEPLPEPELN. ATTIKNG), EIYOV OG OTOTEAEGUO TNV VTOATAGYOANGT TOV EYXDPLOL

SVVAIKOD TOV OTOUOKPVOUEVOV TTEPLOYDV TNG YDPOS.
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Ao TV GAAN TAELPA TO. SLVOTE oNUEIR TG EYYDPLOS OVATTLENG GLYKEVIPOVOVTOV
GTOVG CTLLOVTIKOVG PLGIKOVS TOPOLS, GTN GTPAUTNYIKN BEon g xdpog ota Baikdvia,

KOl TOV SUVOUIGO OPIGUEVMV TEPITTMOGEMV EMYEIPTLUATIKNG OPAGNG.

ArnoteAéouata Tov KITX 1989-1993

To KIIX 1989-1993 ciye g Pacikovg oTOYOVE TOV EKCLYYPOVIGUO TOV POCIKOV
VTOOOUAV, TNV AVATTUEN TOV YEOPYIKOV SlopOBpdCE®MVY, TNV aVIOY®VICTIKOTNTO TV
eMEPNoE®V, TNV 0pBoloyIKY avAmTLEN TOL TOLPIOUOV, TNV OVATTVEN  TOL
avOpAOTIVOL SLVOUIKOD Kol TH UEIMON TOV TEPLPEPELKDY OVIGOTITMV.

H ovyypnuatoddton and tovg mopovg tov Aapbpotikdv Tapsiov kabag kat to
€101K0 KovoUAL amd To. Meooyetakd OlokAnpouéva Ipoypaupate (MOII) katd v
nepiodo avtny Nrav 7,200 exatoppdpro Ecus, mov mapnyayov cGLVOAKES ONUOGLES
enevovoelg avo tov 13,000 ek. Ecus, mocd 610 omoio Tpémel va TpocsTefovy O1MTIKEG
enevdvoelg  vyovg 1500 ex ecus mepimov. EmmAéov, ot Kowortikéc Tlpmtofoviieg
ov TéOnkav oe epapuoyn Katd v idw mepiodo, avtimpoomnevay 730 ex. Ecus
ypNuatoddTon omd ta AwpBpoticd Tapeio, Kot Tapnycyov GUVOAIKY ETEVOVOT| TOL
vrepéParve ta 1000 ek ecus.

Bpayvnpdbeopa, n enintwon tov KIIX oe opiopévoug owovoptkovg Oeikteg 6to
téA0g Tov 1993 Ntav onuavtikn : 1o AEIT avEndnke katd dVo ToGooTIONEG LOVADEG,
onuovpynnkav 50,000 Bécelg amaoyOANoNG, Ol GUVOAIKES OMUOCIEG EMEVOVOELS
ocvyypnuatodotOnkav katd 70% Kot Ol GUVOMKEG UEIKTEG E€MEVOVLGELS TOYiOL
kepaiaiov kotd 20% avtictoryo.

Ocov agopd otV amoppdPNon TV TOTOCE®Y, 0 amorloylopog tov KIIE g
neptodov 1989-1993 «kpifnke wavomomrtikdc. Méypt tov téhovg tov 1993 eiye
amoppoenfel 10 93% tov cuvoérov TV TOPp®V Tov elyav dwotebel. To amotéheospa
aVTO OPEINOTOV KVPIG GTNV KIVNTOTOINGT TOV TEPIPEPELDV OV EVIGYVONKOV pE
ovpPovrovg dwayeipiong mpoypapudtov Kot aveEdptnrovg afloroyntéc. Ot
TEPLPEPELES KATOPOOGAY Vo AmoppoPncovy e Taxhd pulud TIG TICTOGES OV
droTédnkav kot yio to €Bvikd okéhog tov KIIZ.

H evioyvon «or emtayovon tov  puBuod  €QOPUOYNG TOV  TEPLPEPELOKDV

TPOYPOUUUATOV EIYOV MG ATOTEAEGHO VO TPOYLOTOTONOEL GNUOVTIKY] TPOOOOG GTOV
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Topéd TOV POCIKOV VTOOOU®MY TOV TEPLPEPEIDV. YmNp&av emione TOmIKES
avOmTUEIOKES TPOTOPOVAIEG KOl O OPIGUEVEG TTEPMTMGES 0OONKOV KivnTpa Yo
épevva kol teyvoloyio (otnv @sgoocarovikn kot to Hpdakdeio Kpnme) wo
onovpynOnKav véeg vINPEcieg EVioyLONG TOV UIKPOUECAIMV ETLYEIPNOEDV.

Ocov apopd ™ Propnyovice, 1o KoBecTOS evicydoemV Tov TE0NKE G€ £QUPUOYT| dev
ely€ TIG AVOUEVOUEVES EMTTOCELS OTNV AVTOYMOVICTIKOTNTO TOV EMYEPNCEDV, KOt dEV
oLVvéBaAe TNV AMAODGTELON TOV TEPITAOK®V OUOIKAGIDV TOV OVTILETMOMLOV Ol €V
OVVAEL EMEVOVTEG,

ZNUOVTIKA KEQPAAaL, GTOV Topén TOv avOp®dTvov dvuvapkol, dTédnkay yio v
EMOYYEAUATIKY)  KATAPTION, OLUPGALOVIOG otV adENCT TOV  TPOYPOUUATOV
KOTAPTIONG, TAPOAO OV M TOWOTNTO TMOV TPOYPOUUAT®OV CLTOV MTOV TOAD GLYVE
OVETOPKNG KOl OEV OVTATOKPIVOTAY GE PEYAAO BABUO OTIC AVAYKES TOV EMYEIPTCEDV
KoL NG ayopds epyaciag.

Tnv dvoién tov 1993 ekmoviOnke yio Aoyaplacud e Evponaiknig Emtporng (T'.A.
XXII) éKescm“ HE T TPOTACELS TV Xuvdéoumv Emysipnoewv kot Biopmyoaviov
¢ FaAriag, ™g EALGSac, g IpAavoiag, e Itariog, Tmg Meyding Bpetaviag, g
[Toptoyoriog kor tng lomaviag, oyeTkd pe TG SLVATOTNTEG TOV XPNUOTOIOTCEDV
tov AwpBpotikdv Tapeiov, OoTe vo KOTOoTOOV TEPICCOTEPO OMOTEAEGUATIKES Y10
TIC TEPLPEPELEG Kl TIG emyepoelg TS Evoonc.

H "ExBeom avapépet, yio ta amoteléopota tov mpotov KIIE, 6cov apopd v
EMLGSa, Ot yoparxtypiotikd twv uétpwv mov eviayOnkay nTav n omocTocy Tov Eiyoy
OVTA. WS TPOS TIC QVAYKES THS ayopds, €kTOc elayiotowv eéapéocwv. Kotd v
extipnon g €kBeong, To pePido ToL 1WIMTIKOD TOUEN GTI) GLVOALKT] YPTLLATOIOTNON
tov KIIZ rav 9% mepimov. Q¢ amotéAespo aVTNG TG TEPLOPICUEVIC CLUUUETOYNG, Ol
EMMMVIKEG EMUYEPNOELG elyav €E0IPETIKO TEPLOPICUEV MOEAEIL PE TNV EVPVTEPN
évvoln mov meplhapPdvel g BeTiky] emidpaon KoL TNV EUTEPIO. CLUUETOYNG OTO
avtiototya mpoypappoto kKo ta Epyo. O ZEB, o010 mhaicto g perétng ekndvnoe
Lol KPN €PELVOL GYETIKA e TNV emimtwon mov giyxe to mpwto KIIX o11g emyyepnoeig

omv EALGdo. Ta omotehéopota €0ei&ov opiopéva yprioua cvumepdopota. o

* EC STRUCTURAL FUNDING: A BUSINESS ASSESSMENT Report to the EC DGXXII from the
Industry Confederations of France, Greece, Ireland, Italy, Portugal, Spain and the UK on the potential of
the EC...regions of the Community 31 MARCH 1993
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TAPAdEY LA, 0 KAAOOG UE TIG TEPIOCCOTEPEG KMPEAOVUEVEG BETIKA» EMLYEPNOELS NTOV
AVTOC TOV HETOPOPAOV Kot VTOJOU®DV. Ot KOTNyopies TV Epymv He TNV HEYOADTEPY
Betik| emidpoon, cOPUPOVA UE TIG TEPIGCOTEPES EMXEPNOEIS MNTOV 1 KOTOGKELN|
0dwkov diktvov (17,4%), ta épya Peitioong tov Muévov (12,2%), kot to épyo
vrodoung oto agpodpowa (5,2%). Avtd to épya epapyndnkav and to 47% twv
EMYEPNCEDV TOL POTNONKAV OC To TAEOV OTUOVTIKA, 0ALL Oyt KOUPIKNG onpaciog
amd eumopikng mAevpds. Ilepimov 31% tov egpommbéviov Bewpodoav 6t TO
TPOOVOUPEPOUEVA  €PYOL  GLVTEAODV HOKPOTPODECSUO OTNV EMTLYYN] TOpPEio T®V
EMYEPNCEDV. AUEGT GYECON LE OWTO TO GLUTEPAGHA NTav M Tapatnpnon tov XEB
otL oto devtepo KITE kat evéd o 1610¢ Topéng (Tmv HETOQOP®V) cuumepAapuPdveTat
OTIG TPAOTEG TPOTEPALOTNTES TOL 0eVTEPOL KIIZ, 0 1010TIKOG TONENG OEV GUUUETEYEL
TN YPNUOTOOOTNOYN TOV £PYOV  VTOOOUNG OTIC UETOPOPES, €xovtog Evov
TEPLOPIGUEVO POAO G GLUPAALOLEVOL 1] VTTEPYOAAPOL TV dNUOGI®OV EPY@V.

‘Eva dAAo cvumépacpa g HEAETNG NTaV OTL 1| TAELOYNGIO TOV ETLYEIPNCEDV TOV
mpav uépog otny épevva (58%) cvupeteiyay oto TPOYPAUUOTO KATAPTIONG, OAAG 1
onuovpyia Bécewv epyaciag pécm Tov ypnuatodotioemv tov KITE épbace poig to
1,6% tov epyotikod duvoplkov TV epmBéviov emyeipricemv. H kdpla cupfoin
NG KOTAPTIONG EUQOVIOTNKE VO Elvol TEPICCOTEPO TPOANTTIKNG TOPE EVEPYNTIKNG
HOPPNG, ONANOY GUVETEAECHV TEPICCOTEPO GTI OLTNPNOT LVPICTAUEVOV TOPd TN
onuovpyia véwv Bécemv epyaciog.

AvVoQopikd pHE TO TPOYPAUUATO TOL Elyov 0oONTH TN CLUUETOYN TOL 1OIOTIKOD
TOUEN KO TTOPAAANAO TV LEYOADTEPN QLECT EMIMTMGN GTNV OAVIOYOVIGTIKOTNTO TOV
EMYEPNOE®V, MNTOV OVLTE NG €PELVOC KOl ETICTNUOVIKNG KOl  TEYVOAOYIKNG
avamtuéng. Edm emonpaivetor 0Tt éva and ta yopaktnpiotikd tov tpdtov KITE mov
10 olapoponotel amd Tt MOII ftav Ot ektdg amd vrodopés otn Prounyovia,
vAomomOnkav dpacels Bertiowong tov emyelpnpatikoy teptPdilovtog. Kot evd avtd
eKAapBdveror o¢ BTk amdppoia, 10 apvnNTIKO OGOV APOPd TNV OVTAYOVICTIKOTNTO
Ntav M amovcio. oYNUATOV GLVEPYLCING HETOED 1OIMTIKOD TOUEN KOl KOWVMOVIK®MV
etaipov. Evdeiktikd avaeépetor otn perétn 01t 1 OAN GOAANYM Kol 0 GYESOGHOG
AVTOVOKAOVCOY TNV Omoyn Tov ONUOGIOL TOpEd Kol €WKOTEPO T®V ONUOGIOV

VINPEGLOV.
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o 1ig MME 1 pedém eotidotnke oto coPapd mpofARHATO TOL OVIUETOTILE TO
OUVOAO GYEJOV TOV HIKPOUEGOI®MV EMYEPNOEDV OTIG TEPLOYEG TOL XTOY0L 1,
ocvuneptrapfovopévng euotkd kot tg EAAGOOG, otnv omoia ta mepliocoOTEPA Omd
avtd eppaviCovroy Kot pe peyolvtepn évraon: ‘Eva and to ovclaotikd epmddia otnyv
avamTLEN Kot EMPIOOT) TOV IKPAOV ETXEPNGE®V NTaV 1 artpobupic TOV TICTOTIKOV
WPLUATOV VO YOPNYNOOLV HoKPOTTpOBecua dAVELD, GE GLUVOLOCUO LE TNV ATOLGIN
EVEMKTOV LOPPOV YPNUOTOSOTNONG TPOG TIG EMXEPNOELS avTég, Onmg o leasing,
venture capital, seed capital, k.a. Enropévmg, mpofAnuata, 6mwe to vynid KOGTOG TNG
EMYEPNUOTIKNG TOTNG LE TOL LIKPE TEPIBDPLOL TOV OLPTVEL TO EMTOKIO OTOTANPWOLUNG
NABav va mpooteBovv otV avdAnyrn Tov Kivovvov mov ovoiopBdaver o MME,
yeyovdg mov amétpeme T ompovpyia e ‘Eva mpdcobeto mpoPAnua NTav m
neploplopévn mpooPaocrn o€ cLUPOLVAELTIKEG vanpecieg vynAng mowotntag. To
coumépacpa g peaétng Nrav tmg to KITE 1994-1999 0a énpene va deilet daitepn

evotoOncio kot Epeaocn oto BEpa.

10 KIIX 1994-1999 o1 avoartuElakoi AEoveg NTav TEVTE !

1. n peiwon tov Pabuod mepLPepelAKOTNTAG KOL 1| TPOMONON NG E0WTEPIKNG
0AOKANPOONG LLE TNV OVATTVEN TOV HEYAA®Y VTOSOUMDV

2. m Pertioon Tov cuvOnkov doPiwong

3. M avamrtuén Kol aVIOYOVIGTIKOTNTO TOU OIKOVOLKOV 16TV

4. n avantuén tov avepOTIVOL dVVAIKOD Kol 1] TPODBNGT TS OTAGYOANGNG

5. M HelwoN TOV TEPIPEPEINKDY OVIGOTNTOV KOL 1 GPCT TNG OTOUOVMOONG TOV

VNOLOTIKOV TEPLOYDV.

Youpwva pe 1o YIIE@O, o cvuvorikog mpobmoroyiopog tov B” KITX g mepiddov
1994-99 fjtav 29.721.300 ecus (o€ tiuég 1994 kau pe 1otiio mov divel to Yrovpyeio
Owovopiag kot Owovourk®dv ywo. 1/1/1999 1 ECU = 1 gvpm). H ebvikry dnuodoia
ovpperoyn nMrtav 7.069.900 , n Kowotikr] ovupetoyn oavrtioctoyo £pbave Ta
13.980.000 evpd evd M WiwTIKY cvppetoyn Ntav 8.671.400 gvpd. Xtov mivaka
@aivovtal ot ypMUatodoTioels g teptddov 1986-1999 :
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MOII 1986- A’ KIIX 1989- B’ KIIX 1994-
1989* 1993 1999
(og .. Ecus**, (oe yh. Ecus**, (og yh. Ecus**,
Tnég 1986) Tég 1989) Tég 1994)
YVVoMKoOg 2.101.933 14.342.054 29.721.3000
[Tpotmoroyiopog
Efvikr; Anudoia 695.740 5.801.196 7.069.900
ZUUUETOYN
Kowotkn 2.576.000 7.193.241 13.980.000
XoppeToym
[d1wTkn 210.193 1.346.617 8.671.400
ZOUpETOYN

*ta MOII petd to 1989 evompotmdnkay oto A'KITE

** 1 ecu =1 evpd (1ootyio 1/1/1999)

[Inyn : Yrovpyeio Owovopiag kot Ouovopikaov

TMopaxorovOnon tov HopesuPdcewv

Xoppova pe 1o KITE-ZITA g meprodov, mpoPrendtov n cvotacn evog opydvov pe

v ovopacio Emitpony) ITapakoriovOnong yio kébe emiyelpnoiokd mpoOypoppe 1

oodvvaun moapépPacn (cvvolkn emyopniynom, N KobectdC evioyboemv) 1, v

xPEWCOTAVE, Y10 EVO VITOTPOYPOLLLLOL.

H Enutponn| Iopaxorovdnong tov napesppdoewv propovoe eniong va cvotabei o

eninedo evog a&ova mpotepardtrog tov KIIXE, 1 wog Ileprpépelog. X mpodn

nepintoon eEpeL TV €vOHVN TGS EQUPUOYNS TOV GLVOAOL T®V TapPeUPdcemy, 6T

devTepT TEpimTON €Yl TNV €VOVLVT TNG EPAPLOYNS TOV GLVOAOL TOV TEPLPEPELOKDV

nopepPacewv mov vAomolovvTol 6TV e€eTalopevn TEPIPEPELD, KAOMGS Katl TNV vOHVN

NG TOPAKOAOVONGNG TOV TEPLPEPELAKDY OEUATOV GE TOAVTEPIPEPELNKT] KAILOKOL.
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H ovvBeon g Emitponng [MopakorovOnong pog mopéppaocng eivor avoroyn pe
exeivn g Emurpomng IapaxorovOnong tov KIIXE. To kpdtog péhog, n Emrponn, kot
kot mepintwon N Evponaikn Tpdnela Enevdvcewv opilovv Toug EKTPOGAOTOVS TOVG
otv Emuponn IlapakorlodvOnong, 10 apydtepo péca oe 30 muépeg amd v
Kowomoinon g Amoégaong ¢ Emupomng oto kpdtog péhog, pe v omoia
eykpivetar n e€etalopevn mapépupaocn. O Ipdedpoc e Emttponng Mapakorovdnong
opileton amd To KpATOg HEAOG.

H Emutponn IMapakorovOnone kataptilel 1oV KOVOVIGUO €0MOTEPIKNG AELTOVPYIOG
MG, O Omoiog TEPLEYEL TOLG TPOTOLG OPYAVMOONG KOl TNV TEPLOINKOTNTO TOV
ocvvedptdoemv. 'Epyo g eivor eniong n obvtadn kot 1 €yKpion TOV AETTOUEPDV
dtdEemv Tov TAociov, péca 6to omoio Ba ekteAEcEL Ta Ko KOVTA TG, 1O1MC 6E OTL
aQopd TV TapokorlovONon Kol TG eVOldpecES 0EOAOYNOELS TG eEeTalOMEVNS
napépuPoong.

H Enuponmn ocvvemkovpeitar omd pio ypoppoteio mov eivar vrevbovny yo v
TPOETOLOGIO TNG TEKUNPIMONG KOl TapakolovOnong towv ekfécemv, TG NUEPNGLOG
OlATaENG Kol TOV TPOKTIKMOV TOV GUVESPIICEWV. XPEN YPOUUOTELNG AoKEL 1] apy1| TOL
elvar vrevBovn Yo TV gpappoyn g mapEppaong.

Ta xaBnkovta g Emtponng [HopakorovOnong éxovv kabopiotel og e&Ng :

0 E&aopdiion g ocwotig vAomoinong g mopéuPacng ywu v €QOPUOYN TOV
oTOY®V TOV EYoVV KaBoploTel

0 Mépyva «wvplog 7y T PNON  TOV  KOVOVICTIKOV  OTAEE®V,
oLUTEPIAOUPOVOUEVOV KOl TOV OepdToV emMAEEUOTNTOS TV EVEPYEIMV KOl TOV
épyov, Kupimg 6Gov apopd T CLUPATOTNTO TOV EVEPYELDV KOl TOV UETPOV UE TIG
npotepototnTeg Tov KITE Ko tovg otdyovg g Tapéufacng, Kot yo T Tpnon tov
GAL®OV KOWVOTIK®V TOAMTIKOV

0 Ofomion TV dtdéewv mov e£acEAALOVY TNV ATOTEAECUATIKY EPOPUOYN TOV
pétpav g moapépPaons. o ta peydra £pya n Emtponn pepuvd, kotd mepintwon,
wote va mapéyovtor oty Emtponn) o amattodueveg mAnpoeopieg, cOUPOVL HE TO
Apbpo 5 tov Kavoviopod EOK 4254/988 tov ETIIA

0 E&uocedion g mopakorovbnong, opydvoong kot €£ETaong TV EVOIOUECHOV
a&loroynoemv g mopépPacng otn PAon PLGIKOV Kot YPTLOTOOIKOVOLK®OV OEIKTOV

KOl OEIKTMV EMATOCEWYV, O EMMESO HUETPOV, KO TPOYPAUUUATOV
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0 IlIpotaon PETPOV amOpOITHTOV Yo TNV EMTAYLVGT TOL PLOUOD TNG EPAPHLOYNG
g mapépPaong oe mepintwon kobvoTéPnone, HeTd amd To OMOTEAEGUOTO TTOL
TPOKLITOVV GE TOKTO YPOVIKA SGTAUATO Oomd TNV TOPaKoAoVONom Kol TIg
EVOLAUETEC OELOAOYNGELS

0 XVUvtaln TPOTAGE®V Y10 TNV TPOTOTOINCoNG TNG TOPEUPAOTS, COUPOVA LE TOVG
Kavoveg Kot Tig dtadikacisg tov Kavoviopumy

0 ZVVIOVIGUO TV EVEPYELMV TPOMONONG Ko ONHoctotTnTaS TG TapERPacnc,

0 IIpdtaon pérpav texvikng Pondetag mov mtpénetl va epaprochovv 61o TAaicLo TV
OWOECIUOV TGTAOGEWV TOV TPOVTOAOYIGHOV oL €xovv TtpoPrepbel Yo Tov okomd
avtd, To. omoia amopacilovtal and tov [Ipdedpo 6e cuvevvonon e TOV EKTPOGMOTO
¢ Evponaikng Emtponr|g

0 Awtdnmon yvoung yuo To oy TV THoL0V EKBECEDV EQUPLOYNS

0 Evnuépwon g Emtponrg [Mapakorovdnong tov KIIX ywo v gpappoyn g
napéuPaonc,  mpokewévov  va  AneBodv  vmoym, Koatd  mepimtmon, 1o
TOAMATAQGIOCTIKA OTOTEAECUATO UE TIG AAAEG TpOPAETONEVEG TAPEUPACELS.

Y1 dwoodooieg ¢ Emutpomng IlapakorobOnong eivor kot 1 dvvatdtnto
TPOTONOMcE®Y, G€ ovvevwonon pe v Evponaikn Emitponr, 1ov cuvoiuol
KOGTOVG 1 TNG KOWOTIKNG GUVEIGPOPAS GE VO LITOTPOYPOULLO 1] GE [0l ETHGLO dOOT
TOL GLVOAOL NG TaPEUPAOTG, HETAPEPOVTAG TNV OE éva GALO vrompdypappo. Amd
™V QAN TAgLPE Oev UTOPEl VO TPOTOMOGEL TO GLUVOAIKO TOGO TNG KOWOTIKNG
GLVOpPOUNG oV yopnyeitor oty TapéuPoon, pe povn eEaipeon TG HETAPOPES TOPOV
avapeca ota AwpBpotikd Topeio, Kot avtd & OPIGUEVEG  OUTIOAOYNUEVES
neputtocels. Eniong n Emtponn [MapoakoiovOnong pmopet va mpoympnoet oe Kdbe
GAAN devtepediovca TPOTOTOINGCT OGOV APOPE TNV €PAPUOYN TV evepyelmv. Kdabe
tétown. Tpomonoinot Oev Ba mpémer va emnpedlel 10 oS0 YPNUOTOOTNONG, WE
€E01PEDT] TPOTOTOGELG TTOL APOPOVV KADEGTMTA EVIGYVCEMV.

To KIIZ @1l0d0Eovoe vor SOHOPPOGEL UL OAOKANPOUEVT] CTPOTNYIKY YO0 TN
GLUVOAIKT avafaduion Kot Ty avamtuén Tov avOp®OTIVOL SVVAUIKOD GTO TAAIGLO LG
QTOTEAECLATIKNG KOWMVIKNG TOALTIKNG KOl TNG GTAOL0KNG GUYKALOTG e TOVG GAAOVG

gvponaiovg etaipovg.
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Ot Jwdikacies TPOYPOUUATICHOD, TopakoAovONoNe, €Aéyyov kot a&loAdYNoNC,
dpopomombnkay onuovtikd amd to A" KIIZ, tpokeiptévon va avtamokptiovy oTig
avaykeg mov glyav dapopewbet, kKot ot TpoKAncen tov 2000.

H oAtk tov AvBpomivav [opov oyedidotnke ot fdon dvo aEovmv:

0 TPOTOS _0QOPOVGE TNV avamtuEn Kot Pertioon Tov SOp®V KOTAPTIoNG Kot
EKTTAIOELONC,

0 OEVTEPOS TIC GLVOOELTIKEG EVEPYELEG, ONANOY TIC GLUTANPOUOATIKEG OPACELS OTA
TOAVTOUELOKE TPOYPAULOTA, 0PLOVTIO 1] TEPLPEPELUKCL.

2T0X0C OLTAOV TOV EVEPYEIOV NTAV 1 LIOCTNPEN TOUE®V TNG OWKOVOUiNG OTMG
TapodelyLaTog Yaptv ot Propnyovia HEc® TG Katdptiong kat g Eedikevong Tov
EPYOTIKOD QUVOAUIKOV. XT1 TEPITTMOOT TV TEPLPEPELNKDOV TPOYPUUUATMOV 01 dPACELS
avOpoOTVOL dVVOUIKOD — TTOL NTAV KLUPIMG KOTAPTION KOl KOTOTOAEUNOT TOL

KOW®VIKOL OOKAEIGLOV — evidocovtay oto kabopiopuévo miaicto twv ITEIL.

To Emwysypnowkd Ilpdypouuo Apywkne  Exmoidsvonce kot Emayysluotikng

Koatdptiong nepieiye tpio vrompoypdppota:
- TO LIOTPOYPOLULO OPYIKTNG EKTOIOEVONG KOl EMOYYEALATIKNG KATAPTIONG,
- 10 vompOypappa Yo T PEATIOON TOV LTOSOUMV Kot TN SOIKNTIKY oTNPEN
TOV EKTOOEVTIKOV GUGTILOTOG KOl
- TO VLTOMPOYPOUUO YL TN OULVOESN TOV GLOTNUATOV EKTOIOELONG KO
KOTAPTIONG, LE TO GUGTNLA TOPAYDYNG.
Ewdikdtepa 1o 1pito vmompoypoppo TePAAUPave EVEPYELES CUUTANPOUOTIKEG TPOG
OVTEG TOV GAA®V VITOTPOYPOUUUATOV, VITOoTNPIovTac TapAAANAL Kol TIC OPAGELS GE
avtiotoyo vrompoypauuato M pétpo GAAovV topféwv tov KIIE 94-99 (m.y.
Bropnyaviag, €pgvvag kol teXVoAoyiag) pe otoxo TV kaAvtepn a&lomoinon Tov
avOpOTIVOL SLVOULKOV, TN HETOPOPE TEYVOYVAOGING, Kot TN d1dyvor Kol apopoinon
EMOTNUOVIKNG YVMOONG KOl GUYYPOVNG TEXVOAOYING omd TNV TTapay®ytky] punyovi. Ot
GUUTANPOUOTIKES AVTEG EVEPYELEG OLVTIOTOLYOVOOV GE OPAGELS OMMG EPEVVES YO TIG
avlykeg G oyopds epyoaciog, HEAETEG TPOCHPUOYNG TOV EWOKOTATOV KOl TOV
EKTTAOELTIKOD  TEPEYOUEVOD,  KOOMDG Kot  onpovpyios  HOVIHOL  pNYOVIGHOD
TOPOKOAOVONGNG TOV ATOTEAEGUATOV TNG KATAPTIONG.

To Emyeipnoioxod e Zuveyilouevne Katdptiong eixe téooepa vmompoypappoto
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- TO VIOTPOYPOUUN VIO TNV OVATTUEN dopmy cuve Lopevng Katdptiong (tov
Xtoyov 1),

- TO VROTPOYPOLLLO ETAYYEAUATIKNG KATAPTIONG Kol eEg1dikevong epyalopévav
aviAoyo HE TIC OVAYKES EKCLYYPOVICHOD TOV TOPAYOYIKOV OOU®V KOl TNG
avamTUEIKNG OTPOTNYIKNG, HE OPACEIS KOTAPTIONS KOl EMAVELDIKEVONG TOV
epyoTKon duvapkov.

- TO LVIOTPOYPOLLO OVTO AVOPEPOTOV GE OPACELG GE TEPLOYEG TOV TANTTOVTOV
amd Brounyavikny Tapakur Kot rov 00Aokec avepyiag (tov Ztdyov 3 kot 4).

- 10 VROTMPOYPOUUO OPOPOVGE OTNV EMOVEVTALN TOV OVEPY®V CTNV ayopd

epyaciog.

To Emyeipnowokd Hpdypaupo Kotomoréunone e Avepyioc Kot Tov ATOKAEIGUOV

amd TV ayopd epyaciog eiye kot avtd técoepa (4) vrompoyplupoto

TO VIOTPHYPOLLN EVTAENG KOl EMAVEVTAENG GTNV OYyOpd EPYACING OTOUMV UE

E101KES OVAYKEG,

- 10 vrompdypoppa Evtadng Kot emOvEVTOENG TOV YUVOIK®OV GTNV oyopd
gpyaciag,

- TO VLWOTPOYPOUUO £VTaENnG Kol €mOVEVTOENG AOMAV KOWWOVIKOV OUAd®V
AMOKAEIGUEVOV OO TNV ayopd epyaciog, Kot

- 10 LVROTMPOYPOUUR EVTOENG HETAVACTOV KOl TOALVVOOTOOVI®OV. To Vvéo
otoyyeio NTav o porog mov Ba Emanle  Tomikn AvTod10iKNON GTOV GYESACUO
Kol TNV LAOTOINGT TV dpAoemv.

210 TP®OTO LIOTPHY PN TEPIAAUPAVOVTAY dPAGELS TOL ATOGKOTOVGAV, HLETAED

ALV, otV avanTLEn CLUPOVAELTIKAOV KEVIPMV OTIC TEPIPEPELES, LE AElTOLPYiD

ypapeiov otig Noupapyies. Emiong, oto vronpdypappa Eviaéne Kot ExavEvToEng

yovaik®v  meplthapfdvovtay  Opdcel; Om®wg M mTPodbnom  T®V  TOMKOV

TPOTOPOVAIDYV, EVD GTO VITOTPOYPULLO YioL TNV EvTaln Kot ETOVEVTOEN EVTOOMV

KOWOVIK®OV OPAd®mV TEPAaUPAvOVTOY €VEPYEIEG TOTIKNG avAmTuéng taitepa

TPOGUVATOAGUEVESG GTN) KOTOTOAEUNOT TOV KOWOVIKOD OOKAEIGHOV. Ot OpAcelg

aVTEG TPOEPAETAV TN CLUUETOYT OA®V TMOV EVOLUPEPOUEVOV POPEMY GE TOMIKO

£MnEdO.
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To Emysipnowoxd IIpdypoupa tov Exkocvyypoviouov tne Anudctoc  Aoiknong

SpOpPOONKE € TEVIE VIOTPOYPAULOTO, TO OTOlo KOALATOV To 7MEdiDL ) TOL
0PYOVMTIKOD KOl SLOIKNTIKOD EKGLYYPOVIGHOD Kot THG Peltimong twv vrodoumy, )
TOV EKCLYYPOVIGLOV OOUMV KOl AEITOLPYUDV OTN TOMIKN KOU VOLOPYIOKY
QVTOOLOIKNON KOl OTN TEPLPEPELNKT] O10iKNGN, ) TNG EPUPLOYNG, EVD TA LITOAOUTO
000  VTOTPOYPAUUATE  OVAPEPOVIOY OTO ONUOGLOVOUKE GCULOTHUOTO KOL GTNV
KOTAPTION KO EMUOPPMOT oTEAEYDV NG Anpodciag Atoiknong.

- 10 vrompOypappo TEPIMAUPAVE HEAETEC KOL EQPAPUOYES Yol TN YPNON VEWV
TEYVIKAOV OPYAVOONG KOl EKCLYYPOVICUOD VANPECIOV, KOODG Kol E01KEG
EQOPUOYES OE TOUEIC OKOVOHIKOD KO ETLYEPNUATIKOD evitopépovtoc. Ot
EWOIKEC €QOPUOYES QPOPOVOHY OTOLG TOUELS NG evépyswg, Prounyoviog,
yvewpylag, eumopiov, TOLPICUOD KOl TEPUPEPEIOKNG OVATTUENC. ATO TIg
EVEPYEIEG, 10WHTEPO.  ONUOVTIKEG MTOV  OLTEG TOL  OVOPEPOVIOV  GTOV
avaoyedopd 0écemv  epyaciog ko véwv efedikevoewv otn  Anuoocio
Awoiknon, otV avinTuEn OTUTICTIKOV CLUCTNUATOV, KOl OTNV EVOMUATMOON
TEYVOLOYLDV GE OAaL TOL EMIMED A TG ONUOGLOG dloiknonc.

- TO VTOTPOYPOUUON EKGUYYPOVIGUOD OOUMDV KOl AETOVPYIOG OTN TOMIKY KOl
VOLLOPYLOKT) 0UTOOL0TKNON KOl TEPLPEPELOKT| OL0IKNOT| ElYE 6TOHYO Vo TPOoWONGEL
™mv ovadipBpmon g TpwTofaduiag avtodioiknong, va vrootpi&el TV veo-
Beomopévn devtepoPaduio avtodloiknomn, kot va avoPaduicer v SlotKNTIKN
Aertovpyior kot OwpBpwON NG OOKNTIKOV VANPECUDY GE  TEPLPEPELNKO
eminedo. Ot gvépyeleg mov mepteAneOnoay oto mhaicto avtd NTav 1 ekmaidevon
QIPETOV KOl OTEAEYDV NG ovtodtoiknong o’ kot B Pabuov, Wwitepa oe
Oépota  avamTuElokoD OYESIOCHOD KOl KOWOTIKMV TOMTIKAOV, Ol E£PEVVEG,
SYVOOTIKEG LEAETEG KO LEAETEG EPAPIOYNG, M AVATTVEN OOUDV VITOCSTHPIENG

KO 1] TOPOYN TEXVOOIKOVOUIKNG VTOGTNPLENG.

Ocov apopd TV €QOpPLOYN, Ol OPACEIS TOV TEPLEAPONCAY NTAV GYETIKEG UE TNV
avamtuén dopmv mopakoAovdnong kot alohdynong, TV ovTaAloy| EUTEPLOV Kol
HETOQPOPE  TEXVOYVOGIOG — HECH OOKPOTIKOV GLVEPYACIDV, Kol TN O10doon
KOLVOTOUKAV KOADV TPOKTIKOV Y. TOVG UNXAVIGHOVG dlayeipiong tov onpociov

vimpeciodv o eminedo EE. Idwitepn éppaon 666nke omv  katdption Kot
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EMUOPPMON  oTeEAey®V TG Anuootag  Awiknong, ewdwkdtepo  ekelvav  Tov
emupoptifovtal pe v vBHVT TOV GYESUGHOD KoL TNG EPOPUOYNG TNG TOALTIKNG Y10
™ Anuocia Aloiknon kot v epappoyn tov Ipoypappotog.

To Emyeipnoioxd Ilpdypapupa yio 1t Bilopunyovia kivinbnke oto mhaiclio tov

EMONUACUEVOV LAKPOYPOVIOV TPOPANUATOV OopBpoTikod yopaktipa, mov giyov
o0V OTOTELEGHOL L0 GUVEYT] HEIMON NG AVTOYOVIGTIKOTNTOG 0T Propnyavia (0mmg
avoeepotoy 6to avabewpnuévo EITA g meptodov). Ta yevikdtepa dedoUEVa Kot Ot
eVPOTOIKEG Ko Oebvelg e€eAielg ékavay EMTOKTIKY TNV avAyKn OopOpmTIKNIG
AVOTPOGOPUOYNG TG €AMVIKNG Propmyaviog Kot g dnuovpyiag €uvoikov
TePPAALOVTOC Y10 TNV OVATTVEY TG EMLYELPNUATIKOTITOC.

H mpaypatoroinon tov aroutodpevov dtopdpoTik®v Tpocaproy®my Kot 1 avamtuén
Tov Topéa, PacioTnKay oTig akOAoLOEG KATELOVVOELG TOATIKNG -

0 X S1opdpeon £vog 6tafepol LOKPOOKOVOUKOD TAOIGIOV e poKpopdOes Lo
opilovta Yo TIG EMYEIPNOELS

0 XtV gvioyvomn KA mPooTADEING TOV EMYEPNCEDV Y10 TNV KAAVTEPT dLVATH
a&10moinomn TV SLVATOTHTOV OVATTVENG KOVOTOUING, £pEVVOG KOl TEYVOLOYIOG

0 Zmv e€ac@diion LYoy emMTEOOV KOTAPTIONG HE GTOXO TNV ovafdadpcn tov
avOpomvov mapdyovia, mov omotehel Pacikd ocvvieleotn otn Pektioon g
TOPOYOYIKOTNTOG Kol TNG IKAVOTNTOG OVATTUENS KOl LETAPOPEG 1 KOt O1dyvuomng VE®V
TEYVOAOYLOV

O X Onuovpyld VWOSOUNG MOV GCULVOEETOL GUESH UHE TNV  TOPUYOYIKN
dOpaoTNPOTNTO  TOV  EMYEPNCE®V, OM®G VLTOOOUEG EVEPYELNSG, UETOPOPDV,
TNAETIKOWVOVIOV G€ €BVIKO KO TEPLUPEPELKD EMITEDO

O XtV &vioyuon TOV TOMTIKOV Yo TIS EOKEG OVAYKEC TOV HKPOUEGOIMV
EMYEPNCEDV KOt TNV ovATTLEN VEQOV

0 XV avamntuén TeV EMYEPNCEDV TOV TAPAYOLV SLUPOPOTOUNUEVO KOl VYNANG
moldtnTog Tpoidvta

O Xt onuwovpyio vwodoung Yy TNV Olavopr] kot o1dfeon mpoidviwv Kot
dlovvoeon pe d1efvn| dikTva TANPOPOPLDV.

Ot mopeppdoetg Kor evioyOoEl; oTOV Plounyovikd Topéo €iyov oyxeolaotel  pe
oplovTIo KLpimg yopokpa, xopio OU®S vo amokAeietal Kol n kéBetn emhoyn o€

OPIGUEVEG TTEPITTMOELS TOV GYETILOVTOL LE TNV OVTILETMOTIOT TPOPANUATOV EOIKOV 1|
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evaicOntov KAGwV kot vroPabucuévev meploydv pe ebivovoeg dpactnplotnreg
Kot évtovo TpofAuato ovepyiog.

Ta vrompoypaupate tov Exyeipnoiaxod Ipoypaupatoc thg Bliounyoviag (mov ftov
entq) Owpbpddnkov oTtovg GEOVEG NG  OVINYOVIOTIKOTNTAS, TNG TOLOTIKNAG
avafadons e Popnyavikng mapayyng kot ovadtipOpmaong g Prounyoviag, tng
AVOGLYKPOTNONG TNG PLOUNYAVIKNG OpacTnplOTNTOS 6 PBIVOLGES TEPLOYES, KOl TNG
evioyvong kot omuovpyiog pikpopecainv emtyeipnoemv. ‘Eva  vmompoypapua,
CUUQ®VO, [LE TIG OUOIKAGIES, NTAV APIEPMOUEVO GTNV 0PYAV®OGT, TOPAKOAOVONON Kot
extéheon tov Emyeipnotaxot [poypdppatoc.

Ocov agopd 6TV avTOyOVIGTIKOTNTA, Ol EVEPYELES APOpoLGAV TN PeAtimorn Tov
Bopunyoavikov  vrodoumv, N OMpovpyio OIKTLOV  TOPOYNG VANPECIOV OTIG
EMYEPNOELS, TNV OVATTLEN GLOTNUATOV TOPAYWYIKNG OdIKAGING, TNV TPomOnon
VE®V €MEVOVCEMV KL TOV EKCLYYPOVIGHO NG Propmyavios YEVIKOTEPW, GE GLVOLOGUO
LE TOV EKGLYYPOVIGUO TOV BecpikoD kol opyavaTikod mAatsiov eaywydv. Oéuata
OT®OC M O10GPAMOT] TNG TOLOTNTOG, 1 EKTTAIOELOT Kol 1] EVNUEPWOON evTdyOnKav o€
OYETIKEG evépyeleg o€ Egymplotd vmompoypoupa (molotikng avoapaduong g
Bropnyavikng Topoayoyng). Eniong ot dpdoeig ot oyetikég ue 1o meptdAiov Kot tnv
eEokovounon evépyelag iyov copumeptinedel oe d1kd TOVG LITOTPHYPOLLLAL.

IMa 11 pkpopecaisg emyyepnoelg evtdydnkav evépyeleg yio ) PeAtioon Pacikodv
VTOOOUMV Kol opyovopévng eykatdotaons MME, BeAtioong tov emyelpnuotikov
neplpdAloviog, mpoPoing Kot mpomdOnong mpoidvtwv. Xtov  Topén  TNG
avocLYKPOTNONG NG  Propumyovikng Jdpactnpotntag oe  @bivovoeg meployég

evTayOnKav 0pAacelg LEYAA®V ETEVOLTIKAOV £PYOV ONUOGIOL YOPAKTH PO
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2. To Exdké Avortoéroxo Mpoypoppa tng Tomkng Avrodwoiknens (EAIITA)

Kotd ™™ mepiodo mpoypappatiopod 1994-1999 1o 10% twv moOpwv  TOL
TEPLPEPELOKOD oKELOVG 610 ZLITA (Zyédo IMeprpepeiaxng Avantuéng) datébnke yia
™ xpnpatodotnon tov EATITA dniadn tov Ewdwod Avarntu&iaxod Tlpoypappotog
épyov g Tomkng Avtodioiknong.

¥10 mAaiclo avtd elxe mpoPreebel 611 mocootd péypt 10% TtV TOpwV ToL KAOE
[Meprpepeiaxod  Emyeipnowoxod Ilpoypdppotog (ITEIT) 6o dwribeto yio
ypnuatoddton tov EAIITA g avtictoymg mepupépelag. H dpdon avtr mpe
popon vrompoyphupatog. Amd Tig Pacwég ortieg onpovpyiog tov  Edwkov
[Ipoypaupatog NTav ot Katevfhvoelg ™ MOMTIKNG Yo TNV gvioyvorn g Tomkng
Avtodtoiknong, aAld Kol o1 VEEC avAYKeS TOL ONUIOLPYNONKAY aTd TV EQPAPUOYN
10V BeG OV TG VopapylaKg ovTtodtoiknong (avtodioiknon B’ Baduod).

Ot otoyot Tov EATITA ftav 1 evioyvon ¢ amokévipmong, waitepa péca and Tov
VEO — Yl eKelvn TV TTEPT000 — BEGO TNG APETG VOUAPYLOKNG O101KNONG, 1| EVIoYLOT
NG TOMKNG OVTOd0TKNoNG HE TNV avadldpOpmon g doung g, Ko 1 ovadduon
¢ [eprpépetoc, wg d1oknTikd eminedo.

Ocov agopd v Nopopyloky ovtodloiknon kot TV omokEVIP®GoT, GTOY0G TOV
TPOYPALUOTOC NTOV 1 KATAKOPOGT OPUOSIOTHTOV, TOP®V, VAIKOTEXVIKNG VTOOOUNG
Kol KOTAAANAO avOpdTIVO SUVAIIKO, DOTE VO AVOAGPEL [LE TPOTO OMOTEAECUOTIKO KO
AOd0TIKO TOV TPOYPUUUOTIGUO KOl TNV VAOTOINGT £pY®V TEPLPEPELNKNG AVATTVENG
KOl KOWVOVIKNG TOATIKNG GE VOUOPYLOKO ETITEDO.

H evioyvon mg npwtofaduiag avtodioiknong eixe v évvoln g avadtdpdpwong
™G OOUNG NG, TOV €EOMAIGUO TNG ME TPOCHETEG APUOSIOTNTES, TOPOVG KOl TEXVIKA
péca, TV opydveoon ToV AEITOVPYU®V NG Kot TV avafabuon tov avlpdmivov
Suvoptkod ™G (OPETOV Kol VANPECIOKAOV). XTOY0G MTAV VO SEVPVVEL 1| TOMIKN
aVTOO101KN oM TOV POAO TNG GTNV VIOGTNPLEN TOV ENLYEIPNCE®Y, GTNV AVATTLEN TOV
TOMIKOV €VOOYEVOLS SLVOLLIKOD, 1O104TEPO TNG KATOTOAEUNONG TG avEPYIOG KoL TOL
KOW®VIKOD amoKAEIGHOD, ot PBeAtimon ¢ modtntog Cmng Kot TV TapeXOUEVOV
VINPECIOV TPOG TOLG TOAlTeC. 'evikdtepa, M debpuvon tov pdiov g Tomikng
Av10010iKNONG GTO GYESOGHO KOl TNV DAOTOINGCT TV TPOYPAUUATOV TEPLEAGUPAVE

Ta. TESIO TG OUKOVOULKTG, KOWVMVIKNG KO TOATIOTIKNG TOTIKNG OVATTUENG,
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210 vevpa tov EATITA mepilopPavotav kot n Teprpépetor og d10tknTiky| dopr|, g
omoiag 1 avaPdduion kpidnke onuovtikny €nedn amotelel To €Minedo GLVTOVIGHOD
TOV  TPOYPOUUOTIKOV EMAOYDOV, TOV TPOYPOUUATOV KOl TOV CYES®V TOV
KUBEPVNTIKOV TPOTEPOULOTNTOV, KAODS Kol TV Epymv ¢ Noupapylakng kot Tomkng
Avtodioiknong.

IMpow amd avtovg TOVE KEVIPIKOVS GTOXOVG Olapopembnke to cvvolkd EATITA
ONAadN o1 TTPOTEPALOTNTEG, Ol EMAEEIUOL POPEl Ko Ol €MAEEES EVEPYELEG Yo
YPNUOTOOOTNOT. ZUUTANPOUATIKG, O©TO €0pog TV otoYwv Ttov Ilpoypdupotog
emoyONKe :

e H avapdBuion tov avantvéiakod porov g Tomkng Avtodioiknong 6to mhaictlo
™G eVPUTEPNG €BVIKNG OVATTTLELOKTG TTOALTIKNG

e H xatoyOpwon tov poilov g Avtodloiknong oe TEPIPEPEINKO KOl TOTIKO
eninedo, o610 TAAICO TOL &VIOiOL €BVIKOD GULGTAUOTOS TPOYPOULUUOATICHOD KOt
avamtuéng

e H dievpuvon tov pdAoL NG AVTOOI0IKNGNG KOl 1| GUUUETOYN TNG OE OPACELS Y10
™V OVIETOTION VEOV TPOPANUATOV OTO TOTIKO EMimEd0 OmMwG 1 €vtaon NG

avepyiog, 1 VLOSTAPIEN TOTIKAOV EXLYEPNCEDV KAT)

IIpotepondtntec kou EmAséwec Evépysiec

O mpoodopIoUdg TV TPOTEPALOTNTAOV KOl TOV EMAEEYLMOV EVEPYELDV, YIVETAL UE
TPOTO OV OPEVOC TPOowOEl TOV KEVIPIKO GTOYO TNG OPYUVAOTIKNG KOl OLOIKNTIKNG
avadldpBpwong g Tomikng AvTodloiknong, Kot apeTéPov OpyavAVEL THV LAOTOINGT
TOV ENUEPOVG EMYEPNOLUKAOV GTOYMV.

10 EATITA 1994-1999 evtdyOnkoav £pyo Kot eVEPYEIEG KATH TPOTEPAULOTNTO MG TPOG
o) TNV OKOWOTIKN 1 Kol SladNUOTIKY onuocio Tovg, dniadn vo mpowbdodv tov
GTOY0 NG avadLoPYAvmONS TG Tp®ToPadiag avtodtoiknone. Térola Ntav ta épya
TOV ovaTTVEINKOV GUVIEGH®Y, 1] TOV VE®V SNU®OV, B) TNV TPOETOWACIO OpYAVOONG
Kot Agrtovpyiog g Nopapyakng Avtodioiknong, y) v dvvatodtnTa, SNUovpyiog
Bécemv amaoyOANoNG Kot TPodONoNG TG TOTIKNAG avanTuéng, 6) TNV SlcPdAion Tov
npovmodécemv viomoinong (mbavég PEAETES, ATOALOTPIDGELS, YPNLOTOdOTNON 1B10G

ouppeToyng) kot €) v évtaén tovg o€ emAéEong Topeic tov Ipoypdappatoc.
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210 mAaicto avtd emALELOL VINPEAY Ol AKOAOVOOL TOUELS :

0 Ilpoctacio mepiBdAiovtog, cvopmeptlappavopévov g VOPELONG, ATOYETEVOTC,
dlayeiptong amopplupdTeV, EAEYYOL pOTAVONS, TPOoTaciog PlOTOTMV KAT

0 TToleodopkog oyediacuodc (olokAnpwon g EITA, nokeodopukéc puiuiceig)

0 Ymoompi&n TG TOTIKNG OKOVOpiog (pyo LETAPOPOV TOTIKNG KOl VOUUPYIOKNAG
onpociog, eyyelofeltiotikd kot GAAo €pya avamTuéng TOL TPMOTOYEVOLS TOUEQ,
otNPI&N NG TOMIKNG TAPAYMYIKAG BAOTS, TOV WKPOUESAI®MV ETYEPNOEMV KAT)

0 Kowovikéc kot moMTioTikég vodopég Kot mopepfaoelg (LTodoués vyeiog Kot
EKTTAIOELONG, TPOYPAUUATO  €VIGYVONG OOUMV KOl OpACE®V TPodOnong g
ATAGYOANOTG KOl KATOTOAEUNONG TNG AVEPYIOG KAT)

0 Aopéc avoamtvélokod  oxedopod  (VaInpecie  TPOYPOUUOATIOHOD  TNG
AVTOS101KNONG, VTOOOUES TANPOPOPIKNG Kol OIKTLO, EMUOPPMOGCT) GTEAEYDV GCE
Oépata avartuélokoy oYEdAGHOD KAT)

0 Teyviky vrootypién kb ocvvrtoviouds (vrootNpiEn QOpPEMY, GLVTOVIGHOG
TopaKoAoVONoN £PEVVES KAT)

Ao 1o mapondve Epya mpotepondtnTa giyaov 660 EVTAGOOVTAV GE OAOKANPOUEVA
avomTLEIOKA  TPOYpAupaTa, kabmg kot 6co  cvumAnpovav 1 a&lorotovoav
mopeUPAcEIS TOL YpMraTodoTHONKAY 0o £8vikovg 1| KotvoTikovg Tdpove. Tnv detia
1998-1999 10 EAIITA ypnuotoddtnoe kot o0pdoelg tov Tomkodv Zvpedvov
Amacydinong.

Dopeic YAomoinonc

Q¢ @opeic viomoinong tov peyaiwv Epymv tov llpoypdupatoc Bempndnkov ot
VOIGTAUEVOL Kot Ot VEOL Afpot, kot o ZupBovAta Tav meproy®mv. Ot véor Afjpot ntav
avtol mov mpoékvyav amd ocvvevooelg pkpotepov OTA. Emiong otovg ¢opeig
vAomoinong ocvumepinedncov ot Avartvélakoi Xovoeopol (VEIOTAUEVOL EKEIV TN
nepiodo kKabmg kat vd ovotacn) kot ot emyepnoelg Tov OTA, kot or Popeic g
Nopapyrakng Avtodioiknone. Xtovg eopeic copmeptiapfovotay kot to Yrovpyeio
Ecwtepikdv yio Tqv vAomoinon £pymv Kot dpdoemv oxed10GHOL KOl GUVIOVIGHOD GE

£Bviko eninedo.
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IIpodmoroyioudc — Xpnuatododtnon

O ovvoMKOG TPOLTOAOYIGUOC TOVL TPOYPAUMATOS ovepyotav oto 1,2% tov
TepLpepelokov okélovg tov XITA. Xe oyéon pe to 10% tov IEI n adénon mov
nepieiye 0 TPOHTOAOYIGUAC APOPOVGE TNV TPOETOYLAGIO OPYAVOONS Kol AEITOVPYING
g Nopapylokng Avtodtoiknong, Kot dgv GUUTEPIAAUPOVOTOY GTNV OPYIKT TPOTAOT).
H ypnupatoddtmon tov wpoypaupotos avtamokpvotov o€ 75% amd KowoTikovg
nopovg, kotd 15% omd to [pdypappa Anpociov Ernevédoewv ko katd 10% omd
nopovg ¢ Tomkng kot Nopapytokng Avtodioiknong.

To EAIITA kd40e meproépetog amoteAovoe vrompoypapa tov avtictoryov ITEI, evd

10 EAIITA o¢ €Bvikd eninedo Nrov appodidtnto tov Yrnovpyeiov Ecotepikov.

®Dopeig

H Hepintoon tne MOA

[Ma v kaAvtepn dwyeipion tov KIIZ vmmpée, oto mAaiclo TV €10IKOV daTdEE®V
EQOPLOYNG, TUNHA aplepOUEVO 6TV 1dpvon e101kNg Movédag yia Tov 6Komd avTo.
[T ovykekpéva, otov vIoTITAO TG evotrog «Beltiomon g AotknTiKng Kot
Awyeplotikng Ikavommrae» avaeepotav Ott yuo va eEac@alotel 1 EMITUYNG
epapuoyn tov KITE 1993-1999 6a cvotnvotav o ek Movédoa Opyaveoong g
Awyeipiong tov KIIE (MOA), vad tig odnyieg kot tov €leyxo tov Ymovpyeiov
EfBviknig Owovopioc. H MOA mpoPrendtav wg pio ave&dptnn dopn amd tnv
vanpeotakn dapHpmon tov Yrovpysiov EOvikng Owovopiag (YIIE®O). To vouko
™G Kabeotmg Oa Empene va fTov TETO10, MOTE oV Kol O améPevye To. O10IKNTIKA Kot
owovokd mpofAnpato e dnuoctag doiknong, Ba datnpovoe Kot o emékteve
TOV pOLO NG EMPAeYNC Kol TOV GLVTOVIGHOD TOL YTOVPYEIOV.

Mo va egacpatotel n gveMéio kol n AettovpykodtnTo ™G Movadoag, mapdio tov
éleyyo mov Ba g aokeito, dev Ba Empeme Vo LIOKELTAL OTIG AVOTNPES OLUOIKAGIES
ov gpapudlovtal 6Ta dNUOGLO OKOVOULKA, OVTE Kol GTOVG GUVNOELS KAVOVES TTOL
SEmOVV TNV avabeon EPYV Kot LEAETMV.

H MOA, cdppmva pe tov oyedacpd yio v idpovon g, Oa Enpene va gival oe 0éom

Vo TPOoeEAKVEL €EEIOIKEVUEVO TTPpoomTkd (VYNnAng e€edikevonc), to omoio va
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wpocrapPdvetar pe dayviopo Kot amd Tov 1 Tikd Kot ond tov dSNUdc1o Topéd, U
TOPOYY TKOVOTOUTIKMV AIT0d0YDV, COUP®VO. Le To, 0edopéva TG eAeVBepNG aryopdc.
Ta péAn tov mpoocwmikod g Movadag vrotifetar 6t Bo Empene va givar 660 10O
dvvatdv AMydtepa og apliuo, vo epydlovtorl pe copPacelg kabopiopuévon ypovov Ko
aVOVEMON TOVG HE OVTIKENEVIKEG dtodkacieg aglohdynongs. Kabopiotkd ototyeio
v v emoyie g MOA Ba givor 1 tkavdmTd ™G va dnpovpynost £va KA
EUTIGTOCVVNG KOl GUVEPYOGING LE TIG TOMTIKEG apyES, KABMG Kot 1 avayvapion Tov
pOLOL NG amd TNV dNUoOcLo dtoiknon.

H Aerrovpyio thg MOA £€xet gov 6toxo vo Kaddyel téooepis (4) xmploTtég KaTnyopieg
OLOYELPIOTIKDV OVOYKDV -

1. To voiotdpevo oot TANPOPOPNONG YL TIG POEG YPNUOTOSOTNONG ETPOKELTO
Vo COUTANP®OEL e Eva GVOTNO TANPOPOPNONG YK TNV DAOTOINGCT TOV OPACE®Y UE
™ Pondeto g terevtaiog vdpyovcag texvoroyiag H/Y. H mpdodog tg epapuoyng
TPOPAETOTOV VO EAEYYETAL, EVIOGGOUEVN GE £VO. GUGTNLO TANPOPOPNONG o€ BEpaTA
dwayeipiong mwov mepthapPavet Eva aidomoto cvoTra Eykaipng evnuépmons. H MOA
TpoPAeTOTOV VO GLGTNOEL o opdda Tov Ba NTav oe BEon va avaAidel kot vo ekBETEL
TO GUUTEPAGLLOTO OVTHG TNG OAOKAGTOG TapaKoAOVONONG

2. H MOA mpoPiendtav vo dnuovpynoel €vav Tupive TEXVOYVMOGIOG Yyl TNV
EMIAVOT OPICUEVOV YVAOOGTOV OLOYEIPIOTIKOV OVCGKOADY TTOL GLVOEOVTOL HE TNV
gpappoyn tov KIIX

3. Me Bdaon t dwryvoon avaykav, 1 MOA, copupova pe to keipevo, mpémet va eitvat
VEVBLYN Yo Vo ETALYEL KO VO TPOCAUUPAVEL OPAOES EUTEIPOYVOUOVAOV, TIC OTOTES
Ba Bétel o duabeon tv apydv mov gival veevOuveg Yo TV epappoyn. Ot opdoeg
aLTEG TTPETEL VA eivan o€ BE0M VoL KAAVTTTOUV TIG E01KEG EAAEIYELS TEYVOYVOGIAG Y10
MV emruyy €poproyn tev dpactnpottev tov KIIXE, ot onoieg vrepPaivovv v
TEYVIKT KOl OLOIKNTIKT] IKOVOTITO TOV OPYDV QLTOV

4. Orav vrdpyet emroyng epnelpio petoppuiuicemv mov epappdloviol 610 TAAIcLo
tov KIIZ, 1 MOA 6a d1061d€t T1g avtioToryec TANpo@opieg o€ GAOVE TOVG POPEIG TOL
elvar apudool yo v e@approyr| Twv Tpoypappdtov. Mropel eniong va copPdiiet
oTNV €VPVTEPN O14000M TNG EUTEPIOG Kot TNV TPodbnon Ttov peTappuiuiceny 6to

TAOLG10 TOV TTPOYPAULATOG TNG ONUOGLHG O10iKNomMG.
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To ZITA 6pile 611 1 MOA 0a énpene vo éxetl cvotadei uéypt v 1" Iavovapiov 1995
TO 0PYOTEPO, CUUPMOVO LE YPOVOIIAYPOLIe oL B eykpvotov amd v Emtponn
[MapakorovOnong omv mpdIN ovvedpiacr G Xto HeTAED, Ol VPLOTAUEVOL
unyxaviopoi mov ovuBdAlovy oTNV EQOPUOYT] TOL TPOYPAUUATOS Kol 101wg oTn
dwyeipton Ba cvveyicovv vo Agttovpyovv, OCTE Vo £00QUMOTEL 1| OPLOAN peTdfacn
010 véo ocvotnua g MOA. H MOA Ba eAéyyet kou Ba eEac@alilel vynAd enineda
Aertovpyiog TOV OHAdMV EUTEPOYVOUOVAOV TOV AEITOVPYOVV GTO TACIGIO TOV apPY®OV
ePapHOYNG.

H MOA tehikd 18p00nke pe tov Nopo 2372 g 28™ defpovapiov 1996. Avapépeton
HE TO VOMIKO KOOEGTMOG TNG avAOVLUNG €TOLPIOG UI KEPOOOKOTIKOD YOPUKTNPO, 1
omoio Agttovpyel Yaptv TOV OMUOGIOL CLUPEPOVTOG, LE TOVS KOVOVES TOV 1O1MTIKOD
Topéa kot vwd v emomteion tov Ymovpyod EOvikig Owovopiog. Xtov Nopo
avaeépetor Ot okomdg g MOA eivar 1 KGAvyn TOV avoyK®V o€ £EEOKELUEVO
avOpOTIVO SVVAIKO KO GE LETAPOPA TEYVOYVAOGTOG Yol TN PEATION TNG S101KNTIKNG
OOUNG GTNV EQOAPLOYT TPOYPUUUAT®V TOL GLYYPNHaTodoToVVTOL ad TNV Evpomaikn
‘Evoon. Ot dpactnprottéc g cuvoyilovtal ota €ENG :

o A&woloyel TIg avaykeg e avBpdOTIVO dVVOUIKO KOt SIOTKNTIKY] TEYVOYVOGIN TV
QOPEMV SLOYEIPIONC TPOYPAUUATOV KO TV POPEWV VAOTOINONG LETPOV 1| EPY®V

o Tlopéyel mpog TIC OPAOEG OTEAEYMV TIC OTOIEG OPYAVMVEL KOl GLUVATTEL GLUPACELS
pali Toug Yoo Tovg Popeic TOV TPOAVAPEPONKAY, GLVEXT] EVIUEPMOT], OPYOVAOTIKA
GULGTNLLOTO, GUCTHHOTO UNYOVOPYEVMOOTG KAT

o Tlopéyxer oto YIIE®O tekunpuopévn mANpoeopnon vy v mpododo ot
dloyelpton Kot Tovg TPOTOVS AVIIETOTIONG TVYOV TPOPANUATOV

o [TpowBel 11 petddoon g TEXVOYVMGING KOl TV OPYOUVAOTIKOV GUGTNUATOV TOV
OTEAEYDV TNG OTO HUOVILLO TPOSOTIKO TOV POPEN VTTOJOYNG, DOTE VO KATOGTOVY KT L0
TOV POPEMV OV dtayePilovTal TPOYPAULATa, LETPO 1] £pYQ

e Yuvdanter ovuPdoeig pe Ttov OwKeloLg QOPElc OlaYEIPIONG TOV  KOWOTIKAOV
mpoypappdtov 1 tpotofovAidv. Ot copPdcelg eedikevovior pe AmOQAcN TOL

Ymovpyoh EBvikng Owovopiog.
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Ytov Nopo avagépetar emiong 1 ddpkela g Movadag oe entd ypovia, Kot £5pa
ABMva. H MOA £yet eniong ™ duvatdtnta idpuong Ypogeiov Kot TopapTtnUdtoyv o
oA ™ xopo. To petoykd e keparato opiotnke oe 20 ek. dpy (58,694.057 gvpmd)
Kol KaAvmreTon €€ OAOKAPOL amd 10 OMUOG1o. Atevkpvileton TapoOAo oVTA, OTL IE
AmOPOCT) TOV ENONTELOVTOS YTTOVPYOD TO KEPAAAI0 avtd pmopel va avéndel £mg kot
ekatov gikool tog ekatd (120%). Ov mopotr g MOA mpoépyoviar amd eThoLo
enryopriynom tov Ipoypaupatog Anpoociov Enevdvcewv (ITAE), and mpoypdupoto
TexviKng Pondelog, omd emyopnynoels, Oompeés, KANPOOOsies, eKUETAAAELON NG
TEPLOVGIOG TNG KA.

Ao mhevpdg droiknong n MOA, copgpwva pe tov 1putikd g Nopo, dtowkeitot and
evveaperés Atoumrtikd Zopfovio, pe tpietn Onreia, 10 omoio Asttovpyel cHUPOVA
HE TIG STAEELS Y1 TIG AvAOVVUEG £TOPiEG Kot StopileTon PE amOPACT TOL Y Toupyon
Efvucng Owovopiag. Xpén avdTATOL €KTELECTIKOD OPYAVOL aOKeEl O YEVIKOG
dtevbouvtrg, o omoiog mpocrouPdvetor pETA  amd TPOCKANGCN  EKONAMONG
evowpépovtoc. To mpoocwmikd mpochapfavetal eniong amd TovV 1WOWMTIKO TOUEN M
aroondton amd 10 Anuocto topéa. H oyéon epyaciag toug Pacileton oe cvuPdoelg
OPIGUEVOL YPOVOV, Ol OTOIEC UTOPOVV VO OVOVEDVOVTAL VGTEPO OO CVTIIKELLEVIKTY|
a&lohdynon g amoddoons. Me ) didtaén avtn opilotav 0Tt o1 GVUPACEIS AVTEG dEV
umopohv vo LETATPamovV 6€ GLUPAcELS aopicTov Ypovo.

Mo v endpevn mpoypappatikn mepiodo 2000-2006 o Wpuvtikdg Nopog g MOA
tpomomoOnke pe 10 ApHpo 37 Tov Nopov 2937 tn¢ 26" Tovriov 2001, £to1 dote va.
KOADTTEL KO TIG avaykes mov mpoékvyay amd Tig Kowotwég [pwtofovirieg kot to
Tapeio Zvvoyng, evd yia Tig amoondoelc omd 10 Anuocto mpodnédete KYA (Kown
Ynovpyikn Andéeacn), pe tov Ymovpyd Anudctog Atoiknong kot AmokEVIpmONG
(YIIEZAAA) vo cvvvmoypdoer pe tov Ymovpyd E6vikng Owovopioc. Emmiéov
puOuioTray BEpaTo oYETIKA HE TIG amodoyEs TV oTeAey®V TG Movddag, Wiaitepa
YL OGOVG TPOEPYOVTUL OO OTTOCTAGELS.

Zv poypappotiky tepiodo tov 3% KIIE 1 MOA otedéymoe oty mistoyneio tov
TPOCOTIKOD TOVG TG Atlayelplotikés Apyés tov oploviiov (TOHEaK®dV) Kot
TEPLPEPELOKADV EMYEPNCIOKAOV Tpoypappdtev, Kabng kot tig Ewdwkég Ymnpeoieg
Epappoyng, cbppava pe t1g avtiotoryeg 1ox00vceg SatdEels, cupmeptAapuBdvay Kot

twv Movddwv tov Kowotikov [Tpmtofovidv. To eninedo tov otedeydv g MOA,
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ot Péomn TV £YKLUPOV EICAYOYIK®OV EEETAGEMYV, TOV VYNADY TPOSAYPUPOV KOl TOV
cepvapiov kKatdptiong kot empdpemong g Movadag Atayeipiong cuvéPaiie
0Vol0oTIKE 6T0 PeATiopévo emimedo dlayeipiong twv Epymv tov tpitov Kotvotikoh
[Tharciov Ztpiéng, evd emnpéace dueco Kol BeTikd v amddoon Tov dNUOCIOV

TOUEN LLE LETAPOPA TEYVOYVOGING GTO GTEAEYT TMV ONUOGIOV VITNPECIDV.

H Hepintoon tne EAAnvikne Avoartoéroxnc Etapioc (EAANET)

H EAANET ¥p0bnke tov Iobvio tov 1992 amd tov XOvdeopo EAinvikov
Buoounyoviov (XEB), v HaveAiivio ‘Evoon Zgvoddyov (ITEE) kot v ‘Evoon
EMnvikov Tpoareldv (EET), og pia aotikr gtoipio un kepS0GKOTIKOD YopaKTipa,
Kol amotédece Eupeco mpoiov twv Kavovioudv tov Awpbpotikov Tauesiov,
GUUPMVO. LLE TOVG 0ToioVS M dlayeiplon TV avticTorywv TOpwv Ba yvotav poévo omd
U1 KEPSOOKOTIKOVG EVOLAUESOVG POPEIS 1O1MTIKOD dKOLOV.

O xvpiotepor otoyol ™ EAANET nNtav 1 mpodbnon ko epapuoyr €pymv tov
W0OTIKOL Topén Tov cvyypnuatodotovviar and v EE, n peyioromoinon g
amoppOHPNONG TOV KOWOTIKAOV TOPMV, 1) YPIYOPN KOl OTOTEAEGLATIKN dtayeipion TV
TPOYPOUUATOV EMGTHUNG KO TEXVOAOYING Yo TNV TPo®ONCT EMEVOLTIKOV GYESI®V
TOV 101OTIKOD TOUEN, KOl TOPOYY] OMOTEAEGUOTIKNG PONG TANPOPOPNONG TPOG TOVG
EVOLOPEPOLEVOVS (POPEIC.

Yxondc g EAANET eivor 1 vmootpién tov eionyntikov mopsppdcemv tov
WPLTIKOV TNG POPEMV GYETIKG LLE TI GUUUETOYN TOL WIOTIKOD Topén oe bvikd
avamTuElKA TPOYPAUUATO TOL GVYYPNUaTtodoTovvtol and v Evpomnaikn ‘Evoon
ko og Kowortikég [TpmtoPovirieg, kabng emiong kot cupfoAn 6ty vAOTOINGCT TOVG.
H Etopia amacyorel cuvolkd 52 dropa, €k TV omoimv o 32 TOVETIGTUIOKNG
katdptiong. Opyavikd mepilapPaver tpelg Pacikéc AevBivoelg, ™ Aevbovon
Yyedraopov, T AtevBovvon Awayeipiong kot m AtevBuvon Yrootpiéng.

H Awev6vvon Zyedtoopod vrootnpilel v TeKUNPI®OON TOV AVAYK®OV TOV 1O1OTIKOD
Topéa, TG mpothoelg ko ewonynoelg tov eopéwv XEB, IIOE, xav EET yw
GLUUETOYN TOL WIWTIKOL Topéa 6to Kowotwd ITAaiclo Ztpiéng, evad n AtedvBuvvon
Awayeipiong copuPdAiel otnv vVAOTOINGN EBVIKOV KOl KOWVOTIKOV TPOYPUUUAT®OV Kot

UETPOV MG EVOLAUETOS POPENG.
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H Etopia €yel dayeipiotel mpoypdupoto kot €pya yo. Aoyaploopud tov dmpdclov
Topéa, emiong, kol ocvykekpyévo tTov Yrmovpyeiov Owovopiog Kot Oovopkov,
Avamtuéng (ko g Fevikng I'pappateiog ‘Epsvvag kou Teyvoloyiag), Metapopmv
kot Emkowvovidv.

And 10 mpodto Kowotikd IMThaicto EtpiEng (1989-1993) n EAANET éyet
duyelptotel GuVOAIKA Ttepimov 226 £pya. Amd avtd 149 evidyOniav oto [pdypapo
TnAepotikng, pe mpovmoroyloud 42 ex. gvpd kot amoppoéoenon 98% (coupwvo pe
otoyeion ¢ dwg ™¢ Etopiag), 28 épya oavriotoyovcav oto Emygipnoioko
[péypappa ‘Epevvoag kor Teyvoloylag, pe mpodmoroyicpud 20 ex. gup®d Ko
amoppoéenon 96%.

Y& 300 TPOYPAUUOTO, OTT) CUUUETOYN TOV 1310TIKOL Topén oto, MOIT (MOIIIIIT) kot
oto STAR, n EAANET eilye avardfer xor 1t dSwyeipon tov avtictorywv
npoypappdtov otov XEB. Qg evdudpecog @opéag Swyepiotnke 49 €pya, pe
GLVOAMKO TPOHTOAOYIGHO 22 MeECU, Yo To omoia £d€1&e amoppogpnomn 100%.

¥t0 dgbtepo Kowotikd TThaicio Zmipiéng (1994-1999) dSwayeipiotnke épya
GUUUETEYOVTOS OTOV €VOLAUESO Qopéa Owayeipiong oto Emyyeipnooxd Ipdypappo
g Evépyelag, pe 164 épyo cvvolikov mpobvmoAoyiopot 220,9 ek. evpd. Emiong,
péom g Ouyoatpikng g etaipiog  «IIXETH» viomoince 26 épyo  tov
YPNUOTOTIOT®TIKOD Topéa. Ta épya avtd ftav oyetikd pe totpicg venture capital 1
etopieg KEPOAOIOL  EMYEIPNUOTIKOV GUUUETOY®OV Kol €VIGYLONG MICTOTIKOV
ocvvetapop®v. Ta €pya avtd giyov cuVolikd TPOHTOAOYIGHO 24 €K. EVPO.

>10 Emyeipnoioxo Tpdypappa yro tig Tniemikowvoviec tpoddnoce 9 £pya mAoTikmv
EQUPUOYDV GTOV TOUEN aWTO pe mpoimoAoyioud 8,2 ek evpmd, ko 17 mpoypdupata
KATOPTIONG O TPONYUEVES TNAETIKOWMVIES Le TPOUTOAOYIGHO 2,9 €K. EVPO.

Xmv dw zmpoypoppatikn mepiodo n EAANET ovppetsiye omv Kowotikn
[MpwtoPovrio yio 1i¢ MME pe v avdmtoén 13 épyov Hiektpovikov Kévipwv
Eumopiov oe 6AN ™ y®pa, pe mpovmoroyioud 4,1 k. evpo.

Y10 tpito Kowotikd IThaicio (2000-2006) 1 EAANET egivor evoiduecog @popag
Awyeiprong v tig Teprpépeteg Attikng, Bopelov kot Notiov Aryaiov yuo dpdoelg
mov evtdocoviow o100  Emyeipnoloxd [podypoppo  «AvioyovioTIKOTNTOE»  TOL

Ymovpyeiov Avamntuéng. Ot dpdoeic avtég ypnuatodotovvior and 10 EKT wot to
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ETIIA ol emIKEVIPOVOVTIOL OTIS VEEG TEYVOAOYIEC KOl TOV EKGLYXPOVICUO TWOV
piKpopesainv emyelpnoewv Kabdg emiong Kol 0€  KOUWOTOHO TPOYPOLUATO

EMOLYYEAUATIKNG KATAPTIONG.

H Hepintowon tne PRAXIS

Tov ®efpovdpio tov 1991 o XEB ot cvvepyosio pe tov @opéa €pguvag Kot
teyvoroyiag FORTH (Foundation of Research and Technology, to onoio Egkivnoe va
Aertovpyel oto Hpdxiewo g Kpntmg oto mlaicto oakadnpoikng épevvog Kot
vrootpiéng tov Iavemomuiov Kpntng), idpvoav to PRAXIS.

Ot avtikelevikoi otdyol Tov opéa avTod NTAV 1 AVAANYN OADV TOV ATOPAITNTOV
Kol KATOAMANA®V gvepyeldv Yo v Peitioon tov ocvvOnkov oélomoinong tomv
Kowotik®v IIpoypappdtov ‘Epsovag kot Teyvoloylag amd Tig eAAnviKécg
EMYEPNOELS, TO EPELVNTIKA WpVOuaTa Kot To [Tovemotua.

O @opéag otedey®Onke pe VYNAOL EMTEOOV TPOCOMIKO TO OTOI0 OMOTEAEITO Ao
UNYaviKovg amd v Bropnyavia, €pevvNTEG Kol TOVETICTNHOKOVS KaOnyntéc, ot
omoiot opyavodOnkav ce oudoeg €pgvuvag yi v Propumyovio Kot TNV EMGTHWN,
dnuovpydvrog £tot o «Oudada Kpovong» (Task Force), pe v popen diktdoov. H
Ouada avt| vrootPldtay amd O0IKNTIKO TPOCMOMIKO, KOl E(Ye MG GLVIOVIGTIKO

Kévipo v AOnva.

Ot k0prot otoyot Tov PRAXIS ftay :

- H ovlhoyn minpogopiodv yioo Kowotwkd ITpoypdappata épevvag Kot aviamtoéng
0G0 10 dLVVOTOHV VOPITEPO Kot £YKoLpa.

- H oamoteleopatikny Odyvon TANPOEOPNONG G HOPEeN Kotavontn omd TIg
emyepnoets, to [avemomo kot Ta pguvnTikd WpdpaTo

- O ovomuotikdg mPoodoPIGUOS SVVNTIKGOV ETAIPOV, KOWOTPAEIOV amd TNV
EMGda kat to dAAa kpdn pnéAn g EE

- H exmovnon mpotdoemv Yoo CLYKEKPWEVES OPAGELS TOL  ATOUTOVVTOL,

TPOKELEVOL VO, YEQUP®OOLV TaL YdopaTo LETAED EpEVVAG Kol TOpaywYNS
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H mapoyn teyvikng vrootpiéng oe eAAnvikég etapieg, wwaitepa MME, on

TPOETOLLOGI0 TPOTACEWV EPEVVOG KOl TEYVOLOYIOG

- H avéinyn opdcemv yia evioyvon NG OMOTEAECUOTIKNG ATOPPOPNONG Kot
a&lomoinong twv wpoypappdtov tov EKT kot tov ETITA ywo ) mepipepetokn
avamTuén

- H perém a&oldynong g TeXVOOIKOVOUIKNG EMIOPOCNC TOL £XEL 1| GUULETOYN
TOV EMNVIKOV ETLYEIPNCEDV GE OVTAYWOVIGTIKE KOWVOTIKE TPOYPALOTOL

- H mapoy ocuopPovientikdv LANPECIOV OTIC OPOCTOVOIES Kol EVAGEIS TMV
eEMNVIKOV Bounyoviov ce BEuato oXETIKG HE TO KOWOTIKO TPOYPAULOTOL
épeuvag, avamTuéng Kot TevoAoYiag

- O oyedoopdg moAtikng yia Aoyoplacud ™ Ievikng I'pappateioc Epevvag kat

Teyvoloyiag (ITET) tov YIIANA og 0épata a&lomoinong KowoTiK®vV

EPELVNTIKOV TPOYPUUUATOV.
To Kowotiké IMhaicro ZtiqpiEng 2000-2006

Yrg 29 XemtepPpiov 1999, o1 EAMnvikég Apyéc mapovoiacav otnv Evpomoikm
Emutpom to EOvikd Zyé610 Avantuéng kot 10 EBvikd Zyéoo yio v Amacyoinon
TPOg a&loAOYNoN, To 0Toia £YVOV OmOOEKTA e BACT TO KPLTHPLO TNG GLVETELNG TPOG
tovg okomovg tov Kavoviopov 1260/1999. Emiong vmofAndnke kot to Xyédio
[Teprpeperaxne Avamtoéng. Ot Kupleg apyEg TOL TOPOLGLACTNKAY OO TO XYAES10
nTav ot e&Nc:

1. Avantoén tov AvBpomvov [1opaov

2. Baoukég vmodopéc

3. Topaywywoi Topeig

4. Beltioon g mowdtntog (mng

5. Kowwvia g [TAnpogopiag

6. Avantoén tov [eprpepeidv
To eAnvikd KITE 2000-2006 otoyeve otnv guPdbBouvon g o1KoVOUIKNIG Kot KOVMVIKNG
oroxApwong g EALadog pe v EE kot pe v owkovopia tng yvdong o€ moyKOGULO

eninedo, pécm TG TpomBnNong TV SopBpOTIK®OV PETOPOADY KOl TNG EKUETAAAELONG
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™G SuvaTOTNTOS Ylo. ALENUEVY] TOPUy®YIKOTNTO Kot VEeG B€celg epyaciog. Avtn 1

OTPOTNYIKY] OVOUEVOTOV VO ONUIOVPYNGEL GUVONKEG LaKPOYPOVIOS PLOGIUNG avVATTUENG

KOl TPAYUATIKNG GVYKMONG e TG GAleg yopeg g EE og 6povg katd kepain AEIL Ot

TOpol mov datédnkav aviAbav oe 22,7 d1g. Evpd and ta dwopbpotikd Topeio kabng

kat 3,3 01g Evpd and to Tapeio Zuvoyng kot v Evpomaikn Tpanelo Enrevdvcewmv.

Ot mpotepardtnteg Tov KIX emkevipdbnkayv oe emevovoeEl 68 PLGIKO, AvOPOTIVO Kot

YVOoLKO KeQPAAO0, TO omoio Bo LTopovoE Vo AVENGEL TNV EAANVIKTY TOPOYOYIKOTNTO

Ko pey£Buven Kotd Ty Tpoypoupatiki tepiodo mov kaivmte to KITE ( 2000-2006).

H enidpaon kot amoterecpatikdmra avtg e otpatnykng 0o otnplotave oe peydio

Babud oy 0AoKANP®OT T®V 0KOAOVB®V TapaydVTOV:

1.owpbpotikés petaforés otic ayopég epyocioc, ayobov Kol vanpecidv mov Ha
00MNyovGOV G VYNAOTEPT TAPAYMOYIKOTNTO KOU YOUNAOTEPES TWEG Ko €tol Oa
avEovay T duvatdTNTa AVATTLENG Kot adENONS TG amacyOANGNG -

2.[1doun aypotikn avamtuén, Yo TNV TPoddnon HoS OAOKANP®UEVIC TPOGEYYIoNG
TPOG TOV EKGLYYPOVIGUO TNG YEWPYING KOl TNV UEYUAVTEPT) TOPAYOYIKOTNTOL.

3.Kwvnromoinon Tov 1W1mTIKOD TOUEN Yol TNV CUUUETOYN TOVL OTN XPNUATOOOTNON T®V
VIOOOUADV GE OAEG TIG TEPUPEPELES

3.onuovtikn  Pektioon ot mopeyoOpevn Sl0lknomn OTOLG EUTAEKOUEVOVG  (QOPEIC.
Anpooctovg kol Idwtikodg kobng ko OTA. Tovto mephdpPave amoTteAECUATIKN
dwayeipion oL SdMudcov ypéovg oe kGbe emimedo SrakvPépvnong  (tomiko,

TEPLPEPELNKO Kat E0VIKD).
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Epotiesic Katavononc:

4. Avokeporoidoate Tt poro T@v Avartuélokov Etapeidv oty vpomOnon g
moMtikiig EEA  xou ovykpivaté tov pe tov polo GAADV  @QOpEmV  TOL
gvepyomolovvtal mTpog TV 101a katevBvvon. [log a&oroyeite 1o amotélecua;

5. Tlowot Adyor vaydpevoav v dnuovpyia Avortuélokdv Xvvdéouwv; [otog o
polog tov EAIITA; Nopilete 6t1 amotedel €vo KoAd péco mpomOnong g
moMtikng EEA,

Ot Anpotikég Emyeiprioeig mpomBovv v moirtikr) mpoddnong EEA; Av vai, pe oo

TpOTO;
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Kepdhoro 7

IIpotaceis yia Tnv Evepyomoinon tov Evooyevoig Avvapikov. H wepintoon g

Awyeipiong Zoapikov Emyopnynoemv

210 mponyovpuevo kePaAato £ytve o mpoomdbela aSloAdynong g
TOMTIKNG Kot NG dpdong empuépovg eopéwv yio v E.E.A. Ano v
avOiAVoN TOV TPOPANUATOV TPOEKLYOV ETUEPOVS GLUTEPAGLOTO Y10
mv apon avtikivipov, ™ Peitioon tov Oeopikod mAouciov, v
TPOMONGN NG OMOTEAEGUOTIKOTNTOS TNG OPACNS POPEWV K.0.K. XTO
KEPAAOO0 avTd emyepeitor M SATLIOGN  KOATOU®Y  GUVOMK®V
nmpotdoewv Yo ) wpo®dnon g motikng E.E.A. ko ™ dwyeipion

GPAIPIKAOV ETLYOPTNYNCEDV.

7.1 ZXopmepaopata kot [Ipotdosei yia TV ATOTELECHATIKOTEPT

IIpoadnon g lMomtiknic E.E.A.

‘Eva Bacikd copmépocpo 10 omoio TPOKVMTEL Amd To OVOTEP®, €ivar OTL otV
EAMGda, n E.E.A. mpomBeiton 1660 o€ kevIpkd OGO Kol GE TEPIPEPELOKO KO TOTIKO
eMinedo, amd Evav aplBd OTOCVLYKEVIPOUEVOV Kl ATOKEVIPOUEVOV QOPEWMYV, XOPIC
vo Vmapxel OU®G  GLVTOVIGUOG KOl  OlGVUVOEST TV  OPACEMY TOVG Kot
TOPOKOAOVONOT TOV OTOTEAEGUATOV TV EVEPYELDV TOVG, AP0, OTOTEAEGLATIKOTNTO.
H {qmon v 1 oyetkéc vmnpecieg amd tv mAgvpd ToL 1O1WTIKOD TOUEM,
ATOTEAEGLLO TOL TPOTOL AEITOLPYIOG TNG OYOPAS Kot TV dlapOpmTIK®V TPoPANUdTOV
™G EAMNVIKNG emyeipnong oev €xel evepyomondel KatdAinia, dCTE Vo petatpomel
amo Aavldvovca og evepyd. Evd vdpyovv ‘evdibpesol popeig’, ol popeig avtol gite
VTOAELITOVPYOLV KAT® 0omtd TOo PAPOG TV dKMOV TOLG TPoPAnudTeV, eite dev glval
OTOTEAECLATIKOL (OC TPOG TNV EVEPYOTOINGT| TV KOWVOVIKO-OIKOVOLUK®Y POPEMV.

To YIIOIO, t6c0 pe v Kevipikn tov Ymnpeoia, omiadn 1 AtevBuvon
[Meprpeperaxng Iortikng kot Avamtoéng, 6co kot pe tig [eprpeperokég Ymnpeoieg
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Avantoéng aokel évov emteMkd poOAo, LE TN TOPOYN KATELOOVCE®MV KOl 0ONYLDV,
KaBhg Kot pe ™ otpiEn Kot TANPoPOPNoN yloL TV €QOpUOYN Tpoypappdtov. H
epapuoyn tov Mecoyetokmv OlokAnpopuévov Ipoypappdtov, to onoia anéBAemoy
OVLGLOOTIKA GTNV EVEPYOMOINGT TOL TOMIKOV SLVAIKOV, £€0woe oto 1ote YIIE®O
(Alvon Avantvéng) v evkaipio vor avartoéel éva TAEYO. GUVEPYUCLOV TOGO WE
KEVIPKOUS QOpeic LVAOTOINGNG 00O KOl HE TEPLPEPEINKOVG Kol TOTIKOVS (POPEIS
(Emutpornég [Mapaxorovdnone, OTA kAn).
Mia ceipd dAlwv kevipikov eopémv (ATE, EOMMEX, ETBA, kAn) tpomOncav v
TomiKN avamTuén TG0 6ToV Topén £mevovsewV — wWwitepa twv MME — 660 kot 6tov
TOUEN TV VITOSOUMV.
Téhog, ot Avoartv&lokoil Xovoeouol, ot Anpotikég Emyeipnoelg kar ot Opyavicpot
Tomkng AvantuEng cuvEBaray otV EvEPYOTOINGT TOL EVOOYEVOLS OLVOLKOD, LEGH
BePaing ot mepropiopéva TAAIGIO TOV SLVOTOTHTOV TOVS, OM®S ovaeipdnke ot
TPONYOVLEVO KEPAALL.
H dwmotopévn dpmg éAdenyn amoteAespatikdtnTog oonyel oty dotdnwon tomv
eENG mpotdoemv cOUP®VA LE T Olebvn eumepial
1. Amnouteiton Bertioon tov cuvrovietkod poiov tov YIIOIO og kevipikd ko
TePIPEPELOKO emimedo. Avtd pmopei vo yivel pe v ovvepyacio g Alvong
[Teprpeperaxng IMoltkng pe g I'T tov [eprpepeudv ko toug Kevipikotg
topeakovg gopeig (m.y. EOMMEX yio MME, kAn) 610 mAaicto tov £6vikov
TPOYPAULOTOS TEPLPEPELOKTG OVATTVENG.
2. EmPdaAiletor 1 GLPUETOYN OTI GLVIOVIOTIKY Ol0dIKOGIO TV KLPLOTEPWV
KOIV@OVIKO-OIKOVOLUK®V POPEMV TNG TEPUPEPELNG KOODG KAl OVTITPOCOT®V
TOV POPE®V aLT®V TTov eumAékovtal oty E.E.A. £10 mhaicio avtd pmopet va
mpowOnbel o dtdhoyog kot n aAAnAosvnépwaon. Me tov tpdmo avtdv pmopet
va ovtipetomctel n devtepn Pacikn advvopios TOL VIAPYOVIOS TAUGIOVL
TOMTIKNG, ONAOON M OmOVCio. OPYOVIKNG KOl AETOLPYIKNG SGVVOESNG
HETOED TV QOPEMY TOV dpAcTNPLOTOlovVTAL TPOS TNV Katevbuvon g E.E.A.

K0l TOV 1010TIKOD TOUEN GTO GUVOAD TOV.

3. Kpiveton amapaitmtn n dnuovpyia diktvov Ilepipeperokdv Avomtoiokmv

Etoapiov Emevovoewv oe eminedo Ileprpépelac. Or popeic avtol mpémel va

182



€YOUV GYETIKN OLTOVOUID KO OPYOVIKT] Sl0GVUVOEST LE TO GUUPEPOVTO TNG
TEPLPEPELOG, KL VO GUVOLALOVY TNV TOPOYN EMYEIPNUOTIKOD KEPAAAIOV KOt
ovppetoymv (o¢ wa Etopio Erevévoemv Xoaptopulakiov) pe v mopoyn
teyvikng ompiEne (og ot dopeic Teyvikng Ztnpiéng, mov avaeépOnkay
aVOTEP®). TNV 10pLOT TOVG WTOPEl VO GUUUETEYOLV KEVTPIKOL QOPEIG
(Yrovpyeio Owovopiog kaw Ecotepikmv, icwg péow g EETAA), OTA g
TEPLPEPELOG, KOTA TEPIMTOON OVOTTLENKOL POPEIS OV EUTAEKOVTOL GTNV
E.E.A. (EOMMEX, OAEA «in), mototikoi @opeic (ATE, Tayvdpoukd
Topevtipilo, Topecio TMopakatadnkdv kot Aaveimv), Eopeic Tov 11OTIKOD
TOpEN, EUTOPOPLOUNYOVIKE ETUEANTHPLO, EVAOCELS OLYPOTIKOV GUVETUPICUADV
KAT), mavemomuokoi Kot GAlot gpevvntikoi @opeic. Boowkdg otdyog
Aertovpylag tovg Ba mpémer va eivonr 1 E.E.A. péow ¢ dedbpuvong g
EMYEPNUOTIKOTNTOS, TNG OTNPENG TOTKOV TPOTOPOVAI®Y Kot TG avEnong
NG MOPUYOYIKOTNTOS KOl OVTOYOVICTIKOTNTOG Kot Ol 1 oA HETAPOPA
KovovAiov og Opyaviopovg Tomikng Avartuéng 1 /kar OTA. Ot opeic avtoi
Bo pmopovv va elval e£eldKevUEVOL GOUPOVO LLE TO YOPOKTINPIOTIKA TNG
nePLOEPELRS. To €pY0 TV TEPIPEPEIOKADY AVTAOV QOPE®V a&loloyeitar pe
Baon piog etnotag ékBeong TETPAYUEVOV.

Eivor oxdmun n Stopodpemon moATtikng evepyovs otnpiéng tov Opyavicumv
Tomwkng Avantuéng, omiadn tov meplocotépmv Avantvélokdv Etapiov,
MoTE Vo EEMEPAGOLV TIG OOVVAIES TOVS KOl VO KOTAGTOOV QOPEIC YEVIKNG
oTPIENG KOl TANPOPOPNONG O TOMIKO emimedo. Xtnv kotevfuven avt
apywd pmopel va evepyomomBovv gopeic 0nwg 1 EETAA. Xt cuvéyewn tov
Baocwd polo umopobv vo avaidpouvv ot Ileprpepelaxéc AvamtvEiokég
Etaipieg Emevovoewv.

Oa mpémel va TpomOnOel dpecsa 1 CLOTNUATIKN Kol GLVEXNG KOTAYPAPT TNG
KOIV@OVIKO-OIKOVOIKNG Kotdotaong KAfe meploépelag, He Unyovoypaenon
Ko dNUovpyio TEPLPEPEINKDOV OTATIOTIKMOV. To £pyo avtd pmopet va avatedel
and6 10 YIIOIO oto KEIIE kot oe ovvepyosio pe to Ileprpeperoxd
[Movemomuo. H eumepic g TorMoag pe ™ onuovpyio  Awtdov
[Teprpeperaxov papeiowv TIAnpopopnong yw v Emotiun ot v
Teyxvoloyia pmopet va givor ypriotun.
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6. Oa mpémel va evioyvbel n avdioyn ‘avoamtuélokn kovAtovpa’ pe PEAETEC,
TANPOPOPLOKE EVTLTTA, CLVESPLD, Kol EKOOGELS He Tp®TOBovAia TOGO TMV
KEVIPIKAOV 0G0 KOl TOV TEPIPEPELKADV POPEMV.

7. O empépovg evépyeleg yio v Evepyomoinon tov Evdoyevoig Avvapukov, Ba
TPENEL VAL OMOTEAEGOLV €val peconpoBecpo mpdypappe dpdong. H otpatnywm
avantuéng dwtvov Ileprpepelokmdv Avantvélokov Etapiov Enevévoewv —

13 @opeig — Ba dokipacbel pe TAOTIKG TPOYPALLOTL -

7.2 O pérog TV Zompikadv Emyopnyncsov

7.2.1 O Zoapikéc Emyopnynoeig pe Baon tovg Avabewpnuévoug Kavoviopong

To ApBpo 1c tov Kavoviepov 4254/88 npoéfiene ) ovppetoyn tov ETIIA ot
APNUATOOOTNON TNG AVATTVENG TOL EVOOYEVOLS SUVOUKOD TMV TEPLPEPELDV LEGM TNG
oTPEng avamtuElaKOV TPOTOPOLMAOV KOl UKPOUEGOI®MV EMYEIPNCEOY. TOUPOVA
pe tov 0o Kavovioud, m Emutponn pmopovce vo avabBécel oe KatdAAnilovg
‘evdlapecovg eopeic’ ™ dwyeipion tev emtyopnynoewv (ovoudoOnkay c@apikég
EMYOPNYNOELS AOY® TOV GUVOAIKOD YOPOKTNPO TOVG) UE TIC OMOIEG OKOMEVE VO
mopEuPel v v evioyvon tomkdv TpoTofovAidv. O Koavoviopog mepiéypope tig
dpaoTnPLOTTEG 01 OMoiec Bo pmopovoay va, EVIoYLOOLY ¢ ATOTEAECUN CUUPMVING
petald g Emrpomnc kot tov evOLIUEGOL Qopéa, LE COUPOVI TEVIO YVOUN TOV
Kpdrovg — Méhovg. Ot cuppmvieg avtég kaboplav Tic Hopeés dpdong, To KpLtiplo
EMAOYNG TOV OIKOOVY®V, TOLG OPOVS Kot To T0G0GTé cuvdopoung tov ETIIA, kot
pebodoroyia eA&yyov.
Ta oyetkd kovodMa mpoopiloviav Kupimg Yo HETPO. GLUVTOVIGUOL Kol GTHPLENG
TOMKOV TpoTofoviimv kat MME, kot daitepa yia. :
e Evioydoec v mapoyn vanpecidv oe emyelpnoelg (dwoyeipion, HeAéTeg Kot
EPEVVEG AYOPAG, KOWVEG VINPEGIES KAT)
e Beltimon g TpoOcPacn TV EMYEPNCE®V GTNV KEPAAOLyopd, Kupimwg pe ™
YOPNYNOT EYYUNCEDV KOl GUUUETOYN OTO ETAPIKO KEPAAALO

® Aueoeg eVioYOOELG EMEVOVGEDV
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e 'Epya vmodoung pkpng KAipokog
e Metapopd teyvoroyiog, GLAAOYN Kol S1AO0CT TANPOPOPNONG

e  Epopuoyn KovVOTOUI®V GTIC ETLYEPNCELS.

H sicaymyn tov Oeopod tov ceapikonv entyopnynoewv oto ETITA amotélece pa
kawvotopio ¢ Evponaikng Enttponnic pe ot6x0 1t mpotiuncloky| mapénpocn vrép
TPOTOPOVAIDV GTOV TOpén TNG TOMKNG avamntvéng. O avamtvélakdg porog TV
CQUIPIK®OV ETLYOPNYNCEWV EYKETO O©TO YEYOVOS OTL M akpPng emAoyr TV
OLYKEKPIWEVOY  eMAEE®Y  Opdoemv  emagietor  otov  ‘evoldueco  @opéa’,
EMTPEMOVTOG UEYOADTEPT gvEMEID KOt KOAVTEPT OVTOTOKPIOY OTIS GUYKEKPUUEVES
TomiKES avaykes. H dmoyn avt) evioybbnke amd ™ pikpn kKAipoko tov dpdoemv —
W00UTEPA TOV EPYMV VTOSOUNG — TNV KLPLAPYio LETP®V ‘TPOGAPUOYNG CUVTEAEGTAOV
Tapaymyne - OmmG VANPESiec Yo Tig emyelpnoels (épsuva ayopds, udvorluevt),
peTapopad TeYvoroYiag, TpdcPacn 6e TNYEG ¥PNUATOSOTNONG KAT — Kot T KofiEpwon
véov etaipov, ekto¢ Emitpomng ko Kpatov pelodv, oty gpoapuoyn g
TEPLPEPELOKTG TOALTIKNG,

O BeopdC TOV COUPIKOV ETLYOPNYNOEWV EMOUEVMG, Topelye €vo véo epyaieio
YPTLLOTOOIKOVOLIKNG SaXEIPIONG GE KOWOTIKO €minedo, 10 omoio vroPfondnoce otnv
EVOLVAUMGN  TOV  aVATTLEWKOD  POAOL KOl  TNG  OLOYEIPIOTIKNG  IKOVOTNTOG
TEPLPEPELOKDV |/ TOTIKOV QOPEMVY, 1O1HTEPO GE GYECN WE TNV KIVNTOTOINGN TOL
€VOOYEVOVE QUVAUIKOV Kal TV KaAvtepn aflomoinom tov dwubéoiuwv Kowotikav
nopov. O Beopdg awtds dpactnplonomdnke Evrova péypt mepimov to 1998 ko petd
atovnoe. 'Enavce 6e va woydel and to 2000 pe v idpvon tov Tapeiov XZuvvoyng
O00UEVOL OTL Ol GQAIPIKES ETLYOPNYNOES TEPIMNEONKAY PE KATOWOL HOPPN OTIC
opdoelc tov Tapeiov. Opmg €vog TUTOC GPAIPIKAOV EMLYOPNYOEMV EVOTAPYEL GTIG
dpdoelg kabe dopHpmTikoD Tapeiov €9’OG0V PE TOVG VEOLS KOVOVIGLOVG TO TOUEiD
aKoAovBoVV TEPITOL  OPOLOVE TPOTOVS YPNUATOIOTNONG OTMOS AVTOL TPOPAETOTUVE
amd TG ‘COUPIKEG EMLYOPNYNOELS’.

Agdopévov Aomdv 0Tt 0 BecUOG TOV GPUIPIKAOV EMLYOPTYOEMV OTOTEAEGE OTMG
eloape, plo evielmg kovotopo opdon yw v dekoetio tov 1990 pe otdHxo ™V

TPOMONON NG TOMTIKNG TOTIKNG avAmTLENG, N omoila dpdom akopo eappoleTot
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aALQ oTO TAGICLL TOV KOVOVICUDV KAOE Tapeiov ywplotd, kpivetol okKOTUO Vo
TOPOVGLAGOVE TOV BEGUO aVTO AKOUN TEPIGCOTEPO, EMIKEVIPMOVOVTOS TV TPOGOYN|
HOG OTOVG QOPEG mov glyav emdeyel Yoo TV €QapUOYnN TOL Kol a&lOAOY®OVTOG TV
KAVOTNTA TOLG VO TPOMONGOLY TNV TOMTIKY] TNG TOTIKNG OVATTLENG HEGA OO TOV

oLyKeKPLUEVO Beopd.

7.2.2 Kpiumpla Emdoyng @opémv Alayeipiong

‘Eva kpicpo Bépa tov Beopod TV 6Qaptkdv emtyopnyoe®v amotedel 1 emAoyn
TOV KATAAANA®@Y ‘eviidueomv popéwv’. oL v EMA0YN 00T XpNoomo|dnKoy dVo
oelpéc kpumpiov. H mpotn andppee and T1g datdéelg tov ApBpov 6 tov Kavoviopon
4254/88, evid M de0TEPN TPOEKVYE A0 TNV OOV YPTOT TOV ETLYOPTYNOEMVY KOl TOV
poOAO OV Ot Aloiknoelg o€ dapopa. eminedo (e0viko, TEPLPEPEIKO KOl TOMIKO)

EMEQUALOENY GTOVG POPELG dLaXEIPIONG TOVG,.

2opueova pe tov Kavoviopo, ot Opyaviopol Awayeipiong Zooapikov Emyopnynoesmv
énpene va eEacarifovv to akdlovBo amapaitnTo KpLTHpLor AETOVPYING O TPOS TO

Beopikd KaBeoTAC, TOV TPOGAVATOAIGHIE KOt TN O10IKNTIKY TOVG doun :

o) Ogouiko Kabeotag : «Opyaviopoi Kowng Qeéleiacy

H Swrtdnwon emétpeme pia gupvtepn epunveia amd avty mov Ba mepidopile v
EMAOYN O€ OTeEVA KpaTwkoOs ¢@opelg. H evpvtepn epunveio koAdmier Oyt povo
Opyaviopodg mov  Agttovpyovv kKdt® omd Kabeot®g Anpociov Awoaiov Ko
eAEyyovTal SLOIKNTIKA amd @opeic Tov Anuociov (w.y. Kpatikéc Tpameleg, Etoupeieg
tov Evpitepov Anudoiov Topéa K.A.T.) ahAG Ko QOPEi mov gvepyohv 6TOV TOUEN
0V dnuociov cvpeépovtog (. Nopopytokd XZvupfodiw, Opyavicpoi Tomiknig
Avtodioiknong, Avamntvélokéc Etapieg k.A.m). To kpurfpo avtd Oa mpémer va
a&loroynOel Aappavovtag vrdéyn TV avAayKn OTOTEAEGUATIKOTNTOG KOl OTOOOTIKYG
dwyelpong kot TV ovayKn EUTAOKNG OTN Ol)EIPION TOV ETLYOPNYNCE®Y TOV

TOTUKMV TOPAYOVTOV OVATTUENC.
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B) Avomtvéaxog [TpocovatoAopdg :

- Agrtovpyia og Evabpesor @opeig

Ot popeic avtol £mpene va KIVNTOTOGOLY TOVG AUECH EVOLAPEPOLEVOVS “KOIVIOVIKO-
OIKOVOUIKOUE KUKAOVG Yol TNV €QAPUOYN TOV TPOPAETOUEVOV HETPWV, VO dPACOLV
dMradn ¢ evdidueoor popeig. Ot ‘evilaPEPOIEVOL KOVMVIKO-OIKOVOUIKOT KOKAOU
TEPIMAUPAVOY TO ELTOPOPLOUNYOVIKG ETLUEANTIPLA, TO, EXOYYEALOTIKO ETLUEANTHPLO
(Teyvikd kot OKOVOUKO Yol TOPASELYHD), TIC EPYOOOTIKEG EVAOOELS, TO EPYOTIKG.
KEVIPO, GULVETOUPIGHOVG KOl EVMGEL TOVS, TOMIKOVS GLAAOYOVS, OPYOVIGHOVG KO
[3pOparta Teyvoroyikng Exnaidevong, epeuvntikd KEVIPO KOl KEVTIPO ETAYYEALATIKNG
KOTAPTLIONG.

Amo tov Kovoviopd dev mpoodiopiomnke Gpecso molog HOpene OlaohVOEST sival
emBount). Elvol opwg uoikod, 6t  mapovsia, Katd mepintmorn, EKTPOCONTMOV TOV
AVOTEPD OVOPEPOLEVAOV POPEDYV GE £VOL ATOPAGIGTIKO 1] GCLUPOVAELTIKO OpYOVO TOV
Opyaviopod Awyeipiong tov Emyopnynoewv, o efacedle 1660 Vv avbevtikn
£€KQPPOOT TNG TOMIKNG KOW@Viag otn dadikacio ANYne anopdoewy, 060 Kot TNV

EVEPYO GLULETOYY TOV TOTIKMOV POPEMV GTNV AVOTTUEIOKY| npocnd@ala.42

- Ieprpeperaxn [Hoapovsio kot Agttovpyia :

Ov vrmoynoot Opyaviopol Awyeipiong émpeme  vo  eivor  mopovies 1 vo,
OVTITPOTOTEDOVIOL OTIC TEPIPEPEIES IOV KAAVTTOLV Ol €myopnynoels. To kpitplo
avtd amattoHoe TV ToPoLvoia / £5pa TOL VIOYNPLOV OPYOVIGHOD GTNV TEPLPEPELN T
TNV OVTITPOGAOTEVGY] TOV HE TOmkO ypageio. H katadinAdtnto Tov vIoynelov
eopéa énpene vo, ektyunBel pe Paon v avamtvllokn Tov Jpdomn TN GYETIKN
TEPLOYN, WOWITEPA GE GYEON UE £PYO VTOOOUNG, TAPUYMYIKES EMEVOVGELS N YEVIKEG
Opdoelg VTOGTHPIENG TNG TOMIKNG OVATTVENG.

Boowég Aettovpyieg mov €mpeme vo €lyov 0OKNOEL Ol QOPEIG NTOV 1 TOPOYN
TANPOPOPNONG 1} GLUPOVADV, N EKTIUNON Kot A&LOAGYNON TPOTACEWV 1 EPY®V, KOt M

mapokorovdnon €pyov kol mpoypappdtov. Amapoitntn wpovimdOeon emiong

42 Ba mpénel va onpeiwbel 0t vdpyovv evdeileilg 6t | Emrponn dev Ba emBopodoe v avdinym g
Sayeipiong cEUPIK®OY EMYOPNYROEOV amd TEPIPEPEIOKE [ TOMIKG Opyova OV AOTELOVV AADG
amocLYKeEVTpOpEvVe, Tupata ¢ Kevipikng Atoiknone. Mia tétota aroyn ekppdotnke Kot dnudcia
amd tov T'evikd AevBovtn g Tevikng AwevBuvong Tepipepeiaxrc Moartikng E. Landaburu, oty
AbMva tov Ampidio Tov 1989.
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AmOTELOVGE 1 IKOVOTNTO AOYIOTIKNG SloElpIong Ko 1 ikavoTnTo TEYVIKNG Pondetag

TPOG TOVG TEAATEG TTOL Bl ETMPEAOVVTOV OO TIG CPAPIKEG EMLYOPTYNOELS.

- [Ipocavatoiionog mpog tn koatevBvvon g Evdoyevoig Avamtuéng :

To xpurpo ovtd avaeepdTOV OGNV IKAVOTNTO TOL QOPER Vo TPomBNceL v
avomTLEIOKY SlOIKAGIO €K TV KAT® TPOS TO. Ave. ZVYKEKPIUEVO GLVIGTOVGE
AmOQLYN TPOEKTOONG HOG VOOTPOTIOG KEVIPIKNG YPOUPEIOKPATIKNG Olayeiplong,
witepa 6GOV aPopa TV EMA0YN TV vrootnplopevov dpdoewv. To epyaleio Twv
COUPIKOV EMYOPNYNOCEMV OEV EMPENE VA apopolwbel 6t Aoy tov IIpoypdppatog
Anpoociov Exevévoemv (ITAE) aAld va Aertovpyel CUUTANPOUATIKA Kol UE RPN
oTo ‘UETPA TPOGOPLOYNG TWV CLUVIEAEGTOV TOPOY®YNS . AvTtOd TPoimEDeTE GYETIKA
avtovoun Aertovpyio. tov  Opyoviopov, oto wAaiclo PéPa tov  EOBvikon

[Tpoypdupatoc [eprpepetaxng Avantoéng.

v) Aoumtikn Aopn - E&edikevon

- Awyeprotikn Ikavoma :

H wavéomta tov vmoynewov Opyovicpod vo Sloelplotel amoTEAEGUATIKE TIC
CQUIPIKES  EMYOPNYNOELS, OVOAVETOL GE  OMOUTHGES 7OV  OPOPOVV TNV
YPNUOTOOIKOVOULKY] EUTEPIOL KO EMLPAVELD, TN OLOIKNTIKN EUMEPIL KOL TNV
KOTAAANAY GTEAEY®OM).

O vmoynelog evdbipecog opyaviopog Eémpeme  va umopel va ep@avicel vyég
YOPTOPUAGKIO — HECH TOV 1COAOYICUMY TOL TOV TEAELTOUI®V €TMOV — Kol &vov
Otevpupévo KOKAO gpyoctmV. Xe KAOe Tepintmon, 1 6XE6N TOL KOKAOL EPYOGIAOV TOL
OPYOVIGLOV TTPOG TO VYOG TNG CPOIPIKNG EMLYOPTYNONG TOV KOAEITO Vo Ol0XEIPIOTEL,
NTav T€tol AGTE 1 Olayelplon TV emtyopnynoemy va unv kobictatar mwpodmoddeon
Brooyotntag tov. H oxéon g 1aEng tov 1/3 pouvotay tkavomonTiky.

Avagopwkd pe 1t oteAéymon, xpinke omapoaitnT 1M VmapEn  a&loAoynTn
eNEVOVGEMY, AOYIOTN], VOUIKOD KOl OUKOVOUOAOYOVL 1 HNYOVIKOV HE EUTEPIO. OTN
TEPLPEPELOKT] AVATTUEY. AALEG EWOKOTNTES UTOPOVGOV VO TPOGIOPIGTOVV avAAoYQ
pe 1o avtikeipevd tov épyov. Téhog, M dotknTikn / Sloyelplotikn epmelpio Tov

VIOYNHPLOL 0pYaVIGHOD VTootnploTave oe dtofecindtnTo / IKAVOTNTO GTOVE TOUEIG
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Aoylotnpiov, project management, vmepyolaPiec / ovuPdoelg kol ypnom
NAEKTPOVIKOD VITOAOYIGTY.

- Awyeipion Ipoypappdtov Tomkng Avantuéng: H eumioxn tov vroymeiov gopéa
€ TPOYPOUUOTO TEPLPEPEINKNG KOl TOMKNG avdmtuéng, iaitepa pe oebvn
ypnuatodotmoen, onwg o Meooyewakd Olokinpopéva Ilpoypaupate (MOII), 1§ n
dwyeipton copapikmv daveiov g Evponaikng Tpanelog Enevédoewv, arotelovoe
TOAD YPNOO KPLTNPLO TNG KOTAAANAOTNTAG TOL, Wwaitepa OGOV apopd To AEYOUEVA
TPamelIKA KPLTHPLa, ONAOON TV OmOPUiTNTY PEPEYYLOTNTA.

- Avtovopia ot Anyn Amoedcewv @ H vopukn popen tov gopéa Kot 1 dtoupdveto
TOV YPNOLUOTOOVUEVOV JLOOIKAGIOV ETAOYNG TOV TPOTAGEMV TOV JEKIIKOVGAV
EMLYOPNYNOELS, OMOTELEGOV GNUOVTIKE KPLTPLOL Y10 TNV OTOTEAEGUOTIKY] dloryEipion
TOV GPUIPIKAOV emyopnynoewv. ['a tov Adyo avtd, o1 vroynelot popeis Enpene va
amodeiEouy KaToy OYETIKNG GULTOVORIOG MG TPOS TN ANYN OTOPACE®Y TOV Vo
eEaoceailetal 1060 amd TO 1O10KTNOLOKO TOVG KaBeoTdS, 660 Katl amd Tn cvvbeon

TOV 0pYAveV oV eAAuPavoy Ti¢ aro@doels (AoknTikd ZuuBovAL0).

7.2.3 KotoAniomta Popéwv Awyeipiong

H a&ohdynon g kataAAnidéttog tov vmoynoeiov eopéwv Pacioctnke otnv
avAAVon NG LEICTAUEVNC KOTACTOONG Kol TNG OpAonS ouTdv, 1010itepa 08 TMV
Avanto&lokov Etoipldv kot 1ov gopémv Tov uphtepov dMUOGIOL TOUE , OTWS TOL
EOMMEZX, tov Tapeiov IMapakatabnkodv ko Aaveiov, kabohg kot tov EAKEITA (o
0pPYaVIGUOG 0VTOC dEV VIAPYEL TAEOV), TOV TUOTOTIKOV POPEMV KOl OVATTUEINKOV
TpameldV Kot TOV BuyaTptkdv ToUg TEYVIKOV eToupldv o0nwg g ATE, Aypoteyvikn,
A.E. x.4.. Topokdte mapovcialovtar @opeic ot omoiot elyav eumepio oy
Sl ElPLoN TOV GPAPIKADV ETLYOPNYNCEDV OKOUN KOl EKEIVOL 01 omoiol dev vVILapyoLvV

TAEOV 1 ExoVV OALAEEL LOPOT).
A. TTototkoi Qopeic kor Avamrtvéuokég Tpameleg @ ‘Hrtav ¢opeig onpociov

CLUPEPOVTOG, Aeltovpyovoay o€ €BviKd emMimedo HE OMNUOVTIKN TOPOLGio. oTN

TEPLPEPELD, LECH EVOG EKTETOUEVOD OIKTVOV VITOKOTAGTILATWOV.
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H ETBA, pio € oloxAnpov kpatikn tpanelo enevovoemv 1 omoia mépace
apyodTteEPO GTNV 1010KTNGi0 1010TIKOL Tpamelikod opthov to Mdptio tov 2002,
elye pucpd SiKTLO VITOKATOCTNUATOV, OAAL Kol QEPEYYLOTNTA Kol OEOMICTIO.
Agv mapovciole 1dwitepovg deopHOVC HE TOMIKOVS KOWVOVIKO-OUKOVOUKOVG
QOpelg, extdg 1om¢ TV gumopoflopnyovikdv empeAnmpiov. Adete peydin
eumepio o avamtuElokéS dpAcTNPIOTNTEG KO OTNV EKTEAECT] £PYWOV VITOOOUNG,
oAAG Oyt ot mpocEyylon NG €vOoyeEVOUg avamtuéng.  AvEmTvEe Ko
dwyelpiomke tov Beopd tv Bropunyovikav Ileproydv ommv EAAGda. TToid
KOAN OTEAEYMOTN KOl OLOIKNTIKN KOVOTNTO KOl PEYAAN eumelpio dwoyeipiong
oQUPIKOV OaveEl®V. Agv oLVAVTNGE SVOKOMA Yyl Tn OlayElplon CEAIPIK®OV
EMLYOPNYNCEDV.

H ATE éyer mapdpoa yapaktnpiotikd pe v ETBA, pe mpocavatoMopd opmg
otov aypotikd Topéa. To JikTvo VTOKATAGTNUATOV TNG TOAD EKTETOUEVO, UE
KOAN oteléymon kot eumepion omv dwyeipon ooopikodv daveiwv, o
dwelpon TV  emyopnynoemv  avamrtuélok®y  Nopwv, ot xopnynon
EMOOTNCEMV GTOVG AYPOTES KO 0TN Yopnynon texvikng Pondetag, mpocéyyle
TNV TOAITIKN TNG TOMKNG avamtuéng. Aev elye mpoPAnua omn olayeipion
GOOLPIKDOV ETLYOPTYNGEDV.

O EOMMEX pe extetopévo oiktvo otn meprpépeto. Katelye owoyepiotikn
eumepio 6TIG ETYOPNYNOE®V AVATTLELNKMY VOUW®V KOl GPAIPIKOV daveimv Kal
wavotta dtayeipiong emyopnynoewv Wwitepa otov topéa twv MME.

To Tapelo IMapaxkotadnkodv xor Aaveiov 01€bete eumeipio  dwoyeipiong
oQUPIKOV OaVEI®V KOl EKTPOCMNEITO TNV TEPLPEPELD. amd TO. AnuocLo
Tapeio. Agv  eiye ovamtollokn mpoodyywon, evod Owbete  emdpkeln

YPNLOTOOIKOVOLIKNG Kot OLOIKNTIKNG Olayeiplong.

B. AALor Dopeig :

To EAKEITA péypt v xatdpynon tov tov Oxtdfpro tov 1997, diébete
TEPLOPICUEVO OIKTVO OTN TEPLPEPELN, OALL YPNOUOTOOVGE HEYOAO aplOud
e€MTEPIKOV GLVEPYATAOV, dATNPOVTOS £TGL TNV gueAEia Tov. YoTEPOUGE GTO

OLOIKNTIKO, OXEIPIOTIKO KOl  XPNUOTOOIKOVOUIKO Topén, OAAG O1ébete
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OIOLVOEDEIS UE TOMIKOVG KOWMVIKOOIKOVOUIKOUG (OPElG ol omoieg 1o
BonBovoav va avtamokpiveTal GTOV YOPAKTIPO TOV POPES TOMIKNG AVATTVENG.
AéBete v wavomTo TG dlyeiplong EMYOPNYNCE®Y GTOV TOUEN TNG
KOTAPTIONG.

- M oepd Buyatpikodv etaupiov tpanelov (METEK, Aypoteyvikn, BIIIETBA)
oTOVG TOUEIC TOV project management ko tov engineering d1€0etav ToAd Kain
OTEAEY®OT, EEOMMGUO KOl OLOTKNTIKN IKOVOTNTA, OALY 10104TEPO EEEIOIKEVIEVO
(teyvikd) mpooavotoloud. ‘Etor dev  elyov  ohokAnpopévn mpocéyyion
EVOOYEVOUC AVATTTUENG, EVA KAAAGTO LWITOPOVCAY VO TAEOVV GUUTAN PO UOTIKO

POAO TTPOG TOV POPEN SLUYEIPIONC TOV CPALPIKDY ETLYOPNYNOEDV.

I'. ®opeig pe Tomkn AtacOvdeon : Qopeic pe évtovn TOmKN Ol0oVVIEST gival ot
Evooelg Aquov kot Kowotitowv, ot Avamtvéiaxoi Xovdeopor, ot Aypotikoi
Yvvetarpiopoi kot o, Epmopofropnyavikd / Bloteyvikd Empeintpia. OAot ot popeic
aVTOl  EUPAVICOV adLVOUIO  OlYEIPIONG EMYOPNYNOE®V OmO TNV  Amoyn 1Tng

OTEAEYMONG, TNG OLOIKNTIKNG EUTELPLOG, TOV EEOMMGLOV KOl THG OPYAVAOGTC.

O vapyovoeg Avantuélokég Etaipieg mov Agttovpyohv ovGlacTiKd Gov opyavicuol
TOMIKNG avamtuéng, anotélecay Eexmploth tepintmort. Ot TePIeedTEPES TPOCEPEPQLV
TeXvIKn ovuPovievtikn otpién, (nerétec, mAnpo@dpnot, GVUPOVAEC) OAAL HOVO
opopéveg (yioo mapdaderypa, n ‘Hrepog A.E. kar n Evpuvtavia A.E.) 61é0gtov v
KavOTNTO dlorKElpIoNGg EMYOPNYNOEWV GE €Minedo gupvOTEPOL TOL Nopov. Ao TIg
onuotkéc Avamrvélokéc Etaipieg mov 10pvbnkov pe mtpomtofoviio Tomkdv popiwv,
M povn mov gixe v wavotnTo dayeipong TOpwV ce EMIMESO EVPVTEPO TOL VOOV
ntav 1 ANKO A.E., n omoia mAéov €xel otpagel mPog TIG KOTUOKEVEG TEYVIKMV
Epyov.

A. Téhog ot t€taptn Kotnyopia T@v Avartuélokov Etapiov mov Aettovpyodv oe
eninedo meprpépeiag, N Etopia Avamtuéng Avtikng EAMadag (ETAAE A.E.) mov
Wpvonke 10 1988 amd 10 Ymovpyeio Ecwtepwav péow g EETAA, amotehel
npdtumo AvortvElokng Etapiog mov pumopet va dpdacet kot wg popéag evepyomoinong

€VO0YEVOVE OLVOLIKOD, Kol G POPEAG OLOYEIPIONC CPAPIKMY EMLYOPNYNOEDV.
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Téhog, Oa mpémer va avaeepbei 1 EETAA mov 19phbnke to 1985 pe Poaocikovg
petoyovg v KEAKE, ta Ymovpyeio EBvikng Owovopiog kot Ecotepikdv ot
dtapopovg OTA. Znuepa KoAOTTeL pe ypapeio. oAOKANPN T xopo (ue E6pa v
Abnva) kot mpooeépel texvikn Ponbeio otovg OTA Ko TIC EVOOELS TOVG, 1d1aiTEPQ
Yo TNV 10puoT OMUOTIK®OV ETXEPNCEMY, OVOTTVEIOKMOV GUVOECUWV, ETOLPLOV

TOTIKNG OVATTTUENG KOl AEITOVPYING EMYUOPPOTIKMOV TPOYPOUUUATOV.

Yvumepacpatikd 0o mpénetl va emmbel Tmg o1 opeig mov BewpovvTay tKavol yio v
Ol ElPIoN GOUPIKAOV EMLYOPNYNOEMV KOl ETOUEVOS TNV TPOMONGN TOL GTOHYOL TNG
TomiKNG avantuéng, Ba pmopodoav va dakpBodv ce dVO Kotnyopieg avtol mOL
KOAOTTTOLV OAOKANPN TN YOPO, KOL QLTOL TOV JPAGTNPLOTOOVVTAL GE VOLOPYIOKO
eminedo. XEnpeldveror OTL QOPElC vopapylokod 1M YouNAOTEPOL emmédov B
puropovcav va a&lorotnfodv 610 TAAIGIO TEPUPEPELOKDOV CUVEPYOCSLDY Yo, EMITELEN

EVOOTEPLPEPELOKOD GLVTOVIGHOV dpdoemVv Tpog T katevbuvon g EEA.

7.2.4 Zoumepdaopoto

Ao ™V aE10AGYNOT TOV VEICTAUEVOV VTOYN IV POpEMV e BAOT Ta KPLTNHPLOL TOVL
ténkav, givar Tpoeaveg Ot pepcol Hovo amd avtovg Bo PmTopovcaV Vo AGKNGOLY
TOV pOAO TOV EVOLAUEGOV QPOPE YO TN OLOXEIPION TOV CPUIPIKAOV EMLYOPNYNOEDV.
‘Etor 1 ETBA ka1 n BIIETBA, o EOMMEX, n ATE avéhaPav t dSwyeipion
cOUPIKOV emyopnynoewv. Opiopévol dAiot axdun Ba propovoav vo cupfaiiovy
pe cofapés OUMG TPOGOPHOYES GTOV TPOTO AELTOVPYIOG TOVG OAAG KLPIWS GTOLG

G6TOYOLG KOl GTO LLEGH TTOV UTOPOVGOV VO YPT|GLULOTO|GOVV.
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EKOEXEIY, KANONIEMOI, AITIOPAXEIY THX E.E.

Kavoviopog EOK 4254/1988.

Kavovieuog IMiaicio (EOK 2081/93), o onoiog avtikatéotnoe tov Kavovioud
2052/88,

Yvvroviotikog Kavoviopog (EOK 2082/93), pe v tpomomoinon tov Kovoviouo
4253/88 yia 11¢ drotaéelg spappoyng tov 2052/88

Kavoviopoi tov Tapeiov, [2083/93 yio 10 Evponaiké Tapeio IMepipepeioxng
Avémtuéng (tporomoinon Kavoviopotd 4254/88 yio tic dtotdéelg epapuoyng tov
2052/88), 2084/93 yia tnv tpomomoinon tov 4255/88 yia T1g datdEelc popproyns
tov 2052/88 vy 10 Evpomaikod Kowwvikov Tapeiov, 2085/93 yw v
tpomonoinom tov 2052/88 yia to Evponaikd N'ewpywd Tapeio [Ipocavatoicon
kot Eyyvnoeswv, Tunua IIpocavatoicpod, kot 2080/93 vy 1ic dwotdéelg
epapuoyng tov 2052/88 660V apopd 610 ¥PNUATOSOTIKO HECO TNG OMElnGC.
Kavoviopog ETIIA ApBpo 1, Kavoviopog EKT ApBpo 1, Kavovieudg EI'TTIE-IT
ApBpa 2 ko 5

Téraptn 'ExBeon Evpomaikig Emupomng yia v oikovouixn koi korvewvikn
ovvoy, 30.05.2007, COM(2007) 273 tehiko.

Kavoviepdg 1080/2006 / 5.07.2006 yia 10 Evpwmoaixé Tousio Ilepipepeioxic
Avdrroéng kar yra v kotapynon tov kavoviouov 1783/1999 .

Kavoviopog 1082/2006 / 05.07.2006 yio tov Evpowmaixé Ouido Edopikig
2vvepyooiag .

Kavoviouog 1084/2006 / 11.07.2006 yia v idpvon Toauciov Xvvoyns koi tnv
KoTapynon tov kovoviouov 1164/94.

Community Business in Scotland 1984 Directory, Glasgow
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dwatdEerg
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Kodkog),

(TT.A. 323/1989) véov Anpotiko kat Kowvotikon Kmduka

Tpomomoinon m.6. 410/1995 ko

Néog Kadikag Afuov kot Kowottov v.3463/2006

N.716/77 «Mntpma Meretntdv»
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