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Περίληψη στα Ελληνικά  
 

Στην παρούσα εργασία μελετάται το ζήτημα της εργασιακής ικανοποίησης στα στελέχη των 

Ενόπλων Δυνάμεων του στρατού Ξηράς και διερευνώνται οι τρόποι παρακίνησης του 

ελληνικού στρατού, όπως επίσης και πραγματοποιείται σύνδεση του συστήματος 

ανταμοιβών με την εργασιακή ικανοποίηση. Στόχος της εργασίας ήταν να προσδιοριστούν 

τα δημογραφικά χαρακτηριστικά των ατόμων που υπηρετούν στον ελληνικό στρατό, να 

εντοπιστούν τα επίπεδα εργασιακής ικανοποίησης που αισθάνονται τα στελέχη των 

Ενόπλων Δυνάμεων, και να πραγματοποιηθούν συσχετίσεις τόσο μεταξύ των 

δημογραφικών μεταβλητών με τους παράγοντες εργασιακής ικανοποίησης, όσο και μεταξύ 

των παραγόντων ικανοποίησης μεταξύ τους. Ως ερευνητικό εργαλείο χρησιμοποιήθηκε ένα 

ερωτηματολόγιο 42 ερωτήσεων που χορηγήθηκε διαδικτυακά σε δείγμα 201 στρατιωτικών. 

Τα αποτελέσματα που προέκυψαν μέσω της στατιστικής ανάλυσης κατέδειξαν ότι η 

πλειοψηφία των υπηρετούντων είναι άντρες, με χαμηλά επίπεδα αίσθησης ικανοποίησης 

σχετικά με το μισθό και την πιθανότητα προαγωγής, και υψηλότερα επίπεδα ικανοποίησης 

σε σχέση με τις εργασιακές σχέσεις μεταξύ των συναδέλφων και τις συνθήκες στο 

περιβάλλον εργασίας. Το γενικότερο επίπεδο ικανοποίησης που εντοπίστηκε στο σύνολο 

των συμμετεχόντων ήταν μέτριο. Οι γυναίκες αντιθέτως αισθάνονταν περισσότερη 

εργασιακή ικανοποίηση  σε σχέση με κριτήρια, όπως οι οικονομικές απολαβές και οι 

συναδελφικές σχέσεις και οι κοινωνικοί δεσμοί στο περιβάλλον εργασίας.  Τα ευρήματα της 

έρευνας συμφωνούν σε μεγάλο βαθμό με τα στοιχεία που μελετήθηκαν στη βιβλιογραφική 

ανασκόπηση. Καταλήγοντας, φαίνεται να μην υπάρχουν ισχυρά κίνητρα παρακίνησης για 

την εργασιακή ικανοποίηση στις Ένοπλες Δυνάμεις, και ενδεχομένως θα έπρεπε το 

σημαντικό αυτό ζήτημα να διερευνηθεί περαιτέρω.  

 

Λέξεις-κλειδιά: Ένοπλες Δυνάμεις, Στρατός Ξηράς, εργασιακή ικανοποίηση, σύστημα ανταμοιβών, 

παρακίνηση 
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Περίληψη στην Αγγλική Γλώσσα  
 

In this paper, there has been conducted an effort to study the issue of job satisfaction among 

the members of the Armed Forces of the Land Army and to investigate the ways of 

motivation of the Greek army, as well as the correlation between the reward system and job 

satisfaction. The specific aim of the study was to identify the demographic characteristics of 

individuals serving in the Greek army, to identify the levels of job satisfaction for the 

members of the Armed Forces, and to establish correlations between demographic variables 

and job satisfaction factors, as well as between the satisfaction factors to one another. A 42-

question questionnaire administered online to a sample of 201 military personnel was used 

as a research tool. The results obtained through the statistical analysis showed that the 

majority of service members are male, with low levels of satisfaction with regard to salary 

and the possibility of promotion, and higher levels of satisfaction with regard to working 

relationships among colleagues and working environment conditions. The overall level of 

satisfaction found across all participants was moderate. Women, on the other hand, felt more 

job satisfaction in relation to criteria such as financial rewards and collegial relationships 

and social ties in the work environment. The findings of the survey are largely consistent 

with the data studied in the literature review. In conclusion, there seems to be no strong 

motivational incentives for job satisfaction in the Armed Forces, and possibly this important 

issue should be further investigated. 

 

Key-words: armed forces, Army, job satisfaction, rewards system, motivation  


