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Evyapiotieg

Apyucd Bo 0o Vo EVYAPLOTAGM TNV OIKOYEVELR OV Y1 TN 6THPLEN Kot TV OUEPLOTN
BonBetd g Katd TN S1dpKELN TOV UETATTVYIUKMY LLOV GTOVIMV.

Axoun oeeihm va eKQPAcH TIC EMKPIVEIG OV €VYAPIOTIEC OTOVG KaONYNTEG T™V
YVOOTIK®V OVTIKEWWEV®V TOL TOPAKOAOVONGA, TV omoimv 1 cuuPoAn Ntav KaboploTiKn Yo
TNV OAOKANP®GN TOV GTOLODV LOV.

Téhog evyoploTd W1TEP®S TV eMPAETOVSO KaOYTpLd pov K. Movcéva EAévn yua
TNV EMOTNUOVIKN Kol GUUPOVAELTIKY] KaBodOynon mov pov mapeiye o€ OAo To OGTAOLN

EKTTOVNONG TG TOPoVGAG EPYAGiag.



ITEPIAHYH

Ta oyokeia, aveCoptrmg Pabuidoag ekmaidevone, &ivor emppeny) 6€ GLYKPOVGELS Kol
OTAPOYES OTNV EMKOWVOVIM, E01KE G Lo ET0YN OOV OAOL YVmPiLovV T SIKOIMOUATH TOVC.
Edikdtepa, ota mOATOMTIGHIKG OYOAElo VTAPYXEL M Temoifnon OTL VIAPYOVY aVTIOETES
avaykeg, emBopieg Kot 6TOYOL TOV dNUOVPYOVV AWTO TOL GLVHBWS ovopdleTal cLYKPOLO,
Omuor toAvmloko ko ovvheto. H oldykpovon oto oyoieio pmopel vo mupodotndel omd
dlapopec mruyés. 261000, 01 devBLVTEC oyoleimv wg NYETeg avauévetal va ivarl oe Béom va
OVTILETOMICOVY ONUIOVPYIKA TIG GLYKPOVCELS OTO GYOoAgi TOvg. Booikdg okomdc g
TapoHoos epyaciog eivorl 1 emdimén TG KoTovOnong OPIGUEVOV 0o TIG TOAVTAOKOTNTEG TOV
GLVOEOVTAL LLE T GVYKPOLGT) KO T GYOAIKN NYEGio 0AAL Kot T 6y€om netald tmv 600.
MebBodoroyikd, axkorovOnOnke n PipAoypapikny avackdnnon. Ewdwdtepa, avalntmOnkov
oXeTIKA pe To Bpa dpBpa, evd dtepeuvnONKaV CNUAVTIKE GYETIKEG EPEVVEC.

A6 T amoteléopata TG £PEVVAG PAVIKE TS 01 dIELOVVTEG TV GYOAEIWV GTO PEYOADTEPO
TOGOGTO TMV EPEVVMV OEV EIVAL EMAPKADS TPOETOUAGHUEVOL Y1 TN OloYEIPION GLYKPOVCE®Y,
eved telvouv va mopeEnyodv tov pOAO NG GUYKPOLONG GTO TOALTOMTIGHIKG oyoleio. H
napovoo epyacia KAeivel Le GVOTAGELS, OOV HeTA LD ovTOV glvar 1 avhykn va evovvoumOovv
01 01eVOVVTEG GYoAEl®V e VEOUS TPOTOVE EKTTOOEVOTG GTO TTOAVIAIdAAO TOTiO TG dtoyElpLong

GLYKPOVGEMY GTO TOAVTOMTICUIKE GYoAela TPV avaddBovy Tig NYETIKEG ToVg BEaELS.

Ag&Egrc KreO10
Awyeipion  ovykpovcewv, Zyolkr Atoiknon kot Hyeolo, Zyolkdg moMTIGUOG,

[ToAvmoMTioikd Gyoleio, ALUTOMTIGUIKY| EKTOidELON.



ABSTRACT

Schools, regardless of the level of education, are prone to conflicts and breakdowns in
communication, especially in circumstances that everyone knows his rights. In particular, in
multicultural schools there is a belief that there are opposing needs, desires and goals that create
what is usually called conflict, difficult and complex issue. Conflict at school can be triggered
by various aspects. However, school principals as leaders are expected to be able to creatively

deal with conflict in their schools.

The basic aim of this research is to seek to understand some of the complexities associated with
conflict and school leadership and the relationship between the two.

Methodologically, the literature review as a research method was followed. In particular,
articles related to the topic were searched for, while important relevant researches were
investigated.

From the results of the research, it appeared that the principals of the schools in the majority of
the researches are not sufficiently prepared for conflict management, while they tend to
misunderstand the role of conflict in multicultural schools. This paper closes with
recommendations, among which is the need to empower school principals with new ways of
training in the complex landscape of conflict management in multicultural schools before

assuming their leadership positions.

Keywords
Conflict management. School Administration and Leadership, School Culture, multicultural

schools, intercultural education.



Kepdarawo 1 — Ewcayoyn

1.1 OempnTiko viopadpo

H EALGSa, o xdpa mov enuiletal yio TNV EKTETOUEVT] IGTOPIKT KOl TOAITIGTIKN TNG
KAnpovopud, £xet 0el a&loonUeimTEG ONUOYPAPIKEG AAAAYEG TOL TEAEVTALN YPOVIM, TTOV EIYAV ®G
amOTEAECHO TN Onpovpyio oG etepoyevols kowvwviag. Ewdikdtepa, €xer dwomiotmdei
ONUOVTIKY E1GPOT| LETAVAGTMOV KOt TPOGPUY®V 0td OAO TOV KOGO, COUTEPIAAUPOUVOUEVIG TNG
Aociag, g Agpikng, g Méong Avatoing kot g Avatolkng Evponng, Eekivavtag amd ta
€A 10V 200V VA Ko cvveyilovtag otov 21°, KabioTdvTag TV o yOpo Le avOpmTovs omd
SpopeTIKd ToMTIoTIKE VITOPabpa, YAdooes kot £€0na va cuvumapyovv ket (Miled, 2019).

Ot duvatdTNTEG AMOGYOANONG Kot GAAOL OIKOVOLUIKOL TAPAYOVTEG £XOVV TPOGEAKVGEL
petavdoteg otnv EALGSQ, evd ot TOMTIKEG avatapayEs Kot ot exfponpasieg oe SimAava Kpatn
€xouv 0dNyNoEL 6 £va KOO TPOGPVY®V TTOL Oapevyovy otnv EALGSa Yo va sdcovv ) Lo
toug. Emumdéov, n Zoppovia Zévykev kot ot moAtikég g Evpomaikng ‘Eveong éxovv
SELKOAVVEL TOVG aVOPMOTOLE Vo Ta&deVOVY EVTOG TNG NTEIPOUL.

Avémapoc amd v mopomdve €opon dev Ba pumopovoe va peivel 0 KAGOOG NG
EKTOIOEVONG, 0ONYDVTOG GTNV avAyKn ONUIOLPYING TOAVTOMTIGHUK®V GYOAEI®V, TO OToin
1WpvONKav 6T0 TAAICIO TNG O1EVPVVOUEVIG TOAVTIOMTICUIKOTNTOG TG EALASOC Tov e1oywpel
GTO EKTOOEVLTIKO GUGTNLO. AVTA TO EKTALOEVTIKA WOPVLATA, EXOVV TNV EVOVVT] VO LETOOMDGOVY
YVOo™n o€ €va podnTikd copo Tov Yivetor oAoéva Kol O TOIKIAO ¢ TPOG TO KOWVMOVIKO
vdPadpo, T YA®Goa, Tov moMTiopo Kot T Opnokeia. Av kot ot 1 Totkilopopeio TpocOEtel
GTOV TAOVTO TOV EAANVIKOV TOMTIGLOV, Onpovpyel emiong pia oelpd amd duokoAieg 0G0 yia
TOVG EKTALOEVTIKOVG OG0 Kot Yo Tovg podntég (Mmolucd,2015).

[To ovykekpyéva, N YAOGGIKY ToALHOPEia TV padntov givol éva amd ta KOplo
InmpoTo oTIC TOAVTOMTIGUIKESG TAEEIS. Ot 0GGKAAOL TPETEL VAL TAPEXOVV OPKETY] YAWGGIKN
VOoTNPIEN 08 LAONTEG SLOPOPETIKMDY YAWCGIKAOV TPOEAEVCEMVY, TPOKEWEVOD va. gyyonovv
OTL OA01 01 LoNTEG HmopoHv va £xovV TPOGRCT GTO TPOYPUUILE GTTOVIMY. AVTO KOAOTTEL TV
VIEPPAOT) YAMOOIKAOV EUTOSIMV GTIG KOWOVIKES OAANAETIOPACELS, TNV EMKOWVOVIN Kol TNV
ekmoaidevon. EmumAéov oe Oha ta moapamdvm o oyoAtkdg nyEng dtadpopotilel kabopiotikd poAo
oV €MAVOT TOV GLYKPOLGE®V KAOMOG amotehel Tov kKOPLo dropecorafnt peta&d padntov
Kot eKTodevTIKAV. Emiong o oyoAikdc nyémg oesiket vo drobétel v amapaitnn spnepio
KkaBmg ko TAN00¢ tkavotiTv mov Ha tov Bondrcovy va cupdiiel ot avdmtuén evog Betikov

KAipatog (Awakomoviov, [Tarnadorodriov, 2019).



Axoun, mapariayég otig peBOd0VG emKovmviag, Tig cuvnBeleg kat Tig alieg umopel va
TPOKOWYOLV OO TNV TOATIGUIKY TOKIAOHOpQia otV Ta&n. Avtég ot dwukpioelg pmopel
TEPIOTACLOKA VO OO YNOOLV GE KOKEG emKOwmviee M dpovieg petald podntov kot
EKTTOOEVTMV.

Olo To. TOPATAVE OTOOEIKVOOLV TG Elval SVCKOAO €YYEIPNUO VO SLOGPAAGTEL OTL
EVOOUOTMOVOVTOL KOt GUUTEPIAOUPAVOVTOL LAONTEG JLAPOPETIKAOV TOMTIGTIKOV KATOBOADV.
Yuvendyetor T dnpovpyia evog mepPdriovtog 6mov Kabe pobntig ochavetal 0Tt eivon ot
YDPO TOV, OTOV TKAVOTOIOVVTAL 01 SIAPOPES AVAYKES TOL KOl OTTOV UTOPEL VO GUUUETEYEL EVEPYDL
6€ OYOAIKEG OpaotnprotnTec. To oyoleio To omoio amoteAel pkpoypapio TG KOvmviag TpEmet
va mpombel Tic adieg g Katavonong kot g evovvaicOnonc. o va emrevybel n
STMOMTICUIKOTNTA TPETEL VO avarpeBoVV T GTEPEOTVTIOL KOl Ol TPOKATAANYELS, V. VITAPEEL
enoen HeTa&d TV avOPOTOV Kol avoryTdTNTE TOL €0VTOD KOl TOV KOW®OVIDV LE GTOYXO TN
Yvopio Kot TV amrodoy] Tov GAALOV ®¢ HEPOS Tov dAov (NikoAdov, 2011).

[Ma Toug mopamdve Adyovg ot EKTOOEVTIKOL GE TOAVTOMTIGUKA GYOAElQ TPETEL VO
TPOTOTOOOVV TIG TOOUY®YIKEG TOVG TPOCEYYIOELS Yo VO OVTOTOKPIOOUV OTIG TOIKIAES
QOLTNGELS TOV LoONTAOV TOVG. AVTO amoitel EmAyyEAULOTIKN AVATTUEN KOl KOTAPTIGN Yo VoL
dMGOVV GTOVG EKTAOEVTIKOVG TOL EPYAAELN TTOV YPELALOVTOL Y10 VO OVTILETOTICOVV e EMTVYIOL
TIG OVOKOAIEG TNG TOAVTOMTIGUKNG ekmaidevons. H emtuyng emkotvovia kot 1 cuvepyacia
EKTTOOEVTIKMV, YOVEDV Kot pontodv etvan {OTIKNG onUaciog Yo T GUVOAKT oKOOTLLOTKT Ko
TPOCMTIKN eMTVYi0 EVOG padnth).

Agdopévov  auT®V TOV JVOKOMMV, ot Oevbuvtég TV oyolelwv  Exouvv  va
dwdpapaticovy  Kpioywo poro oty emihvomn  SEOPOV Kol otV Tpomdnon g
dtmoMtiopikng ekmaidgvong. Eivar dwn tovg gvbivn va dnuovpyncovv éva poadnoiokd
nepPdArov otny tédén mov Ba avtipetonilel avtd o {nthpata, Oo tpowbel T drapopeTikdTTA
kot Ba evBapphvel T cvvepyacio kol TV KATovONnon HETOED HoONTOV 0md SopOPETIKES
TOMTIOTIKEG TpoeLeVaElS. EmumAéov, o1 d1evBuvtég Tov oyoieiov dadpapatitovy kpicio poro
GTOV GULVTOVIGUO T®V AEITOLPYLOV TOV GYOAEIOV UE TOV TPOTOPYIKO KOWWOVIKO GTOYO TNG
SLMOMTICUIKOTNTAG, O OMOi0g EMOOKIUALEL TNV OTOMKOTNTO GTO TANIGLO TOL OpotPaiov
cefacpod, ™G AmodoYNG, TNG EMKOWMVING, TNG OAANAEYYONG Kol TG EUTIGTOCLVNG,

kabotdvtog To (RTnua a&o depedvnong (Atakomoviov, 2019).

1.2 Lkom6g KoL 6TOYOL TNG EPYOCIOGS

XKomdg TG mopovcas epyaciog elval va depevvnbel o pOAOG TOV GYOAMKOV MYETN TN

dlyelpton TV GVYKPOVGEMY OV TPOKHTTOLV PETAE) LOONTAOV LLE S1OPOPETIKT] KOLATOVPO KO
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YOPOUKTNPIOTIKG GTO TAOUGLO TNG TPOMONONG TNG SOMOAITIGUIKNG EKTOIOELONG GTO GNUEPIVO

TOAVTOMTIGHIKO GYOAEL0 TO 0010 AmOTELEL plKpOYpaPio TG EAANVIKNG KOVOVING.

1.3 Empépovg otoyor

Ot empépovg otdY01 etvan o1 e€Ng:

A. No kotaypoa@ovV Ta YOUpOoKINPIGTIKA TOV GLUYKPOVGEDV TOV OVOTTOGGOVTAL AVAIEGO GE
HaONTEG SLOPOPETIKOV TOMTICUIKAOV TAOLGI®OV, ONAMON 1 CLYVOTNTO EUGAVICNG TOLG, TO
YOPOUKTNPIOTIKAE TV HafnT®OV Kot T0 TAAiG10 6To 0moio Aappdvouy xdpa.

B. Na mpocdiopiotodv ot artieg mov mpokaAovv tn dnuovpyia cuykpovcewv petald TV
padntav.

I'. Na katoypagohv 01 GUVETELEG TOV GLYKPOVGE®V TOGO Y10 TOLG 1010VG TOVG LadNTES Ko TV
YUYOOMUOTIKY KOl KOW®VIKT TOLG ovAmtuén 060 Kot yuo. TV Agttovpyic oAOKANPNG NG
GYOAKNG HLOVAOaG.

A. Na dtepguvn0et 0 poOA0G TOL GYOAKOD NYETN TNV AVTILETMTIGT TOV GUYKPOVCEMVY, ONANOT|
va tpocdlopiotel o€ mowov Pabud ot dievBuvtég Srabétovy Tig amapaitnTeg IKAVOTNTEG Yo T
Ol ElpIoN KO OVTILETMTION TOV GUYKPOVGEMV.

E. Na diepguvnfet o podog tov nyémn oty Tpoddncn ¢ SIUMOMTIGUIKNG EKTAIOELONC, TOV

a1V ™G amodoyNg Kot TOL GEBAGHOV TNG OLPOPETIKOTITOG.

Me Baon to mopandve, Oo eotidoovpe GTIC AdVVANIES TNG OYOAMKNG HOVASAS V.
OLYEPIOTEL TIC GLYKPOVGELS TOV TPOKVTTOVY UETAED HOONTOV 0md SPOPETIKE TOMTIGUIKA
nepPaALovTa, KOOMOG Kot TIG TPOUKTIKES TOV TPEMEL VO, VIOBETNGOLV 01 GYOAKOL NYETEG YL TNV
OVTILETOTION TOLS. Me avtd TOoV TPOTO, OL appddol eopeig Ba yvopicovv ta aitio TV
GLYKPOUGEMY KOl TIS OVAYKEG TOV MYETOV, MOTE va, Onovpyndel to mlaicto ywo v
OVTILETMOMIOT GLTOV TOL PALVOUEVOD, TNV £VINEN OLTOV TOV HOONTOV 6TO GYOoAElo Kol TNV

TPOo®ONON TG SOTOMTIGUKNG EKTAIOEVOTC.

1.4 Baowa gpeuvnTiKG epOTHRATO

Me Bdion T Topomdve avTIKEILEVA TPOG dlEPEHVNOT, T PACIKE EPELVNTIKA EPOTILLOTA TOV

TPOKLTTOVV givoL:

11



1. oo elvat T YOPOKTNPLOTIKE TOV GLYKPOVCEMYV TOL AVATTUGCOVTOL OVAUESH 08 LOONTEG
SLPOPETIKMV TOAMTIGUKAOV TAUGIOV;

2. IMoteg etvar ot aitieg OV TPOKAAOVV T dNUIOVPYIN GLYKPOVGEMY HETAED TOV HOONTOV;

3. IToteg eivar 01 GLVETELEG TV GLYKPOVGEMY Y10l TOVG LOONTES KOt TN AELTOVPYI TNG OYOAIKNG
Hovaodag;

4. Tlowog €ivor 0 pOLOG TOV GYOAKOV MYETN GTNV OVIYETMONION TOV GLYKPOVCEWDV UETAED
LaONTOV SL0POPETIKMV TOALTIGHUK®V TPOEAEVCEWDV;

5. IToteg givar o1 KATAAANAES TPOKTIKEG LE TIG OTOIEG O OYOAMKOG NYETNG UTOPEL VO TpomBONGEl

N SMOMTIGUKT evasOnTonoinon, Tov aAAniocePacud kot v apotPaio kotovonon;

1.5 Inpavtikétnto perétng Tov 0<potog

Ta moAvmoMticpiKd oyoAieia eivar cuyva ot TonoBeciec OOV 01 TOMTICTIKEG EVIAGELS
etvar o évioveg. Ot dapopég 6N YAMGGO, TIG TOPAOOCES Kot TIg Temoldnoelg pnopel va
00MNYNooLVV Gg TaPeENYNOELS KOl GLYKPOVGELS HeTalh tov podntov. H ayvonon avtov tov
EVTAGEMV UTOPEL VoL 0ONYNGEL GE TEPALTEP® ATOEEVMOT] Kot dtyacpd. AKOun, 1 dwayeipion twv
GLYKPOLGEMVY €ivol amapoitnTn Yia Tn dnuovpyio evog ac@aAoD Kol Y®PIg OmOKAEIGLOVG
nepPdArovtog padnone. Ot podntég Propobv v EVOOKIUNGOVY AKOONUATKA Kol KOWVOVIKE
puévo otav asBdavovior aceaiela Kot 6EBacpd péca 6to oyoAeio. H amoteleopartiky enidvon
GLYKPOVGEMV SLOCPAAILEL aVTO TO TEPIPAAAOV.

Ot avermilvteg cuykpovoelg pmopel va KAlaK®Bovv kot va dtatapdéovy  dtadkacio
pdonong. Xe okpoieg mepmtooelc, pmopel vo odnyncovv oakdun kor oe Pla. H pekémm
oTPATNYIKOV dlayeipiong cvykpovoewv eivar {OTIKNAG onuaciog Yo TNV amnoTpomy TETOWV
KMUOKOGEMV.

A&iler va emonuoviet mog 1 EAAGO0, ¢ ToAVTOMTIGHIKY KOvmvia, eE0pTaTol omd
TNV KOWOVIKT] GLVOYN KoL TNV approvio LETOED TV d10popeTikdv TANBuoudv tc. H dayeipion
TOV GLYKPOVCEMV LEGA 6T OYOAELD O1adpapaTilel KEVIPIKO pOAO GTNV KOAMEPYELL AVTAOV TOV
a1V Kol 6TV TPOETOAGIN TOV HobnTtdv va ivor evepyd Kot vredhBuvva HEAN TG Kovmviog.

Téhog, éva mepIPAALOV AMOALAYUEVO OO AVATPENTIKEG CLYKPOVGELS EMTPEMEL GTOVG
pantég va emikevipwbovv oTig 6movdég toug. H anotedecpatikn dwayeipion cuykpodcewmy
umopel va ennpedoel OeTikd TV akadnuaikny emidoor, Kabdg ot pabntéc pmopovv va

aPlEPDOGOLY OAN TOLG TNV EVEPYELN OTN LABNoN.
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1.6 Aopn) TG epyaciog

H gpyaocio amotedeiton amd mévie KePAAOLO. XTO TPMTO KEPAAALO VIAPYEL 1) EICAYWOYT,
otV omoia Ba divetor To BewpnTKd TAAICL0, 0 OKOTOG , TOL EPEVVNTIKG EPOTNUOTO KOL 1)
onuovTIKOTNTO TOL B€NaTOoC.

210 0€0TEPO KEPAANIO AQUPAVEL YDPO 1 OLACAPNVIOT] Kol UEAETN TOV EVVOLDV TOV
GLVOEOVTOL LLE TO BEpO OTT™G 1) £VVOL0L TNG SIOTOALTICUIKOTNTOG, TOV TOAVTOALTIG KOV GYOAEIOV
Kot B avapepBovV Epevveg oYETIKA LE QVTA.

210 1pito KEPAAAO Ba peretnBel 1 Evvola TN NYEGLG Kot TTO GUYKEKPUEVA TOV POAOL
TOV GYOMKAOV NYETOV GTA TOAVTOMTICUIKAE ooAein. Oa peretnBoOV To YOPAKTNPIOTIKE Kot O
OeE10TNTEG TOV GYOAKOV NYETN TOV AVTIUETOTILEL 0pBA TOV TAOVPOAGHO GTNV EKTOUOEVOT).

Emumpdcheta, 010 1€T0pTO KEQAAOO B digpguvnBel  €vvola TV GLYKPOVLGE®V GTO
oYOAMKO mepBdArlov Kot M avdykn Owyeipiong avtdv péca and ™ ooty nyeoia. ITo
GLYKEKPLUEVA, Ba €EETACTOVV TA AUTIOL TOV CLYKPOVGEMYV , Ol TAPAYOVTES EMOPAONG GE OVTES
oAAG Kol ol ocuvémeleg mov emPEpovy. AkorovOwg, Ba avapepBodv oyeTikéG peAETEC
oLVOLOCHOD TOV TOPATAVED OAAG Kol HEAETEG TEPUTTOCEWMV EMTLYOVS NYECIOG OF
TOAVTIOMTIG LUK GYOAETDL.

Téhog, 610 TEUTTO Ko TeEAEVTALO KEPAAOL0 Ba BpickovTal To GLUTEPAGLOTO GTO OTTOiN

KatéAnée n mapovoa Epevval.
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Ke@daiaro 2 - [IoADTOMTIGHIKOTITO KO OLOTOALTIGUIKOTI T

2.1 H ToAvtoMTIGIKOTI T OTI]V KOWVOVid

2t0v ovyypovo KOGHO paG, O Pabdc avtiktumog Tng maykOGHIOG ayopds oTnv
kaOnuepvn {on, padll pe v €vtovn EUeacn GTOV OVIOY®VIGHO KOl TOV OTOUIKIGUO £VOVTL TOV
KOWVOTIKOU TVELHOTOG, €YEL 0OMYNoeEl o€ pio. ow&avopevn aichnon amopdvoons Kot
AmopLAKPLVONG ad TOVG TOL BEPOLVTAL «OLOPOPETIKOLY. AVTO cupPaivel Tapd v Gvodo
NG TOAVTOALTIGIIKOTNTOG G PAGIKO YOPOKTNPIOTIKO GTIG OTUEPIVEG KOWVOVIEG.

2T onuepw emoyr, mov yopakmpiletor Oamd TNV EUTOPELUOTONOINGCT] Kol TNV
eKHETAMAEVON TNG avBpdTIVNG YTtapEng, ToAlol dvBpmmot e€avaykdlovtol vo eykaTaieiyouv
TIC TTPOYOVIKEG TOMTIGTIKEG TOLG BE0E1G AOY® TNG OVOYKAGTIKNG UETAVAGTELONG KOl TNG
avalnong kataevyiov, odNyodUEVOL amd TNV EKUETAAAEVOT KOl TO EUTOPIKA GUUPEPOVTA
(Zmavog, 2014).

[otopikd, o1 avOpdOTIVES LETOKIVAGELS, Ol UETOKIVIOELS KOl Ol EMEKTAGELS 00N YNOOV
VIO OE KOWMVIKEG, OIKOVOUIKEG KOl TOATIKEG OAAAYEC, OMUIOLPYADVIOS TOIKIAES,
TAovpaMoTikéG Kowvmvies. ‘Etol, 1 évvola g molvmoMticpikdttog dgv givan éva véo
QovouEVO, KOOMG VINPEE aVOTOGTAGTO HEPOG TNG AVEPAOTIVIG 16TOPIRG KOl TNG KOWMVIKNG
e€EMENG. Ze avtd 10 onpelo, pe Tovg cuveyelg moAépovg, Wiaitepa ot Méon Avatol, Kot
™V TPOGPOTT VOECT TNG TOYKOCUING KATITAAMGTIKNG otKovouiog, £xel onuelmbel onuavtikn
avénon otov aplBud TOV TPOCEHY®V Kol TOV UETAVUSTOV. AvTi 1 avéNom TG HeTaKivnong
TANBuoUdV Exel EVTIEIVEL TNV OVAYKY Y10 ATOTEAECUATIKY] SLOEIPION KOl OAVTNOT GE OLTHV
™mv maykoouo tpoxkinon (Hunt, 2018).

H molvmoMticpikdTo ovaeEpeTor 6€ o KOwmvio OTov GUVLTTAPYOLV TOKIAEG
KOWOVIKEG OPAOEG, M kabepia pe TIG OKES TG €0VOTIKEG Kol TOMTICUIKEG TOVTOTNTEG. AVTO TO
QOIVOUEVO TTPOKLTTEL OO SLAPOPES YVAOOTEG outiec, Om®G ATOR TOV avalnTovV KOAOTEPES
cuvOnKeg daPimong, PeVYOVV Omd OIKOVOUIKES SVOKOAEG, avTapyIKd KAOESTMTA, TOAELOVG,
E0MTEPIKEG GLYKPOVGELS Kol cuvinKes mapafiioels tov aviporivov dwoiwpdtov. H giopon
OLOLPOPETIKMV TOMTIGHUK®V ORAd®V PEPVEL TOALEC TpokANoels. H avenapkng vmodoun otic
YDPES LITOSOYNG UTOPEL VO TPOKAAEGEL OLGKOAMES OYL LOVO Y10 TOVG UETAVAGTEG QAL KO Y10
Tov TomiKO mANBuopd. Avti 1 KOTAGTOON 00NYEl GLYVE Ge eKpeTdAlevon, o€ alcHuaTa
avac@dielog Kot teptfwplonoinong, Eevoofikés cupmepLpopss Kabdg axoun Kol oe avénon
™G EYKANUOTIKOTNTOS AOY® TOV KOWMVIKOOIKOVOUK®OV HETATOTICEDV OO TO GLVOVACUO

drapopetikmv tolticpumv (Androulakis et al, 2015).
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Qc1000, Ol €101KOL TPOTEIVOVYV OTL Ol TOAVTOAITIGUIKES KOWmViEG mTpomBovv v
apotBaio Pondeto, amodoyn Kot KaAliepyobhv v aicOnon tov avBpomicupov, Bétovtag Tic
Baoeig yio epnvikn cvvimapén kot didAoyo. O didhoyog elvar (oTikng onuaciog, Kabmg
EMTPEMEL G€ ATopa, amd S1oPOoPETIKA LTOPaBpa va. cuvepydloviat o kowvd {ntiuota. Evioyvet
emiong v &v ovvaicOnon, Kabdg 1 KOTOVONoN TOV TPOOTMTIKOV TOV GAA®V 0dnyel oe

peyoAvtepn avtoyvooio kot kprtikn okéyn (Arochiasamy, 2017).

2.2 H évvora TG S10TOMTIC KO T TOG

O oplopdg ™S SMOATIGUIKOTNTOS KOt 1) OLAKPLIoT] TG OO TNV TOAVTOATICUIKOTNTO
umopet va givan mpoxinon. H dwumoMtiocpikdtra cuvemdyetan o, SuVoULK aAAnAeniopacn
Kot cuvepyacio HETOED OTOU®V SPOPETIKMOV EBVIKOTATOV. LTO EKTAOELTIKO TEPPAALOV,
aLTH 1 £VVOl0 GUVOEETOL GTEVE e TNV EVTOEN 0ALOOATIMV LOONTAV GTA GYOAELN, LE EMIKEVTIPO
v ekmaidevon toug. H dramolttiopikdta tepthapPdvel Tov evayKoMopud Kot Tov GEBacHO
SLOPOPETIKMY TOMTICUDV KOL TPOTMOV GKEYNG, Oyt LOVO BAGEL TPAYLOTIKOV YVAOGEDV AAAY Kot
ce o guplTep Katavonon tov moMTicpov. Evioyder v wovotnto tov atopov va
oynuatifouv Kot vo. GUVEIGPEPOLVY GE KOWEG TanTtdtntes. H dramolticpikotnta mepthapufdvet
gyyevag tov apofaio oefacpd, T yvnolo GAANAEYYLY|, TNV AVTOALAYN WOEDV LE EKEIVOVS TTOV
glvan dapopetikol Kat v emdimwén g kowvmvikng .odtmrag (Boonstra, 2019).

Sopeova pe v épgvva. tov Robert Putnam, n o AvmoMTic kot To. pTopel ERUEsa. va,
00MYNGEL 6TV OMOEEVMOOT TOV HEADV TNG KOWVOVINS KOl VO OTOSVVAUADGEL TOVG SEGUOVG OTA
oldpopa Kotvovika diktva. Me v mhpodo Tov xpdvov, avtd umopel vo odnynoel oe peiwon
TOL KOWOVIKOL Kepoiaiov. H moilvmoAticpukotnro @épvel v €Bvikn mowthopoppio og
KOW®VIEG TOV TPONYOLUEVMS NTOV OHOWOYEVEIC N elyav peyaAdbtepn opotoyévela amd 6,Ti
ofuepa (Putnam, 2013).

Tic tehevtaieg 0Vo dekaetieg, N EAAGOa €xer eelryBel oe o TOALTOMTIGUIKY
Kowwvia, 0dnymvtog o€ Pabiéc alhayég 6TOV KOVMVIKG, OIKOVOUIKO KO TOATIGTIKO TOUEN TOV
£€0vouc. 10 onuePVO EKTAOEVTIKO KOl KOWVMVIKO TOTI0, Ol OpOl «OIOMOATICUIKOTNTOY KoL
«TOAVTOMTIGLUKOTITO» GLVAVIMOVTOL GUYVA. Mol TTl0 TPOGEKTIKY| LOTLA GE AVTOVS TOVS OPOLG
OTOKOAVTITEL OLOKPITES KOWMVIKOTOAMTIKES Kol 1OE0AOYIKES OMOYPDCELS, WOTOGO GLYVA
YPNOLOTOIOVVTOL EVOALOKTIKA, O0ONYDVTOG GE CLYYLON Kol TOIKIAEG epunveiec. Qo1000,

GLVOLOVTOL EYYEVAGS, LLE TOV TOAMTIOUO VO, Eivarl Koo ototyeio Kot oTig dvo évvoieg (Kashyap,
2021).
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H molvmolitiopikn| ekmaidevon Bempeiton g pia GTPATNYIKY TOL OPEAEL OAOVE TOVG
pantég Ko divel Epeacn oty 16dtta neta&d tove. Ot S106TAcELS TOV TEPIAAUPAVOLY TNV
EVOOUATMON TEPLEYOUEVOD, TN SNUovpYio yvodong, TN HEloN TOV OTEPEOTVTMV, TN
dlacdion g iong petayeipong Hetald Tov pHodnTodv Kol TNV oyKOAME TNG TOATICUIKNG
moAvpopeiag. H ovoio tng molvmoMTicHIKNG ekmaidevong Eykettar oty evBappuven g
Katavonong kol g evouvvaicnong, mov akoiovBeitor omd €vav yviolo cefacud yuo
dweopeTikdOTNTa. O TPOTAPYIKOS GTOYOG TNG TOAVTOAMTICUIKNG €kmaidevong sivor va
evhappivel Toug pabntég va avarntoéovv i Babvtepn avtoyvmoio okentopevol, PAETOVTOC
TIC KOTAOTACELG 0td TNV OTTIKY Yovio GAA®V ToAtticumv. EmmAéov, 6toyevel va 0MGEL GTOVG
pantéc T SvvaTOTNTO VO KAVOLV EVNUEPOUEVEG TOMTIOTIKEG KOl €OVIKEC emAoyEC.
OvclaoTikd, £0Tlalel 6TOV EEOTAMGUO TOV HOONTOV LE TIG 0eELOTNTES KO TIC GUUTEPIPOPES TOL
elvar amopaitmreg yuoo va coppetéyovy evepyd otov €Bvikd tovg moMticpd, petprdlovrog
TapaAinia Tig dtakpicelg peta&b eBvotikmv Kot puietTik®v opddmv (McCleskey, 2014).

H dibkpion peta&d SomoMTIGHKOTNTOS KOl TOADTOMTICUIKOTNTAG £YKELTAL GTO
yeYovodg OTL €V 1 TOALTOATIGUIKOTNTO €lval o ONUEPV] TPOYUOTIKOTNTO, EVAO 1)
SwmoMTicKOT T Elval TEPIETOTEPO £vag 10aVIKOG 6TOY0C. H moAvmoMticukdtnta ivan Eva
KOWO YOPOKTNPLOTIKO GTO GNUEPIVO EKTALOEVTIKO TOTIO, OAAN 1) SIOMOMTICUIKOTNTA, 1| OTtOia,
GTOYEVEL GE KATL TEPLGGOTEPO OO AmAT] cLVOTTAPEN Ko emOLKEL TN PabdTEpn OAOKANpGN
KOl KOTOVON o1, OEV £XEL aKOUN TAN PG LAOTOMOel. AVTO OPEileTON EV LEPEL OTIC EMKPATOVGES
eBvorevpiKéc TAoELS Kol TO HOVTEAD apopoimong mov eEaxkolovdel va kvuplopyel o€ TOAAL
EKTAOEVTIKG TEPIPAAAOVTA, Ywpic vo evotepviletar TANPOS TIG SUMOMTIGUIKES OPYES Kot
a&ieg (Mikander et al, 2018).

To xovo €60p0og PETAED TOAVTOMTIGHIKOTNTOG KOl SIOMOALTIGHUIKOTNTOG TEPIAAUPEVEL
TNV amodoyn Kot Tov GEPAGHO Yo T SPOPETIKATNTA, TNV KaTavOnon Kot TNy eveuvaicOnon,
v 1o6tiun Béon 1OV SEOPETIKOY TOMTICUOV, TIG 16e¢ evkapieg ekmaidguong Kot v
KOAALEPYELD EVOG oncONUOTOC 0OEAPOCVVTG KOl OAANAEYYING HETAED avOpOT®V amd TotKiAeg
moMTIoTkEG KataPforéc. Kat ot 000 €vvoleg cuvnyopolv vrép ¢ eKTaidevLoNG HEGH GE Eval
onpokpatikd miaiclo to omoio céfetar v elevbepia Kot ™V avtodidbeon dhwv. Evod 1
TOAVTOMTIGIKOTNTO, OtoLTeEL TN HETAPOON OTN SWOMOMTICUIKOTNTA, Ol TPEYOVGEG GLVONKES
ovyvh oev vrootnpilovv o T€tow aArayn. Q6TOG0, 0 POAOG TOV EKTOOEVTIKMY KOl TOL
EKTOOEVTIKOD cvoTNHOTOG efvart KaBoprotikdc. H pébodog d1dackariog Kot n Tpocaproyn tmv
TPOYPOUUUATOV CTOVOMV GTIG OVAYKES OAWV TV pobntdv givol kabopiotukol Tapdyoveg yio.
TNV E00YyOYN KOl TNV €UNEOMOTN NG ONUOCIOG TNG OMOATIGHIKNG €KTOidELONG Kot

kataptiong (Miled, 2019).
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Amorteiton peyaAhtepn CUUUETOYN TOV KVPEPYNTIKOV POPEWV, 101MG GTNV TPOCSPOPH
EPYOOTNPIOV KOTAPTIONG Y10 EKTOLOEVTIKOVS Kol HOONTEG GYETIKO LE TNV OmOd0YN NG
dpopeTikotNTag. TE€toleg mpoomdbeleg umopohv va HETATPEYOVV TNV KOWW®VIOL GE YVIOLl0
GUUUOO OTNV THNPNON TOV OEUEMMOI®V apydV NG OKolooHVNG, OTMC 1) O0d0YN KOl 1
KOWMVIKT avayvaplon. Avti 1 Tpocéyyion ival to kAewdi yio v e£apOpmon paTcioTiKMV
OTACEWV, OTEPEOTVTIMV KOl TPOKATOAWYEWV OV €£0koA0VOOVV VO ETKPATOLV GNUEPA, TOL
ocuyva mnyalovv amd Ayvold, TEPLOPICUEVT] EKTOIOELON, €OVOKEVIPIKESG OamOYES Kot

woarrodoia (Simmons, 2016).

2.3 H évvola TG O10TOMTICIKOTNTOS 6TV EKTAIOEVOT)

H exmaidevon mpénet va vioBetoet OepeMmOdS pio avOp®OTIGTIKY TPOGEYYIoN, LLE TOVG
EKTAOEVTIKOVS Vo dtadpapatiCouv kpioo poAo oe avtdv tov petacynpatiopd. Eivor
vreEVBLVOL Yia TNV E16AYOYN TOV LadNTOV TNV a&io Kot TNV OHOpPELE TNG YVOONS, EUTVEOVTIS
éva 01 flov mabog yio pdbnom kot avtoavakdivyn. H eknaidevon, dwaitepa 6Tov TOpEN TV
avOpoTivoy SIKOOUATOV Kot TNG OMOMTIGHIKNG KdOnong, £xel ®G OTOGTOAN TNV
TpoETOOGio. TOV HodNTOV vo Yivouv TOAITEC MG TOAVTOMTIGHIKNG KOowvmviag. Avtd
GUVETAYETOL TNV €Vioyvon Tov apoPaiov ceBAGoD Kot TNG AmodoyNs TG OL0POPETIKOTNTOG.
Enopévmg, n Atamoltiopikn Exmaidevon eivat {oTikng onposciog oto 0poOToikd EKTOOEVTIKA
GLGTNUATO, GLUTEPIAOUPBOVOUEVOD TOL EAANVIKOD, Yo vo Ol0cQAMGTEL 1| AmTPOGKOTTY
evooudtoon pabntov and dideopo edvikd kot toltiotikd voPabpa (Hall,2007).

Xmv EAAGSa, 0TTo¢ Kol 6€ TOAAES EVPOTATKEG YDPES, N TPOCPATH AVENCT TOV TALOUDY
HETOVOGTAOV 001 YNOE GTNV aAVAYKN VTOPENG EEEIOIKEVUEVMOV EKTOLOEVTIKAOV LOVASI®Y TOL VoL
KAAOTTOULV HaONTES pe Lovadkd KOV@VIKO Kot ToMTIoTIKO vtdfadpo. Avti 1) petatdmion and
TIG OYeTKA opoloyevels YA®oowkEg, €Bvohoyikég Kot  OpnokevTIKEG KOWMVieEG ©€
TOAVTOMTIGLUKESG KOWMVIEG £XEL TPOKAAECEL KATOL KOWVMVIKY] évTaon Kot andbnon. Adyw
TOV TEPACTIOV OALAYDV GTNV KOWmvia, To 6YoAeia, oG kKowvwvikol Beopol, éxovv aomaotel
AVOTTOPEVKTO TNV TOAVTOMTIGHUKOTNTO. L€ QVTEG TIG OLUPOPETIKEG KOWVMVIES, VILAPYEL EVTOVN
emOIOEN Yo opy€S Ko OOUES TTOV VIOSTNPILoLY TNV EPNVIKN cuvOTapsn, TV apotPaio
KOTOVON O Kot T cvvepyacio LETOED d10pOpwV TOMTICTIKGOV opddwv (Mrolika, 2015).

H exmaidoevon dtadpapatilel Kevipikd pOAO GTNV EVIGYLGN TG OVEKTIKOTNTOG OTEVAVTL
o€ OWPOPETIKOVG TOMTIGUOVS, HE GTOYO T ONpovpyio Hog Kowmviag 6mov dtopo omnd
dpopetikd vtoPadpa propovv va {ovv poll appovikd. To ekmatdentikd cHOTNUA, KEVTIPIKO

v vo Pondnoel ta dtopo vo evemUaT®BOLY KOW®MVIKA KOl TOATIOTIKA, &ivar (®TIKNG
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onuociog yio tn onpovpyia €vog TepBAALOVTOS TOV EKTILA TOV TAOVPOAIGUO KoL avoryvepilet
TN HoVadIKOTNTA KAOE TOMTICHOD ¢ BepeMdOEIS TTVYEG TG KOWWMVIKNG e&€MENC. Ze €vav
KOGLO OTTOV 1 TOAVTOMTICUIKOTNTA Kot 1] SIOTOMTICUIKOTNTA VITAPYOVV €V HECH OIKOVOULKNG
afeporomtog kol aotdbelag, eivor (OTIKNG ONUOGIOG VO TPOGPEPOVUE Lo, EKTOIOEVOT) TOV
TPEPEL TNV evovvaicOnon, Tpodyel TV aAAnAeyyOn, dStac@arilel ioeg evkarpieg Yoo OAOVG TOVG
pantég kot evBapphvel po TPoomTiky] M omoio vaepPaivel TIG €BVOKEVIPIKEG AMOYELS
(Avtwvomoviov, 2015).

H damoMrtiouikn ekmaidevon ivor pua pébodog mov epappdletor ota oyoreio wov divel
£ueaon ot1o cefUcUO KOl TNV EKTIUNON NG YAMGGIKNG KOl TOAITIGUIKNG TOAVHOPPIOG TOL
vrapyel otg thEewg. I[powbel v oAAnienmidpoon pHeETaED pobONTOV amd S10QpOpPETIKA
ToMTIoTIKG VOPadpa, Swwceariloviog iom petoyeipion, ioeg evkaipiec, amodoy Kot
KOW®VIKN avayvapLlon Yo, OAOVG.

O1 Baoikég TTuyEG TG OOMOMTIGIIKNG EKTOIOEVONG TEPIAAUPAVOVY TNV 1GOTNTA TOV
OLPOPETIKMV TOMTIGU®V KOl TNV TOPOYN 100V EKTUOEVTIKOV VKAPL®V. AVTEG Ol OPYES
SLUPBAAAOVY TNV AVATTVEN TG SIOMOALTIGIIKNG GUVEIONONG KOl TG IKOVOTNTOG EMKOIVOVIOG
petalh TV moMTICUAOV, oL glval Ol TPOTAPYIKOL GTOYOL TNG. AVIUPOCHOTEVEL [
TOOUY@YIKN TPOGEYYION Y10 TV OVTIUETONIOT] TOV TPOKANCEMV TNG TOAVTOAITICUIKOTITOG
(Tewpyoyrdvyng, 2008).

Yvvoyilovtag, ol €EEMOGOUEVES AVAYKEC TNG KOWMOVING KOl TOV EKTOLOELTIKOD
GLGTNUATOG OMOLTOVV TNV OVATTLEN HOG TOdOY®YIKNG TPOGEYYIONG ECTIOCUEVNG OTNV
anpdoKonTn EvIoEn MOV ond SLPOPETIKA TOMTICUIKA LTOPabpa 6TO KOWMOVIKO Kot
EKTTOOEVTIKO TAAIG10. AVTI 1| TPOGEYYION GTOYEVEL EMIONG GTN OLAUOPPMOT) TV YOPOKTNPOV
TOV  YNYEVOV HaONTOV, EVIGYOOVTOC TNV  OVEKTIKOTNTO 7YoL TO «OOPOPETIKO» Kol

avayvopilovtag To 0PEAT LG OPLOVIKNG CUVITTOPENG SLOPOPETIKMV TOATIGLLDV.

24 H oavaykn TG OWAOMTIGUIKIG EKTOIOEVONS OTIS TOAVTOATIOUIKES
KOIVOVIES

O oMuoéclog dIAOYOS Yoo TIG TOALTOMTIGHKEG KOowvmvieg elval mOAOTAOKOG, HE
OO UEVES OMOWYELG OYETIKA LLE TO €0V TETOLEG KOW@Vieg 0dnyodv og Tpdodo 1 ctasiotnTa. O
OpNOKEVTIKOG PUTCIOUOG TOPOAUEVEL VO CNUOVTIKO EUTOOI0 OTIC OPUOVIKEG OLOTTOMTICUIKES
oyéoelg. To 1avikod eivar po Kowvwvio Tov eivat EvopREVn oty O10popeTIKOTNTA TNG. 206T000,
Yoo vo. emTevyOel oVTO OMOUTOVVTIOL CNUOVTIKEG OAAAYEG Kol OEGHEVOT Yo CERACUO TMOV

avOpoTivov dSKaopdtoyv, dacediion meptPdilovioc yopic dlokpicelg Kot Tpoddnon g
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EPNVIKNG GLVOTTOPENG Yo TN HElwon TG Plog Kot TV KOWOVIKGOV (NTUATOV.

H elAnvikn exkmaidevon etvat aQlepopévn 6Ty avaTpoen TOAT®V oV, aveEapTnTa
amd T0 VA0 N T0 VIOPAOPO TOLG, PmopovV va e&elyBovv oe dpTiar Gtopo kol vo (Roovv
wavomotikég Cwég. Mo vo  ovtamokplBohv  omoTEAEGUATIKO OTIC OOUTAOELS TG
OLOUMOMTIOUIKNG  EKTOUOELONG, TO EAANVIKG OyoAeion evOappOVOVTOL VO EVGOUOTDOCOLV
poanpotae Kot HeBod0vg S1000KAAING GTO TPOYPULLLLO CTOVIMV TOVG. AVTEG 01 TPOGHNKES £YOoVV
oyedlaoTel Yo va eE0MAIGOVV TOVG LaONTEG e TIG amapaitnTeS 0e£10TNTESG Y10 VO EVOOKIUNGOVY
G€ U0 TOAVTOAITIGUKT Kowvovia g eviAkeg (Atakomoviov, [Taradomovriov, 2019).

H dromoMtiopikn ekmaidguoT TPOCSPEPEL L0 GNLLOVTIKT EVKALPI0 Y10l OPYUVAOTIKES KO
T y®YIKES petappubpioetlg mov eivar amapoitnteg yio to oyoreio, MOTE Vo avTamokptiovy
OTIG TPOKANGELS UG TOAVTOMTIGHIKNG Kowvoviac. H emnitevén avtod tov otdyov amartel
GYOAUCTIKY] TPOOTAOE KOl 1Tr OCUVEPYATIKN OEGUELGOTN JSPOPMOV  EVOLOLPEPOUEVMV,
GUUTEPIAQUPOAVOUEVOV TOAMTIKAOV NYETOV, LEAETNTOV, EKTOWOEVTIKAOV O10KNTMOV, O0CKAAMY,
TOTKAV 0PYDV KOl YOVEDV.

ZHETIKA LE TO EVVOLOAOYIKO TTAIG10 TG AlamoAtiopukng Exnaidevong, o Nopog 2413,
ov ymoeiomxke 1o 1996 (OEK 124/17-6-96), okiaypapel Tov 6KOTO Kol TO TEPLEYOUEVO TOV.
To &pBpo 34 devkpviletl 6Tt 6TdYOG TG SATOMTIGHIKNG ekTTaidgvong etval n opydvmon Kot
Aertovpyio. cvotudteov mpotofddiag Kot dgvtepofabnag ekmaidcvong yo v KoAvym
padNTOV pe HoVadIKES EKTOUOEVTIKES, KOWMVIKES, TOMTICTIKEG Kot Tondaywywkég avdykec. H
avéavouevn mopovsio EEvaov oty EAAGS0 avTmpooomevel o avamOQELKTN  VEd
TPAYUATIKOTNTO, OAAALOVTOG TO ONUOYPAPIKO KOl TOMTIGTIKO ToTio TNg Y®pos. H aykaiid kot
N BertioTonoinon avtg ¢ TpoypoTKOTNTaS £ival {OTIKNG onpaciog Tpog 0Qehog OA®V T®V
gumiexkopévov (Atakorovrov, [amadomoviov, 2019).

O opopdg tov 6pov «AwamoMtiopky Exmoaidevon» elvar d0okorhog Adyw NG
nepimhokng Kot mowkiing onuociog tov. Onwg e&nyel o I'. Mropmividg oto Agikd g Néag
EAMnvikng TAdoooag (Kévtpo AegEikoAoying), TO «OOMOAMTIGHIKO» OVOPEPETOL GE KOTL TOL
oyetileton 1 ovVOLALEL O16POPOVG TOMTICUOVS, EVAD TO TTOAVTOMTIGUIKO» TEPTYPAPEL TN
GLVOTTAPEN SLPOPETIKADV KOl SLOKPITOV TOATIGUAOV.

To va @Téoet KAmMOWg o€ €vav GULVOMTIKO, TAYKOGHIMG amodekTd Opiopd Tng
«OWMOMTIGHIKNG ekmaidogvong» o0ev eivar omhd. H dvokoMa mpokvmtel amd T TOKIAES
EPUNVEIEC NG «EKTOUOEVONCY Kol TO €LVPV QACHO TOV OPICUDV Y0 TOV «TTOATICUO,
kabioTOVTog Evay amlo, KaBoAMKd cuUE®VNUEVO OPIGUO AOPIGTO.

H Awmolticpikny Exmaidevon pmopel emiong va Bsopnbel g pio dwadikacio
TOMTIOTIKNG emKovoviac. ‘Exet onuavtikn aéia yio ta mondid va pdbovv yio S1opopeTikong

ToMTIGHOVG. O Opog LEPIKES POPEC VTTOVOEL EKTOIOEVOT CUEGM» TOAALATAMY TOMTIGUMV, TOV
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onUoivel OTL 1] EKTAOEVTIKT] SLOOIKOGI0 EVOMUATMOVEL 6TOLYXEIN 0d O1dpopove ToATicpovS. H
EMAOYN TOV TOMTICTIKOV GTOEI®V Kol 1 €vToEn TOvg otV ekmaidgvon e&aptdtol amd
GLYKEKPIUEVN EKTTOUOELTIKY] GLAoGoPio. Tov epopudletar. Ot SOPOPETIKES TOMTIOTIKES
TOPAOOGELS TPOGPEPOLY LOVASTKES KOl TOAVTILES YVAGELS Kol TPOTOVG okéyne. Emouévag, o
TEPLOPIOUOG TNG EKTTAIOELONG GE EVaV EVINi0 TOMTIOUO Bl améTpene ot TodLd TNV TPOGPaoT
0€ TOAAEG EUTAOVTICUEVEG KOl TTOAVTIUEG EUTELPIES. AVTO LTOONADVEL OTL 10, OAOKANPOUEVT|
exmaidevon Oa Empene WavIKA vo el SOMOMTICUIKO YapakTipa (Aviovoroviov, 2015).

Eivon Cotikng onuaciog yio tor mondid amd €0viKEG HEOVOTNTEG VO £XOVV EUTELPIES
EUTAOVTIOUEVEG LLE TOMTIOTIKA GTOLYELD, YEYOVOS TTOV KOOIGTA avaryKaio TV EVOMUATMOT TG
TOMTIOTIKNG TOKIAopop@iag oto mpoypappa orovdwv. Ommg onueudvel o Mmaiac, ta
EKTTOLOEVTIKA 1O0VIKE TOL ALUPOTIGHOV -LLE EMIKEVTPO [0 KOmVvia faciopévn otny elevbepia,
Vv gpnvn, M OKoocHVY Kot Tov GEPACHO TV avlpomivov StKolopdtov- Tapauévouy
KopuPikd otic dnpdcieg cuiNTNOELS Yot TO HEALOV TV OMUOKPOTIKOV KOWVOVIDV Kot TG 10106
™mg avlpoTOTNTOC.

A&wonueiot eivor n ontik tov IMomd o ) SwwmoMtiopiky] exkmaidoevon. To
TEPLYPAPEL O GTOYO TNG dNHLIOVPYIG oG Kovaviog Tov yapoktnpiletal ond aAinieniopaon,
aAAeEapTnon, apoBaio Kot I6OTIHo Tveda LETOED TV HEA®V Kot apotPaio 6efacud yia Tic
atleg Tov dAAov. Avt M mpocéyyon evbBuypoppiletonr pe TG OWOVLUEVIKEG 0Eleg OV
neprypaovtal otov Xaptn tov Avlporivov Awatopdtov, Toviovtog T oNHacio Toug 6To
ONUEPVO  TOIKIAOLOPPO KO  TOAVTOMTICUIKO KOowwvikd Tomio. O Odmyog vy 1
AwmoMtiocpikn Exraidevon npoteivetl 011 n Atamolticpuxn Exnoidevon mpénet va Bewpeitan
®¢ éva, TPOKTIKO epyareio, oxedOOUEVO Y10 Vo avamtOEEL TIC amopoiTnTeG dEEIOTNTEG Kot
OTAGELS Y10 OTOTEAEGLATIKY] OAANAETIOpOOT LEGA GE Piol TOALTOATIC KT Kowvovio (Mrolika,
2015).

Ocov apopd to. eKTodEVTIKE LOVTEAQ, 1] TAPOLGIO SLOPOPMOV LUEIOVOTIKDOV OUAOWOV GE
po HOVo Ympa., 0t OAANAETIOPACELS TOVG KOL 1] GUVOALKT OLUVOLUKT TNG TOAVTOMTIGHUKOTNTOG
€xovv BEcel TPOKANGELS Y10 TNV EVOOUATMOT QVTOV TOV OUAd®MY GTO VEX TOVS TEPIPAALOVTAL.
AVt 1 KotdoTtaor eYEipEl EPMTNUATO GYETIKA [LE TOV OVTIKTUTO OTIC YDPES VIOJSOYNGS, ME
kpiowa {nmuote Onog N YA®GSA, 1 EKTodEVoT), 1| KOW®MVIKY amodoyn kKot 1 €viaén mov
TPEMEL VO OVTILETOTIGTOVV.

To AwmoMticpikd Movtého €o0Tldlel OTIC TOAVTOMTICUIKEG KOWMVIEC, OmOL 1
SLMOMTIGUIKY] EKTOIOEVOT YPTCLOTOLEITOL (G GTPOTNYIKY Y10 TNV EMITELEN TG IGOTNTOG TOGO
oTNV €Kmaidevorn 060 Kol oty Kowvovia. Avtd to povtédo Paciletor oe téocepls Pacikég
apyES: KOTOVONGT, OAANAEYYON, oegfocpnoc Kot €EQAEWYN TMOV OTEPEOTOHMOV KOl TWOV

npokatoAnyewv (Towvapéiing, 2004).
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O II. T'ewpyoyibvvne oto Pipiio tov «Zntiuata AtamoMticiukng Exmaidevoncy
oKLY pAPEL SLOPOPETIKA LOVTELN KOl GYOAALEL TO APOLOI®TIKO povTéro. To emikpivel 6Tt eivat
o1eva eBvokevtpko, kabmg 0tel To PApog oTOV PETAVAGTY VO EEMEPATEL TIC TPOKANGELS LOVO
o711 YOPO VTOOOYNGS, VITOPPALovTds ToV o€ TafNTIKO PpOAO. AVTO TO LOVTEAO OaLTEL O TOVG
UETOVAGTES VO EYKATOAELYOVV TNV TOAMTIGTIKT TOVG TOVTATNTO KO VO TPOGAPILOGTOVV TANPMG
oTN VEQ KOLATOVPO Kol YADGGO, X0pig voo AdPovv oy Tig TOoVES GUVEICPOPES TV WOEDV,
TOV TOAEVTIOV KOl TOV OLL030E1DV TOVG OTT VEN KOWV®OVia.

210 povtélo évtaéng, evo avayvopilovtal ot 01apopég otov Tpomo LmNG TV ouddmv
HETOVOOTAOV, 1 €vBOVI] Yo TNV TPOGOPUOYN EMOQPIETAL OTO TOodOLd. AVOUEVETOL VO
aVTOTOKPIOOVV OTIG OMOLTHOEL EVOG EKTOIOEVLTIKOD GLGTNIATOG OV GUYVE TapafAETEL TG
povadikég tovg avaykes. Otav 1o TOMTIOTIKE GTOWEID EVOOUATOVOVIOL GTO GYOMKO
TPOYPULLLLO GTTOVI®V, TEiVOLV VO a&loAoyovvTatl Oyt 1e BAcT Ta d1KE TOVG TAEOVEKTALLATO OAAGL
péca and to mpicpa g Kupiapyng kovAtovpag (I'ewpyoyidvng, 2008).

To Zovtaypa ypnoevel g 1o Oepédio g vopung dtakvBépvnong kot n eEEMEN g
ovyxpovng @lhehevBepnc onpokpotiog eitvar Pabid cvvvgacupévn pe TV vioBEétnom
ZUVTAYHATOV, TN SICQAAGT StKa®UAToV kot ekevbepiodv. Eivat onpavtikd vo tpoactilovpe
ta avOpomiva dikondpato Kot va cefopacte tig atieg ke moMTIoHoD, 6TOoV 0 «CERAGHOG»
ocvvenayeton Babdv cePacpd. To TOAVTOMTICUIKO HOVTEAD, WGTOGO, KIVOLVEDEL VO SLOUMVICEL
TPOKATOANYELS KOl GTEPEOTLTOL KOl LTTOPEL VOL 00N YN OEL GE KOIVOVIKOVG O10MPIGHOVE divovTag
VIEPPOAIKY| ELOACT] GTNV TOATICTIKY TOVTOTNTO OPICUEVOV OLAd®V, eumodilovtag £Totl TNV
KOW®VIKY Tovg evooudtoon. To avtipatolotikd poviého PAETEL TNV KOTOTOAEUNOT TOV
POTGIGHOV KLUPI®MG ¢ TOAMTIKO (TN, GAAL VT 1| TPOGEYYIoN KIVOUVEDEL PE TNV TOALTIKN
Yepaywynon g ekmoidevone. Avtifeta, to OUMOMTICUIKO HOVIEAO OVIUTPOCHOTEVEL L0
OAOKANPOUEVT] EKTOOEVTIKT TPOGEYYIOT) TOV avayvepilel TV avaykn yio oAANAETidpaon Kot
cuvepyacio petah avOpOTOV omd JPOPETIKEG OUASES LETAVACTMOV. XTOYOG TOL E€ival va
TPomONGEL avoryTég Kowmvieg mov yapaktnpiloviatr amd 16otTo, opotPoio Katavonon Kot
amodoyn (Nikordov, 2006).

Otov évag ekmodevtikdc mpoomabel vo eLPLONGEL TIG 0pYES TV avOpomiveov
SIKAOUATOV TNV TAEN TOL Kol Vo EPOPUOGEL QVTEG TIG EVVOLEG TPOKTIKA, Ba Tpémet va AaPet
VoYM OV TOL EENG:

- Na tpoonafel va dnpovpynoet iceg evkapieg TOGO GTO EKTOOEVTIKO OGO KOl GTO KOWVMVIKO
nepPaArov.

- Epyocia yio v e£dheym tov dokpicemv kot TNV TpomdOnon g 1eotTos, e opolfaiog
KOTOVONONG, TNG AmodoyNs Kol TG OAANAEYYUING, OYl HOVO Y10 TOVG OAAOOATOVG OAAGL Yo
0AOKAN PO TOV TANOLGLO TNG XDPAG VTTOSOYNC.
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- Ate€aymyn €pevvag yio TV avamtuén Kol ETKOPMOT] ATOTEAEGUATIKAOV LEBOI®V Kol AVCEWV
6€ OAOVG AVTOVG TOVG TOLEIC.

H goawvopevikn gukolio oty ekmoundevtiky] dtadikacio, Tov @aivetatl vo apfAdverl Tic
YVOOTIKEG TPOKANGELS Y10 TOVG EUTAEKOUEVOVS, KPUPel katl o oAnfeta kol évav pobo. H
TPAYLOTIKOTNTO 0ev €lvol OTL To. WPOoPANUate €xovv pelwbel AOY® TNG GLOTNUOTIKNG
EPOPLOYNG OO TO EAMNVIKO GYOMKO GUGTNUA TOV 0PYDOV TNG OOTOMTIGHKNG EKTAIOELONG
omwg meptypagpovtar Bewpntikd oto N. 2413/96. Avtifeta, elvar emedn ot cuvONKeg £16660V
QLTOV TOV TOLOLDV 0To EMNVIKAE yoAeia £yovv eelyBel (Avopng, 2016).

O uvbog agopd v memoibnon Ot 10 EAANVIKO GYOMKO GUGTNUO £YEL LETAUOPP®OEL
DepeM®OMG Yoo VO TPOYUATOTOGEL TNV 100 0YioL TNG JMOMTICUIKNG eKTaidgvong oe
YVIOLQ, OTOTEAEGHOATIKY TOOOYWOYIKY] TPOKTIKY]. TNV TPOYUOTIKOTNTO, EKTOC OO OPIGUEVES
afloonpeioteg eEapéoetg, t0 eAMMNVIKO dNUOTIKO oYoAglo mopapével oe peydio Pabud
LOVOYA®GGO Kot LovVOTOMTIGHKO. H doamoMTio kT ekmaideuor vdpyel cuyva TePGGHTEPO
o1 Oewpia Tapd otV TPAEN, LE TV EKTOIOEVOT TOV AAAOOATMOV LOONTOV VO ETIKEVIPDOVETOL
Kupimg TNV Kupilapyn EAANVIKY YA®GGH Kot KOLATOVPA, GLYVE TapafAETOVTOG TIG LOVOOIKES

TOMTIOTIKEG TOVG AVAYKES KoL YOpaKTNPLoTIKG (Emavog, 2014).

2.5 Xapaktnprotika [loAvmoMTiopikov ooreiov

Ot apy€g TG TOAVTOATIGIKNG EKTOIOEVOTG VILAYOPELOLY OTL TOL GYOAETID Kot Ot GAAOL
exTandeVTIKOl Yopeig mpémel va vToPAnBovV ce petappubuioetg yia va eacearicovv 6Tt OAOL
ot padntég, avedptmra and To Kowvmvikd tovg vwoPadpo, T LAY, T0 PHAO, TOV TOMTIGUO I
™ YA®ooo TOovg, &yovv ioeg evkaipieg yoo udOnon kot woMTioTIKO eumAovtiond. Ta
EKTAOEVTIKA WpvpaTa Oa Tpémel emiong va kaBodnyodv Toug podnTtés mpog TV vioBEToN
ONUOKPATIKAOV 051DV Kol TEMoONcemV, e£0TALOVTAS TOVG e TIS YVAGELS KOl TIG GTAGELS TOV
QITOLTOVVTOL Y10, TIG SOTOMTICHIKES odAnAemdpdoelg (Hunt, 2018).

1. Ot ddokarot kat ot d1evBuvTég oyoAeiwv TPEMEL VO O10TNPOVY LVYNAEG TPOGOOKIES Yo GAOVG
ToVg padnTéc, delyvovtag BTk Kot EvOLPEPOVOA GTACT OTEVAVTI TOVC.

2. To emionpo TPOYPOLLLO CTTOVIMV TPEMEL VO, AVTITPOCMOTEVEL TIG EUTEIPIES, TIG KOVATOVPES
KOl TG AmOWELG O10POP®V TOMTIGHK®V Kol €BVOTIKMOV OpAdV, Kabdg Kot Ta QUAO.

3. Or péboodot dwaokariog mpémel va evBuypappilovtal pe To GTVA HAONONG, TO TOAITIGHIKO
VtoPabpo kot To KivTpo ToV pobntov.

4. O1640KaA01 Kot 01 GYOMKEG 0pYES TPEMEL VAL GEPOVTOL KOL VO EKTLLOVV TIG UNTPIKES YAMDGGES

Kol SIOAEKTOVG TOV Lo TOV.
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5. To exmondentikd VAKO TPEMEL VO TaPOLGLALEL YEYOVOTO, KOTAGTAGELS KOl £VVOLEG OO TNV
OTTIKY YOVIO, SIPOPETIKDOV TOMTICUIK®V, EBVOTIKAOV KOl UAETIKMOV OUAOWV.

6. Ot dwdwaoieg a&loAdynong kot dokiu®v Ba mpémel va eivol TOMTIGUIKE TPOGEKTIKEC,
dtcporiloviag 6Tt ot pontég amd SapopeTikd vroPabpa ekTpocwTOLVTOL diKalo OE
TPONYUEVO KO TAAOVTOVYOL TPOYPELLLLOTOL.

7. H xovAtovpa 1ov GYoAeiov kot T0 TPOYPALIN GTOVOMOV TPEMEL VO, avTIKaToTTpilovy TV

TOMTIGTIKT Kot €0VIKT TOWKIAOLOPQi0 TOV VILAPYEL.
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Kepdararwo 3 — Hysola

3.1 H évvouwu g nyeoiog

Mo va yiver Katovontiy M EKTOOEVTIKN NYECIO GTOV TOUEN TMV TOALTOAMTICUIKMOV
GYOAEL®V, EIVOL GNUOVTIKO TPMOTO VO, KATAGTEL GOPNE 1 TTOIKIALL T®V TPOGEYYIGEWDV TNG NYEGTOG
ov cv{nrovvtar otnv gvpvtepn PiPAoypapio Yo To Bépa. Tig televtaieg dekaetieg, £xovv
EVTOTIOTEL TOVAQYIOTOV €ERVTA TTEVTE TTPOOEYYIoELS otV ekmaudsvtikn nyeoio (Kaleem et al,
2016).

Eivar onpovtikd ot d1eu0uvtég ToATOMTIGHUK®V GYOAEIDV VO, avaAoyilovTal GUVEXDG
T1G O1KEG TOVG NYETIKEG TPAKTIKES KO VO, TPOGPAETOVY STV LIOBETN O VEOV 10EDV TOV UTOPOVV
va BeEATIdoOVY TN JOVAEWD TOL KAVOLV WEGO oTa oyoieio. Me v evoopdtoon UoOvVo
GLYKEKPLUEVOV OEMV OTI JOVAELL TOVS, Ot O1eVBLVTEG mepLopilovv Oyl HOVO TIG OIKES TOVLG
duvVaATOTNTES, AAAA KoL TIG SUVATOTNTEG TOV LEADY TOV TPOCSHOTIKOD KoL TOV LAONTOV TOVG.

H avaykn yio eknaidevon éxet avénoet ) (RTNom yo o AmOTEAECUATIKY GYOALKN
nyecio. kot v vyNAOTEPT oKadnuaiky emidoon tov podntodv. O Stewart (2011, 6.17)
onpeimoe OTL o1 YdOpeg TPoomafovV va PEATUOGOVV TV EKTOIOELON Kot OTL OPIGUEVES £XOVV
Sampéyel HEGM TG XPNONG LG «EVPElG GEPAG OKOTIL®Y oTpaTyikdvy (Stewart, 2011). O
Mulford (2003) vrootpi&e 0TL 10 MO oTadePO VPN YLl TEPIGGOTEPEG OO 2 OEKOETIES
€PELVOG Y10 TNV OMOTEAEGUATIKY] OYOAKN Myeoia "eivon 6t M e€ovoia yo va nyndei dev
ypewaletal va Bpioketal 6to mPOG®OTO TOL MNYETY, 0ALL pmopel va dtuckopmiotel péca GTo
oxoAelo peTOEL TV avOpdmv"., emPePardvovtag 6Tt N Nyecio vIhpPYEL 6TO TANIGLO NG
GYOMKNG KOWOTNTOG Kol Ol G€ &va ATOUO. XNV TTPAEN, N OYOAKT KOWVOTNTO YPNOIUEVEL O
gpyoreio vrootpiEng vy ™ oyolkn nyecia kabadg mpoomabel va PeATidoEl TO yAGUQ
amOO00oNG LETAED TV HOONTOV.

H nyeoio ota ekmodevtikd 10pvpato amottel gupeia KATavonon TV TOAMTICUIK®V,
TEPPOALOVTIKOV KOl GUUTEPIPOPIKAOV Yopaktnplotikdv. H nyecia ota molvmoATiopikd
oyoleior amoutel oavoytd HLOAG, oePacpd o1 SPOPETIKOTNTO Kol OVTOTENOION O,
EMKEVIPOUEVT GTOV TPOTO daryeiplong TV atouwv o éva meptPailov odrayng (Hall, 2007).

H nyscio oe opyoviopolg, emiyelpnoelg 1 EKTOOELTIKG 1OPVUATO OTOLTEL Lo
aVASIOUOPP®CT TNG GTPATNYIKNG MOOTE VA EIVOL TO TEPIEKTIKT, LE TAOT TPOG TN CLVEPYUGIN
Ko TV opadikn epyasio (Apyvpng, 1990). O Kotter (1990) vrootipi&e 6t oe avtiBeon pe
dtolknom, N nyecio KoAEiTOL Vo OVTILETOTIGEL TNV avEAVOUEVT TPOKAN o™ NG afefatdTnToc.

Emonpaivetal 6t1 n amotelecpatikn nyecio TpEmet va £yl £va OPOLL Y10 VO, TOPOKIVEL TOVG
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avOpdTOoLg Vo EMTUYOVV KAONKOVTO TOL GLYVA TPOKAAOVV TO status quo Kol GOLPNAUTOVV
VEOLG TPOTOVS OAOKAN PO G TV Kadnkovimv. H yprion g yvodong Kot Tov 0e£loTiTov Tov
GYOAIKOV TTPOCMTIKOV, 01 S100£GE1C, 01 GYEGELS, Ol AAANAETIOPAGELS, Ol TOMTIGOL, O TOATIKEG,
TO. TPOTLTLAL AELTOVPYIDOV KOl 1] TPOSPacn otV VIooTNPIEN 6T0 omitL elval PLETAPANTEG TOL
ovufdAilovy oty vBAppLveN TG HABNoNG TV HotnTov.

Ta otvoAd nyeoiog emnpedlovv oe peydio Pabud T dwyeipion cvyKpoOoE®V GTA
TOAVTOMTIGIKE oyoAEin. AlopopeTikol NyETeg umopel vo v100eTHGOVY d1APOpPES TPOGEYYIGELS,
OTMOC LETACYNUOTIOTIKA, ONUOKPATIKA 1 £yKupa 6TLA Nyeciog. Kdbe otud pépvel 1o povadikod
TOV GUVOAO OLVATMV KOl AOVVAULDV GTOV XEPICUO TMV GLUYKPOVGEWMV.

Ot petaoynuatiotikol Nyéteg umopel va emkevipmbodv 6TO Vo EUIVELGOVV TOVG
padntég va eMAVCOLV TIG GLYKPOVGELS GLAAOYIKA, EVAD Ol OMNUOKPATIKOL NYETEG UTOPEL Vo
evBappOvouy tov avoytd Sahoyo Kat Tn GLAAOYIKY AMym amopdcewv. Eivar onpavtikd yio
TOVG NYETEG TV GYOAEI®MV VO KOTAVOT|GOVV TNV EMLPPON] TOV GTUA NYEGIOS TOVG GTN dLOKAGTO

emilvong ocvuykpovoewv (Boonstra, 2019).

3.2 Hygolo kot emilvon 6uykpovsev

210 ToAvTOMTICUIKE GYoAeia, ot devBuviég Twv oyoreiwv dadpapatitovv kpicio
poOLo 611 dlaxeipion TV evidcemv. Extdg amd 1o 6t elvar vehBuvor yio ) yevikn dievbvvon
T0V oyoAeiov, ivon emiong LoTikng onuaciog Yo Ty Tpo®dOnon evog AOEEVOL Kat EPNVIKOD
nepPdArovtog pddnong yio 6Aovg toug pantés. O moAvdidotatog porog mov dadpapatilovv
01 NYETEC TV GYOAEI®V GTNV EMIAVOT GLYKPOVGEMY Kol GTNV TPOMONOT TNG OUTOMTIGUKNG
ekmoaidevong e€etdletan € AT TV EVOTNTA, LE ELPOACT OTN CUAGTO TOV NYETIKOV 1O10THTOV
Ko IKavoTHTOV o€ avt ) dadikacio (Cherng, 2017).

‘Evag amd tovg OepeMddelg pOAOVG TV GYOMK®OV MYET®V oTn Oloyeipion Tov
oLYKpovGeE®V elval va evepyohv ¢ dtapecorafntés. [pénet va dabétovv 1oyvpés 6e&1otnTeg
OlapesoA AP ong Yo vo S1IEVKOAHVOLY TOV ETOIKOSOUNTIKO S1AA0Y0 HeTAED TV HadnTodv Kot
petad padntov kot dackdiwv. H dwpecordfnon mepihopfdver v moapéuPoon oe
GLYKPOVGELS, TNV KATOVONGN TOV TPOOTTIKAOV OA®MV TOV EUTAEKOUEVOV LEPDV KOL TNV EPYOCTOL
pog TNV Katevbuvon apotfaio amodekt®v Aoewv. H amotelespatiky dtopecoldpnon oyt
HOVO eMADEL Apeseg GLYKPOVGELS 0ALA fonBa emiong TNV ATOTPOTH LEALOVTIKAOV S10POVIDV.

Ot nyéreg tov oyolelov mpémer va yvopilovv koAb TIG OTPATNYIKEG EMIALONG
GLYKPOVGEMVY. AVTEG Ol OTPATNYIKEG TEPIAAUPAVOVY TEYVIKES Yo TNV OTOKAUAK®OOY TOV

GLYKPOVGEMV, TNV TPOMONGN TNG AVOLYTHG EMKOIVOVING Kol TV TPOodONnoT TG cuvepyosiog.
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O nyéteg Ba mpémel va ypnoUoTolovV Evay GLVOLOGUO OlampayudTeELoNG, SLVUPPacHoD Kot
dtekdiknong, avdioyo pe tn @Oon Kot v €vtoomn tng cvykpovons. H kavotntd tovg va
EMAEYOLV KO VOL £QAPUOLOVV TNV KATAAANADTEPT) GTPOTNYIKY] EIVOL TPOTAPYIKNG ONULOGIOG Y10,
v enitevén enidvong (Androulakis et al, 2015).

H amotelecpatikn emkowvmvia gival o axpoywviaiog AMBog ¢ emtuynuévng nyeciog
ot Owyeipion ovykpovoewv. Ot devbuvtég oyxoreimv mpémel va SBETOLV  1GYVPES
EMKOWVMOVIOKEG OELOTNTES Y10 VO LETAPEPOVV TIG TPOGOOKIES, TIG a&ieg KOl TIG OTPATNYIKES
EMIAVONG GLYKPOVGEWV TOGO GTOLS HOONTEG OGO KOl GTOVG OACKAAOVS. Ba Tpémel eniong va
glva icovol oty evepyd aKpOAoT) Yol VO, KOTOVOT|GOLV TIG OVAYKES KOl TIG AVNoLYIEC OA®VY TV
HEPDV TTOV EUTAEKOVTOL GE 0L GVYKPOVOT).

Axoun, n evovvaicOnon sivar éva aveKTIUNTO YOPAKTNPIOTIKO Y10 TOLG NYETEG TOV
oxoreiwv. H xotavonon tov cuvoicOnuitov Kot Tov TPoonTik®v O0cmv Pplokovial o€
GLYKPOLOT| EMTPENEL GTOVS MYETEG Vo KaBodnyodv Tig cvlntnoeg, va ovayvopilovv to
cuvalcOnuoata Tov gumiekopévav Kot vo gpydlovior yio AOGES OV AVTILETOTILOVV TIC
Babvtepeg autieg TV GLYKPOLGEMV.

H enilvon cvykpoldoewv amattel cuyva onpovpyikr| enidvon tpofAinudatov. Ot nyéteg
tov oyorelov Oa mpémer vo €xovv KaAég de&lotnTeg emilvong mpoPAnpdrtov yio v
OTOTEAECUATIKY] OVILETOTICT TOV CLYKPOVGE®V. AVTEG ot 0e&lotnteg mepthapfdvouvy Tov
EVIOTICUO LIOKEIHEVOV {NTNUATOV, TNV €MVONGTN KOWVOTOU®V AVCEMV KOl TNV EQOPLOYY|
oyedlwv dpdong yio TV TPOANYN TOPOUOIOV cLYKPOLGE®V 6To PEAAOV. H cuvaicOnpartikn
VONUOGUVN €lval 6TEVE GUVOEOEUEVT LLE TNV amoTEAECUATIKY Myesio. Ot nyéteg Tov oyoAeiov
pémeL va elvarl cuvousOnuatikd eveueig, va avayvopilovv to cuvalsOUATd ToLg Kol TV
dAhov. Avt N avtoyvooio emtpénel 6tovg NyEteg va puBuilovv Ta cuvaicHnuotd tovg, va
TAPOUEIVOVY NPEUOL GE KATUGTAGEIS GUYKPOVONG KOl VO AVTOTOKPIvOvTOL e evavvaictnon
OTIG CLVALGONUATIKES aVAYKES TOV podnTdVv kat Tov Tpocwmikod (Hunt, Fedinich, 2018).

H woavétmrto mpocappoyng oe HeTOPOUAAOUEVES KOTOOTACELS KOl OLOPOPETIKES
ovyKpovoelg elval amapaitntn yu tovg devbuviéc twv oyoreiwv. Kdbe cvykpovon eivar
HOVOdIKT Kot ot NYEteg O mpémet va ivat £TOUOL VO TPOGAPUOGOVV TIG CTPATNYIKEG EMTAVGNG
OCLYKPOUGE®MY (MOCTE Vo  TOPLALOVY OTIG GLYKEKPIUEVEG OCULVONKEG KOl OVOYKES TV
EUTAEKOULEVOV LEPDV.

Ot nyéteg pmopodv va et@eAnBobv amd v eEeldikevévn ekmaidevon dlayeiptong
GLYKPOVGEMV. AVTA TA TPOYPALUATO TAPEYOVV GTOVG NYETES TIC OMAPOITNTES YVMGELS KOt
OeE10TNTEG Y10 TNV AVTIETMOMIOT TOAVTAOK®V cuykpovcemv. H exmaidevon otn dlayeipion

GLYKPOLGE®MV Umopel va TEpIAapPAVEL EpYacTNPLL Y10 TN SOTPAYUATELGT|, KAODG KO Kot
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™ OlopesoAdfnon, v emkowvmvio Kot TEAOG TNV KOTAvONoN TNG TOATICUIKNG OUVOUIKNG

(Towapéing, 2004).

3.3 XopuKTNPoTIKA 60KV Y4

Ot devBuvtég TV oyoleiwv Bo TPETEL VO, LOVTEAOTOMGOLV T GLUTEPLPOPA KOt TIG
a&leg mov mepEVOLY amd TOVg HOBNTEG Kot TO Tpocwmikd. Atvovtag mopdoetyua cefacov,
gvouvaioOnong Kot amoTEAEGUATIKNG ETIAVONC CLYKPOVGEWV OTIS OAANAETIOPAGELS TOVCE, Ol
nyéteg evBappLVOLV TOVG AAAOVS VO akOAOVONGOVV TO TAPAOELY LG TOVC.

Axoun, n dnuovpyia evog BeTikod 6YOAKOD KAMUOTOS TOV TPOAYEL TNV KOTAVOTON Kot
M ovvepyacio amotelel Pacikn gvBovn tev dSevbuviedv teov oyxoAeiov. Oa mpémel va
EPYOOTOVV €VEPYA Yl va Olatnpnoovv évo meplBdAlov 6mov OAot ot padntéc vidbouvv
EVTTPOCOEKTOL, EKTIUNUEVOL Kot 0oQAAEIS. AVTO TEPAaUPAVEL TNV EPAPLOYT TOATIKOV KOTE
TOU  EKQOPIOUOV, TOV €O0PTOCUO TNG OPOPETIKOTNTAG KOl TNV  EVOOUATOON NG
SLOMOMTICUIKNG EKTOUOEVOTG GTO TPOYPOLULLO CTOVOMDV.

O nyétec TV oyoleiwv TPEMEL VO SNULOVPYNGOLV VO VTOGTPIKTIKO SIKTVO EVTOG TOV
oYoAelov, cvumepiapPovopéveoy Tov cupPovAny Kafodnynons, TV OaCKIA®MY Kol TOV
yYovémv. AvTo T0 01KTVO UTTOPET VAL YPNCIUELGEL MG TOAVTLLOG TTOPOG Y10 TOV EVIOTIGUO KO TNV
OVTIULETOTION TOV GVYKPOVGEMV EYKALPA KOl OTOTEAEGHOTIKG (Emavog, 2014).

H enilvon tov cuykpodcemv 6Tig TOATOMTIGHIKESG TAEELS elvar o kpiotun guBHvn
TV devbuvidv Tov oyoieiowv. Ot KOVOTNTEG KOl TO YOPOUKTNPIOTIKA TOVG - OmM®OG M
gvouvaioOnon, n enilvon tpoPfAnudatwv, n cuvasOnuatiky vonuocHvn kot 1 eveéio - eivan
{otikMg onuaciog yo v enilvon cvykpovcewv. Ot 01evbuvtég oyoAeiowv kaiodvtor va
KOAAMEPYOUV 0L QOIAMKN KOl EPNVIKA  oTtUOsQopa. pnabnong dwpopeavovtag BeTikn
GLUTEPLPOPE, YPNOLUOTOLDVTIOS OTOTEAEGUOTIKES TEXVIKEG OLOUECOAAPNONG KOl EMIALGONG
GLYKPOVGEMY Kot OIvovTog TOPAOEIYHO KOANG CLUTEPIPOPAS. XTO TEAOC, M MYECIO TOVG
evOuppOVEL TNV AVEKTIKOTNTA KO TOV GERUGLO Y10 TNV TOMTIGUIKT] TOWKIALQL, T1) SLUTOAITIGIIKY
Kkatovonon kot eEomAilel Tovg HobNTEG e OTOYXO VO EMTUYXOLY GE oL ETEPOYEVT] Kovavia. Ot
NYEteg TV GYOAei®V AEITOLPYOVV MG TO KOTELOVLVTAPLO VIUO GTO TEPITAOKO HMOCAIKO TMV
TOAVTIOMTIGLUK®V GYOAEI®V, GLYXWVEVOVTOS TO. TOAAL GTOLElol GE €val GUVEKTIKO GUVOAO

(Mmolixa, 2015).
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Ke@dloro 4 - Xoykpovoels 6T0 TOAVTOAMTIGUIKO 6YOMKO TEPIPaALoV

4.1 Aito ovYKPOOGEMV

To TOATOMTIGUIKA EKTOOEVTIKA 1OPVUATO AELITOVPYOVV ®G (OVTOVOl HKPOKOGUOL
KOWovIiog, evovovtag HoONTEC amd JpopETIKO TOMTIOTIKO VTOPabpa. Av kot avti 1
mowtopopeio givor mheovékTno, HUropel emiong vo mpokbhyovy cuykpovcels. H dnpovpyia
UG ATULOGPALPOS TOL TPOAYEL TNV EPNVIKN SLVOTTAPEN Kot TN SLUTOALTICUIKY] KATOVOON
QTTOLTEL TV KOTOVOTOT) TV YOPUKTNPIGTIKOV TOV GLUYKPOVGEMV GTA TOAVTOALTIGUIKA GYOAElD,
GUUTEPIAQUPOVOUEVIC TNG GLYVOTNTAS TOVG, TMV OEG0UEVAOV Y10 TNV ELPAVICT], TOV TPOTVTMV
Kot Tov tdoewv (Banks, 2015) .

Ot ovykpovacelg ivatl Eva PLGIKO PEPOS TNG avOpPOTIVNG OAANAETIS PG KOl LTOPOHV
va copPodv e omotodnmote mEPPAALOV, cvumephapufavopévav Kol Tov oyoieiov. Zta
TOAVTOMTIG KA OOAELD, OOV GLVAVTAOVTOL LOONTEG Ad SLAPOPETIKE TOMTIGTIKA VTOPadpa,
glval onupavtikd vo avayvopicovpe 0tt avardeevkta Bo Tpokdyovy cuykpovoels. To mpwto
Brina yio v Katavonomn g cuyvoTnTog TMV GLYKPOVGEMY Elval va avayvopicovpe 0Tt eivat
ouvnBeg pavopevo. BéBara, N cuxvoTTa TOV GLYKPOVCEMV UTOPEL VO TOIKIAAEL AvAAOYQ LE
SLAPOPOVG TOPAYOVTEG, OGS TO HEYEDOG Kat 1 ToKIAopopeio Tov padntikov TAnfucurov, 10
EMMEDO SUMOMTICUIKTG EKTOIOEVONG, TO KOVMVIKOOIKOVOUIKO vtdfabpo Tov pabntodv kot n
Toapovcio. YAwootkav epoaypov. o mopdderypa, to HEYOADTEPO TOAVTOMTICUIKE GYOAEiN
pmopel va yivoviot HapTupeg GLYKPOVGEMY O GUYVE AOY® TOV TEPACTION aptBoL padnTmdV
Kol TOMTIGL®V OV EUTAEKOVTOL.

H nAwia ko to avartu&lokd otdoto tov padntaov tailovv exiong poAo ot cuyvoTnTo
TV 6VYKpoLoe®V. Ta pikpoTEpa modLd pmopel vo Piddcouy Tig GLYKPOVGELS OLUPOPETIKA OTd
oV £pnpovc. H katavonon tov Ttuy®dv TV cLYKpoLsE®mV oL oyetilovtal pe v nikio eivort
{oTiKNg onpaciog Yo TNV amoTeEAEGLOTIKN avTipet®@mion Toug (Berry, 2008).

Ot 010popég 01N YAMGGO, TOLG TOMTIGHOVG, TIG TOPAdOGELS Kol TIG KOGHoOempieg
UTOpOoHV VO TPOKAAEGOVY AVTEG TIG GVYKPOVOELS. Ot evTdcelg LeETaED TV HodnTdV propet va
TPOKVYOLV OO GLYKPOVGELS LETAED TOMTIGHIK®V Kavovev Kot Tpocdokiov. [lapeénynoeig
Kot O10PVIEC UTOPEL VoL TPOKVYOVV amd YAWGGIKOVG TEPLOPIooVs. Ta eumddio emkovmviog
pumopel va SueKOAEYOVY TOVG LABNTES TTOL LMAODV SLOPOPETIKEG YADOGES VOL GLVEPYAGTOVV, VO
AVTOALAEOLV 10£EG KOt VOL ONULOVPYNGOLY PLMEG,.

Ot dpwvieg 6€ TMOATOMTIGKEG TAEELG Umopel Vo TOKIALOLY G€ £viaom amd NTES

dpoVvieg £mg £EaAlovg kavyddes. To eldog tv Bepdtov mov e&gTalovtal, 01 TPOCOTIKOTNTES

28



OV EUTAEKOVTOL KO 1] TOAITIOTIKY] TPOEAEVOT) TOV LAONTOV HUITOPOVV OAN VO ETNPECGOVY TO
1660 Evtovn eivon pa ovykpovon (Cohen , 2014).

Ot avaQOpEG TEPIGTATIKAOV TOV SLATNPOVVTOL OO TO GYOAEID UITOPOVV VO TOPEYOVY
TOCOTIKA OedoUEVAL YOO TNV EUQAVIOT] CLYKPOVUGE®V. ALTEC Ol avapopés ocvvhibwg
TEPIAAUPAVOVY AETTOUEPELES OYETIKA LLE TN GVOT TNG CLYKPOVGONG, TO EUTAEKOUEVA. LEPT, TNV
tonofecia kat TVXOV evEpyeleg OV yvay Yo eniAvon. H avédvon avtdv tov avagopdv fondd
GTOV EVTIOTICUO KOW®V £pEDICUATOV KoL TPOTHTTMV.

Ot ekmandevTiKol eivan cvyvd o Tpovoulakr BEon va Tapatnpohv Kot va TEKUNPLOVOLY
TIC GLYKPOVGELS GTNV TAEN. MTOpOoUV v TPOGPEPOLY TOAVTILES YVDOGELS YL0L T GLYVOTNTO TWV
GLYKPOUGE®MY, TO, GTOUO TOL EUMAEKOVTOL KOl TO TAOicl0 o©to omoio cvuPaivovv ot
ovykpovcels. Ot mopatnpioel; TV SUCKAA®MY UTOPOLY VO GUUTANPOCOLV GAAEG TNYEC
dedouéEVDV.

H avédlvon tov 7mpotdnmv TV GLYKPOUGE®V OTA TOAVTOMTIIGUIKO GYOAElN
TePLOUPAVEL TNV KOTNYOPLOTOINGT TOV TOTOV TOV GLYKPOVCE®V Tov cuppaivovv. Avtd
umopel vo TEPIAAUPAVOVY TOMTIGUKEG GUYKPOVGELG TOV GyeTilovTal pe dopopég ota E01ua,
TIG TOPAOOGELS Kot TIG KOGUOOempPieS, YAWGGIKESG GUYKPOVGELS TTOV TPOKVITOVY OO EUTOONL
EMKOWMVIOG, GLYKPOUOELS OKAONUOIKOD  avTOYOVIGHOV-EMIO00NG KOl  OLOTPOCOIIKES
GLYKPOVGELS TOV 0N YOVVTOL OO GLYKPOVGELS TPOCOTIKOTNTAG 1 dtapopéc otig asieg (Gay,
2018).

O gvtomopdg TV TVPOSOTNCEMY Kol TOV VITOKEIUEVOV TOPAYOVIOV TV GLYKPOVGEMV
elvan Lotikng onpaciog. Avtd uropet va mepthappdvovy napeEnynocets, Sloakpicels, EKPoPioo,
VTOYOVICUO Y10 OKAOMUOTKY] ETLTUYI0, KOWVOVIKO OOKAEICUO 1| TOMTIGHIKN avaicOncia. H
avAAVOT TPOTUTMOV UTOPEL VO ATTOKOAVYEL KOVOVS TOPOVOUOGTEG OTIG GLYKPOVGELS.

H xotavonon tov tpoémov pe tov omoio emAvoviol cuvilmg ol GLYKPOLGELS GTO
TOALVTOMTIGHIKE oyoieior elvar amapaitmtn. To oyoAeio pmopodv vo ¥pPNGUYLOTOUGOVV
olpopec pebdoovg emidvong, ocvumepthapfoavouévng g SUEGOAAPNONG, TNG TOPOYNG
GLUBOVADV, TPOKTIKAOV OTKOLOGVVNG 1) TPOYPOUUATOV DTOSTNPIENG amtd opdtipovs. H e&étaon
TOV TACEOV OTIS LeBOd0VG emilvong pmopel va piEet ¢ 6TV OMOTEAEGLOTIKOTTA TOVG,.

[ToALG eumAexouevo otoryeia, OTMG 0 aptBUdC Kol 1 TOIKIAOHOPPia TOL HaBNTIKOD
oMUATOG, Ol NAKieg kot To avamtvélokd otdd Tov padntov kot 1 vmapén YAOCCIKOV
eumodicv, OAo £YOVV OVTIKTUTO GTI CLYVOTNTO TOV GLYKPOVGEMV GTO TOAVTOAITIGUIKA
oyoAeia. H dnpovpyia evog oyolikod KAILATOG TOV TPOAYEL TNV EPNVIKY GUVOTTAPEN Kot THV
TOAVTOMTIGIIKY] KOTOVON O omontel TNV avdALoN TPOTOT®OV KOl TACE®V GYETIKO HE T
Olqpopa €101 CLYKPOVGE®V, TIG OITIEG TOVG, TIC VTOKEIUEVES OITIEC TOVG KO TOVG TPOTOVG

otevBéong tovg. Ta ToAvToMTIGUIKA GYoAeiol LTOPOVV VoL AABOVY TPOANTTIKG LETPA YOl TNV
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EMAVOT GLYKPOLGEMY Kol va gyyunbodv OtL kabe pobntg éxer por Oetikn kol yopig
QTOKAEIGHOVG EKTOOEVLTIKY EUTELPIO YVOPILOVTOC TO YOPOKTNPIOTIKA KoL T GLYVOTNTA TOV
ovykpovoemv (Cohen, 2014).

Ot moMTIoHKEG O1pOPEG TEPIAOUPAVOLY  JLAPOPETIKE GUOGTALOTO TTETOONGEMV,
OpnokevtiKéc memodnoelg kKot mAaiola aSidv. Ot pantéc and d1dpopa TOMTIGTIKA VTOPadpa
umopet va €xovv avtifeteg Opnokevtikég memodnoelg N NOikég aieg. Ot cuykpovoelg pmopet
VO TPOKVLYOLV OTAV OVTEG O1 LPOPES CLYKPOVOVTAL, 0ONYDVTOG GE TAPEENYNGELS 1] OL0POVIEG
OGYETIKA e TO TL Bempeitatl amodekTd 1| KATdAANA0. To 6TUA EMKOIVOVING UTOPEL VO SLOPEPOLV
oNUOVTIKA HETAED TV ToAMTIGHOV. Opiouévol moAttiopol divouv EU@acT otnv GpecT Kot
OLEKOIKNTIKY EMKOVOVIO, VD GALOL TTPOTILOVY EUUEGES KO OPLOVIKES TPOGEYYIGELG. AVTEC O1
OlPOPES OTOL GTVUA EMIKOVOVIOG LITOPEL VO 001 YNGOVV G TTOPEENYNOELS, TAPEPUNVELES Kot
AVTIANTT ay€VELD, TLPOSOTAOVTOG GLYKPOVCEL,. Ta moltiotikd £0iua Kot mopaddcelg
amoteloVV cuyva éva Pabd pépog G TavTOTNTAG £VOG ATOUOV. XVYKPOVGELS UTopel va
TPOKLYOVV OTaV 01 padnTEg dev Yvapilovv 1 dev Exovv evousOnoia ota £0a tov dAlwv. [a
TOPAOEIYIO, O TPOYPOUUOTIOHOS GYOMKOV eKONADCE®V 1M €€eTdoemV Katd TN SldpKELN
ONUAVTIKOV TOMTICTIKO opyudv pmopel vo amoteAésel mnyn ovykpovong. Ot moMtiotikol
KOVOVEG KOl Ol TPOGOOKIES daPEPOVY HETOED TV KOWMVIOV. Ot padntég amd dapopetikd
ToMTIoUIKE VTOPabpa propel va £xovv avtifeteg TPOGOOKIEG TYETIKA LLE TI CLUTEPLUPOPV, TOV
KOOIKO €VOLHOGIOG, TOVS POAOVG TV VAV kot TOAAL dAAa. Otav avtd to mpoOTLTO
GLYKPOVOVTOL LEGA GTO GYOAIKO TEPPAALOV, UTOPEL va TPpoKLYOLY GLYKpovselS. H yAdooo
elvar BepeMdong mTuy] TOL TOMTICHOV Kol 1) YA®OOIKN TOWKIAOpop@io. Kuplapyel ota
ToAVTOMTIGUKG oYoAeia. To YAmoo1kd eundolo pmopet vor 00MyGOVV GE KOKY| ETKOIVOVIN,
Kol mopeEnynoets. Otav ot pabntég SUCKOAEDOVTOL VO EKPPACTOVY 1] VO, KOTOVOT|GOVV TOVG
dALOVG LOY®D YAWGGIKMV O10.p0pdV, LTOPEL VO TPOKVWOLV cLYKpoLoels. Ta atepedTLma Etvat
TPOKATEIANUUEVES OVTIANYELG 1) YEVIKEVOELS Yl dTopa 1 opddeg Le fACT) TO TOAMTIGHIKO TOVG
vdPadpo. Ta 6TeEPEOTVIA GLYVE VITEPATAOVGTEDOVY KOl TAPATOLOVV TNV TOAVTAOKOTITOL LLOG
KOLATOVPOC. Otav o1 padNTéG £X0VV GTEPEOTVTIA O £VOG Y10, TOV AAAOV, AVTEG OL TPOKATOANYELG
umopel va 0dnyniceovv ce cuykpovoels (Johnson et al, 2014).

Ol TPOKOTOAYELS KOl TO, GTEPEOTVLTO LTOPOVY VO GUUPAAOVY GTIC OVTIANYELS OTEIANG
N o6Bov. Otav ot padntég avrilaupdvoviar tovg AAAovg ®g oametdy mov PacileTton oe
TOMTICUIKG GTEPEOTLTA, Ol GLYKPOLGELS Umopel va KAlpakmBovv. o mapdadsrypa, to
OPVNTIKG OTEPEOTLTO. Y10, L0 GUYKEKPUYEVT] KOVATOUp pmopel vo. odnynoovv ce Aokn
Kayvmoyio Kot ex0potnTaL.

Ou odwxkpicelg ko ot mpokataAnyelg mov Pacilovtol 6€ TOMTICUIKEG O10POPES

amoTEAOVV ONUAVTIKEG TNYEG cVyKpovone. H pepoinmtikny copmepipopd, Onwg QUAETIKEG 1|
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eBvoTKEC GuKOPAVTiES, AvVIoN HETOYEIPION N AMOKAEIGUOC, UTOPEL Vo 0ONYNOEL GE EVIOVEC
GLYKPOVGELS Kol Umopel vo odnynoel oe emionueg kotayyelieg N nelbapykég evépyeteg. H
peponyio emPefaioong elvor n tdon avalnmong, epunveiog Kot OmTOUVNILOVELGONG
TANPOPOPLOV oL emPePardvouvy mpovimdpyovceg memoldnoelg 1 otepedTvIa. Ot pobNnTéC
umopel EMAEKTIKG Vo EMKEVIP®OOLV € TEPIOTATIKA OV Qaivetal va emPBePaidvouy Tig
TOMTIGUIKEG TOVG TTPOKATAAWELS, OYVODVTOS TO, OTOXEL Y10 TO avTifeTO. AVTN 1) EMAEKTIKY
avtiAnym pmopel va Ipo@odoTnoel cLYKPOVGELS. To ToMTIoTIKO VIORadpo TV padnToOV Tailet
ONUOVTIKO pOAO OTN SOUOPP®ON TOV GLYKPOoLGeE®V. Ta ToALTOMTICUIKE GYoAElo GVVIOMC
EYYPAPOLY  HoONTEG amd  SPOPETIKG TOMTIOTIKE VroPabpa, To omola pmopel va
nepthapPdvouy dtapopetikég eBvotnteg, YAwooeg, Bpnokeieg Kot Tapaddcels. Ot GLYKPOVGELS
UITOPEL VO TPOKLYOLV 00 TOMTIGUIKEG mapeénynoelc, otepedTuma 1 mpokotoAnyelg (Kim,
2001).

H nAia kot ta avartvoélokd otddio Tov pantdv etvor onpovtikoi dnpoypaeikot
mapdyovteg. Ta pkpoTepa TodLd UTopel va PLOCOVV TIC GLYKPOVGELS SUPOPETIKA OTd TOVG
éponpPovs. Ta €idn T@V cLYKPOHGE®Y, 01 OTiEg TOVG Kot O TPOTOS EMIAVGNG TOVS UTOPEL Vo
SleEPoLVY avdAioya pe TO ovartuElokd 6Tdo10 TV pabntdv mTov coppetéyovy. H yAwoowkn
embpkela etvor Bactkdg dSNUOYPaPKOS TOPAYOVTAG GTO TOAVTOMTIGHIKG oxoreia. Ot pabntég
OV OV OMAOVV TN YAMGGO TOL GYOAEIOL UTOPEL VO OVTIUETOTIGOVY GLYKPOVGELS OV
oyetilovtot e TN YAMOOO, ETKOWMOVIOKES TPOKANCELG 1) aucOnuata omokAelcpov. Ta enimeda
YAOOGIKNG ETAPKELNG UTOPOVV VO, EXNPEAGOLY TN GORUPATNTA KOt TN GVOT TOV GUYKPOVGEWMV.

H xowovikootkovokn Katdotoon pUmopet eniong vo ennpedcel tig cuykpovoels. Ot
podntég amd OlaPOPETIKE KOVMVIKOOIKOVOUIKE voPabpo pmopel va €xouv dlopopeTIKN
npdcPoacn og TOPOLG, EVKAPIES KOl GLGTNUATO VITOGTIPIENG. LVYKPOVGELS TOV oXeTIloVTOL LE
NV ovicOTNTO, TOV OVIOY®VIGUO N TIG avicOTNTEG TOP®V UmOopel Vo TPOKLYOLV UETAED
LaONTOV LLE SLUPOPETIKO KOWVMOVIKOOIKOVOULKO vIoBabpo.

Ot pontég pe e0IKES eKMOOEVTIKEG aVAYKES 1 avamnpleg omoTEAOVV o GAAN
oNuoypagikn opdda. Mropel va Tpokiyouy GUYKPOVGELS OTAV TO GYOAEIO OEV TOPEYEL ETOPKY|
VIOCTNPLEY], KATOAVUOTO 1] EKTOOEVTIKES TPOKTIKEG YWPIG OMOKAEIGHOVG Y10, GVTOVG TOVG
pantéc. H katavonon tov eiikdv avaykdv autod ToL dNUoYPAQikoy gival omopaitntn yio

NV avTIHETOTIoN TV cvykpovcemv (Kivimaki et al, 2003).
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4.2 O p0Lhog TOV GYOMKOD TAULGIOV GTIS GUYKPOVGELS

Ot oY OMKEG TOMTIKES KO TPOKTIKEG UTOPOVV E1TE VUL EMOEVDOGOLVV EITE VO LETPLAGOLV
TI ovyKpovoels. Ot moMTiKEG oL oyeTilovTon UE TN SPOPETIKOTNTA, TNV £viaén Kot TV
KOTOOAEUN O™ TOL €KPOPIopoD givarl amapaitnteg Yoo T dNovpyio vOg BETIKOV GYOAIKOD
nepPdArovtog. Ot aoVVETELEG N Ol OVETIAPKELEG OTIC TOMTIKEG UTOPOVV v GUUPAAOVLY GE
ocvykpovoels. To emimedo ™G SOMOMTIGUIKNG EKTAIdEVONG 6€ éva GYoAelo €ival KpioLog
TOPAYOVTAG OTN OUOpEMON TV cvykpovcewv. Ta oyoAeio mov mpowbohv evepyd 1
OlOMOMTIOUIKY]  €KTOAOELON  HEC®  EKMOUOELTIKOV  JPACTNPLOTNHTOV,  EKGTPOUTEIDV
gvoucnTonoinong Kot TPOYPUUUAT®V TOMTICTIKGOV avIOAAQY®V givor mo mhavo va
evBappHVouV TNV KOTOVON O™ KOl VO LELWGOVV TIG GLYKPOVGELG.

Emmpdcheta, 1 ohvBeon Tov 018akTicod Kot TOV GOUOTOS TOV TPOSOTIKOD UTOPEL Vol
emnpedoel 115 ovykpovoels. 'Eva mowkilo 0100KkTiKd mpocwmikd mov avtikatontpilel tov
pantikd mAnbovopd pmopel va ypnoluevcel og tpodTuma Yo tovg podntés. H moAtiotiknm
KavOTNTO Kot 1 €0o1cONGio TOV EKTOUOEVTIKMOV GE SOPOPETIKEG AVAYKES TOV HadnTdOV givat
{oTtikng onpaciog yio ) Sapdpe®on Tov 6yoikoy mepifaiiovtog. To puoikd mepiBaiiov
0V oYoAeiov, cuumeptrapavopévng e ddtaing Tov TEemv Kol TV KOOXpnoT®V YOP®V,
umopet vo emnpedoet Tic ovYKpovoels. Ta oyoleia mov mapéyovv YdPovg 6TOVG HABNTES Vo
OAANAETIOPOVY, VO GLVEPYALOVTOL KOl VO CUUUETEXOVV GE OLUTOMTIGIKEG OPACTNPLOTNTES
OMUoOVPYOLV EVKALPIES Y10l KATOVOM O™ Kot LEimon TV cuykpovoemv. Ot otpatnyikég nyeciog
Kol EMIAVGONG GLYKPOVGEMY OV £PapUOlovTal amd Tovg d1EVBVVTEG KAt TOVG dUGKAAOVS TV
oyoreiov elvan kpiowes. H amotelecpatikn nyesio mov divel mpotepardtra oty €milvon
GLYKPOVGEMV, TN SIOUECOAGPNON KOt [id TPOGEYYIoT) UNOEVIKNG 0VOYNG OTIS O10KPIoELS LTopEt
vo KoAepynoet pa kovAtovpa oefacpov kot appoviag (Noddings, 2013).

H avtipetdnion cvykpodcemv mov Exovv Tig pileg TOVG 0€ TOAMTIGUIKOVS TOPAYOVTES
amotel o moAvTAgLpN TpocEyylon. Ta oyoleia Oa mpémel va mpowBohv T StomoMTIGUIKN
EKTOIOEVOT TTOL TTPOAYEL TNV KATOVONOT KOl TO GERAGHO TNG TOMTICUIKNG ToALVpoppiag. Ta
TPOYPAUUOTO ETIAVONG GLYKPOVCEWV Oa TPETEL VO AVTILETOTILOVV TIG LOVAOIKEG TPOKANGELS
oV BETOVY Ol TOMTIGKEG GUYKPOVGELS, TPOGPEPOVTOS GTPUTIYIKEG Y10 TV ATOOOUNGT TOV
GTEPEOTVTMOV, TNV TPOKANGT TPOKATUANWE®MY KOl TN SEVKOALVGT TOL avoryToy O10AdYOoL
UETOED TV HodnTOV.

2116 TOAMTOMTIGHUKEG TAEELS, Ol TPOKATAANYELS KOl Ol TOMTIGHUKES SlopopEG lvart
KOpleg mnyég ovykpovone. H ompovpyio evog orhdEevou kot eipnvikod mepifaiiovtog
pdonong amortel v Kotavonon TV TEPITAOK®OV OAANAETIOpdce®Y HeTAE) TOMTIGUIKAOV

EMPPONOV KOl GLYKpoLGeE®V. Méow padnudtov emilvong cLykpoUCE®V, OLUTOMTIGUIKNG
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EKTOOEVONG KOl OPOGIMONG GTNV 01KOdOUN o™ apolPaiov ceBacpov Kot Katavonong Hetald
TOV ponTtdv omd  JlapopeTIK TOMTICUIKE vroPfobpa, T oyoleio Oo mpémer va

AVTIPETOTIcOVY aVTEG TIG avnovyieg (Resh, 2013).

4.3 EmMmT®GEIS 0TIC GVYKPOVGELS

Ot TOMTIoUIKEG Ol0POPEC, TOL OTEPEOTUTOL KO Ol TPOKATOAYELS UTOPOLV V.
KMUOK®OGOVV QOIVOUEVIKA LKPEG O10PMVIEG GE ONUAVTIKEG GLYKPOVCELS. 1o Tapddety oL, o
TapeENyNon AOY® TOMTIGUIKAOV Sl0QOPDOV GTO GTUA EMKOWVOVIONG UTOPEL Vo 00Ny GEL GE
aOYONTELOT, 1| omoia pmopel va kKMpakmBel oe TANPN cOykpovot). Ot GLYKPOVGELS TTOV £YOVV
TG pileg TOVG G MOMTICUIKOVG Tapdyovies pmopel va €xovv Pabd cvvoioOnuatikd Ko
YUYOAOYIKO avtiktumo oT1ovg pabntés. Mmopet va Pidcovv otpec, dyyoc, KoTadAwyn Kot
aicOnpa amokielsod. Ot GuYKPOVGELS TOV TPOPOSOTOVVTOL OO TOAMTIGHKEG O10POPEG Uopel
VoL 001 Y|G0LV GE JOPKT) GLVOLCONUATIKO TPADLLAL.

Ol GVYKPOVOELS GTO TOAVTOMTIGUKG GYOAEI0L UITOPEL VO EUTOSICOVV TV TKOVOTNTO
tov podntov va pobaivoov kot vo aAANAEmdpovv Kowvovikd. Otav ot pobntéc etvon
OOCYOANUEVOL LE GLYKPOVUGCELS 1 CLVOICONUOTIKY OvGEOpic, M E€0TINGY TOLG GTOVLG
QKOO LLOTKOVG GTOYOVG KOl OTIC KOWWOVIKEG 0YECELS mopet va 1edel o€ Kivduvo.

To oyolkd mepPAAAOV KOl Ol KOWVOVIKOOIWKOVOUIKOL Topdyovieg eivol 1dtaitepa
ONUAVTIKOL Y10l VO EMNPEACOVV TOV TPOTO LE TOV OTOI0 TPOKVTTOLV, KAULOKAOVOVTOL Kot
EMADOVTOL Ol GLYKPOVGELS. Xe Ot TNV evotnTa, Oo JEPELVIGOVE TNV EMIOPACT TOL
GYOAMKOD TEPPAAALOVTOC KO TV KOVMVIKOOTKOVOUIKDOV TOPAYOVTWV GTIS CLYKPOVGELS OTA
TOAVTIOMTIG LUK GYOAETDL.

Ot d01090opég oTa GTLA emKOW®VING Umopel VO EUTOSIGOLV TNV OMOTEAEGUATIKN
emkowvovio. Mepkol pantég umopet va £xouv SLVOUIKO KO GUECO GTLA EMKOWVMOVING, EVD
GAAOL pITopEl VoL YpPNGILOTOI00V EUUECES KO OPUOVIKES TPOoEYYioels. Ot GLYKPOVCELS LITOpEt
Vo TPOoKVYOLV OTav o1 LadNTEG aVTIAAUPBAVOVTOL TO GTLA EMKOVAOVING TOV AAA®V ®G OYEVEG,
aceféc | ovykpovotoko (Well, 2012).

Ta otepedTLTIO KO Ol TPOKATOANYELS OV oyeTiloviol pe 10 ToMTIoUKO vdPadpo
UTOpovV VO EXNPEAGOLY TOV TPOTO LE TOV 0010 o1 podnTég emkovmvoiv petald tovg. Ot
padntég uropet var €40V TPOKATAAYELS GYETIKA LLE TOL GTLA EMKOVAOVING, TI VON|LOGUVN 1| TIG
KOvVOTNTEG OTOU®MV amd OLOPOPETIKOVG TOMTICHOVS. AVTEG Ol TPOKOTOANYELS Umopel va
00MNYNOOLV GE JOKPICEIG N AMOKAEIGHO GTNV EMKOWVOVIN, TPOPOIOTMOVTOG TEPUTEP® TIG

GLYKPOVGELS.
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Ot ovykpovoelg mov ennpedlovion amd SUTPOSMOTIKOVS TAPAYOVTIES UTOPEL Va £xovV
Babbd cuvarcOnuaTikd Kot WYoyxorloyikd avtiktumo otovg pantég. Ov pantég mov Piodvovv
QTOKAEIGHO, TIEOT amd GLVOUNAIKOLG 1 EMOETIKY EMKOWVOViOL UTOPEL VO VTOPEPOLY OTd
OTPEC, AYYOG, KATAOALYN Kot O UATH OTOUOVMOTG.

Ot SlomPOGOTIKES GLYKPOVCELS OlOTAPAGGOVY TNV KOWMVIKY SUVOUIKY] HEGO OTO
TOAVTOMTIGHIKE GyoAeio. MTopovv va eumodicovy Tig BETIKEG KOWVOVIKEG OAANAETIOPACELS,
VO KOTOKEPHOTIGOVV OUAOEG GUVOUNATK®VY Kol VoL dNULOVPYNGOLV Eva TEPIPAAAOV £VTOOTG Kot
OGOV HETOED TOV LoONTOV.

Ot ovYKpoHGELS OTIC TOAVTOMTIGUIKEG TAEELS dlapopPdVOVTAL 6€ UEYEAO Pabud amd
STPOCHOTIKOVS TOPAYOVTES, OTMC Ol GYEGELS UE TOVS GLVOUNAIKOVG KOt Ol SLOTAPAYES TNG
emkowvoviag. H emppon tov cuvouniikov, ot Kowovikég lepapyiec Kot Ol GYEGELS
cuvouniikov €yovv T dvvatdomta gite va mpowBnoovv TV EpnVIKn emilvon TV
GLYKPOUGEMV EITE VO TIG EMOEWVAOCOVV. AlNTOPO)ES OTNV EMKOWOVIK, OTMG YAOMCGIKA
EUTOOI0, KOKN  OVAYVOOY TOMTICUIKAOV eVOEifewV, KOKEG TEXVIKEG —EMKOWVMOVING,
TPOKATOANYELG KO OVETOPKEIS 1KOVOTNTES EMIALONG GLYKPOVGEMY, GUUPBAALOVY GNUAVTIKA
oT1g dwemVvies. Avtég ot BAAPeg Umopel va 0dNYNCOVY GE GLVOIGONUOTIKY KOl YUXOAOYIKY|
dvoeopia, Kakég emkovavieg kot aluteg dropopés (Verkuyten, 2012).

H mpo®Bnon mpoypoppdtmv S10moMTIGHIKNG EKTOI0EVOTG KOl ETIAVGTG CLYKPOVGEDMV
ov  avteTOmilovy 1oitepa TIG OLOKOAIEG TOL TAPOLSIALOVY Ol GYEGES HE TOVG
cuvounAikovg kot ot dwTapayés S emkowmviag elvar (oTikng onuociog ywo. TV
QVTILETOMION OPopdV 7oL  €yovv TiG pileg TOLG 6 OOMPOCMOMIKES  UETOPANTEC.
Avtietonilovtag evepyd avtodg TOVG TOPAYOVTES, TO GYOAEID LITOPOVV VO LELOCOLV TI
GLYKPOVGELS KO VO ONLLOVPYNGOVY €va BETIKO, Y®PIg amoKAEIGHOVE Kl apLoviKO TeptBdAlov
pénong yio 6Aovg toug padnTéc.

Evpeila enidpacn mpoxdmtouy amd GLYKPOVGEL GTO TOAVTOAMTIGUIKE GYOAElD, TOL
emmpedlovv Oyl LOVO TOVG UEUOVOUEVOLS HoONTEG OAAG Kol TNV KOVATOVPO KOl TN YEVIKN
Aertovpyian Tov oyoieiov. Eilvar onuovtikd vo KOTOVONGOVUE OVTEC TIG TPOEKTAGELS
TPOKEWEVOD VO EQUPUOGOVE OTMOTEAECUOTIKEG TEXVIKEG EMIAVONG GLYKPOVCEMV Kol V.
ONUOVPYNGOLLE Eva EPNVIKO, PIAGEEVO TTEPIPAALOV HaBnong. Avti 1 evotnta Oa eEeTdoet Tig
EMITAOGELS TOV GLYKPOVCEWDV GTNV KOWVMVIKT, GLVOLGOMUOTIKT KO kOO LOiKT oVATTUEN TV
pafnTov Kabmg Kot TIG EMMTMOGELS 0TO KAILO Kot TIG AEL1TovpYieg Tov oyoAEiov.

To @uowd mepPdriov evog oyoreiov pmopel va €xel ONUOVTIKO OVTIKTUTO GTIG
ovykpovoels. [lapdyovieg Omwg M dwdtaén ™S TAENGS, Ol KOWwOXPNoTOL YMOPOL KOl 1

dwfecudTTO YOPOV Y100 GAANAETIOpAOT TOV UAONTOV UTOPOLV VA SOUOPPDOGOVY TNV
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KOW®VIKT Toug duvapkn. 'Eva kodd oyedlacuévo oxoreio mov mpowbel OeTikég KoOvmVIKEG
oA emdpacelg pmopel va fondnoel ot peimon tv cuykpovoewv (Wang, 2010).

To moMTIoTIKO KA TOL GYOAEIOV, GUUTEPIAAUPOVOUEVOVY TV 0ELDV KOl TOV KOVOV®V
oL TpowBovvtal, UTopel va enNPeAcEL TIG GVYKPOVGELS. 'Eva oyoAeio mov mpombel evepyd
oLUTEPIANYN, TNV OVEKTIKOTNTO KOl TOV GEPACUO Yo TN SLOPOPETIKOTNTA ONUIOVPYEL Eva
nepPdAlov Omov ot cuyKkpovoelg eivar Aydtepo mbavd vo kKAMpokwBovv. AvtiBeta, €va
GYOAEL0 OV OMOTVYYAVEL VO OVTILETOTICEL TV TOATIOTIKY avousOnoio unopet vo cupPdiet
0KOVG10L GE GLYKPOVGELG.

H nyeola kot o1 d101kNTIKEG TPOKTIKEG HECO OE €Vl GYOAEIO €YOLV EMPPON OTN
SUOPPMOT) TOV GYOAKOV TepBaAlovtog. H amotedespatikn nyecia mov divel mpotepantdtnTa
oTNV €MIAVLGN GLYKPOVCEWMYV, TN OLOUECOAAPNON Kot Hio TPOGEYYIST UNOEVIKNAG OVOYXNG OTIC
dwokpicelg pmopet va kadMepynoet pio, KOvATovpa cefaciol Kot appoviac. Avtifeta, 1 Kok
Nyecio pmopel va EMTPEYEL GTIG GLYKPOVGELS VAL EMUEIVOVY KOl VL KAULOK®OOUV.

Ot oAMAnAemdpdoselg Kot ta Tpoypdppate mov evlappivovy vepyd Tovg nadnTéc va
EUTAOKOVV [LE GUVOUNAMKOVS A0 JLOPOPETIKO TOMTIGUIKO VITOPafPO LITOPOVV VO LEIDGOVV TIC
ocvykpovoels. Ta oyolelo mov opyav@OVOLV TPOYPAUUONTO TOMTIGTIKOV OVTOAAQYDV,
OWIMOMTICUIKNG EKTAIOEVONG KOl EKGTPOTEIEG ELOGONTOTOINGNG UTOPOVV VAL EVIGYDGOVY TNV
KOTOVON O KO TN OIOMOALTIGLIKT OTOO0YN.

Ol KOW®OVIKOOIKOVOMKOL TapAyovIeS HUTOPOVV VO EMNPEACOVY  GNUAVTIKE TIC
GLYKPOVGELS GTA TOAVTOMTIGUIKGE oyoAeia. Ot pobntég mov mpoipyovial amd SoPOPETIKE
KOW®VIKOOIKOVOULKE vtofabpa pmopel va £(ouv eVIEADS d1POPETIKN TPOGPUcT G€ TOPOVG,
€VKOPIEG KOl GLGTNUATO VITOGTNPIENG. ZVYKPOVGELS TOV GYETICOVTOL LE TV OVIGHTNTA, TOV
AVTOYOVICUO 1) TIC AVICOTNTEG TOP®V UToPEl va TPOoKOYOLUV HETAED HadnTOV e O10POPETIKO
KOW®VIKOOIKOVOULKO vIoBabpo.

Ot avieomTeg TOPOV, OTMG O JSAPOPES OTNV TPOSPACT) GE EKTAIEVTIKO VAIKO, Ot
eEMOYOMKEC OpaoTNPLOTNTEG Ko N TeYVOAOYia, pmopel vo odnynoovv e cuykpovoels. Ot
pafntég mov avtilaupdvoviol TV aviGOTNTO GTNV KOTAVOUY TV TOpwV Umopel va frudcovy
a0 pate SUGOPECKELNG 1| OTOYONTEVLONG, TA OTOolo Uopel va, GLUPALOVY GE GLYKPOVGELG
(Yeung et al, 2013).

Y€ OPIoUEVO TOAVTOMTIGUIKA oyoAeia, o1 pobntég umopel vo avtodiaywpilovion pe
Bdon KowvmvikootkovoutkoHg Tapdyovies. O KOVOVIKOOIKOVOUIKOS dloympioidg umopel va
onuovpynoet v aichnon tov «epelg evavtiov Tovg» katl vo cuuPdaiel oe cvykpovoels. H
KATovoONnon TG SQLVOUIKNG TOV KOVMOVIKOOTKOVOULK®OV SY®PIGUAOV Eival amapaitntn yio v

OTOTEAEGLATIKT AVTIILETDOTICT TOV GLYKPOVGEMDV.
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H ocvppetoyn tov yovémv omn oyoAlKy] KovotnTo €ival £vVog KOVOVIKOOIKOVOUTKOG
TOPAYOVTAG TOV UTOPEL VO EMNPEAGEL TIG GLYKPOVGELS. O1 YOVEIG TOV GLUUETEXOVY EVEPYE GTO
o) 0AEl0 pmopohV va dtadpapaticovy poA0 GtV KaAMEPYELD OETIKOV GYEcE®V PETOED TMV
podntov. AvtiBeta, 1 EAAELYN YOVIKNG CLUUETOYNG WTopel va eumodicel Tic mpoomdoeleg
EMIAVONG GLYKPOVGEMV.

Ol GVYKPOVGELG TOV TPOKVLTTOVY OO KOVMVIKOOTKOVOUIKOVS TOPAYOVTES UTOPEL VO
EUTOSICOVV TNV IKOVOTNTO TOV HadNTOV va pabaivouy kat vo dAANAETIdpovv kKowvmvikd. Ot
pafntég mov acbavovtal TepB®POTOUEVOL 1] ATOKAEICUEVOL AOY® KOTV®VIKOOIKOVOUIK®OV
aVIcOTNTOV Umopel va Plidcovy cuvosOnpatikn dvoeopio kot amopovmor, 0étovtog oe
KIvOLVO TNV aKOOMNUOTKY KoL KOWV®OVIKY TOVG €V UEPTaL.

SOUTEPAGUATIKA, Ol GUYKPOVGELS GTO. TOAVTOMTIGHUKO oyoAeio emnpedlovion oe
peyarho Pabud omd mepiPordoviucods mapdyovieg, Om®G TO0 GYOAMKO TEPPAAAOV Kot Ot
KOW®VIKOOIWKOVOUIKES  ekTiunoelc. H duvopiky] t@v cuykpoOcewmv SoHOpOOVETOL 0o
SAPOPOVG TaPBEYOVTES, OTMG TO PLGIKO TEPPAALOV, | TOMTIGTIKY ATUOGPALPO TOL GYOAEIOV,
TO GTLA NYEGI0G Kot S101KNoNG, T dIKTLA CLVOUNAIK®OV, 1) GUVOEST] TOL TPOCMOTIKOD KOl TOV
d0oKAA®V Kot ot oAANAemdpdoelg Kot ot dpactnpdtres. Or moMtikég évtaéng, to
VIOGTNPIKTIKA TOAMTIGHIKA TPOTLTTA KO 1) KOV MYEGiO. UTOpovV Vo KOAAMEPYNGOLY Lo
EPNVIKN GYOAIKY] OTUOGOALPO TOV HEWOVEL TOV Kivouvo cvykpovons. Ot cuykpovCELS TOL
BaciCoviar o avicoOteg TOP®V Kol KOWOVIKEG dwupéoelg  emnpealovior  omod
KOW®VIKOOIKOVOULIKOVG TOPAYOVTES, OTMG 1) EMPPOY| TOV GCUVOUNAIK®OV, 1| GUUUETOYN TOV
YOVE®V, 0 KOW®MVIKOOIKOVOUIKOG O0(®PIGHOG Kol 1) KOW®VIKOOWKOVOMKY Katdotaon. H
KOWMVIKT KOl TVELHOTIKY] gunuepio Tov pobntov pmopel vor mopeumodlotel amd avtég Tig
owopdyec. H mpodOnom g S1omoMTIGHUKNG EKTOIOEVONG KOl TOV TPOYPUUUAT®V ETIAVONG
GLYKPOVGEMV TTOL OVTILETOTILOVV TIC 1010 TEPES OVGKOALEG TOL TOPOVGLALOVY AV TA T GTOLYELN
elvar amapaitnn Yo TV oVILETOMTION SpOPDOV TOL £Y0VV TIG Pileg TOVG 6€ TEPIPAALOVTIKA
Inmpoto. Avtipetonilovtag evepyd Toug TEPPAALOVTIKOVG TAPAYOVTES, TO GYOAEID LTOPOHV
VO LELOOOLV TIG GLYKPOVGELS Kot Vo ONiovpynoovy €va BeTikd, ywpic OmoKAEIGHOVS Kot

apUOVIKO TtEpBaAlov pdbnong yia 6lovg Tovg padntég (Yukl, 2010).

4.4 EmMRTOoEls 61OV nodnNTég

Ot oVYKPOVGELS GTA TOAVTOMTIGLUKG GYOoAgio pmopel va datapdEovy T podnclokn
Swdkacio. Otav ot pobntég eivar amacyoAnuévol pe GLYKPOVGELS, LTOPEL VO SVGKOAEDOVTOL

va GLYKEVTP®OOVV, Vo acyoANBoVV HE TO TPOYPUULLO GTTOVOMDV 1} VO OAOKANPOCOVV EPYACIES.
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Avt 1 datapoyn Uropel vo ETNPECCEL APVNTIKA TIG KOO UATKES TOVG EMOOGELS. O ponTéc
OV EUMAEKOVTOL OE OULYKPOLGELS UTOPEL VO TAPOLGLACOVV TTMCY OTO  OKOOTLOTKE
emtevypata. H ocvvosOnuotiky dvoeopia, 10 0Tpeg KO TO AyXOG OV TPOKVLITOVV Omd
GLYKPOVGELS UTOPEL VO EUTOOICOVV TNV IKAVOTNTA TOVG VO 0T0did0VV KOAN GE TEGT, £Pya Kol
gpyaocieg ywo to onitt. O1 GVYKPOVGELS GTA TOAVTOMTICUIKE GYOAEID LWITOPEL VAL TPOKAAEGOVV
ONUAVTIKT YOYoAoyiKn duopopia. Ot pabntég pmopel va frodcovy oo, ayyos, KaTabAlyT Kot
pio GEpa apvnTIK®V cvvalcOnudtov g amotéleocua cvykpovoewv. To cvvaicOnuotikd
Tipunuo puropel va £xel LOKPOYPOVIES EMITTOGELS GTNV EVLNULEPLIO TOVG.

Ot paBntég mov eumAékovian o€ GLYKPOVGELS UTOPEL VO aloOAVOVTaL OTOLOVMOUEVOL KoL
KOW®VIKA OmTocLVOESEUEVOL. AT 1 aioOnon g amopdvmong UTopel Vo EMOEIVOGEL TN
cuvatsOnpatikn dvceopia, kaBmG o1 padNTEC Pmopel vo Uy £(0VV TNV KOWVOVIKT VTOGTNPLEN
Kot TG QuAMeg mov yperdloviol Yo vo. avIHETOTIGoVV TIC GLYkpovoels. Ot cuveylopeveg
GLYKPOVGELS UTOPEL VO 001 Y|GOLV GE SLOKOTN PIALDV, SLOWPLIGLOVG GE OPLAOES GLUVOUNATK®Y
Kol TETAUEVO KAIHO 6TO KOWmVIKO mepifailov. Ot pabntéc pumopel va duvokoAiedovion va

dnuovpynoovy BeTikéC Kot ywpig anokAeiopovg oxéoelg (Noddings, 2013).

4.5 EmntOoelg 611 AELToVpYio TOV 6)0AEi0v

Ot 6VYKPOVGELS AmOUTOVV GLYVA TNV TPOGOYN TOV EKTOOEVTIKMOV KOl TOV TPOGHOTIKOV
tov oyoieiov. Ot ddockaAior pmopel vo ypelaoTel Vo PHECOAUPNCOVY GE GLYKPOVGELS, Vo
TapEYOVV GLVOLCONUATIK VTOGTAPIEN N Vo avtipetonicovy {ntuata meBopyiog. Avtd
OTOGTA TV TPOCOYY TOVG OO TN SOAcKOAd, EMNPEALOVTOS SVVITIKA T1) GUVOAIKT] TOLOTNTO
™G EKTOidEVOTG.

H eniAvon tov cvuykpovoewv amartel v Katavoun ypdvov kot ndépwv. Ta oyxoieio
umopet va ypelocTel v ETEVOVCOVY GE TPOYPAUUOTE ETTAVGNG GUYKPOVGEMV, SLUUECOAL PN o,
Topoyn cLVUPOVA®VY Kol TEBAPYIKEG EVEPYEIEG. AVTEC 01 TPOOTADELES KUTAVAADVOLY TOPOLG
mov Bo pmopovcav vo katevBuvBouv mpog exmadevtikd mpoypdupata. Ot cuYKpoHGELS
UTOPOVV VO, SNUOVPYCGOVY U0 TETAUEVT] KO EVOYANTIKY aTHOcEApa oty Taén. Otav ot
GLYKPOVGELS KALOKMVOVTOL, UITOPOUV VO EMNPEACOVY OPVNTIKA T1) GUVOAIKT) OLVOULKY TNG
TéENG, KaO1oTOVTOG o SVGKOAO Y10 TOLG HLAONTEC VO ETIKEVTPOOOVV GTIS GTOVOES TOVC.

Ot duqyvteg GLYKPOVCELS UTOPOLY VO SPPDOGOVY TNV EUTIGTOCVVY GTI GYOAIKN
Kowotnta. Ot padntéc pmopel va yAGovV TV EUTIGTOGHVI TOVG GTOVS GLUUAONTES TOVG, TOVG
000KAAOVG KOl TNV 1KOvVOTNTA TOV GYOAEiov va dNUOLPYNCEL €V OCQOAES Kol Y®PIG

aTOKAEIGLOVG TTEPPAAAOV. AvTi M SOPPMOT TNG EUTIGTOCVVNG UTOPEL VoL 0ONYNOEL GE Lol
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aPVNTIKY] OYOAKT KOLATOVPO. OTav 01 GLYKPOVGELS EXUEVOVY YMPIG OTOTEAEGLOTIKN EMIALON,
UTOPOVY VO, OLOAOTOMGOLV T GVYKPOVOT) HEGO GTNV KOVATOVPO ToV oyoieionv. Ot pabntéc
umopel vo. amodeXToOV TIG GLYKPOVGEIS MG TOKTIKO UEPOG TNG OYOMKNG TOVG EUTEIPIOGC,
Stumvitovtag Teportépm ot KOvATovpa drydvotac. Ot cuykpoOGELS Lmopel va eumodicovy v
KAvOTNTO TOL GYOAEIOL Vo dInpovpynoet éva mepaiiov ywpic amokAeiopovs. Ot pobntég
umopet vo avtiAneBodv to oyoleio g Eva un GAOEEVO PEPOG, OTTOV Ol TOAMTICUIKES S10POPES
dev extipnmvral kat dgv yivovrot oefaotéc (Kivimaki et al, 2003).

H epappoyn omoTteEAECUOTIKOV GTPATNYIKOV ETIAVONG GLYKPOVGEWV GTO GYOAMKO
nepairov eivor (otikng onuaciog. Avtd meptlouPdvel Tpoypaupato dlapeSOAdBNoNG,
TPOTOPOVAIEG VTOGTNPIENG OUOTIU®V KOl TPOKTIKEG OMOKATUCTOTIKNG OKOOGUVNG 7OV
avtpetonilovv Tic Babvtepeg attieg TV GLYKPOHGEMV Kol TPO®BOHV AVGEIS TOV MPEAOVY OANL
T EUTAEKOLEVA LEPT).

H dwamoMticukn eknaidgvon npénet va amotelel OepeMdIESG LEPOG TOV TPOYPAULOTOS
OTOVOMV TOV OYOAEIOV. ZTOYeVEL OGNV TPOMONGCN TG TOAITIOTIKNG GLVEIdNONG, NG
OVEKTIKOTNTOG KOt TNG STOAMTIGHIKNG Katavonong. H dtamoltiopikn eknaidevorn Bondd toug
pantég va avoartuEouy Tig OeEIOTNTEG TOL OMOLTOVVTIOL Y10l TV TAONYNON OTIS GUYKPOVGELS
Kot TN dnpovpyio BETIKOV GYECEDV e GLVOUNATKOVG O JAPOPETIKO TOMTIGUIKO VITOPabpo.

Ol EMATOCE TO®V GLYKPOVCEMV GTIS TOAVTOMTIGIKEG TAEELS elvan ekTETANEVEC.
EpmodiCovv v wovotnta Tov Todidv Vo EVeOUOTOOOUV GE L. GUVEKTIKY KOWOTNTO
emNPeAlovTag apvNTIKE TNV KOW®VIKY TOLG OVATTLUEN, TNV WYUYIKN LYElR Kot To oKOOMLOTKE
Tovg emttevypata. To pabnoiokd tepiBdAiov 6to oyoieio dwutapdocetatl and GLYKPOVGELS, Ol
omoieg emmpedlovv 10 KMpa ¢ TaENS, TNV €0TIOGN TOV OUGKAAOL KOl TOLG SOEGIOVG
mopovg. EmumAéov, &xouvv paxpoxpOvio avTiKTUTO GTNV  KOVATOUPO, TOL GYOAEiov
VITOVOULEDOVTOG T OLUPOPETIKOTNTA, OLOAOTOLDVTOG TIC GVYKPOVGELS KO KATAGTPEPOVTOS TNV
eumotoovvn (Martinez-Otoro, 2001).

Ta oyoleio Tpémel va Tpo®ONGOLV TN SIUTOATIGUIKY] EKTAIOELOT KOl VO EPAPUOGOVLY
OTOTEAECUATIKEG TEXVIKEG EMIAVONG CLYKPOVCEWV TPOKEUEVOL VO UETPIAICOVV OVTEG TIG
EMNTOGES. AVTEG Ol TPOTOPOVAIEC UTOPOVV VO UEUDGOLV TO  OTOTEAECUOTO TV
avtimapafécemv, va evioyboovv TV appovio otnv Taén Kot vo evBapphvouy v amodoyn Kot

™V Kotavonon petald tov pobntodv arnd o1apopetikd vrdfadpa.

38



4.6 O pOLog TMV GYOMKAOV 1YETOV GT1] O10YEIPLOT GVYKPOVGE®MV

Ot devbuvtéc oyolelwv esivor amopaitntol Yoo TOV YEWPWGUO TPOPANUATOV GE
ToAVTOMTIGKEG TAEES. T v dmpuovpyncovy por eIAOEevn Kol EPNVIKY OTULOGOALPQ
uébnong, mpémer va O10€TouV 1oYVPEC MYETIKEG 1O10TNTEG, KAVOTNTO OITOTEAEGLLOTIKNG
EMKOWVMVIOG Kol OUEGOAAPNONG KOl KATOVONGN TOV EMITUYNUEVOV TEYVIKAOV ETIALONG
GLYKPOVGEMV.

Ot amotedeouatikol oyoAlKol NyEteg Tpémel va S100EToVV TOMTIOTIKY 1KOvOTNTO, 1
omoio. EPAAUPAVEL TNV KATOVONOCT, TNV EKTIUNOT Kot TO CERAGUO TOV OLOLPOPETIKOV
TOMTIGHIKOV vofabpov Tov padntov. o mpénet vo yvopilovy TOvg TOATIGUOVG TTOV
EKTPOGMOTOVVTOL GTO GYOAEl0 TOLG Kol va yvopilovv mOavEG TNYEC TOMTIGTIKOV
cLYkpovce®V. H TOMTIGTIKY tkavOTNTo EMTPENEL GTOVG NYETEG VO KAAMEPYOVV TNV aicOnon
TOV OWVIKEW Kot TNV amodoyn pHetald tov pantov.

H evovvaicOnon kot n cuvarsOnpatikny vonpootvn etvan {otikng onpaciog nyetikég
0e&10tNTEG Yo TN dwyeipton cvykpovoewv. Ot nyéteg Tov oyoieiov Tpémel va eivar o€ Béon va
avTiAapupdvovtor TG eumelpieg KOl To GLVOICONUATO TOV HOONTOV TOV EUTAEKOVTIOL GE
ocvykpovoels. Emdewvdoviag evovvaicOnom, ot myéteg pmopodv va dnuovpyncovy Eva
ePPEALOV VTOGTNPIENG KAt PPOVTIONG, SIEVKOADVOVTOS TOVS LAONTEG VO TOVG TPOGEYYIGOUV
ue Tig avnovyieg toug (Resh, 2013).

H evepynticn axpodaon sivor pua OepeAidong nyetikn tkavotnta Tov tepthapfPavet tnv
TANPN TPOCOYN GTOV OMANTY, TNV LTOPOAN OEVKPIVICTIKMOV EPOTACE®V Kol TNV EMOEEN
YVIGLOV EVAOPEPOVTOGS Y10 TNV TPOOTTIKT) TOL. O1 d1eV0VVTES TV GYoAeiwV Ba TpEmel vo aKoVV
EVEPYA TOLG WHOONTEC, TOVG YOVEIG KO TO TPOCMOMKO Y10 VO KOTOVONGOLV TANPWOG TIG
Aemtopépeleg ™G ovykpovong, To Vmokeipeva (nTuoto Ko to. cvvoucsOnuoto  wov
EUTAEKOVTAL.

O nyéteg tov oxoieimv katéyovv BEon eEovoiag Kot ETPPONG GTI GYOAKT] KOWVOTNTAL.
H eumhoxn 1oug 011 O10peGOAEPNON GLYKPOLGE®MY OTEAVEL €vol COQES HVLHOL OTL Ol
ovyKkpovoelg Aapupavovior cofapd vwoyn kKot 6t o1 Aoelg Ba eivor ueceg ko dikoneg. Ot
panTég, ot Yoveilg Kot T0 TPoowmiKO cuyvh PAETOVY TOVG OYOAKOVS NYETEG ¢ aSdOmoTA
TPOCMOTL, YEYOVOS TTOL TOVG KAIGTA amoTeAecLATIKOVG LeGOAaPNTES. O1 NYETeg TV GYoAEi®V
OVOLEVETOL VO TTOPOUEIVOVY 0VOETEPOL KOl OpEPOANTTOL TV PEcOAaPoVV Ge Guykpovoels. H
0éon tovg, Tovg emTpémel vo. AVTILETOMILOVV TIC GLYKPOVGELS YWPIG TPOKATAANYEIS N
guvolokpatio. AVTH 1 OVOETEPATNTA EVIGYVEL TNV EUTIGTOCHVN UETAED TOV UEPDOV TOV
EUTAEKOVTOL GTH GUYKPOLGT Kot Sc@oAilel 0Tt 1 dradikacio dtoupecoArdfnong etvor dikoin

(Smith, 2003).
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Ot nyéteg tv oyoAeiwv owdpapatilovy mPpoANTTiKdO pOAO oIV TPOANYN TV
GLYKPOVGEMV ONULOVPYADVTOG L0 GYOALKT) KOLATOVPO TOV EKTILA TNV GVOLYTI ETKOVAOVIAL, TN
coumepiAnym Kot 10 oefacud ot dopopeTikdTNTa. OTOV TPOKVTTOVY GUYKPOVGELS, O NYETES
umopoHV va, ETEUPOVY AUEGH Y10 VO ATOTPEYOLV TNV KAMUAK®ON TovG. Aviipetonilovtog Tig
GLUYKPOUGELS OE TPOIO OTAO0, Ol MYETEC UEIOVOLV TNV TOOVOTNTO TOPOUTETUUEVOV
SQoVIBV. O1NYETES TOV GYOAEIDV AEITOVPYOVV MG TPATLTA Y1t TOVG poNTéS. OTav ot nyéteg
CUUUETEYOVV GE OMOTEAEGUOTIKY] OLOUECOAAPNON CLYKPOVGE®MVY, OMOTEAOVV TAPASELYLLOL
EPNVIKNG €MAVONG Ko ETOIKOOOUNTIKNG emkowvmviag. Ot pabntég mopatnpodv mmdG ot
GLYKPOVGELS LTOPOVV Vo EMAVOOVV pe oeBacpd kot pabaivouv ToAOTIHEG dEE10TNTEG EMIAVONG
GLYKPOVGEMV TOPAKOAOVODVTOC aVTEG TIG Slodkacieg. LTO TOAVTOAMTIGUKG GYOAgia, T
TOMTIOTIKY KovoTNnTo €ivol (TIKNAG onuaciog yw T OSpecoAdpnon cvykpovcemv. Ot
Oevbuvtég Gyoleiv HmOpPOVV VO YPNGLUOTOWGOLV TNV KOTAVONGCT] TOVG Yo OL0POPETIKA
TOMTIGTIKG LORadpa pe okomd vo KaBodnynoovv Tig cLINTNCELS KOl VAL AVTILETOTIGOVY
mhaveEg TOMTIOTIKEG TapeEnyNoels. Avt) 1 moAMTIoUIKY] evoucOnoio dtaceaAilet 6T Ot
TPoomadeleg SlopecOAAPNONG ivol TOMTIGUIKA EVILEPOUEVEG Kot voicnTeg oTIg avayKkeg
oAV tov uepov (Well, 2012).

H nyeoia anoitel ioyvpéc de€idtnteg enidvong mpoPfAnudtov kot Aqyng aropdcewv. Ot
otevbuvtég oyolelwv Bo mpémer vo givor kavol otV aviAVON TOV GLYKPOVCEWMV, GTOV
EVTOTICUO TOV BabOTEP®V UTIOV KO GTNV ETLVONOT OMOTEAEGUATIKOV AVGE®V. O1 amoPAcELg
Toug Tpémet va glvan dikaeg Kot va evbuypappilovron pe Tig a&ieg Tov oyoieiov yia évradn kot
cefacpd ot SweopeTikOTNTA. O UETOCYNUATICUOS TNG CVYKPOLONG &lval Mo MYETIKY
KavoTTo TOL VIEPPaivel TNV EXIAVOT GLYKPOVGEMY GTNV OVGLACTIKT OAANYT] TOV TPOTOL LE
TOV 07010 Ta dTopa Kot Ot OUAOES OAANAETIOPOVY peTaEy Tovg. Ot Nyéteg twv oyoieinv Ha
TPENEL VAL GTOYEVOVV GTOV LETOCYNLATICUO TOV GLYKPOVGEMVY OVTILETOTI oVTaG TIC BabiTepeg
oautieG TOV CLYKPOUCE®V Kol KOAMEPYDVTOS L0 KOVATOUPO OVOLYTHG EMKOWV®VING,
gvovvaioOnong kot cuvepyosiog.

Ot amotedecpatikol S1eV0VVTEG GYOAEIMV TPETEL VAL GUUUETEYOVV GE 0L OVOTYT KO LLE
Sleavel emkowvovia. Pe OAOLG TOVG evoloEepOUEVOVS. AVTd mepthapfdvel T coen
EMKOWVMOVIOL TOV GYOMK®V TOAMTIK®V TOL GYETICOVTOL e TNV EMAVOY CLYKPOLGE®V, TNV
evhappouvon tov padntdv vo ANGoLY Yo TIG OVIGUYIEG TOLG KOl TNV TOPOYN TOKTIKMOV
EVIUEPMDOEMV GYETIKA UE TIG TPOCTADELES EMIAVONG CLYKPOVGEW®V.

Axoun, ot nyéteg TV oxoreimv Ba mpénet va dtbétovy de&loTNTES dlopeGOAAPNONG
Kot SlELKOALVONG, EMITPENMOVIAG TOVG VO PEPVOVYV KOVTOL TAL UEPTN TOL EUTAEKOVIOL GE
oLYKPOVLGELS Yo emowodountikég ovintoelc. H dwpecorapnon meprrapupdver v

KoM YNoN TV CLUUETEXOVTOV GTNV EMIALGN TV S10LPOP®V TOVS amd kKotvov. H dievkoivvon
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EMKEVIPMVETOL GTN ONUIOVPYia €vOG 0oQAAODS YDPOL Yo, O1GA0Y0, OTN JloPAAIo OTL
aKkoVyovTol OAEG OL PMVEG KOl 6TV KOO0 YNoT TNG CLVOUIALNG TPOS TNV EMIALG).

H amoxAipdrkmon ¢ ocvykpovong gival pia kpioturn 6e£10TtnTo yio Toug d1evfuvtég Tomv
oyoleiwv. Oa mpémel vo givor oe Béon va avayvopilovv To onudole KAMUAK®ONG TV
oVYKpoLGE®MY Kol va, apeppaivouv dueca yio vo. amotpéyouy mepatép® emdeivmon. Ot
TEYVIKEG OMOKAUAKMOOTG TEPIAALUPAVOLY TNV NPEUIN TV CLVUICONUATOV, TOV S OPICUO TOV
QVTILOYOUEVOV HEPDOV OTOV gival amapaitnto kKot v évapén dtaidyov (Resh, 2013).

O nyéteg Tov oyoleimv mPEMEL v S10TNPOVV OVOETEPT Kol auepOANTTn BEom Ot
olapecorafodv 6e GLYKPOVOEIS. Oa TPEMEL VO AMOPEVYOLV VO TOIPVOLV WHEPOG M Va
EMOEIKVOOLV TPOKATAANYELS, OacPorilovtag 6Tt OAa Ta LEPT avTIAAUBAVOVTOL TOV NYETH OC
Olkao kot avtikeevikd dwopecorafnt. Ot dievbuviég oyoreiov Bo mpémer vo givan
€voicONTOl OTIC TOMTICTIKEG OMOYPADCELS, TS TMOAVES TOMTICUIKES TTAPEENYNOELS KOl TOV
AVTIKTUTIO TOMTIGTIKOV TOPAyOVI®V 6T GVYKpovot). H katavonomn tov tpdmov e tov omoio
01 TOMTIOUIKES SLOPOPES UTOPEL VO ETNPEAGOVV T GVYKPOLST givartl {OTIKNG ONUAGTIG Y10, TV
OTOTEAEGLATIKT] OLOUECOAGPNON).

O nyéreg tv oyolreiwv givarl vredbBovvol Yo v avémtuén Kot TV EMPOAT TOMTIKOV
entAvong cvykpovcemv. Avtég ot ToMTikeéS B mpémerl va meptypdoovy ta Pripato yo v
OVTILETAOTION TOV GLYKPOVCEWMV, TOV POAO TOV UECOAUPNTOV 1 TOV SELKOAVVIOV KOl TIG
GUVETELEG TNG cLVEXLOUEVT S GUYKPoLoTG. Ot Gapeic TOMTIKEG TapEYOLV Eva TANIGLO Yo TNV
OTOTEAECLLATIKY] ETIAVGN TOV GLYKPOVGEWV.

H oamoteheopotikn emilvon ovykpoboemv omoutel cvveyr mopakoAovOnomn Kot
a&loroynon. Ot nyéteg towv oyoreinv Oa mpénet va aloAoyolv GUVEXDS TOV OVTIKTUTO TV
GTPUTNYIK®OV EMIAVGNG GLYKPOVCEWMYV, VO, GLAAEYOLV GYOALOL OTO TO EVOLPEPOUEVD LLEPT] KO
Vo KAVOUV TTPOGOPUOYEG OTMG OmoLTELTAL Yo VoL BEATUOGOVY TNV TTpocéyyion Tovg (Putnam,
2007).

210 TOAVTOMTIGUIKA oYOoAEln, 1| ETIAVON GLYKPOVCEWV amOTEAEL Kpioiun gvOOHVT TV
oevbuviav tov oyoAeiwv. ITlpokepévov va onmuiovpyndel éva @AoEevo kol epnvikd
nepPdAlov pdbnong, ot NyeTkég ToVg IKAVOTNTESG - Ol OTO1lEg TEPIAAUPAVOLY TNV TOMTIGTIKT
KovOTNTa, TNV gvouvaicOnon, v evepyntiky] akpoaoct, TV Enilvon tpofAnudtov Kol Tov
HETOGYNUOTIOUO cLYKpovoe®V - givor (mTikng onuaciag. Ot nyéteg mov dabBétovv 10YLPEC
KAVOTNTEG EMKOIVOVING Kol SIUUEGOAAPNONG LTOPOVV VO EMAVGOLY TPOPAT AT YPIYOPOL KO
QKA. O1d1evBLVTEG TV GYOAEIMV LTOPOVV VAL LTOGTNPIEOLV TNV TPOMONGT LIOG KOVATOVPOG
EPNVIKNG EMAVLONG GLYKPOVCEMV Kal Vo yyonbfovv tnv gunuepio A0V TV padntodv oto

TOAVTOMTIGUKG GYOAEld €QapUOLoVTaG SLAPOPES TOKTIKES EMIAVONG GLYKPOLGEMVY, OTMC
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TPOKTIKEG ATOKATACTUONG, TPOYPAUUATO SLUUEGOAAPNONG OUOTIL®V KOt SLUUOPP®OT) diKoung

TOMTIKN|G.
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Kepdroro 5 — Xoprepaopato

210 TOALTOMTIGHKG GyoAela, 1 Asttovpyio Stapecordfnong tov devbuvty Tov
oyoAelov gival kpioun ywo TNV amoteAecHaTIKY dloyeipton Twv cvykpovoewv. [Tpokeévon
VoL S1ELKOAVVOOVV OTOTEAEGUOTIKA O1 ETOIKOIOUNTIKEG GLUVOLIALEG Kol 01 O1001KAGTES EMIAVLGNG,
01 NYETEG TV GYOAEI®V TPEMEL VoL PEPOLV EOVGIN, OVOETEPOTNTO KOl TOAMTIGTIKN IKOVOTNTA
ot Jwdikacio SopecoArdpnong ovykpovoewv. Ot 1otopieg emtvyiog Kot ot PEAETEG
TEPMTOCE®V  KOTAOEIKVOOLV TG Ol  O1evbuviéc oyoleiwv pmopohv  vo  YEPLOTOVV
OTOTEAECUATIKG TO YAWOOIKA €UTOOI0, Vo, TPO®ONCOLV TN SWMOATIGUIKY] KOTavOnon, vo
onuovpyncovy mpoypdupate SUEGOAAPNONG Kol Vo EMADGOLV TIC GLYKPOUGEIS HECH
KOK oV amokotdotacns. Ot d1evbuviéc twv oyoleiwv evBappovouy mepifdriovia ympig
OTOKAEIGHOVG Ko e appovio pddnong mov eival erw@ern yio OAo o LEAN TNG OYOAIKNG
KOWOTNTOG, GUUUETEXOVTAG EVEPYE GTI AUEGOAAPNON GLYKPOVGEWMY Kot EVOUPPOVOVTAS LLia,
KOVATOVPO EPNVIKNG O1evBETNONC.

H mpodOnon ¢ SlomoMTIGUIKNG EKTOIdELONG GTO TOAVTOAMTIGLUKG GYOAEin etvar Eva
TOAVTAOKO gyyeipnua 0mov ot devBuvtég kot GALOL oyoAtkol vVTaAANAoL glval vTevBvvol yia
mv enifieym. O 610)0g TG SAMOMTIGHKNG eKTaidgvong tvar vor BonBnocetl To moudd amd
SlPOpPETIKA TOMTICUIKE VIOPabpa va oicBdvovior amodektd, pe tov oefacpd Kot tnv
KOVOTNTO VO EMKOWVMVOUV HeTa&D Toug. Avto to PéPog Ba eetdoet Tov avtiktumo mov mailet
1 OXOAIKY] KOUATOVPA, TNV OVAYKT) TOV NYETN VO VITOSTNPILEL TNV SWMOATIGUIKY] EKTTOdEVON
KOl TIG TOKTIKEG Yo TNV KOAMEPYELL TOL GEPACHOD Kot NG amodoyns. Oa diepevvicovpe
eniong Tpoémove apoPaing KATOVONoNG, TEYVIKEG YO TNV EVIOYLON TNG OMOALTIGHIKNG
evocOnTonoinong Kot BEATIOTEG TPOKTUKES.

Ou amotereopatikol devbuviéc oyoreimv eivar vrevBuvol yio tn SaTOLITOON €VOG
GOQOVS OPALOTOG YO TN OWMOAITIGHIKY eKmaidevon ot oyolkn kowvotnta. Ilpémel va
OeoUEVTOVY o1 dnpovpyio evog TEPPAAAOVTOC TO OmOl0 EKTIUA TN SLOPOPETIKOTNTO KO
EMOLDKEL €VEPYA TNV TPomONoN NG SMOAMTIGUIKNG KoTovonons. Avtn 1 déoupevon
avTIKOTOTTPILETOL OTIG EVEPYELEC, TIG TOATIKEG KO TNV EMKOIVMVIN TOVG,.

Ot d1evBuvtég oyoreiwv dadpapatilovy Keviptkd poOAo oTnV avamTuén Kot EQuPUOYT
TOMTIKOV TTOV TPOAYOLV T OATOATICUIKY EKTAidELON. AVTEG 01 TOMTIKEG TEpAapPdvouy
TNV KOTOTOAEUNON TOV Ol0KPIGE®MY, TPOYPAUUOTO GTOVIMV YOPIS OTOKAEIGUOVS Kot
VROGTNPIEN Yo LaBNTEG SLopPOoPETIKNG YA®Goas. Oinyéteg Oa mpémel va 0100paAilovy OTL aVTEg
o1 moMtikég evBuypappilovral pe to dpapa Tov GYoAeiov Ko EMPAAALOVTOL LE CLVETELA.

O nyéteg TV oYOAEI®V AEITOVPYOVV OC TPATLTO Y10 TOVG LAONTESG KOl TO TPOSMTIKO.

Oa mpémel va eVoOUOTOVOLV TIG afieg TG SIMOMTICUIKNG EKTOUOEVONG EMOEIKVOOVTOG
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oefacud ot JPOPETIKOTNTA, TNV EVEPYNTIKN OKPOOCN KOl TNV OVOLXTH EMKOWVOVICL.
Atvovtog to Tapddetypa, ot d1evbuviéc oyoieimv divovv Tov TOVO Y. OAGKAN PN TN GYOAKY|
KowotTa.

To mpoOypoappo omovd®mv eivar BepeMmdOec oTotKElo OTN OAUOPPMOOT TNG GYOAMKNG
KoLATOVpOC. Ot Myétec v oyoleiwv Bo TPEMEL Vo €PYACTOVV YO VO OVOTTOEOLY vl
TPOYPOUULO CTTOVIDV Y®PIG ATOKAEIGHOVS TOV VO OVTIKOTOTTTPILEL T1 CUUPOAT SLUPOPETIKMOV
TOMTIGU®V. AVTO pmopel va TepAapPAvel TNV EVOOUATOOT TOAVTOMTIGUKNG AOYOTEYVING,
16TOPIOC KO TPOOTTIKMOV GE d1APpOPOVS OeLaTikoVE TOUELS.

Or nyéteg tv oyoieimv UTOPOOV VO YIOPTACOLV EVEPYA TN OLOPOPETIKOTNTO HECH
TOMTIGTIK®OV EKONADCEDV, TOATOATIGUIK®OV PECTIPAA Kol EKGTPATEIOV gvaicOnToToinoNg.
Avtéc o1 TpwtofovAiec mpodyovv TV aicOnon Tov avikew oe PoONTEC amd SaPOPETIKA
vofabpa Kot evBapphHvVovy OAOVLG TOLG HOONTEG VO OYKOALGOOVY KOL VO EKTIUNGOLV TIG
TOMTIGUIKES OLOLPOPEC.

H ovartoén kot m emPoA] oOYoMk®V TOMTIKOV Yopilg omoKAEIoHOVG,
GUUTEPIAQUPOAVOUEVOV HETPOV KATE TOV EKQPOPIOUOD Kol TOV daKpicemv, dnpovpyody pia
KOvATOUpa 0modoyng kot ceBacod. Ot d1evbuviég twv oyoleiwv Ba mpénet va daceaiilovv
OTL AVTEG O TOMTIKES eQapuolovTan pe cuvémela Kot 0Tt ot pantég yvopilovv ta SiKodpoTo
KOl TIG VTTOYPEDCELS TOVG,.

H npodBnon tov avorytod daddyov givor amapaitnn yio Tnv evicyuon tng omodoyns
Kot Tov 6ePacpob petad tov padntov. Ot nyéteg Tov oyoleiwv Ba mpénet va evBappvuvouy
TOVG HLoONTEG VO GUUUETAGYOVV GE GLINTNGELS CYETIKA LLE TO TOMTIGUIKO TOVG VLOPaOPO, TIg
EUTELPIES KO TIG TPOOTTIKEG TOVG. AVTOC 0 OVOLYTOS SLIAAOYOS TOPEYEL EVKOPIEG GTOVG LOONTEG
va pabovv o €vag amd Tov GAAO.

AwmoMtiopikés podnookéc eumeipiec, Omwg avioliayés pobntodv, ekOpopés M
GLALOYIKA €pya, OLELKOAVVOLV TNV OAANAETIOpacT Kot TNV Kotavonon petald padntov
Stapopetikod vdPfabpov. Ot devbuviéc oyoieimwv pmopovv vo vmootnpiovv Kol va
0PYOVAOCOLV OVTEC TIC EUTELPIES Y1 TV TPOMONON TNG SITOMTIGUIKT G pdbnong.

H exnaidoevon emnilvong cvykpovcemv TPENEL VO AmOTEAEL AVOTOGTOCTO UEPOG TNG
TPOGEYYIONG TOV GYOAEIOV Yl TNV gvicyvomn NG amodoyng Kot Tov cefacpov. Ot devBuvtég
oYoLel®V UmOpoHV v EQUPUOGOVY TPOYPAULOTE TOV JOACKOVY 6TOVG HadnTég 0e&10TNTEC
OTOTEAECUATIKNG EMKOVOVING, EVEPYNTIKNG OKPOAONG Kol EXIAVONG GLYKPOLGEMY. AVTEG Ol
0e&10tTeg dlvouv T duvatdTNTO GTOVG HOONTEG VO KIVOUVTOL ETOIKOSOUNTIKE OTIG
GLYKPOVGELS.

H xatéption moMTIGTIKOV IKOVOTATOV Y10 EKTOLOEVLTIKOVS Elval (o BEATIOTN TPOKTIKY|

YL TNV TPO®ON o™ TNG SIOMOMTIGUKNG eKTtaidevonc. Ot d1evBuvtég Tmv oyoieimv Oa mpémet va
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Stc@arilovv 6Tt 01 dAGKOAOL KO TO TPOCOMIKO AGUPAVOLV EKTAIOELON Y10 VO KATOVOOHV
KOAOTEPO Kot VoL GEBOVTOL TO SL0POPETIKO TOMTIGHIKO VITOPadpo Twv pabntodv Tovg. H mapoyn
TOADYAOOOWOV TOPWV GTO GYOAEID, OTWG CNUAVGELS, PLALASLO Kot TANPOPOPLOKS VAIKO, fon0d
TOVG LOONTEG ad SLPOPETIKA YAWSGIKA LTOBabpa va aichavovTal OTL TOVG TaPEXOVTAL OGO
ypedlovial Kol TovG EKTILOVV TEPLGGATEPO.

H opydvoon moMtioTikK®v ekBEcemV EVIOC TOV GYOAEIOV EMTPENEL GTOVG HaONTEG VO
emdeiEoVV TNV TOMTIOTIKY TOVG KAnpovoutld. Ot dievbuvtég oyoreimv pmopovv va dabécovv
YOPO Yo avTa T eKBEPATO Kal v evOapphvouy TN cuppetoyn Tov podntov. Ot d1evbuvtég
GYOAEI®V UITOPOVV VO, SIELVKOAVVOLV TOVS OUTOMTICUIKOVS O10AOYOVE HETAED TV HobnTdV.
AvToi ot dtdhoyot Tap€Yovy EVKaPiEg GTOVG LOONTEG VAL LOPAGTOVV TIG EUTELPIEG TOVS KOl VO
pédbovv o évag amd tov GAro. Ot Myéteg UmOpPOVV VO, GUUUETEXOVV EVEPYO GE OVTEC TIG
cu{nmoelg Yo v TpomOnon g apoiPaiog KaTavonong.

H evBappuvon ¢ aAANA0SO0KTIKNG VTOGTAPIENG Yot LanTég mov ovTipneTOnilovv
TPOKANGELS TOV GYETILOVTOL LE TNV TOMTIGTIKT EVOOUATOGT UTopel va evioyboeL TNV apotPaio
Kkatavonon. Ot Ny€teg Tov oxoreimv Pmopoldv va yKpivouy Tpoypappate Kabodnynong, 0mov
ot panTéc mopéyovv VLOGTHPIEN Kot KaBodnynomn otovg suppadntég tovg. Ta mpoypappota
entAvong cuykpoLGE®V OV divouy Eupact oty apoPaic katavonon kot evevvaicOnon eivoe
amopaitnTo 6Te TOAVTOMTIGHKG GYoAeia. Ot nyéteg TV oyoleiwv umopoHv va mpowdncovv
TN (PNOT OTPATNYIKAOV ETIAVGNG GLYKPOVGEMY TOL O1VOLV TPOTEPALATNTO GTNV KATAVONGT| KoL
NV MiALON EvavTt TG KAMUOK®OOTG KOl TOL Sy oG HLOD.

‘Eva and 1o kdpla kabnkovia tov devbuvidv 1oV oyorelv 610 TOATOMTICUIKA
oyoleia givarl va evBappHvovy 11 dtomoATicukn eknaidevon. [Ipénel va mpowbncovy gevepyd
TNV AVEKTIKOTNTO, TNV 0T0d0yT] Kot TV Katavonor Hetabd tov avlpanwv, TPOKEWEVOL Vi,
KOAAMEPYNGOLV €Vl TOKIAO eKTadeVTIKO TTEPIPAiAov. Ot d1evBuvTéc TV oYoieiwv Ba Tpémet
Vo dMGOLV TO TOPAdELYHO Y. TN Onuovpyie evog €pNVIKOD Kol Y®PIC OTOKAEIGLOVG
padnolokd mepiPaArlov mov meekel OAOVG TOLG MAONTEG pe TN ONOVPYIO TPOYPOUUATOV
OTOVOMV YMPIG AMOKAEIGLOVG, TNV OVOYVOPLoT TG SPOPETIKOTNTAS, TNV evBAppLVGN TNG
EMKPIVODG emKovmVviag Kot TV epapuoy BEATIoTOV TpakTikdv. Ot d1evbuviéc oyoleimv
Sc@aAlovv OTL 1| SIUTOMTIGUIKY] EKTAIOEVLOT PPICKETAL GTNV TPMTI YPOLLLT TOV GTOYOL TOV
oyoleiov tovg, Bétovtog To mOpdoElyua Y OAOKANPN TN GYOMKN KOWOTNTO UECH TV
EVEPYELDV KOl TNG OECUELOTG TOVG.

O «piowog porog mov dadpapatilovv ot devbuviég TV oyoieiwv otnv emilvon
GLYKPOVGEMV KOl GTNV TPOoMONoN TS SIUMOMTIGIKNG LAONoNG 6 TOATOMTICUIKES TAEELS
éxel eEetaotel og TN TN HEAETN. To amoTEAEGLOTO OVTNG TNG LEAETNC PLYVOVV CNLOVTIKO MG

GT1) GLYVOTNTO KOl T QVOT) TV GVYKPOVGEMV, TIG EMATOCELS TOV AVETIAVTOV SLOUPOPDV, TOVG
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Adyovg Tiow amd TIG GLYKPOVGELS GTO TOAVTOMTICUIKG GYOAEID KOl TOL TPOGOVTO KOl TIG
WO10TNTEG TTOL TPETEL VAL EXOVV 01 JEVOBVVTEC TV GYOAEIWV Y10 VO EMAVGOVV ATOTEAECUATIKE
TIC GLYKPOVGELG.

SOUQOVA e EPEVVEC, SOMPOCOTMIKOL, TEPIPAAAOVTIKOL Kol TOMTICUIKOL TOPAYOVTES
GLYVE 00N YOVV GE GLYKPOVGELS GTO TOAVTOAMTICUIKG GYOAELN. AVTEC 01 O1UPOVIEG UTOPOVV VL
BAdyouv TV akadNUaiky arddoo, T GLVOLGONUATIKN Kol YUYIKT VYElR TV HoONTOV eKTOC
amd TO VO OVAGTATOGOVV To pHodnolokd mepifdirov. Ot cuykpohoelg €xovv emiong v
KavoTTo Vo, KAOVILOUV T1G GLVOESELS HeTAlD TV HobNT®V, YEYOVOS TOV KOO1GTA SVGKOAN TV
KOW®OVIKT EVTaEN TOV LadNTdV omd d1apopeTIKa TOAMTIoUIKAE vToOBabpa.

[ToMtioTiKol TAPAyovTeG, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV TOATIGHIK®OV SPOP®Y, TOV
GTEPEOTVLTIMV KOl TWV TPOKATAANWYE®V, TOi{OVV CIUAVTIKO pOLO GTNV TPOKANGT GLYKPOVCEDV
ot ToAvToMTIcpUIKA oyoAeia. [TepiBarioviicol mapdyovtes, dnwg to GYoAKd TePIPAiiovV Kot
0l KOW®MVIKOOIKOVOUIKES OVIGOTNTES, UTOPOVV €miong va GLUPAAOLV OTIS GLYKPOVGELS.
Emumiéov, ot S1ampocmmikol Tapdyovieg, OTMG Ol GYECELS UE TOVG GLUVOUNAIKOUG Kot Ot
dlTapayES TNG EMKOWV®VING, £ivatl KPIGIIES aLTiEg CLYKPOVGEMV.

Ot cvvéneleg T@V GLYKPOVCEMY GTO TOAVTOMTIGHKE GYoAela emekteivovTal 6ToVG HaBNTES
KOl GTI] GLVOAIKN Aettovpyia kot KovAtovpa tov oyoAreiov. Ot pobntég mov gumiékovtonl o
GLYKPOVGELS Umopel Vo fudCOVYV HEWOUEVT] AKOONUOIKT ETIO00T, WYUXOAOYIKY] SVCQPOPia Kot
TETOUEVEG KOWOVIKEG OYE0ELS. AVTEG Ol GLYKPOVGELS Umopovv emiong vo olatapdEovv To
panotokd meptPdAlov, va SafpOCOVY TNV EUTIGTOGVUVH GTN GYOAIKN KOWOTNTO Kol Vo
EUTOSIGOVV TNV IKAVOTNTO TOV GYOAEIOL VO SNUIOVPYNGEL PO GCUUTEPIANTTIKY KOl OPLLOVIKT
KOLATOVpa. Ot Myéteg tov oyoleiwv dwdpapotiCovv kpicio polo otn Olayeipion TV
GLYKPOUGE®MY  OT0  TOAVTOMTIGHKG — oyoielo. Otv  myetkég tovg  de&iotnteg,
CUUTEPIAAUPAVOLEVIC TNG TOMTIGUIKNG KOVOTNTAS, NG eveuvaicOnong, e evepynTikig
akpOOoNG Kot TNG EMALGONG TPOPANUATOV, £ivVOl AmOPAiTTEG VIO TNV ATOTEAEGLOTIKT ETIALGON
ovyKkpovoemv. Awabétovv emiong OeE10TNTEG OLOUECOAAPNONG MOV TOVLG EMTPETOVY VO
OTOKALOKMOVOUY TG GLYKPOVGELS, VO OLIEVKOADVOLY TOLG SLOAGYOLG KOt VO O10TPOVV Lol
o0LOETEPT Kot apepOANTTY BEoT).

2e U0 TOAVTOMTICUIKY] KOLATOUPA, T OWMOATIGIIKY ekmaidevon eivar {OTKNG
onuociog. Ot devbuviég tov oyoreimv Erovv evepyd poAO TN OMpIOLPYIC EVOS GYOAKOD
KMUOTOG 7OV EKTIHA TN OPOPETIKOTNTO KOl TOLG amodéyeTonr OAovg. H damoltiopikn
gvotcOntonoinon pmopel va vmootnpyBel amd PEATIOTEG TPOKTIKES, OMMOC TPOYPELLLLOTO
K001 YNONGC, SITOALTIGUIKA EPYACTNPLO KOl EKTOIOELON GE BEUATO TOAMTIGTIKNG IKOVOTNTAS.
Ot damoMTIG K0T GOALOYOL, TO TOAVYAMGGO VAIKO Kol 01 TOMTIOTIKEG eKOECELS fvan pepikd

TOPOOETYLLOTO GTPATNYIKADOV OUTOMTIGUKNG EKTAIOEVOTG TOL TPOGPEPOVY PO EPYOAETLDL
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Yo TV Tpombnomn oG atpdceopos ywpis omokielcpove. H aAiniofonBeia, n emilvon
GLYKPOVGEMV KOl Ol SUMOMTIGHIKEG GLENTNOELS Eival TOPASEYLOTO GTPATNYIKAOV apotBoiog
Katavonong mov fonbovv ot dnpovpyio evog oYoAKoL TEPPAALOVTOC Y®PIC OTOKAEIGHOVG.

Ot devBuviég tov oyoleimv TPEMEL VO KATOVONOOLV TTOGO ONUOVTIKO &lval va
OLOYEPIOTOVV TIG GVYKPOVGELS KOl VO TPOMOTGOVV TNV TOAVTOMTIG KT EKTOLOEVLGT. ZOUP®VOL
LLE TOL EVPNLOLTA, OL SLYELPLOTES O TPETEL VAL EVBapPLVOLV TN SNUIOVPYIN GYOAIKDY TOAITIKADOV
YOPIC AMOKAEIGHOVG, VO E€MAVOVV EMOETIKA TIS SQOVIEG KOl VO TOPEYOLV GTOLG
EKTTOOEVTIKOVG EKTTOIOELOT] TOMTIOTIK®OV KovoTHTV. EmumAéov, Ba mpémel va mpowbodv
EMTOKTIKA TIG EVKOLPIES OIUMOMTIGUKNG LAONONG, TNV OVOTYTH ETIKOIV®VIO KO TOV E0PTACUO
™G dpopeTkoOTNTaG. H e@aproyr BEATIOTOV TPAKTIK®OV KOl TEYVIK®OV Yo TNV Tpo®Onom g
SLIMOMTICUIKNG GLVELdNTOTOINoNG otV TTPA&N €ival omapaitnTn Yo TV 0KodOUNoN VoG
EIPNVIKOV Kol PLAOEEVOL paBnctlokoy meptPdAlovToc.

O1 01eVBVVTEC OYOAEI®V TTPEMEL VAL TPMOTOGTATHCOVV GTNV EPAPLOYN T®V TOPICUATOV
aTNG NG £pELVaG. Oa TPETEL VO EVEMUATMOCOVV TIG ETMTMOGEL TNG EPELVOG OTIC TPOUKTIKEG KO
TIG TOMTIKEG TOVG, ONLOVPYDVTAS £V, GYOAKO TEPIPAALOV TOV EKTILA TN SLOPOPETIKOTITO KOl
mpodyel ) OamoMTIGHKY ekmaidgvon. Ot vmevBuvor ydpoing moMtikng Oo mpémer va
vrootPilovy TOVg NYETES TOV GYOAEIMV GE AVTESG TIG TPOSTADELES OVATTOGGOVTOS TOMTIKES

OV HLEVKOAHVOLVY TNV EvTaEn TNG SITOATICUIKTG EKTOIOEVONG GTO GYOMKO GUGTN LA

Merrovtikég Ilpoektdoeis

H épevva mpoteiver didpopovg tpdmovg yio perdoviikn eepedvnon. H mpdchetn
épevva pmopel va epPabiVEL GTIG GLYKEKPLUEVES CTPATNYIKES KO TPOYPAULOTO TOV £V TTLO
QTOTEAECLLATIKG Y1 TV TPo®ONOT TS SOMOMTIGUKNG EKTaidevonc. Ot dtoypovikég HEAETES
umopoHv vo a&l0A0yGouY ToV HakKpoTpOHEGLO AVTIKTUTO TNG ETIAVONC TV GLYKPOVGEMY Ko
TOV TPOYPOUUATOV OOUTOMTIGUIKNG EKTOIOEVONG OTIV OKAOTUOTKY] KOl KOWVOVIKT avAmTuén
tov podntov. H épguva pmopet emiong va emkevipwbel 6Tov ovTIKTUTO NG SOMOMTICUIKNG
EKTTAOEVONG GE €VPVTEPO KOWMVIKA OMOTEAEGHOTO, OTMOC 1 LEION TOV OloKpiGE®V Kot 1|
aLENUEV] KOWVOVIKT) GLVOYT.

H tepdotio onuocioc ¢ SOMOAMTIGHIKNG EKTOIOEVONG GE U0, TOALTOALTICUIKY
Kowovia oev pmopel vo toviotel. Ot dievbuvtég tov oyoreiov eivar amapaitmror yo v
Tpo®dOnon evog PAOEevou Kot glpnvikov TeptPaAlovtog pabnone. Ot nyéteg Tov oyoAeimv
umopohv Kol mPEMEL Vo avaAAPovV ToV HEYIOTO POAO oTn ducPdiom OTL dlvovtol {Geg
gukopieg o€ PAONTEG OPOPETIKOV TOAMTIGTIKOV KOTOUPOADY, HECH GE £VO. VITOCTNPIKTIKO

neplPdAlov Y va pndBovv Kot v €LOOKIUNGOVV, OCKMVTOG OTOTEAEGHOTIKY OloElplon
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GLYKPOVGEMV, APOCIMUEVOL GTT) OLUTTOAMTICUIKT EKTOdEVOT Kol EVOappHVOVTOG TNV 0modoyn
Kot ToV 6€BOCUO TG JLAPOPETIKOTNTOC. AVTI N HEAETT vIToYpappileEl TN oNUaGio CVTOV TOV
TPOTOPOVAIDV KOl TPOGPEPEL €vo. TANIGLO Yol TN OMOVPYIO EPMVIKOV GYOAEI®V YmPIig
OTOKAEIGLOVG MOV  OMOTUTAOVOLV TNV WAOVCW0  TOKIAOUOpQio. TV  GOyypovev

TOAVTIOMTIGLUK®V TOMTIGLOV.
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