Neapolis University

HEPHAESTUS Repository http://hephaestus.nup.ac.cy
Department of Economics and Business Master in Public Administration (MPA)
2024-01

WEASCALALO® +31s»13.A. Ag A
WE-E1+°: 1 YaupA+xAC-YuxAr1AY¢l A,
Wen» -%H10® °+1 A.L SAAAI+O® .V,

0y "1¢ °-A-. YU llIA-ApA °x1 "1/

DYEE+0121% 0., e»-1s.

byoe WA+ AAACI+0T AiSA+Yavat "-YlAl+ "1, 0. A, £Ci»® Y10:% %101 «ALAA %%
pby"t¢ ©-A-A, tHUALAA®Yaly su-A¢»tA ~AE¢

http://hdl.handle.net/11728/12689
Downloaded from HEPHAESTUS Repository, Neapolis University institutional repository



2XOAH AHMOXIAX AIOIKHXHX

YOYKPLITIKI 0ELOAOYN 0T TOV YN PLEKOD
petacynuotiopov oty EAinvikn kot v Korpuoki

onuoca d10iknon. OpordTNTES Kot OLuQopEc,

= Neapolis
_ University
- Pafos

XPAKIANAKH EAENH

TANOYAPIOX 2024



YXOAH AHMOXIAX AIOIKHXHX

TITAOX EPT'AXIAX

YVYKPLTIKY) a&rtoAoynon TOV YNOLeKOV
netocynuotiocpov otnv EAinvikng kot v Kvapuoeki)

onuocia 010iKkNo1. OHoLOTNTES KL OLUPOPES.

Authopatikn Epyacio 11 oroia vrofAnOnke mpog amdktnon
UETUMTVYLOKOV TITAOV 6TOVOMV O0T1] ANuocie Aloiknon, ue
katevOvovon ™ I'evikn Awoiknon oto IHavemotiuio Neamog

Iagog

XPAKIANAKH EAENH

TIANOYAPIOX 2024



[Tvevpoticd dtkoumpoto,
Copyright © Xeaxwavaxn Erévy, 2024

Me emevroén mavtog dikampotog. All rights reserved.

H éykpion ™ Amlopotikng Epyociag amd to ITlavemomnuiov Nedmohg dev
VTOONAMVEL QTOPULTHTOS KOl OIT0d0YT] TOV ATOYEMY TOV CLYYPOPEN EK UEPOVG TOV

[Mavemotnuiov.



Zelida Eykupotntag

Ovopatenwvupo Moutrtplag: Zdakiavakn EAévn

Tithog Authwpatikig Epyaciag: Zuykpttikn afloAoynon tou Pndlakol HeETOoXNUATIOUOU
otnv EAANviKN kat tnv Kumplakn dnpoota dloiknon. Opolotnteg kat dtadopég.

H mapouoa AumAwpatiki Epyacia ekmovABnke oto mAaiclo Twv 6moudwv yLa TV amoKTnon
€€ AMOOTACEWC PETATTUXLAKOU TiTAOU oTo Mavemiotiuio NeGmoALg Kal eyKpiBnke ot

9/2/2024 amnod ta péAn tng E€staotikic Emtportic.
E€etaotikn Emtponn:

Mpwtocg emiBALnwy (Mavemotipo NeamoAlg Madog) Wuxaing Maptlog, Aéktopag ANUOCLWV
OLKOVOULKWV.

Méhocg E€etaotikng Emttponig: AtapykoBag Navaylwtng, Kabnyntrg OKoVouLKwY
Eruotnuwv.

Méhocg E€etaotikng Emttponng: 216npomoulog Mwuong, Kadnyntig OlkovouLlKwy
Eruotnuwv.



YNEYOYNH AHAQZH

H Zdakiavakn EAévn, yvwpilovtag TIg oUVEMELEG TG AoyokAomrg, SnAwvw uTtieuBuva OTL n
napovoa gpyacia pe

Titho «ZuykpLtik afloAdoynon tou Yndlakol PETAOXNUATIONOU oTnV EAANVLKA KaL TV
Kumptlakn dnuocta Sloiknon. OpolotnTeS Kal SLodopEC.», amoTeAEl mpoiov avotnpa
T(POCWTIILKAG EPYACLAC KaL OAEG OL TTNYEG TIOU £XW

Xpnotpomnotnoet, £xouv SnAwOel katdAAnAa otig BLPALOYPADLKEG TTAPATIOUTTEG KOl
avadopéc. Ta onueia

OTIoU £XW XPNoLuomoLnoel LOEeG, Kelpevo r/kat nyEg aAwv ouyypadéwy, avadEpovtal
gubLakplta oto

Kelpevo Pe TNV KATAAANAN TTOPATIOUTTN KAl N OXETIKN avadopd Mep\apBAVETAL OTO TN
Twv

BBAloypadikwy avadopwy Pe MARPN eplypad).
O/H AnAwv /oa



MNeplAnyn

H EAAGdo ko 1 KOmpog, g 600 YEITOVIKES YMOPES LE KOWVEG IGTOPIKES KOl TOMTIGTIKES
pileg, €yovv akolovbnoer mapouole eEeMEelc OTOV  TOHED TOV  WYNOLOKOD
petaoynuotiopo e Anpoctag Atoiknong. 261060, LIAPYOLVY ETIONG CNUAVTIKEG
SUPOPES OTIG TOAMTIKES KOl TIG TPOKTIKEG TTOL EQapuoloviat oTig 0vo ympes. H EALGS
kot 1 Kompog €xovv viobetioel mopdpolovg opiopodc Yo ToV  Yneloko
petooynuoticpd e Anpoctog Atoiknong. ZOpeova pe v eAAnvikn Kupépvnon, o
YNEKOG HETACYNUATIGHOS TS Anpoctag Atoiknong agopd t pdkn ailoyn Tov
TPOTOL  Agttovpylag TG, HE OTOYO TNV TMOPOYN OTOTEAEGUATIKOTEP®V KO
TOWTIKOTEPOV VINPECUDY TPOG TOVS TOAITEG Kot TG emyelpnosic. H wumprok
KuBépvnon, amd v GAAN mhevpd, TOVILel TNV avAYKT EVIGYLONG TNG OLPAVELNS, TNG
OMOTEAECUATIKOTNTOG Kol TNG Aoyodociog g Anudciag Awoiknong péocw g
ynoeroroinong. H EALGSa kan 1 KOmpog €xovv avarntiéel avtiototyeg oTpatnyikes yio
TOV YNeLoKo petacynpatiopd e Anpodciog Aroiknone. H eAAnvikn otpotnyk, e myv
ovopaocia "Pnewokr EAAGOa 2025", emkevipdveTal 6TV ynelomoinon tov onudciov
VANPESLDVY, GTNV AVATTUEN YNELUK®OV ADGEDV Y10, TV TAPOYT KAADTEPWOV LITNPECLOV
OTOVG TOAMTEG KO TIG EMYEPNGELS KOl GTNV EVIGYLGN TOL YNOLKOH aAPAPNTIGHOD TOV
minBvcpov. H xorprakn otpatnykn, mov ovopdletan "Pnowoxn Kompog 2025", éyxet
TAPOUOIOVS GTOYOVG, LE ELPOCT] GTNV OTAOTOINGT] TOV SLUOKAGLDV, TV EVIOYLON TNG
ovvepyosiog LETAED TV dNUOCI®V VINPESIOV KOl TNV TOPOYT] YNOLUKOV VINPECIOV

mov glval TpocPaoipeg oe GAOVG
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KEDAAAIO 1 : BiBAtoypadikr) emiokonnon

1.1.WndLakoc MetaoxnUatiopnog

211 oVYYPOVN EMOYN, N EVOOUATOOT TNG YNOLOKNG TEXVOLOYiaG 6€ TOAALOVS KAGOOVGS
Exel emMTAEEL ONUOVTIKOVG HETOCYNUOTIGUOVS KOl EKGVYYPOVIGUO OTO TESI0 TV
TPOKTIKOV dtoyeipiong tov etapetdv. Ot cOyypoveg emyelpnoelg avaykalovtol va
TPOGOPUOGTOVV GE QVTOVG TOLG TPOUVUPEPOEVTEG LETOTYNUATIGHOVS HECH TOTKIA®V
OTPOTNYIK®V, OPOUOUDVOVTAG TOVG GTO OPYOVOTIKE TOVS TAAiGLO, GOUEOVO LE TOV
EMTOYLVOUEVO PLOUO KOl TIC VEEC OVOTPEMTIKEG TPOCEYYIGES OV OOLTOVV Ol
texvohoyikég eEeMlelc. O O0pog "ynouokog HETACYNUATICUOS" ovagEépeTal GTnV
EQOPUOYT KOl TN YPNOoN TNG YNOOKNG TeXVOAoYiag, M omoia yoapaxktnpiletar omd
TayEleg Kol EVPNUOTIKEG TPOTOTOWCELS OTY| AELTOLPYIL JOPOP®Y OPYAVIGUADV KoL
EMYEIPNCEDV. LTOYOG ALTAOV TOV TPOTOTOMGEWV Kot eEgAEewv glvar 1 evicyvon g
AELTOVPYIKNG OMOTEAEGUATIKOTNTAG KOU OTOOOTIKOTNTOS TOV OPYOVIGUOL Yo TNV
TEATELO KOl TOVG KATOVOAWMTEG TOV, ALEAVOVTOG £TGL TNV TAPAYMOYIKOTNTA TOVG LEGM

™G TOPOYNG PEATIOUEVOV OVEGEDV.

Yopugpwvo pe tovg Westerman K.4. (2011) kon Fitzgerald x.d. (2013) n dwudwacio tov
YNOKOO HETACYNUATIGHOV OV OMOPEPEL LOVO TAEOVEKTILLOTO KOl BEATIOCELS GTNV
amOO0GT TOV OPYOVIGUADV KOL TOV ETLYEPNCEDV, OAANL ETEKTEIVEL TOL OPEAN TNG KOl GTO
KOW®VIKO o0voAo. Avtd ogeiletor kvupimwg o©to yeyovdg OTL 1O ATOHO TOL
drdpapatitovv Kpioovg pOAOVS GTNV KOWVMVIN GUUUETEYOVV TAEOV GE GUVEPYOTIKES
npoondfeleg Ko oAANAemdpdoelg péca oto ynouokd medio. H mpoomtikn avtm
evBuypoppileronr pe TNV €VVOLOAOYNON TOL YNOIKOL UETOGYNUOTIOUOD, OTMC
avagépetor amd tovg Stolterman ko Fors (2004), ot omoiot vrootnpilovv 0Tl 0
"y oerokdg PeTAcNUATICUOG" S1EVKOAVVEL TN dtadikacior ALNYNG KO EKGVYYPOVIGLLOD

o€ TOAAOVG TOopELG TNG avBpdTIVING DTTapEng Kot TG KOWMVIKTG TPOYHOTIKOTNTOC.

O Bruno Soares, otéieyog tng International Data Corporation (IDC) 1o 2018, e&etdlet
TNV £VVOlo TOL YNOLOKOL HETOGYNLUATICUOD OMHOVPYDVTAS GUVOECELG HETAED AVTOV
Kol O1popmv kabiepopévov emysipnuotikov poviéAwv. H IDC givor évag o1donpog
TOYKOGULOG OPYAVICUOG TTOV TPOCPEPEL GLUPOVAEVTIKEG VINPESIEG KOl TEXVOAOYIKES

Aoels.



Katd ovvénela, o ovyypagéog mapeyxel €vav  opwopd Yoo Tov  "'ynoeloko
HETOOYNUOTICUO" ®¢G TN GLVEYN TPOCTADELD TV ETAPELDY 1 TOV CTEAEYDOV TOVG VO

TPOCUPUOGTOVV GE OVGLUGTIKEG OAAOYEC OTIG AYOPES KO TO TEAATOAOYLO TOVG.

H mpocappoyn avty cuvendyetal T ¥pnon YNeLK®V KOVOTHTOVY Y10 TNV OVATTUEN
VE®V KOl EQPEVPETIKAV EMYEPNUOTIKOV HOVIEA®YV, TPOIOVIOV KOl VANPECIDV, EVHO
TOPOAAANAL EVOOUOUTMOVEL ATOTEAECUATIKA TIG YNOLAKEG KO PUGIKEG GUVOVTIGELS TOGO
YO TIC EMYEPNOELS OGO KO YIOo. TOVG MEAATEG. LdG €K TOVTOV, €ivol ONUOVTIKO VvV
Aoppbvetor  wavomoinomn , €V TALTOYPOVO VO EVIGYVETOL 1  EMLYEPNGLOKN
OMOTEAECUATIKOTNTA GTO TAOIGLO TNG EMYEipnOoNG Ko Tov opyavicpov. Me Bdon v
wpoovopepbeica meptypapn, Otav efetaoctel amd o EVOALOKTIKY] OTTIKN yovia,
yivetanr @oavepd 0Tt M ovcia Tov "YMElokoD UETAGYNUOTIGHOL" mepthapufdvel 600
BepeMdon yapoktnprotikd. O ynelokdg LETASYNUATIGLOG TEPIAAUPAVEL TEPIGGOTEPQ
oo TNV VIOBETNON Kot TN ¥PNOT ENEVOVGEDV YNOLUKTG TEXVOAOYING GTO £0MTEPIKO
evog opyaviopov. Emexteiveton emiong oto evpdtepo kowvwvikd mhaicto. H évvola tov
"Yynelokoy peTaoyNUOTIoHOL"  mepAapufavel T OepeMddon  avadidpbpwon Kot
OVOTPOGOVATOMGUO TV JOOKACLOV, TOV  OPACTNPLOTATOV, TNG  ETOLPIKNG
KOVATOVPOS KOL TOV AvVOPAOTIVOV IKAVOTHTOV VOGS 0PYOVIGLOD MGTE Vo Tposapproletol
OMOTEAECUOTIKO OTIC VEEG WYNOUIKEG TEXVOAOYiEG ¢ Kovotdueg Avoes. 'Eyet
napoatnpnfel 0tL Ta Tplon BEPEAIDON GLOTOTIKA TOV YNEOKOV UETACYNUATIGLOV

aQOPOvV TN INUIOVPYIN GVVIESTG LETOED EMXEPNCEMVY KO KATOVOAMTOV, KaODS Kot

NV 0mOKTNOT PUOUATIKNG YVAOOTS.

1.2 Texvoloyieg mou SteukoAUvouv tov PNdLaKO PETAOXNUATIOUO

Ot teyvoloyieg ynelokolH HETOCYNUOTIGHOD TEPIAaUPdvouy pia GEpd amd GOyypova
Kol eEeMypéva gpyolreia, Om®G 1 VTOAOYIGTIKY] VEQPOULG, TO OVOIKTA OESOUEVA, TO
peyaAo 0edopéva e TPOMYUEVES OLVOTOTNTES AVAALGONG, M TEXVNT VOMUOGVHVI, M
pnyovikn pabnon ko  kvntikotto . H paydaio eEEMEN TV TEYVOAOYLOV YN@1okoD
LETOCYNUOTIOHOD  OVTILETOTILEL  CLVEYMDS TIC  OMOUTACELS TOL  YNEOLOKOV
LETOCYNUOTIGHOD, O0dNYMOVIOS O©E OULGLUOTIKEG OAAUYEC OV KOTOVOAMTIKN
CLUUTEPLPOPE TOV ATOUMV KOl TV Bropmyoavidv. Ot aAlay€g avTég YoV oNUAVTIKO

aVTIKTUTIO G€ SLAPOPOVG TOUELS, e ATOTELEC A 0ELOOTLEIMTES TPOTOTOGELS.



SUVOMKA, O YNOuKOG UETOCYNUOTIOUOS OlELKOADVETOL Kol TpomBeitan omd TIg
OVYYPOVEG TEXVOAOYIEC, KOOIOTMOVTOC TIC EMLYEPNOELS KOL TV OyOPd 7O ATOS0TIKEC,

EVEMKTEG KO KOVOTOUEG

Avapgipora, 1 enitevén 10V YNELOKOD LETAGYNUATIOHOD 0V e&apTatal LOVo omd T
YPAOM NG TEYVOAOYIOG Kot TNG Kovotopiog, oAAG omoutel pio OAOKANpoUEVN
OTPATNYIKN TOV TEPIAAUPAVEL TNV AVASIAUOPP®CN TOV Plopnyovik®v Agttovpylov. H
amodoYN Ko 1 XPNoN NG TEXVOAOYING EMLTAYHVOVY TNV AVATTLEY TNG. ZTOV KOWVWOVIKO,
OLKOVOLLKO KO ETLYEIPNUOATIKO TOUEN TOPATIPOVVTOL LETAGYNULOTIGHOT Kot V10BEToN
™G TEXVOAOYIOG, CUUTEPIAAUPAVOLEVAOV TOV OVOSVOUEVOV TEYVOAOYIDV, OTMG TO

YVOGTIKA VITOAOYIGTIKA GUGTHUATO KOl TO AladTKTVLO TOV TPAYHATOV.

1.3 Alddopec ekbNAwoeLg Tou PndPLakov PLETAOXNUATIOUOU

INa ™ Beitiotomoinon g ddKaciog TOL YNEOKOL HETOCYNUOTIGHOD, €glval
amopaitnTo va avafempnBei o TpdTOG e TOV 0010 O1 KATAVOAMTES EUTAEKOVTOL LLE TIC
EMYEPNOELS Kl TOVG opyovioovs. Katd cuvénela, ot cOyypoveg emiyepnoelg Ko
OPYOVIGHOL EMOIOKOVY TAEOV VO EVIGYVCOLV TNV OMOTEAEGUATIKOTNTA TOVG Kol VO
OLEVKOADVOLV 0L GTOYELVILEVT Kot YOVIUT OEGUEVGT], XPNCULOTOLDOVTOS GCLUGTNUOTIKEG
TPOCEYYIGELS Y10 TNV OAOKANPOUEVT] OVIAVGT] KO KOTOVON O™ TNG OYOPEG-GTOYOV TOVG.
Yoppwvo pe 1o mepodikd Cleverism (2015), n emitevén avtod TO0L GTOYOVL
EMTLYYAVETOL LEGM TNG YPNONG OPIGUEVOV oTpatnyikadv. Ot gpeuvntég emdidovtat
otV €E£TOON TOV TAUTPOPUADV TOV UECHV KOWMOVIKNG SIKTOMONG TPOKEUEVOL VO
OTOKTHCOVYV TANPOQOPIES GYETIKA HE TIG TMPOTIUNACES KOl TIS TPOGOOKIEG TV
KOTOVOADTOV TPOKEUEVOL VO SIEVKOAVVOLV TV TTpo®ON o1 TG Emmvupiog HEGH TV
KOVOAM®V YnNelokov HEcmV Kol T  onuovpyio kot TpomOnon coyypovev Kot
EVPNUATIKOV EIKOVIKOV KOWOTNTWOV TTOL GTOXEVOLV OTINV EVIGYVON TOV GYECEMV
EUMIGTOGVVNG LE TOVG KOTOVOAMTEG LEGH TNG OMOTEAECUATIKG EMKOVOVIOG KO TG
OLOPACTIKNAG EUTAOKNG. XTOXOGC €ival 1 EVIGYLOT TOV TEYVOAOYIKMOV OLUVOTOTHTOV
TPOKEUEVOL VAL O1ELKOAVVOETL 1 EMKoV@Via Kot 1) dEGHEVOT e TOVS TeEAdTES. EmumAéov
0 0pYOVIGUOG AVATTUGOEL KO TAPEYEL EEATOMKEVUEVES VITNPECIEG TPOCUPUOGUEVEG
OTIG OTOMKEG OOLTNGELS KO TPOTIUNGELS TOV TEAATOV, LE GTOYO TNV EVIGYLON TNG

KOVOTOINGONG TOVG, EVA TOPAAANAO O OPYOVIGHOG KoBlepdvel Kot evBappOVeEL TIG
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eMAOYEC avtoeummpétnong, otvoviag Tn ouvatdTNTe OTOVG KOTOVOAWTEG VO

amevBivovTot AUECO OTIG OIKEG TOVG emBLUIES Kol OOt GELS.

H ypnon epoppoydv yio Kivntég GLOKEVEG EMOIMKEL TNV KOOEPWON TAKTIKNG Kot
aueong emkowoviog poll tovg. O emTLYNG UETUSYNUOATIOUOS TMOV OPYOVOTIKMV
JLOOIKOGLOV OTALTEL TV EQPOPLOYT AEITOVPYIKDV KOl GUVEPYOTIKMOV SLOSIKAGIDV TOV

nePLOUPAvouy TNV EMLXEIPNOT|, TOVG TEAATES TNG KoL TO AVOPAOTIVO dUVOLIKO TNG.
Ot drodkacieg avTég Pmopovv vo dtopoporotnBovv pe tov akdAovbo tpdmo:

H dwdwaocia g yneronoinong. H ypnon dedopévov gival d1ade00UéEV TOGO GE
OPYOVOTIKG OGO KOl GE ETOPWKO TAOIGLOL KOl 1) €QPUPLOYY] OVTOUATOTOMUEVEOV
JLdKAGLOV YNPLOToinoNg UIopel Vo TPOSPEPEL GNUAVTIKE TAEOVEKTILOTO Y10l QVTES
T1g oviotres. Ta mpoavagepOévta mheovektnuato eivolr gpeoavy oto medlo NG
eEowovounong topwv, Kabmg Ot ETLYEPTCELS Kol O1 OPYOVIGHOT UTOpOHV VO LELDGOLY
TIG OOMAVEG TOLG Yol OepeAddn KoONKOVTA, VO EVIGYUGOLV TI AELTOVPYIKY|
AmOd0TIKOTNTO, VO EMTAYVVOLV TNV OAOKANP®OT £pymv Kol va PeEATiOCOLV 1
GUVOAIKY] TOLOTNTO TOV TPOTOVIMV KOl TMV VINPECIDOV TOVE. LOUQMVO L Toug McAfee
kot Welch (2013), n xprion avtig g mpocéyyiong Ba evioyboel v eveMéio TV
EMYEPNOEDV KOl TOV OPYOVICUAV, ETITPEMOVIOS TOLG VO OVIOTOKPIVOVTOL

OTOTEAECUATIKG OTIG LETAPOAES TNG AYOPAS-GTOYOV.

EmmAéov, 10 epyatikd Ovvopkd tov &v Adym oviot)tov Oa Ntov kaAvtepa

eEOMMGUEVO Y100 TNV OVTILETMOTIOT) GTPATIYIKOV OEUATOV.

H ékevon ™c ynowakng teyvoloyiag divel tn dvvatdtnto 6tovg pyalOUEVOVS GTO
ECOTEPIKO TAOV EMYEPNOCEMV KOl TOV OPYOVIGL®OV VO GLUUETEXOVV GE GUECT KOt
ouveyn EMKOWMVIO, €VO TOVG TAPEXEL EMIONG TN OLVATOTNTO VO, AELTOLPYOVV €&
OTOCTACEMS YOPIG TNV OVAYKY QUOIKNG Topovsiag. Me v vioBétnon avtig g
TPOGEYYIONG, TO EYYEVT] YOPOKTINPIOTIKA TOV KOONKOVIWOV TOVS OTOCLVOEOVTOL OTd TOL
QULGIKG Opla. TOV Ypageiov, divoviag £Tol 6TovG €pyalOUEVOVG TNV gvKoupiol Vo
amoloppdvouv  éva  avénpévo  emimedo  mpocappootikONTag . [ToAvdpiBpeg
TEYVOLOYIES, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TV TNAESIONCKEYEMY Kol TOV EPYOAEi®V YioL TNV
KOwY Ypnom mopwv Kol apyeiov, mapéyovv dvvatdtnteg vy ™ PeAtioon g
TOPAYOYIKOTNTOS TOV EPYALOUEVOV, HIEVKOADVOVTOG TNV OVTOAANYT] TAPOPOPLAOV Kol
teyvoyvooiog petad tovg. Xouewva pe toug McAfee wor Welch (2013), ot

epyalOUEVOL TTOL YPNGLLOTOLOVV TNV TEYVOLOYIOL TOV YNOLOKOD LETAGYNUOTIGHLOL Oa
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OTOKTNGOVV TIG OMOPAITNTEG YVOGELS KO IKOVOTNTES Y10, VO, EKTEAECOVV TEAIKA VOV
OAOKANPOUEVO YNOLOKO UETACYNUOTICUO GTO ECMTEPIKO TNG EMYEIPNONG KO TOL

0pYAVIGHOV, VD TapdAAnAa Ba emdei&ovv woyvpn agpocinon oty a&lonoinon .

H dwyeipion g anddoong eivar pior GLGTNUATIKY O1OIKAGIO TTOL YPTNCUOTOOVV Ol
0pYAVIGHOTL Y10 VO TP akoA0VBOHV, Vo aELOA0YOUV Kot Vo BEATIOVOLV TNV ATOd00T| TV
epyalopévav toug. Ieprhappdvel tov kabopiopud GaE®OV TPOGIOKIOY amdO0oNS, TV
TOPOYN TOKTIKNG AVOTPOPOSOTNONG KO 1] YNOLUKN TEYVOLOYIO EMTPENEL OTIG ETOPELES
vo. GLAAEYOLV dedopéva OYETIKA pPe TNV amdO0GT TOLG KOl TNV 1KOVOTOiNoT TeV
KOTAVOADTOV HECH TOAA®V HECWOV. ZVYKEKPLUEVA, Ol OPYavIoHOol dtobéTouv TN
duvatdHTTo Vo 0EOA0YOVV TIG SlodIKAGIEG TOPAYMYNG TOVS, TIG TNAETIKOWVOVIOKES
VIOOOUES, TIC TPOGPOPEG VINPECIMOV Kol TN 0140001 TV TPoidvtwv Tovg. EmimAéov,
elval amopaitnTo Vo AMOKTCOVY GYETIKA OEOOUEVO TPOKEUEVOL VoL dteEdyouy a
OAOKANPOLEVT OVAAVOT) TOV EMOOGEDV TOVG. Kdvovtag pa avéivon kot aloddynon
TOV OPOP®V OPOCTNPLOTHTMOV OTO E€CMTEPIKO NG emyeipnong, umopodue vo
OTOKTHCOVUE o PafOTEPT KOTOVONOT TOV OTOLTHOE®V TOV KOTOAVOAOTOV, TOV
SLVATOTHT®V TOL OPYOVICHOD KOl VO EVIOTMIGOVUE TOVG TOUEIS mOL UmOpel va
ypelovtal aAhoyn Kot HETAGYNUOTIGHO. Me v v1004TNon TG TG TPOGEYYIoNG,
0l EMAOYEG NG MYESIAG Kot To oTpaTyIKA oyxédto Ba eivor mo otoysvpéva Ko Ha
Bacifovion og YVNOlEG KOl OVGLOGTIKEG YVOGELWS, o€ avtifeon pe amhég vmobicelc.
opeova pe ) peAétn mov denyayov ot McAfee ko Welch 1o 2013, i évvotla tov
LETACYNUOTIGULOD  TOV  EMLYEIPTUATIKOD HOVTEAOL OVOQEPETOL OTN  OOIKOGTO
AVASIOLOPPMOTG KOl TPOGOUPUOYNS TOV OEUEM®ODY GTOXEIDV KO GTPATNYIKADOV EVOC
EMYEPNUATIKOD  HOVTEAOV, Tpokeévoy va  emrtevybel Pudoun avamtuén Kot
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUA o€ éva OLVOUIKO kol eEeAooduevo mepiBdriov Tng
ayopds. To emyelpnuatikd pHovtéAo a@opd ToV TPOTO LE TOV 0010 Ol TANPOPOPIES
OTOKTMVTOL KOl OLOVELOVTOL EVTOC KOl EKTOG NG Emyeipnong, Kabdg kot LeETaED TG

ayopdg kot dAlwv entyeipnocwv (CLEVERISM, 2015)

H évvola tov petaoynpatiopod e Tpocs@opis avapEéPETal ot dodkacio Pe TV
omoia n TPosPopa ayaddV 1 VINPESIOV TPOTOTOIEITOL 1) LETOPAAAETOL TPOKEUEVOL
va avTomokplOel otig HeTaaAAOUEVES amoUTNOELS 1| GLVONKEG TS ayopdc. AVTOg O
LETACYNUOTIGUOG €lval 1) OladtKaGio e TV 0Toio 01 OPYOVIGHOT KoL Ol EMLYEPNOELG
AVaTTOGGOVV GTPATNYIKES Y10 TNV ATOTEAECUOTIKT) GUVEPYAGIO LE TOVG TEAUTES KO TN

HETAS00T TANPOPOPLOV GYETIKA HE TIC LANPECIES Kot To ayofd mov Bélovv va
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TapEYOLV. ZOUPOVE pE TN MeEAETN mov oedfyayav ot Westman et al. (2011), n
EMyElpN oM ETVONGE LE EMTVYIO CTPATNYIKES Y10 VO EVIGYVGEL TN PLGIKT] TNG TAPOVGia
a&10molOVTOG TO YNELoKd ayodd Kot 0100100vVTaG amOTELEGUATIKA VAIKO EKTOG TWV
opiwv g emyeipnone. H yprion g ynoeaxng texvoroylag ENTPEREL TV AALOYT TGOV
OLUPOATIKOV TPOGEYYIGEMY GTNV TOPOYN OPYOVOTIKNG KOl ETOUPIKNG 0a&log 6TOVG
TEAATES, O1EVKOADIVOVTOG £TCL T ONUOVPYIN VEOV KOVOMOV TOANCE®V Kol OLOVOUNG
TPolovTtv. Ymdpyovv 300 KVOpleg HEHOJOL HECH TV OTOI®MV Ol EMYEIPNCELS KOL Ol
opyavicpoi pumopobv va Aavodpovv ynetlakd oyoadd kot vanpecies. To €va eivar ot
Awdwktookés mhoteoppes (Online Platforms), ot omoieg amotelodvror omod
[otooeAideg kot HAeKTpOVIKA KOTAGTAUATO LEGH TOV OTOIMV 01 EMYEIPNGELS LTOPOVV
VO TOLANGOVV TO. TTPOIOVTO Kol TIS LANPESie Tovg. Ta Kowwvikd oikTva Kol ot
dwpnpicelg 610 01001KTVLO TOL OTTOloL TPOWOOVV T YNPLOKEA TPOTOVTA , Kol TEAOG Ol
Kuwntég Epappoyég (Mobile Apps), mov péow smartphones ko tablets mapéyovron
EVEMKTEG KO €VUKOAEG ADGEIS Yo TOVG KatavaAwmtés. Agbtepn péBodog elvar ot
Ynowokéc mhateopues Xovopopng (Subscription Platforms) ot omoieg amotedovvtan
and TG Ynpeoiec Zuvopoung, HEGH TV OTOImV Ol EMLYEPNOELS £XOVV T OLVATOTNTA
Vo TpEXOVY YNOKA TPOIOVTA Kol VANPECIES HEG® LOVIEA®MY GLVOPOUNS OGS Yo
TOPASELYHUO TAOTOOPUEG YO HOVGIKY), TOWVies, TNAEOPOUCT] KOU GLVOPOUNTIKES
vaNpeciec Aoytopkov, aAld Ko Ynoewokd Iepreyopeva kot ITAateopueg Exmaidgvong
OOV €KEL EMYEIPNOELS TAPEXOVV TEPIEXOUEVO HEGH TAUTPOPUOV GLVOPOUNG, OTMG

ynowkd Bipiio, online pabnpota k.o.

XOoppova pe ™ perétn mov deénydn amd tovg Westerman et al. (2011)n évvola tov
YNOIKOV TKAVOTITOV OVOUPEPETOL GTO PAGLO TOV OEELOTNTOV, TOV YVAOGEMY KOl TV
KOVOTHTOV OV O10.0£TOVV T ATOLLA Y10l TNV OTOTEAEGILOTIKY KO OTTOOOTIKY P10 TOV
YNOWKAOV TEYVOLOYIDV. Ot ymotakég kavomreg dadpapatitovyv Kaboplotikd poro
oTNV EMTLYN ENITEVEN TOV YNELOKOV PETOCYNUATIGHOV. Ot 01eVOVVTEG TANPOPOPIKNG
OTO E0MTEPIKO TOV OPYOVICLAOV KOl TOV EMYEPNCEOV TOL givar vevOvvol ylo v
EMOMTEIN TOV VPICTAUEVOV TUNUATOV TANPOPOPIKNG GLVIGTATOL VO SIEVKOAVVOLV
EVEPYE TNV EVOOUATOON KOl TNV VI0OETNON TOV YNELIKOV TEYVOAOYIDV EVTOG TMV
TunpdTov ovtov. Ipoxeyévov va emtevybel avtdg o otdY0C, elvarl amapaitnTo va
amokTNOoVV OPIGUEVES CUUTANPOUATIKEG KAVOTNTEG Ko 0eE1OTNTEC GTOV YN QLOKO
ypappatiopd. Tavtoypova, eivar (otikng onuociog va dnuovpyndet éva gvvoikod

TePPAALOV Kat 1o OUAd0 GUVEPYOTTIOG Y10 TNV OTOTELEGUATIKY EKTEAEGT] TOV GYEDIOV
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ymoeokov  petacynuoticpov. H o épevva €0eie  OTL o1 ynouokés 1KavoTnteg
wepAapPavouy  d1dpopec TTVYEG, OMMC O TPOMOG HE TOV Omoio ol GvOpwmol
CUUUETEYOVV OTNV €PYOCIO KOL TN CLVEPYAGIN, 1 AmOO0CN TMOV EMYELPNUOTIKOV
AELTOVPYIOV TOGO €VTOG OGO KOl EKTOG TOL OPYOVIGHOV, KOOMDS Kot 1] KOTOVON oM Kot 1

TOPOYT VINPEGLOV TPOS TOVS TEAATEG OO TNV £TAPELQL.

1.4.0 Yndlakdc HeETAOXNUATIOUOC 0TNV Evpwrn

H ovvetapiotikn] owovopio mpoo@épet cOyypovn teXvoAoyio Kol OMHovpykd
EMYEPNUOTIKG HOVTELD, OAAGL Ol EVPOTOIKEC EMYEPNOEIS OEV TA £XOVV OKOUN
vioBeoet. Ayotepo amd 10 20% TOV EVPOTUIKAOV EMYEPNCEOV TEPLAUPAvOVY
OMUOVTIKN YNOLOKT KOVOTOU{o OTIS dPaSTNPLOTNTES TOVS, SVOUE®VA pe £kBeomn tng

Evponaikng Emtponrg tov 2018.

Ievikd, vdpyovv doeopég LeTa&d TV KAASWV, TV ETYEPNUOTIKOV TOUEDV KOl TOV
peyebov tov etapeimv. O deiktng ynelakng owovopiog kot kowvoviag (DESI) deiyvet
ot T kpdtn péAn g EE pe @ilodo&ovg 6tdYoug Yoo TNV ymelokn evioio oyopd
(dwravoia, Zoundia, Kdato Xopeg wor Aavia) €yovv emTOYEl EVILTOCIOKA

OTOTEAECLOTO GE GUVTOUO YPOVIKO S1AGTN L.

[Tapd v otkovopkn tovg oy, N l'eppavia ko TaAdio oev Exovv nyndet otov Topéa
NG YNOLOKNG TEXVOAOYING, VTTOOEIKVDOVTAG TNV OVAYKT] Y10 EVEOUATMOOT TNG YNPLOKNG
owovopiog otmv Evponaiky Evoon. Eivatr ensiyovsa n emtdyvvon tov pvOupod
LETAGYNUOTIGHLOD TPOKEEVOL va evioyvBel n maykoécHo avtayoviotikotnto. H
£PEVVO GTOV EVPMOTATKO ETLYEPNUATIKO TOUEN ATOKAAVTTEL OTL O1 LEYAAES ENLYELPTCELS
kaBvotepodv oTovV YmElokd peTacynUatiopnd katd 60%, evd ot Mikpopecaieg
Emyeipnoeic (MME) oavtipetonilovv votépnon xovid oto 90%. H €ldewyn
dtdtkTVaK®OV TAoTEOopU®V otV Evponn avtitiBetonr oty emyeipnpotiky ovamtuén
Kot mpoodo, BEToviag o€ KivOuvo TNV TOYKOGUIO YNOLOKY TPOTOTOPio TMV

EVPOTOTKAOV BLOUNYOVIDV.

EmuAéov, n Evponaixn Extponn (2018) dwanictmwoe 6t1 t0 44% tov Evponaimv eivar
oxedOV ynolaxd ovoredpntot. Ev to peta&v, 1o 90% g peAloviikng omacyoAnong

B ypelaotel dSvvapukd. To dvVNTIKO TPOSOTIKO TPEMEL Vo ExEl PACIKEG YNPLOKESG
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KAVOTNTEG Yo VO TIC EQOUPUOCEL. ATonteitor  AOmOV Yneuokog HETOOYNUATIGHOG

VYNAITEPOL EMTESOVL.

H avéntuén tov entyeipnoemv 6Toug evpomoikons Topeic PacileTon €0 Kot Kopo GTIC
ymotaxég mpoonadeiec. Tov Ampido tov 2016, n Evponaikny Emitponr 0éomoce v
"¥nolokmn evpomaiky Tp®TOPoLAin Yo TNV ynelokn Bropnyavia" yio tnyv evioyvon g
AVTOYOVICTIKOTNTOS TNG EVPOTIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOS. Ol EVPOTUIKEG YDPES
YPNOUOTOLOVV TNV YNOLOKN TEYVOAOYIL Y10 VO OVTOYWVIGTOOV TPONYHEVA £0VI] OTTMG

N larovia, ot HITA, n Notia Kopéa, 1 Ivdia kon ot HITA.

2Oopupova pe gvpomaikny onpookomnon tov 2018, n ynoeromoinon ayabov kot
VANPECLOV Umopel va aENGEL To EVPOTAIKA OWKOVOUIKA KEPON Katd mepimov 110
dwoekatoppvpo vpd emoing (EU Commission, 2018). H Bropnyavikn tpotofoviia
TV Kpatdv pedav e EE mepryphoet mévre Kpioypovg muA®veS Yo TIC YNOLoKEG
npoondBeiec g Evpomaikng Buoopnyavikig IlpmtoPoviiag mpokepévovr va
TPoWONGEL TOV YNEOKO UETAGYNUOTICHO Yoo vo. eVIGYDCEL TN Plopmyovikn

avTaywvio TlK()TT[T(I:

1. Ynowxn avroyovictikomta: [IpodOnon g ynelokng avioyovieTiKOTNTOC
™m¢c Evpomng oe maykdopio eminedo e evioyvon TV enevoLGEMV GE
KOLVOTOEG TEYVOAOYIES KOl YNOLOKEG AVGELS.

2. ook emyspnpoatikomrao.: IIpodinon g ynelokng ETyEPNUOTIKOTNTOG
Kol VTOoTNPIEN TOV EMEPNoEDV Kupiwg Tov MME, oty ymoewakn petapoon
KOL TNV EVOOUATOOT) TEXVOAOYIDV GTIG EMLYEPTLATIKES TOVS OL0OKACIES.

3. Pnowxéc texyvoroyieg yw tn Prounyavie.: YmoompiEn g xpnong kot
V10BETNONG TPONYUEVOV TEYVOLOYIDV OTTMC M TEXVIKN VONHOoGHVN, N KPavTiKol
VTOAOYIOTEG KOl GAAEC KOWVOTOUES TEXVOAOYiEG Yoo TV evioyvon TG
Bropunyaviog.

4. Pnowxn Katdption ko oe&iomreg.: [pomOnomn g ynoaxng eknaidevong
KOl KOTAPTIONS TPOKEUEVOL VO EE0CPAMGOTEL OTL o1 £pYalOUEVOL EYOVV TIG
amopoitnTeg OeE10TNTEG YO0 TNV YNOLOKY| ETOYN.

5. ¥Pnowoxm vIodouN.: Evioyvon TOV YNOLOKOV VTTOSOUMV
CLUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOL EVPLLOVIKOD SIKTHOV TOV YNPLOKAOV TEYVOLOYIDV

KOl TNG YNOLOKNG AGPAAELOG.
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O o10x0g ™C ynoeomoinong g evpomaikng Prounyaviog amortel €vo VOUko
nepPaArov Tov vo vtooTnpilel Tov ynoerokd petacynuoticpd. H Evponaikn Enttponn
EXEL EMKOPOTONGEL TNV TOUENKT VOLOOEGTN Y10l TNV AVTILETMMICT TNG ACPAAELNG GTOV
KLPEPVOYDPO Kot TG PONG SEGOUEVOV GTO TAAIGLO TNG GTPOATNYIKNG YL TNV WYNOLOKN

evioio oryopd.

Ot poomabeleg aVTEG TETVYAIVOLY XApN GTOVG avOpPOTOVG. AVTO TTEPAaUPaveL TNV
TPOGOPUOYT] TOV GUOTNUATOV €PYociog, eKTAidELoNG KOl KOTAPTIONG OOTE Vo

OVTOTOKPIVOVTOL OTIG LEAAOVTIKES OUTTOLTIOELS.

Amattodvton dapopeg mpoomdbeieg yio v Tpoetolpacio Tov Evponaiov yio avtég
TG oAAayés, ocvumeprhappavopévng g Bayévelas. Tov Mdptio tov 2019, to
Yvppovio g Evpomaikng ‘Evoong evékpive oyédo kavdvo yuo éva mpdypoppo

ymoaxng fondetog yo tnv mpodOnon TG YNeLokng otkovopiog.

[Na va kelveBet To yneloxo yaopa, elvar LOTIKNG onUaciog va TapéYovTol 6T (TOLLO
ot Je&10TNTEG KOl Ol YVGELS YOl VO, GUUUETAGKOLV OE Hio Yynowoky Kowveovio. H
npotofoviia  "Pnewoxn  Euvpomn"  Oo  vmoompifer mévie  Paowkd  Epya:
VTEPVTOAOYIOTEG, TEYVNTI] VONUOOUVI, OGQAAE OIKTO®V, TPONYUEVES WNOLOKEG
de10tteg Kat gupeia YPNoN TGS WNOOKNG TEXVOAOYIOG OTIG EMYEPNOES KOl TNV

KOw®via.

1.5.H évvola tng nAektpovikng StakuBEpvnong

H ovéovopevn Cnmmon vy Pertiopéva  S0IKNTIKA Kol KOWVOVIKOOIKOVOUKE
OTOTEAEGLOTO, GE GUVOVOAGUO LE TNV OVAYKN YlOL [0 O OTOTEAECUATIKY dNUOGLN
dwoiknon, €xel odnynoetl oe owénuévn Eueacn oty 0SoToiNeN TOV TEXVOAOYIDV
TANPOPOPIKNG KOl ETKOWVAOVIDV UECH TNG EKTEAEGNG OAOKANPOUEVOV TPOTOROVALDY
NAEKTPOVIKNG SLaKLPEPYNONG . ZVVOTTIKE, 01 AOYOL TOV EmaEAY POAO GTNV OVATTTLEN
™G NAEKTPOVIKTG dtakvPépvnong cvpemva e Toug Apostolakis et al. (2008) sivon n
€AEVON TOV MAEKTPOVIKMOV KOWVOTOMIMDV Kot 1M Toyelo €5EMEN TV TEXVOLOYIDV
TANPOPOPIKNG KOl ETIKOWVAOVIDV TOV  £YOVV UETAUOPPADCEL CNUOVTIKA T HeBOA0VG
OUKOVOUIKNG KO O101KNTIKNG 0101KN NG, ONUIOVPYDVTAG £TGL £VAL VEO O101KNTIKO TOTHO.
H otpon mpog v kowmvia tng TAnpogopiog xopaktnpileTol amd Tov KEVIPIKO pOLO
TOV TANPOPOPLOV KOl TOV OEOOUEVOV GTNV EMTEVEN TOV GTPOUTNYIKAOV GTOY®V TOV

EMYEPNOEDV KL TOV OPYAVICUDV, TIG LEAVOUEVEG TPOTOOKIEG TOGO TOV 1OIMTMOV OGO
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KOl TOV ETYEPNOE®V Y10 TaElo Kot PEATIOUEVN TOPOYY] VANPECLOV KOl TO GVYYPOVO
TOYKOCUOTOMUEVO TOTio KaO1oTd ovoykaio ™) ocvvepyasio petald tov eBvikodv
OOIKNCEMV Y10 TNV EVIOYLON TMV GULVEPYEIMV Kol TNG CLVEPYAGING &VTOG TOV
eEeMacdpevon drowkntikov mepifaiiovrog(Kirlappos, 2017). Emumdiéov évag axdua
Aoyoc elvar m mBovny €QOPUOY ELVPOTOIKOV TOAITIKOV 7OV OTOCKOTOLV OTN
dNuovpyio Lo eviaiog EVPOTATKNG ONUOCLOG S10TKNONG LE TNV EXEKTACT] TNG YPNONG
TOV £YYPAPOV TanTonoinong o OAa ta Kpdtn péAn(Nikoidov kot Toaovong, 2021).
H mpombnon g "ypnotg daxvfépvnonc” mepthappdvel d1dpopec TTuyés, OTMG 1
OTOTEAECUOTIKY] KOl OTOJOTIKY] EKTEAECT] Kol TOPOYN ONUOCI®V TOMTIKMOV Kot
TPOYPOUUAT®V, 1 SICOAMON TNG SOPAVELNG KOt TG AVOIKTAS TPOSPacnSg Yo TOVGS
TOMTEG KOt 1] OTNPNON TNG GLVEMELNG GTO GYESCUO ONUOCIOV TOATIKOV Kot

TPOYPAUUATOV, LETOED GAA®V.

O 6poc "miektpovikn dakvEpvnon" aQopd Tn (P1oN TV TEYVOLOYLOV TANPOPOPIKNG
kot emkowvoviov (TIIE) oto medio tng dnuootag dwoiknong. H epappoyn ovty
OULVOOEVETOL OO OPYAVAOTIKEG TPOTOTOMGELS Kal TNV aviantuén vEwv deEloTnTOV
petald tov peddv tov mpocomkoy. H HAektpovikn AwokvBépvnon emdidkel
Bedtiwon TV SNUOGLOV VINPEGLOV, TNV EVIGYVOT TOV SNUOKPATIKAOV S0OKOCIHOV Kot
v vrootpiEn TV onudciov moltikav. O O6pog "mAektpovikn OlakvPépvnon”
AVAQEPETOL OTN YPNOT TOV TEXVOAOYLOV TANPOo@opIkNG Kou emkovoviav (TIIE) oto

TA0IGI0 TOV GLGTNUATOV Kol TV dadkaclov dtakvPBépvnong (Belias et al., 2019-
Rossidis et al., 2020c).

2Ooppove pe mPOGEATEG EMCTNUOVIKEG OMOWYELS, 1 LIOBETNON TNG NAEKTPOVIKNG
dtakvPépvnong £xet OomoTmBEl OTL EVIGYDEL TN AELTOVPYIKY| OTOTEAEGUOATIKOTNTA TNG
onpoclag droiknong, PEATIOVEL TNV TOPOYN LANPESIOV TOCO GE WOIMTEG OGO KOl GE
emyelpnoelg ko mpodyst ™ Peitioon g dwakvPépvnong (Rooks, et al., 2017-
Decman, et al., 2010). O topéag g NAekTpovikng dtakvEpvnong avayvopiletal OA0
KOl TEPICCOTEPO OG PECO UETOCYNLOATIOUOD TG OAANAETIOpaong Hetalhd Tov Kool
Kot TV kKuPepyntikdv eopéov (Kassen, 2014). Avt n ynolokn Tpoceyyion €xetl )
dVVATOTNTO VO TPOCPEPEL SLAPOPO. TAEOVEKTNLATO TOGO Yo TO KPATOog OGO KOl Yo
dAAovg evalapepopevoug eopeig (OECD, 2003). H niextpovikn dtakvBépvnon €xet
avadelyBel oe kpico epyodrelo Yoo Tov €KGLYYPOVICUO Tng onudctag d1oiknong,
TPOCPEPOVTOS ONUOVTIKG OOIKNTIKG KOl KOWMVIKOOIKOVOULKA OPEAN UEGH TNG

OTOTEAECUOTIKNG EVOOUATMOONG KOl TNG OAOKANP®UEVNG aSlomoinong g amd TiC
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kpatikég owoknoelg (Rose, 2017- Tlapackevdg, 2015). H Evponaikn Emitponn
SwdpopotiCer evepyd poOAo oy mpomONoM NG MAEKTPOVIKNG OlaKvBEpvnong,
VTOoTNPILOVTOC GUVEKTIKEG TOAMTIKES KO TOKTIKEG, TOPE TIG SLOPOPES GTNV TEYVIKN
mp60odo petad tov kpatov pedomv. H Emtpon otoyedel oty emiteuén S1otknTikng
OVYKAIONG 6€ OAOLG TOoVG TopElc peta&y tov pedwv g EE (Nugent, 2009- Passas, et
al., 2009). Zoppova pe to evpnuota Tov Osman et al. (2014), To TAgoveKTHUATA TOV
NAEKTPOVIKAOV LANPECIOV PUTopovV va tavounbodv oe 00 dlakpitég opdades, Oniadn|
To antd o@EAN kot To dvia o@éAn. Ta amtd mAcovekthpota meptlappdvovy v
e€okovounon ypovov Kot KOGTOVG, EVA TA AUAN 0PEAT APOPOVV TNV TTOLOTNTA TOV
TOPEXOULEVOV TANPOPOPLOV Kol vanpecidv. EmmAéov, éyer vmootnprybel 6t 10
(QOWVOUEVO OVTO £xel ONUAVTIKO POAO GTNV €VIGYLON TOL EMTEOOV EUTIGTOCHVNG
HeTa&D TV KOTOTK®MV Kol 6TV KOTATOAEUN O TOV TEPTTOGEMY dLopOopds . ZOpupmva
pe ta evprjpota g Porumbescu (2016), vdpyet evvoikn cuoyétion pneta&d e xpnong
TOV TAATPOPUADV KOWMVIKNG OIKTOMONG 00 TOVG POPELS TNG ONUOGLOS d10iknomg Kot

TOV EMTEIMV 1KAVOTOINGNG Kot OvVTIANYNG TS aS10TIoTIOG VIO TOV ONUOCION TOWEA.

H 1epbpynon g petdPoong oe pia mMAektpoviky] onNuoOclo doiknomn omoteAet
ONUAVTIKO 6TOYO Yia TIS ONUOGIEG O101kToe1g TayKooping (Kassen, 2014- OECD, 2003-
Setyaningrum, 2020). Qot660, 1 enitevén owTOH TOL GTOYOL ElvOl UL CNUOVTIKA
avotnpn| ddikacio Tov amattel TV Kavomoinom optopévev tpovmodicewv (Griffin,
et al., 2004).Mg Bdaon v vapyovca dedvr BiAtoypapio, elvor EmMTOKTIKY OVAYKN VoL
mAnpovvtal  dpopeg  OoknTikés  mpoimoBécels. Ov  mpoimoBécels  avTég
nepAapPavovuy, petald aAL®v, T dnuovpyio Tov KotdAAnAov Beskod TAasiov, ™
onuovpyion VEOV OpyovVOTIKGOV OOU®MY, TNV TPOGAPUOYN TNG JSwyeipiong Tov
avOpdTIVOL duvapKoD GE oYEoN LE TNV EKTOLOEVOT), TNV KOTAPTION, TNV andd0ooT, TNV
nyeoia, To KivnTpo Kot TNV EMKOWVOVi, KoOMG KoL TV ATOTEAECLLATIKY St elpion TV

TEYVOAOYIK®V eEeMEEMV.

O1 kowvavikég cuVONKeg TEPIAAUPAVOVY SIAPOPES TTVYES, OTMG 1) O1AG0CT TNG YVAGNG
KOl 1 Topoyy] KOTAPTIOoNG OTA GTOUN GYETIKE UE TN XPNON TOV TEXVOAOYIDV TNG
mAnpoopiag kot g emkovaviag (TIIE), n eveoudtoon Tov ynelakov TeXVoL0 YLDV
amd TIC EMYEPNOELS KOt 1 AUPAVVOT TOV EKTOOEVTIKMV Kol KOWVOVIKOV OVIGOTNTOV
ot yxpnomn g texvoroyiag. Ot teyvoloyikés ouvOnKes mePAAUPAvVOLV J1POPES
TTUYEG, OMMOG 1 OlELKOALVOT NG TPOSPAcNS OAMV TOV HEAD®V TNG KOWOVIOG oTO

KavaAlo Tov teYvorloyimv TAnpoeopiag kot emkowvoviog (TIIE), n dnuovpyia evog
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1GYVPOV KOl AGPOUAOVG TEYVOAOYIKOV TANGIOV 6TO dNUOGLO TOMEN, 1| SGPAAIoN NG
TOPOVGIaG PACIKMOV TEYVOLOYIKOV VTOOOUMV KOl 1) EPOPUOYN YNPLOKDV LINPECLOV

a6 ONUOGLOVG POPELS, HETAED GAL®Y TOPAYOVI®V.

1.6.EEEALEN TNC HAekTpOVLIKAC AlakuBEpvnong otnv EAAGSa

H avantoén ko e£€MEN ™ nAekTpovikng dtokvBépvnong oty EALGSa amotédeoe Eva
dvokolo eyxeipnua, agevdg AGY® NG TMOALTAOKOTNTOS TOL  €QAPUOLOUEVOL
TOAVETITEDOV 1EPAPYIKOV OLOIKNTIKOV LOVIEAOL KL, APETEPOV, AOY® TMV EAAEIYE®V
ot UNXAVOPYAV®OOT, T®V AlYOOTAV TEYVOAOYIKOV VLTOSOU®MY, ©G Kol TOV
neplopopévav damavav oo tig TIIE (Sarantis, et al., 2010). [TpowOntid Tapdyovia
vy v avéntuoén g HA oty EAAGSa anotédecse n evpomaikn ¥pnuatodotnon Hécm
tov Kowotikdv [Thasiov Zmpiéng (KIIX) kot on tov B” KIIZ yio tv mepiodo 1994-
1999 kot 1o I'" KIIZ yio v mepiodo 2000-2006 (Markellos, et al, 2007). Ewdwotepa,
To TPOYPAUUOTO TOV avartuyOnkay kotd 1 odpkela tov B” KITE agopovoav ctov
€P0oo1G Lo TG Anpociag Aloiknong pe texvoroykég vTodopég kot v eotkeimon Twv
VIOAANA®V GTN PY|ON TOVGS, S KOL STV OVATTLEN KUBEPYNTIKAOV SLOSIKTVAK®OY TUADY
Yo TV Tapoyn mANpoeopiwv, eved péow tov I KIIX mopéyovtar opiopéveg
oLVOALOKTIKEG NAeKTpOVIKEG LN peaieg (Hahamis, et al., 2005). Zta mAaicio tepattépm
avlAvoNg TOV  TPOYPOUUAT®V oL  ovamtOHYOnKay  HEC® TG ELPOTOIKNG
xPNRoToddToNg, TpoecEyovaa Bomn éxel to mpoypappa «Kieisbévney (1994-1999),
TO OTO10 OTOTEAEL TNV QOPYY] TOL AEITOVPYIKOV KOl OPYOVMOCIOKOD EKGVYYPOVIGLOV
g Anpootag Awoiknong oty EALGSa, kabBOcov eicdyovion véeg TeXVoAoyiec oToV
oNuoGo topéa Kot 01 OAOKANP®OVETAL 1) TPOUNOELD NAEKTPOVIKOV VTOAOYIOTMOV KO
eykaBictovtor SKTuaKEG VITOSOUES GE CLVOVACUO WE TNV KATAPTICN TOV ONUOGImV

vroAlAwv (Koutrakou, 2006, p. 78).

H evponaixn ypnuatoddnon, 1iog 1o 20 kot 30 Kowortikod [Thaicio Zmpigng (KIIX)
a6 to 1994-1999 kot o 2000-2006, GOnoe oty avantvén g HA oty EALGda
(Markellos, et al., 2007). Katd ™ dudpkein tov devtepov KIIXE, ta mpoypappota
EMKEVIPOON KAV OTOV €POJIOCUO TNG OMuodctlag dloiknong pe teyvoloyio, otnv

KOTAPTION TOV VTOAANA®V, 6T dNUovpyio KUBEPVNTIKOV S10OIKTVOKOV TUADY Kot
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TNV TOPOYN NAEKTPOVIKAOV LANPESIOV cuVallaydv péow tov KITX (Hahamis, et al.,

2005).

Koatd ™ obpkeia tov mpoypdupatoc "KiewoBévne" (1994-1999), n evpomaikn
YPNUATOIOTNON XPNOILOTOMONKE Y10 TOV EKGLYYPOVICUO TNG ONUOGLG O10iKNoNG LE
TNV EIGOYWYN VEDV TEXVOLOYIDV, GOUTEPIAAUPOVOIEVIC TNE TPOUNOELG NAEKTPOVIKDV
VTOAOYIOTMV, TNG OIKTLOKNG VTOSOUNG Kot TNG KATAPTIONG TV dSNUOGIOV VTAAAA®V.
To épyo "KAels0évnc" mepthappdvetl tn dnovpyia tov diktvakod tomov "TaxisNet"
Yl0L TANPOPOPIES KOl POPOAOYIKES VIINPESTES, KABMG Kot TNV TPATN Pdomn Tov BviKov

dktHov dnpodotag doiknong "Conjunction™ (Markellos, et al., 2007).

And v mepiodo 2000-2006, 10 emyepnoloxd mpdypaupe "Kowwvia g
[Tinpogopiag" mov ypnuatodothOnke amd to I'" KIIX emkevipodnke omv opldvtia
avamtuén g dNUOGLaG d1oiknong Kol Tov dNUOGLOL Topéa, LE EUPacT ot Bedtioon
NG TO1OTNTOG TOV LANPESLOV pHES® TV TIIE, 18img g nAektpovikng pdbnong kot tov
niektpovikol emyepelv. H avdmtuén g niextpovikng owaxvfépvnong kot 1M
ONUIOVPYIN YNOLIKAOV GTPATNYIK®V OVTOVOKAODV GTNV TPOooTddeia TV KuPepvicemv
VoL KAVOLV TIG S100IKAGIES TOVG MO OTOTEAECUOTIKES, SLOPAVELS KO TPOGPAGILES GTOVG

nolitec.(Markellos et al., 2007).

H Agvin Bifiog tov 1995 anotérece to Begpéhio yia ) petdpoon g EALGdag oty
Kowavio ™G mAnpoeopiag (Amootoddkne, k.d., 2008, o. 422). H "Ynowoxm
Stpatnywkn 2006-2013" ko 1 "Pnoewokn Xoykion 2007-2013" onuatodotnoay
petdfoon amd m yprion tov TIIE omyv "yneoxn kowvevia", snpiovpyodvtog o
OAOKANPOUEVT] GTPATNYIKY YOl TNV EVIGYLGN TNG OKOVOUIKNG TOPAY®YIKOTNTOS Kot
¢ morotnTag Long tov toArtdv. H "Etpatnywn Hiektpovikng AtaxvBépvnong 2014-
2020" divel QAT GTOV EKGLYYPOVICUO TOV OI0IKNGEMV LE T1) (P01 TEYVOLOYLDV Kol
OTPATNYIKOV MAEKTPOVIKNG StakLBEPVNONG Yoo Tn oUVOEST TOV TOAMTOV HE TNV
KuBépvnon. Ev kataxdeidy, n "EBvikn) Pnoewokn Ztpoatnywkn 2016-2021" kabodnyei tnv
ymoekn ovantuén kot tpowbel mpaxtikég evpwmaikng evapudviong (AIANEOGic,
2018, o. 16). H otpamyn petacynuaticpod 2020-2025 meprypagpet €va oyédio
dpdong kat Opapa yio TV owodounon g "noeaxng EALGSag" kot Tig dadtkacieg
EKTEAEONC TNG.

H EMdda €xel onueudoetl tepdotior TpO0d0 GTNV EPUPLOYYT] TOATIKOV NAEKTPOVIKNG

évragng (Rossidis et al., 2021). Qotdéc0, Tapapével TOAD KAT® Omd TOV EVPOTAIKO
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Héco 0po ko katordooetol younid oebvog. O Agiking Pnoeloxng Owovopiog kot
Kowwviag (DESI) elvat évag kpioyog deiktng mov a&toloyel Tig ynelokés emddcelg
TOV eVPOTAIKOV €Bvav og opiopévoug topeic. O DESI mapakoiovbei v ynooxkn
OLKOVOLLiOL KOt TNV KOW®VIKT avanTuén Tov Kpatov peddv g EE, eved n Evpomainm
Emtpomm mopaxorovbel v ynoelokn PeAitioon péoo tov ekbBécemv Tov OelKT
(Dolgikh, et al., 2022). Ot emoleg ekBéoelc yio ta kKpdtn HEAN TPocdlopilovv TiC
JOTAGELG TNG YNPLOTOINGNG, TOLG TOUEIG oL amattohV dpecn mapEuPacn Kot Tig
Baoikég 0EI0AOYNCELG TOV YNOLOK®OV TOUEWDYV, OLOHOPEAOVOVTOS TNV YNELokn otlévia
¢ EE. Avt n emwcoponoinon aviwotontpilel 600 Pacikd HETPA TOAMTIKG oV Oa
kaBodnynoovv tov ymoelokd petacynpatiopd mg EE oto péddov. O unyoviopog
avaKOUYNG Kot 0 ENYOVICUOG  avOEKTIKOTNTOG YPMUATOS0TOVV  TPOTOPOVALES
avakoapuyng Kot ovOeKTIKOTTAG Yo To Kpatn pLéAN. To devtepo givar ) ymoeakn Tué&ida
YL TNV ynoakn deKaeTia, 1 omoio meptypdpel Tovg otdyovg o eminedo EE kar tov

001KO YAPTN YL TNV EQOPUOYN € £BVIKO KOl EVOGLOKO EMITEDO.

Ye ebvikd emimedo, Oonpovpyndnke o otabepr dopn dSaxvPEépynong ywo TNV
napaKoAovOnon NG mpoddov, T OWpbHwon TV KeEVAOV Kol TNV mpombnom
TOAVKPOTIKOV TPOTORoLAIDV Tov mepthapuPdvovy emevovoels g EE, tov kpatov
pHeA®V kot Tov Wtk Topéa. H mu&ida mpocsdiopilel moAtikéc mov oyetiCovron pe
NV avadLOUEVT TEYVOAOYia, TO pLOGTIKE TAOIGLO KOl TOL SNUOKPOTIKA 1OEMAN TOLV
Tpowhovv 10 Kpatog dikaiov. [ v mapakorovnon e Tpoddov Tpog v emitevén
tov otoyov, N EE ypnotponotel epyaieio mov meprhappdvovv eBvikég otpatnyikéc,

TOALEOVIKA £pYa, EMTPOTES KO SLOOIKAGIES OLOAOYOV Kol GLVEPYAGTNG.

H Evpondixn Enttporn dnuovpynce tov deiktn DESI yio ™) pétpnon tov ynelakov
emdocemv TV kpatdv pedmv g EE. ITepthapfdvel 1060 mo1otikd 660 Kot TOGOTIKA
péTpa Tov avtikatortpilovy TV ynoewokn ovartuén. Emonpaivetor 6t o DESI givon
évag delkng KOTATOENS KOl OEV AVTUTPOCMTEVEL TIC ATOAVTES ETIOOCELS L0 YDPOG OE
oyxéon ne dAleg. H mtdon pog xdpog oy eupomaikn KoTataln 0ev VTodnAGVEL 0T
dev vrapyet Pedtiowon, oAAd OTL GAAO KpATn Umopel va £OVV EMTOYEL HEYOAVTEPN
TPOodo (WwWw.opengov.gr). oppwva pe to apbpo 3 g andeaong tov Evpomaikov
KowoBoviiov kot tov Xvppoviiov, o Agiktng Ynowokng Owovopiag ko Kowmviog
(DESI) givar éva €010 6UVOAO JEIKTOV TOL yproiponoteiton amd v Emtponn y
TNV TOPOKOAOVONOT TOV YNOLKOV emOOce®V TG 'Evoong Kot Tov Kpatdv HEADV,

ocvumeptAapovorévng tg TPoodoLv TPOG TV EMTEVEN TOV YNEOKOV 6TtoYmVv. Eyel
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TEVTE O1OTAGELS Ol OTOIEC KAADTTOVV SIAPOPES TTLYES TNG YNOLOKNG OTKOVOUTNG Kot

Kowmviog, kot etvar ot €ENG :

1.

Yuvéeoyuotnra (Connectivity): Avti 1 didotoon a&loAoyel Ty vTodoun Kot
TIG GUVOECELG TOV SLODETEL o ydpo. ZvumepthapPavet deikteg Omwg 1 KGAvyn
0V gVPLLEVIKOD JIKTVLOL, 1 AVATTLEN TOL dkTVLOL 5G Kot 1) TOWdTNTA TV

GUVOECEMV.

AvOpomivo Keparoro (Human Capital): AioAloyel 1o eninedo ekmaidgvong
Kol ToV 0e€10TNTOV TOV TOATOV, KoODS Kot TV gvaicOntomoinon kot v

TPOGOPUOCTIKOTNTO GTIC YNPLOKEG TEYVOLOYIES.

Xpnion tov Awwdiktoov and Tovg Ilorites (Internet Use by Individuals):
A&oloyel Tov TPOTO LE TOV OO0 Ol TOAMTEG YPNOUOTOOVY TO0 AladikTvo,

CUUTEPTAAUPOVOLEVAOV TV VIINPECIOV YNPLUKNG LYEIOS Kot BAADY DITNPEGLOV.

Ynowkéc Agdiomntes tov Emyaipnoeov  (Integration of Digital
Technology by Businesses): KoAbmtel Tov TpOmo e TOV 0010 Ol EXLYEIPNOELG
YPNOUOTOLOVV KOl EVEOUUTOVOLV TIG YNPLOKES TEXVOAOYIES KO TIG YNPLOKES

KOLVOTOULIEG.

Ynowxi Anpoocwe Awiknoen (Digital Public Services): AioAoyel v

TOWOTNTO TOV YNOLIKOV VINPEGLOV TOL TOPEXOVTOL O TN dNUOGLA dtoiknon.

H avéivon tov deiktn pumopel va avaldoEL TIC GUVOAIKES KOl EMUEPOVS EMOOGELS TMV

eBvav, va mapakorovdnoet Tig PEATIOGELS e TNV TAPOSO TOV YPOVOL KO VO GUYKPIVEL

TIG EMOOGELS LE TPOTOTOPOVS KO OVTOYMVIOTES TNG WYNPLOKNG OAOKANpwonS. Yo

avtd 10 Tpicua, o deiktng Kabiotator onuUovTikd epyaAieio yioo v avdmtuén Tov

ynoakov Oepatoroyiov.

H epoappoyn avt Ponbdé ta evpomaikd £6vn va aloAoyncovv To Ynelokd Toug

eMimedo, va. evromicovv {NTuata Kot va Tpowbncovy 1 0101kn Tk 6OyKAlon petald

TV Kpatov pedmv. O deiktng elvan {oTiKNng onpaciog yo Tnv avantuén g dNUocLog

drolknong péow ¢S TapoKoAoLONONG TG YNELOTOINoNG TNG OKOVOUIOG KOl TNG

Kowamviog pag yopog (Myamte, Poosiong Tevyog 3, Ap. 1).
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Evod povo pio and t1g 1é00epig mapapétpous (Pnolaxéc dnuocieg vinpeoieg) sivar
OYETIKN He TN Onudcila dwoiknom, ot vmolowmeg tpelg (AvOpomvo KepdAiaio,
Yuvdeoomto, Evooudtoon tg ynelokng texvoloyiag) sivor Kpiouleg yu v

a&loAdyNo” TOV GLVOAKOD TAAGIOL TNG NAEKTPOVIKNG StakvBEpvnong.

E&etdler v e£€MEN oG xdpag, To TEPPAAAOV NAEKTPOVIKNG SAKVPEPYNIONG KO TN
dwkvBépvnon. H e&étaon onuoviikdv yneuokodv topéov odnysl oe KaAVTEPES
TOMTIKEC Kol O10TKNTIKEG EMAOYES, EVICYVOVTOG TOV ONUOG1I0 TOUEN KO TNV OTKOVOLKT
KoL KOWOVIKY] avantuén tov eBvav. O deiktng elvat TOADTILOS Yo T XopTOYPaON oY
KOL TNV avAALGN TOV YNELIKOV ETOOGEDV G€ OAL TO KPATN HEAN, KabBopilovTog véeg

TPOTEPAUOTNTES NAEKTPOVIKNG dLoKLBEPVNOTG.
KEDAAAIO 2 : H dnuooia dtolknon otnv Kumpo

O AeMkwotomovrog (1972 o. 22-24) opiler ™ Anpdcia Aloiknomn og Tov TpoTapyko
UNYOVICHO HEC® TOL omoiov ekepdleTon n kpatikn dpdon. H dowkntikn Agttovpyia,

KaOADG Kot 1 VOROBETIKT Kol AALEG AetTovPYiES, EUTAEKOVTOL GTN] OPACTNPLOTNTA CUTY).

Koatd v idpvon g 10 1960, n veoovotatn Kurprokn Anupokpartio, pali pe morhég
apVNTIKEG TTUYEG OV EAPE, amékTnoe Kot £va BeTIKO YopaKTNPIoTIKO, TO OTTOT0 NTOV
po EPETIKG OpYOVMUEVT, EEEKELUEV Kol OmOTEAEGLOTIKT Anpdcia Atoiknor. H
napovcio. EAAnvokvurpiov, ot omoiot vanpetovcav 6e SOKNTIKOVS pOAOVS amd Ta
TpaOTo ¥pdvia TG Ppetavikng droiknomg, Pondnce onupaviikd Tic Agttovpyieg TOL
VEOOVOTOTOV KPATOLG. AVTO OQEAOTAYV GTNV TAPOLGIH KAVAV KOl EUTEPOV
aS1opaTobY®V HETAED TG TOMIKNG KowvotnTas. Yo ™ Ppetavikn dtoiknom, n ayyAkn
amoikio g Koumpov owoddunce Kot OloyEPioTNKE  GUYYXPOVO  GULGTHLOTO
dwkvPépynong pe capn koatavoun eEovowdv (Xpvoaeivng, 2013).01 axdiovbeg
VANPECIEC NTAV Ol TPATEG TOL ONUIOLPYNONKAY Kol KANpodoTHONKOY ®G UOVIUN

KANPOVOLLA GTO VEOGVGTOTO KPATOG:

1. To xkpoatucod Tvmoypapeio WpvOnKe to 1878.

2. To Tunpa Anpociov 'Epyov 18pbonke to 1878.
3. H Eheyktucn Yanpeoia 10p0bnke to 1878.

4. To Tuqpa Tayvopoptkdv Ynpesumv wpvdnke to 1878.
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5. To T'evikd Aoyiotipro 10pvonke 1o 1879.

6. To Tuqpa Aacov 13pvonke to 1879.

7. H Actuvopia 10pvbnke to 1879.

8. To Tunua Terwveiwv 13pHonKe to 1879.

9. To Tupa Ktmpotoioyiov 10pHonke to 1880.

10. To Tatpkd ZvpPovito 1Wpvnke to 1880.

11. To Tupa latpikadv Yanpeoidv 10pvonke to 1882.
12. To 1883 10pHOnke 10 Kumprokd Movaeio.

13. To Tuqpa Apyorotntov 10pvonke to 1891.

Kotd ) dubpketa g Ppetavikng kuprapyiog, 0p0onkav kot otedeymnkay d1dpopot
dtokn kol opeic, Omwg o1 eMUPYLOKEG OLOIKNOEIS, Ol ONUOL KOl Ol KOWOTNTEC.
Emniéov, kataokevdotnkav cOyypovo Apdvio otn Aguecd kot v Appdymoto,
KOTOOKELAGTNKE 0ePOodpOo 6t Agvkooio Kot 10pvdnke n Apyn Hiektpiopov poli
pe tov miektpomapoymyd otafud Askéhewnc. EmumAéov, ompovpynbnke oapyn
TNAETKOVOVIOV Kol avartdyOnke iepwviko diktvo. Tnv mepiodo avtm 10pvdnkay
EMIONG TO. TPOTO VTOTLAMON CLVIKATH Kor afAnTikoi cOAAoyol. EmmAéov,
TpowONOnke 0 cuveTUPIGUOG, 0 0To10g fonONcE GTNV AVOKOVPIGT) T®V TPOPANUAT®V
TOKOYAVQL0G OV TaAAVICOV TPONYOLUEVMG TV Kumplokh kowvovia (Tunpa Anpodcia

Aoiknong kot I[Ipocomikov ,n.d.).

To véo kpdtog KabiEpwaoe Kat SIopOPE®oE TN onuepvy Anudctia Yanpeoia tov £6voug
ne Baon avtég g apyéc. H iepapyia kot o1 e€ovcieg Tov chyypovoL KLIPLokol KpATOug

kaBopiomnkav pe tov akdAovbo tpdmo:

H epapyio Tov KpdTOLG OpYOVAOVETOL LE PO GUYKEKPIUEVT] GELPA.
1. O apynydg Tov kpdTovg

2. O emkepaing g Boving

3. O gmKeaAnG VOUKOS aE1mUaTovY0G

4. O apydkoaotg Tov Avodrtatov Atkaotnpiov
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5. To vovpyKd cuPovALO

To onuepwvd kumplakd Kpdtog €xel avamtvgel Kot dopBpdoeL TIg VANPESieg TOV o€
€vieKka VTOVPYEia, YPNOILOTOIDOVTAS TIC TPOUvVUPEPOEiceg VANPECSIOKEG dOUESG TTOV

KAnpovounce 1o 1960.

[Mopepmntdévtog, cOHppova pe To suvtayua Tov 1960, £xovv cuctabei déka vovpyeia,
evd M appodtotnTa Yo To. Bépata modeiog Exel avatebel ot cvuvédevon tov KAOe
yopov Eeympiotd. To Kumprokd Kpdroc amotedeitar amd évieka Ymovpyeia, T0
KaBéva pe ovykekpluéveg appoddtes. To mpdto Ymovpyeio givar to Ymovpyeio
EEwtepikav, 1o omoio ivar vebBuvo yio v emonteion TG drayeipiong twv debvav

OYECEMV.

Etvar vevBuvo yuo v enonteio tov aAAnAemidpdoemy Tov KpATovg pe GAAa £0vn kot
™G e£MTEPIKNG TOL TOMTIKNG, TNV £KOOGT AOEIDV E1GOO0V GE ATOMN OTTO AALES YDPES,
avaAoyo LE TIG AVAYKEG, Kol TNV EMONTEIN TOV TPEGPELDV, TV TPOEEVEIMV Kl TV

OVTITPOCHOTELDY TOV KPATOLG GTO £EMTEPIKO.

To Yrnovpyeio Ecotepikdv eivar vrevBuvo yio d1dpopeg ecmtepiKéc vtohEcelg Tov
Kpdrovg, cvpneprrapfavopévav tmv BepdTmv Tov apopodV ToVG EKTOTIGIEVOLS, TN
OTEYAOTIKY] TOMTIKY, TNV TOAEOOOMKT TOMTIKNY, TG Emopylaxés Arowmoelg, v
TOTIKY] ALTOO0IKNON, TN de&aymyn ekAoy®V, To Bépata acvAov, TN dlayeipton tov
Apyelov [TAnBvopod xor g [HoMrtikng Apvvog, v Ymanpeosio Ilpootaciog kot
Awyeipiong, T Awoiknon Actikov KaBeotdtog kot Metavaotevong, T Awayeipion Kot
[Ipootacia  Tovpkokvmpaxng Ilepovoiag, v Ymnpeoio Mepipvng kot
AmoxatdoTaong, Toug EKTOTIoUEVOLG, TO I papeio THmov kot [TAnpogopidv, kabmg kot
ta tunqpota Kmmpatoioyiov, I[oieodopiag kon [ToAeodopioc. EmmAéov, emontevet to
PIK, v Yanpeoia Avantoéng I'mg, to Tapeio Onpag, Ta ZopPodiia AToyetevcemv

Kot ta Zoppovia Ydatompounoetog.

To Ynovpyeio Evépyetoc, Epnopiov, Brounyaviag kot Tovpiopod etvar appdoto yo
OLXELPIOT TOV EVEPYELNKMY TOP®V TOV VIGLOV KOl TNV OVATTVEN TOATIK®V Yol TNV
avdntuén tovc. H euBovn yo v epumoptkn TOMTIKY], TOG0 GTO EGOTEPIKO OGO KOl GTO
eEwtepkd, 0cov apopd v Kompo, mepthapfaver Bépoata mov oyetilovror pe ™
otpiEn, ovamtuln, PeAtioon, Ereyyo Kol TPO®ONON TNG TOLPICTIKNG  HOG
Brounyaviag(Kirlappos, 2016). Emnpdcbeta, nepthappdvet tn Aettovpyio tov E@dpov

Etopeidv xar tov Emionpov [oapainmtn. H Apyn emontevet 11 SpastplotnTes TS
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Apymc Hlexktpiopod, tov KOT, 100 Opyavicuod Atayeipiong AmoBepdtov
[Tetperarogdmv, tov Kumprakod Opyavicpot [powbnong Iodtroc, tov Kumprokov

Opyoaviopot Xnquovong kot tov Edwot Tapeiov ITpomOnong kot

To Ymovpyeio I'ewpyiog, Dvokav [Topwv kat Iepifdiiovtoc eivar vrevbovo yia v
emomteion Ko TNV mpomBnomn g avamtuéng g yewpyiog Kot g oAegiog, TG
KTNVOTPOQIOG KOl TNG TPOGTAGiag Tov TePIPAAAovTog. O 0pyavIGHOG TPOCPEPEL Eva
VPV EAGU VINPECIOV, cLuTEPAapPavopévoy Tov Kmviatpikov Yanpeoidv, g
Eyyeiov Behtiowoewv, g AMelag kot e Oardociag Epsvvoe, tov Aacaov, g
Avdamntoéng Yoatov, g I'emloywkng Ymnpeosiog, Tng Metempoloyikng Ynpeoiog, g
Metairevtikng Ymmpeoiog xor tov Ivotitovtov [ewpyumg ‘Epesvvoc. EmmAéov,
emomtevel TG Opactnpdtreg tov Opyavicpov [ewpywkdv Aceoricemv, TOL
Kvnprakon Opyaviopod 'eopywov Acopaiicenv, ™mg Kvurpraxnc
I'ohoktoPropnyaviog, towv ZvpPoviiov Aumélov kot Ofvov, kabdc kot TV

Yvupoviiov Epropiag EAatovpyikav [potdvtov kot [Totdtag Kdmpov.

To Ymovpyeio Tawdeiog ko [ToAtiopov emomtevel v mpoddnNcn TV TE(VAV, TOV
YPOUUATOV Kol TOV TOMTIGHOV. O opyoavicprog eivat vrevBuvog ylo tnv TpoOcANyYN Kot
™ Owyeipion OAV TV €BVIKOV EKTOOELTIKOV WPLUATOYV, KaODG Kot Yy TV
00£1000TNON KoL TNV EMOMTEID TOV OIOTIKOV EKTOUOEVTIKAOV WOPLHATOV GE KAOE
eninedo. EmmAéov, afodoyel, emoAnbevetl kor ovayvopilel enionuo oKodmpoikong
KAAdoVG 610 Tedio g TprtoPaduiag exknaidcvong. To Yrovpyeio emomtedel o16popeg
dtevBuvoelg ko Wwpovpata, cvumeptiapPoavopévov tov Atevboveewv Tpotofddunag,
Agvtepofabuoc, Avotepne, Texyvikng wor Emayyelpotikng Exmoaidevong, tov
[MoMtotikdv ko Mopootikdv Yanpecidv, tov [lawayoyikov Ivetitovtov, tov
Kévtpov Emomuovikav Epsguvav, mg Kumpuokng Bifilodnkng, tov Ymnpeouov
Exnoawevtikng Poyoroyiag, @ortntikng Mépyvag ko EEetdoewv, tov Kpotwkov
Ivetitovteov Empopewong ko Empopeotikav Kévipov, tov Kévipov Extatdevtikng

"Epevvag kot A&oddynong kot g Anobnkng tov Tunpoatog awdeiog tov Yrnovpyeiov.

To Ymovpyeio Yyeiog eivar appdolo yioo v mapoyn vanpeciov dnuoctog vyeiag. O
opyavVIoUOG  EMOMTEVEL TOAAG TUNUOTO, ocvumepthapupavopévev tov  latpov
Ymnpeoiov, tov Yanpeowdv Yoyikng Yyelag, tov Odovtiatpik®v Yanpeoiov, Tov
Qoppokevtikov  Ymnpeowov, ¢ Kpotung Xnuikng Ymnpeociog kot tov

Noonievtikov Yanpeowov. EmmAéov, emontedel Toug 0pyaviGovs 0c@AAoNG VYELG.
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To Ymovpyeio Apvvag eivar vrevBuvo yua v enonteio 1ov Kpatikov tpatod kot

SePaAon NG SLPHAAENG TOV EGOPIKMY TOL GLVOPMV.

To Ymovpyeio Owovopukmv givat vevbuvo yio TNV emonteia Kol TNV opydvmon g
OIKOVOUIKNG TOMTIKNG TOov Kpdtovg. Ot AevBdvoelg mov eivon appodieg yuo Tig
Owovopkég Meléteg, 1ig YmoBéoewg e Evpomnaikng Evoong, t Anupoctovoutkn
Awyeipion, ) @oporoywkn TloMrtiky|, ) Xpnuatoddtnon, tn XpnUoToOIKOVOULKN
Awyeipion, tov [Ipovmoroyiouod, t Anpoctovopkn Ioltikn, 11g Enevdvoelc kat to

I'pageio Awayeipiong Anpociov Xpéovg.

To Ynovpyeio Epyaciog ko Kowvovikav Acparicewv eivar vmehBuvo yio tnv emonteio
tov Tunpdtov Epyaciag, Kowovikdv Aceoricemv, Kowwovikng Ilpdvoiag,
Epyocwkov YmoBécewv kot Kowovikdv Aceaiicemv, ta omoio vmdyovtar oty

EMOMTELD TOV.

To Yrnovpyeio Awatocvvng kot Anpootag Taéng tvar empopticpévo e v enonteia
™™g Asttovpylog TG SKAOGUVNG Kot TN STNPNoY TG AGPAAENS Kot TG TAENC.
[Mpotapyucodg tov porog eivar va tpowbel ™ Béomion vopwv kot vo dacearilel ta
dwoiopoate Tov aviporwov. Xvvepydletar pe 10 Avototo AKAoTHplo Yoo TNV
VAOTOINGY,  VOUOBETIKOV KOl  OOIKNTIKAOV  OpAGE®V MOV  EVIGYVOLV TNV
OTOTEAECUATIKOTNTO TOV OIKOGTIKOD GULGTAHOTOS Kot dtac@aAilovv v €hpuOun
Aetrtovpyia tov owaotnpiov. To Tunua Kpatwkov dviokov, n Actovopio, m
[MvupocPeoctikny Yanpesia kot 1o [TupocPestikd Xopa vrdyoviar ony enonteio TV

Kpatwov Apyeiov.

To Ymovpyelo Xvykowvovidv kot ‘Epyov €xet ¢ otdxo ™ dnovpyio kol mopoyn
OTOTEAECUATIKMOV VINPECIOV OTIG TNAETIKOWMOVIES, TIG TOYVOPOUKES VINPECIES, TIG
00IKEG LETAPOPES KOL TNV ACPAAELN TOV 0OIKAOV KATOOKEVAOV. AVTO mephapPaverl T
Slo@AMon €mapkoVs 000D SIKTHOV, GUYYPOVOV 0EPOOPOLUMV Kol AMUEVOV UE
OMOTEAECUATIKEG VINPEGIES, KOOMS KOl TN S10TPNoN KOt TPOM®ONGN TNG TOATIGTIKNG
pog kKAnpovoulds. Avtd mepthapfdvouy TV MO omodoTIKY omd Amoyn KOGTOUG

TPOGEYYLGT KOL TN GUUUETOYT TOV WOUMTIKOV TOUEN TPOKEUEVOL VO, EE0AELPOHOVV.

To vopkd mhaiclo amoteleitol amd VOUOVLE KOU KOVOVIGHOUG 7OV OETOLY Lo
OLYKEKPIUEVN O1KO0d0Gia.. Mot onuavTik) O14KpIo awToV TOV TANGIoV givol M

oLumePIANYN TOL TAUIGIOV Yo TOVG AVOPAOTIVOLG TOPOLG.
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M onuovtikny 01popomoinon petad Tov WIMTIKOL Kol TOV dNUOCIOL TOUEN OGOV
aeopd TN Olaxeipon Kot TV OvATTLEN TOL AVOPOTIVOL SVVOUIKOD E£YKELTOL GTO
veyovog 61t o Anuooctog Topéag Aettovpyei Pdost evog mANBovg Kavovav Kot
KOVOVICUMV 7OV 1oY0OoLV Yoo OAc o KoONKOVTA TOv. AESOUEVOD TOL EKTETOUEVOL
nediov epapproyng tov Anpoctov Topéa, ot Kavdveg €lval GNLULOVTIKOL Y10l VO, TTOPEXOVY
COPNVELWL KOl SLOPAVELD OTIC AEITOVPYIECG TOV, OMOTPEMOVIOG £TCL KAOE OGAPELL.
EmutAéov, o1 vopol avtol EMTPETOVY GTO SIKAGTNPLO KOl GE AAAEG KPOATIKES EAEYKTIKES

apY£G VO, TOPAKOAOVOOVV OTOTEAEGLOTIKG KOl VO, ETPAAALOVY TI CLUUOPPWOT).

10 MAaiclo Tov dNUOGIOL Topéa, ddpopo BEpATA TPOSHOTIKOD, OTME TPOGSANVELS,
wpooywyes, petabéoelg, melfapykéc evépyeiteg kot avénoelg piohov, diémovionr amod
vOpovg, Kavoviopovg kot odnyles. Katd cuvvénela, kdbe ompuoctog vtdAAniog mov
emnpedletarl omd pia omdeacn Kot achaveror Brypévog €xetl to dikaiopa va {ntmoet

eMOvVOPO®OT TPOSPELYOVTOG 6TO AVMOTATO AIKAGTIPL0.

Ot vopor yu ™ ompodoca dwoiknon and 1o 1990 émog to 2009. Ov vopor avtol
epappoloviar 6e OA0 TO. GTOUO TOL AMOGYOAOVVIOL OTN ONUOGLO LANPECia, Ue
eaipeon ta dropa mov Ogv vmdyovtal otnv Emtponn) Anuociag Yrnpesiog 1 mov
VROKEWVTOL GE AAAOVG KAVOVIGHOUE Tov KaBopilovion og omotadnmote AAAN vopobeaia.
O1 suvta&odotikoi vopor amd 10 1997 émg to 2012. Ot vopol apopovv Toug KAVOVES
KOl TOVG KAVOVICLOUS TG Anuootag Yrnpeoiog oyetikd e 11§ cuvtaéels. H moAitikn
OVTH GYVEL Y100 OAOVG TOVS epyalOpevovg Tov kpdtovg. O mapdv Nopog epapudletot
oto LEAN TG Akaotikng Yanpeoiog e Anpokpartiog, Tov ['evikd Elcayyedéa Ko tov
Bon06 I'eviko Eicayyeréa, cOLQva PE TIG OMOUTAGELS TOL LVVTAYLOTOG KOl TOV TTEPT
Awaoctnpiov Nopov.

Ot vopotl Tov aPopovV TNV TPOoTaGia TNG UNTPOTNTAS KaTA TV Tepiodo 2007-2008, ot
dwtdéelg mov apopovv v a&loAdynon v vroyneiov Yoo S10ptoHd otn onpdcia
dwoiknom, ot omoieg dwapopPdOnKay TEAIKA pETAED TV gtdv 1998-2011, wou
€0IKOTEPO. 0 KOovoviopog mov pubuiler T Swdikacio TPOGANYNG TPOCOPIVOV
VTOAANA®V ot dNUocLa Kot ekmondevTikn vanpecio (Nopog 1995/2011) amotehovv
vopoBetikd mAaiclo mov kaBopilovv CLYKEKPIUEVO TO OIKOLOUATO TOV EYKVWOV
VTOAMA®V oToV ONuocto topéa. Ot mpoavapepOévteg vopol ekteivovtal o€ £va €vpv
QACO. EPYOCLOKAOV BepdTV oL aPopohv TN ONUOGL VANPEGIQ, TEPIAAUPAVOVTOG
0épato OTMG Ol JoPIoHOL, TPOUY®YES, OMOGTACELS, OdpKElD VINPESiag, eetdoelc,

petabéoelc, ooumeprpopd kot melapyio, cuVTaElOO0THGELS, TOPOLTHOES Kol GAAN
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{tpoata Tov uropoHv va Tpokiyovy Katd v epyacia. Eivar eEantiog avtod acparéc
va el KAmo1og mwg 1 v A0y® vopobeoia aviikoatontpilel T dEGUELOT TOV VOLODETN
Yol TN SICPAMGON TOV STKOLMUAT®V KO TNG ELNUEPTLNG TOV VITOAANAW®YV, TPOGPEPOVTAS
oLYYPOVMG 6TO KOO Hio KA kaBoptopévn voutkn BAom yio TG OYETIKEG EPYOUCIOKES

pvOuioceic.

O mepl Acpdderag kot Yyeiog otv Epyacio Nopog tov 1996-2011 gpapudletar o
OAOVG TOVG YDPOVG EPYACLAG, TIG EYKATACTAGELS, TIC EMYELPNOELS, T WOPVLOTO KO TOVG
touelg dpactnprotroag evtog g Kumprokng Anpokpartiag. Ot I'evikég Awata&ers g
Anpodoog Ymnpesiog meptiapfavouy S10tkntikovg Kavovicovg mov puOuilovv Bépata
nov oyetilovron pe v epyacio kot eTPAETOVY dLApopa €101 ASEIDV TOV YopNYOHVTOL
0TOVG VITOAANAOVE TG Anuodctag Yanpeoiag, OTmg AdElo ovAToVonG, EKTUOEVTIKN
doeta, adsto unTpoTNTOS, Bepvny docta, Gdsl acBeveiag, TEPLATIGHUO OTAGYOANCNG KOt

OTOCTAGELS GTO EEMTEPIKO.

OrKavoviopot yio  Anuoocia Yanpeoio (AmodoyEs, EmOONaTo Kot GAAEG OIKOVOLKEG
TOPOYES TV ONUOGI®V VIOAAA®V) TOPEXOLV UL OAOKANPOUEVT] OVOQOPE GTIC
amolNUMOGELS, TO ETOOUATA, TIG AWVENGELS LIGHDV Kot GALA TPOVOLLLL TOV YOPTYOVVTOL
GTOVG ONUOGIOVE VITOAANAOLVG Kol GAAOVS VITOAANAOVG TG KVPEPVNoNG. Ot v AOyw
Kavoviopol a@opovv Bépato mov agopovv amolnuiwocels, dwyeipion pcbodociag,
pobodc kot emdOpaTa, MGOOAOYIKEG  OVOTPOCHPUOYES Yol KLPEPYNTIKOVG
VIOAANAOVS, TPOGAVENGELS, EMOOUATO KOl OOl ADCEL, GUVTOEIO00TIKA ETLOOLOTOL
YL U VTOAANAOLG, E€MOOMOTO KOl QIAOOMPNLOTO Yol UN VOUUO TPOCOTIKO,
npokataforés, mapoyn 13o0v piohov kot 130v emddpaTOog GVVTAENS, EMOOUATO Y10 TO
TPOGMTIKO TOL £pYAleTal Pe TO GVGTNUA €K TEPLTPOTNG epyaciog Tig Kuprakéc kot Tig
apyieg, vepmPloKn epyosio Kot ¥pNUOTIKY arolniimon Yo VTEPOPLUKT EPYACIH TOV

EKTEAOVV 01 dNUOGIO1 LITAAANAOL.

Ot xovovicpoi Tov 1989 yia ) dnuoctia vanpecio (loatpikés e£ETAGEIS Kot 1TPIKN
nepiBoiym) (ITA 133/89) meptypdpouvv T GLYKEKPIUEVES OLUOTKOGIEG KO APLLOSIOTNTES
1060 TOL VIOAAAOL OGO Kol TNG OPUOSIOG OPYNG Yo TN JSEEAY®YN TOV 1TPIKAOV
eEetdoewv. Tavtdypova ot Kavoviouol g Anuodcuog Ymnpeoiog (ASoAdynon twv
VTOAANA®V) ToL 1990-1999 meprypdeovy ) dadikacio aELoAdYNoNS TOV TPOSMTIKOV
TOV OMUOGIOL TOUEN KOl TOPEYOVV KATEVBLVINPLEG YPOUUES Yio TV a&loAdYNnon TOv

TpocOTKOL TG Emitponr|c.
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Ot xavoviopoi yo ™ dnuocto vanpecio (xpodvog epyaociag) dayepilovior TIC MPES
ePYNCiog Yo OAEC TIC KATNYOPIEC TPOSMOMIKOV, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV EOTKDOV
WPAOV £PYUCIOC, TV EVEMKTOV MPOV EPYACING KO TV KOVOVIGU®OV TOV APOPOLV TIC

hpeg epyaciog TV SNUOGIOV VIEAAA®V.

Ot kavoviopol Tov a@opolV Tovg OPOLG Kol TIG CLUVONKEG OMAGYOANONS Yo TOVG
wpopicOiovg omuodéclovg vrorAnlovg oty Kompo meptlopfdvoov éva @dopa
TOPAYOVI®OV, OTMOC M OmacoYOANoT, N GOl Amovciog, Ol 1TPIKEG GLOTAGELS Yo
erappld  epyacic, ot dnuoctes apyiec pe apon, 10 ELOOOPMU, TO OdMPO
XPIOTOVYEVVAOV KOL 1] TPOGUPLOYN TOV ATOS0YMV TV WPOUeiny Tov vToAMA®yY cg
oyxéomn pe T oAAayég oto emdyyedpo. Ot eyKOKAOL GYETIKA e TIC VITEPOPIES KOt TNV
apon otov kpatikd Topéo, KoODC Kol M €YKOKAIOG OYETIKA HE TNV 1OLOTIKY
amocyYOANCT ONUOGI®V VTOAANA®Y, TPOPAETOLY S1AOIKOGIEG Kol KOVOVES Y10 TOVG
ONUOGIOVG VROAANAOLG TOL  EMAEYOLV VO OCKNGOLV  OmMOWdONTOTE TPOCHETN

dpacTNPLOTNTA EKTOG OO TNV £PYOGIO TOLG TN ONUOGLO VITNPETIOL.

O vopog 25()2011, yvootdg ¢ KovOVag OYETIKE pHe TN OdKacio TPOGANYNG
epyalopévav opiopévoy xpdvov otn ompdcila vanpecio Kot GAAa cvovaen Bépata,
TEPLYPAPEL TN OOIKAGIO KO TOL KPUTNPOL Yo, TNV TPOGANYT TPOGHOTIKOV KOl TOV
KaBoplopd TS oePds TPoTEPALITNTAS Y10 TNV TPOSANYT. O TpoToTONTIKOS VOLLOG TOV
2011 yio T poOpion tov S1001KAGIOV TPOSANYNG £PYALOUEVOV OPIoUEVOL YPOVOL GTO
ONUOCIO Kol TOV EKTTAOEVTIKO TOUEN QPOPA TIC dtadKaciec TPOSANYNG epyalopévmv
OPIGUEVOL XPOVOUL, TNV EVTOEN Kot TNV oacyOANGT TOVG, KABMG Kol TG apHOOIOTNTEG

KOl TIG VTTOYPEDGELS TTOL £YOLV.

Tov Iobvio tov 2013, 0o ovvolkog oplBuoc TV TPooAnEHiviov atouw®v,
ovumeptAapovorévon 1660 Tov UOVIHOV OGO KOl TOV £KTOKTOV TPOGMTIKOV, TTOV
4.942. Zuykekpyéva, o aplBpdc Tov £Ktaktov tpocwnikol NTav 9.738. O guputepog
onuoclog topéag oty Kompo mepiapfaver dnuotikég apyés, EMYEPNOES Kot

EMYEPNOELG TOV EAEYXOVTOL OO TO KPATOG Kol 1] KEPOOGKOTIKOVG OPYOUVIGLOVC.

Ta tedevtaio ypdvia £xel KaTOOTEL ELPAVES OTL | CLVEYNG AVATTLEN TOV KPOTUKOD
TOUEN KOl 01 GUVAKOAOVOES AEITOVPYIKES TOV damdveg Oev amoTeAOVV PLdCIUT ETAOYT.
H avdyxn yuo cuppikvoon €xel 0dNyNoEL 0TV EXEKTACT] TOL dNUOCIOVL TOUEN KO GTNV

O1OTIKOTOINON TOV KPATIKOV LOVOTOAI®V.
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O omuodoiog topéag oty Kvmprakn Anpokpatio €xer tebei vd €leyyo Adyw ™G
VTOOEECTEPNC TTOPOUYDOYIKOTNTAG KOl TNG OVETOPKOVES TOWOTNTOG TMV VINPECIDOV TOV
TapE€YEL GTOVS Katoikovus. Ot mpmtapyikol Tapdyovieg Tov GLUBAAAOVY GTO PALVOUEVO
T TEPAAUPAVOLV TN SLOPKT PVOT TNG ATAGYOANONG, TV TOPOVCIL LUIKG GLVTEYVIOG
onuociov vroiniov (ITAZYAY), v moltikn mapéupaoc, TV KoaKodloyEpion Tov
KPOTIKOV UNYOVIGHOV, TN Oonpovpyios ONuociov Kol MUIONUOcIOV QopEmV, TOV
KOTOPEPIOUO OPLOSIOTHTMV, TNV OVETOPKN KOTAPTION TOL TPOSMIIKOV, TNV TPdSPact

TNV TANPOPOPN G KOl TN YPNON VEOV TEXVOAOYLDV (MAEKTPOVIKY| StakvPBEpvnon).

H vopobetikn dopn mov pubuiler ™ Aettovpyia g onpodctog doiknong eumodilet
eniong ™ PéAtiom Aettovpyia TG Avtd 10 emlnuo oevdpro eaxolovbel va
voiotatolr €d® Kol deKaeTies ywplg va Katafdilovtor mpoomdbeiec Yoo TNV
TPOTOTOINGCT TOL. AV Kol VRAPYOVV TEPLOOKES VIEPPOAMKESG ONAMCELS Yo TOV
EKOLYYPOVIGLO TNG ONUOGLOG S10IKNONG KL TNV EVIGYVON TG TOPUYDYIKOTNTOS KOL TNG

Amod0TIKOTNTAG, 0L 6TOYOL VTOl deV £0VV LAOTTOMOEL ATOTELECUATIKA.

H owovopkn katacstpo@n mov akolovdnoe petd to tpopepd yeyovota tov 1974,
ONAadn To TPAEIKOTNLO KOl TNV TOVPKIKT EIGPOAT, YPNCILELGE Y10 VO ATOKPVYEL TO
dwpKag KApakovpevo nmmua. To Efomacpa TG OWOVOMIKNG Kpiong &ixe g
OOTEAEGUO. L0 GVED TTPOTYOLUEVOL VPECT TOL XOPOKTNPIGTNKE OO AVOKOTN TNG
avantLEloKNG dpactnpoTag, avénuéva mocootd ovepyiog, un eSvmmpetovpeva
davelo Kot £vo. CUAVTIKO TUNHO TOV TANOLGHOD Vo Uy WITOpEl VoL TKAVOTIOCEL TIG

BepeMmdels Protikéc Tov avayKeg.

H xputikn otpépeton kotoANAog Kotd tomv mpovouiov mov omoAapfdvouv ot
KuPBepyntikol  aEIOUATOOYXOL TOL ONUOCIOL TOUEM, CLUTEPIAAUPOVOUEVOV  TOV
KOADTEPOV QTTOJ0YADV, TNG EPYACIOKNG OCPAAELNG, TOL EVEMKTOL ®PAPIOL EPYUGING
Kot TG Odwpedv vyswovopkng mepiBoiyme. H owovourkny kpion avdykoce tnv
KuPépvnon va otpagel otov Mnyaviopd mov Beonictnke kupimg amd ta edmopa £6vn
g Bopelog Evponng. O punyovicpdg avtde mposeépel owovopukn Pondeia yio va
OmOTPOTEL 1 KATAPPEVLON TNG OKOVOUING, OAAL OmOUTEL TNV EQUPLOYT] OLOTNPOV

TEPLOPICUDV TOV TEPLYPAPOVTAL GTN OAVELNKT] GOUPOGT, YVOOTN Kol MG LVNLOVIO.

O oMuodG1oc TopEG £XEL AVTIIUETOTICEL CNUOVTIKA EUTOOI0 GE GYECT] LE TO avOpDOTIVO
duvapkd tov, cvumeptropfavouévng g peimong katd 40% tov wobov kot tov

EMOOUATOV TOV KUPEPYNTIKOV VIOAAA®V KATA TN SIUPKELD TOV TEAELTAUIOV TPLOV
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eTOV. Ag onuelwbel Toc og pa tepiodo EOPETIKNIC OIKOVOUIKNG afefatdtTnTog Kot vo
10 BApog EVOG AGPUKTIKOD ONUOGIOVOUIKOD TAALGT0V, dleEdyovTay évioveg cLINTACELS
OYETIKA LLE TN HEIOT) TOL GLVOAIKOV aplBLOD TV dNUOGSI®Y VToAANA®Y. H cuykupia
vt NTOV Wiaitepa SHGKOAN AOY® TNG LEYAANG OIKOVOLIKNG KPIonG TTOVL EMNpEacE TNV
yopo. [apdiinio, 610 TAAIGIO TNG ONUOCIOVOLUKNG TOATIKNG KOl O OTOTEAEG O TV
TOMTIK®OV avadtopdpdoemv otn Anuocia Atoiknon, eiye emPAndel popatdplovp oTIg
VEEC TPOCANYELS, EVO Ol TPOOYMYES EVIOC TOV  LOIOTOUEVOV — POA®V
TPOYUATOTOLOVVTAV X0Pig avtioTtorya picboroyukd tpovopa. H mtpoctdbeia emitevéng
ONUOGLOVOHIKNG ££1G0PPOTNOTG -COLPOVO TOLAGYLGTOV LLE TNV KLPlopYN PNTOPIKN GTO
Anpodco Adyo, aAld Kot TAEVPEC/OEMPNGELS OIKOVOLLOADY®V- EMPEPEL AVOYKOIES, OV
Kol OUGAPESTEG, OAAAYEG OTNV KLBEPYNOT Kot TOV ONUOCIO TOUEN, TPOKEUEVOL VOl
OVTILETOTIGTOVV 01 TPOKANGELS oG OtKoVokng Kpiong. EmmAéov, £xovv katapynOel

01 GLUPWVIES Y10 TOVG £PYALOLEVOVG TTOV epYAlovTal LE Mploia 1) LEPIKT| AOGYOANOT).

O mept Acpdrelng ko Yyeiog ommv Epyoacioo Nopog tov 1996-2011 egpappoletarl oe
OAOVG TOVG YDPOVE EPYACIAG, TIG EYKATACTAGELS, TIC EMLYEPNOELS, TA WOPVLOTO KO TOVG
Topelg dpaotnprottog evrog e Kumplakng Anpokpatiog. Ot Fevikég Aratdaéelg g
Anpodouog Yrampeoiag, ot Kavoviopoti tg Apyng kot ot mepi latpikdv E&etdoemv kot
latpikng Oepanciog Kavoviopoi tov 1989 mepiéyovv olokAnpopéves katevBuvtnpieg
YPOUUEG OYETIKA LE TIG OUOTKAGIES YOl TIC 1TPIKES EEETAGELS, KOOMDG Kat T1G apolPEég,
T0. EMOOUOTA, TIG TPOGAVENGELS KOl T TPOGHETO TPOVALLL TV ONUOGI®V VITOAANA®V

Kot GAL®V KOBEPYNTIKOV VITOAANAWV.

Ot kavoviopol yuo ™) dnpocta vanpesia (xpovog epyaciog) OEmovVV TN SLAPKELL TNG
epyaciag Yy OAeg TG Katnyopieg MPOSHOMKOD, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV  TOV
GUYKEKPLLEVOV MPOV EPYOACIAG, TOV TPOGUPLOCILOV POV EPYUCING KL TNG ENOTTEING
TOV OPOV APENS kot avoympnone. PvBuilovtar emiong ot 6pot kar o1 Tpovmobécelg
AmacyYOANOTNG Y10 TOLG KLPEPYNTIKOVS LIAAANAOLG OV apeifovton pe mpraio apotf.
[Teprrappavovtarl Bépato OT®G T0 KAOESTOS amacyOANCNG TOVG, N £vtall] TOVG GTO
TOKTIKO TPOCOMKO, To TEapykd TopamTOUATA, Ol dodikacieg Soptopol, ot
TEPLOPICUOL OTNV WIWTIKN OTOcYOANGT, TO OIKOUMUO ETNGLOG AOELNG, 1 AdEW Y®PIg
amod0Y£C, Ol 1TPIKEG CLOTAGELS Y10 EAOPPLE epyacio, Ot AUEPOUEVES apyieg, TO dDPO
XPIoTOVYEVVOV KO Ol TPOGOPLOYEG OTIC OTOO0YES TMV MPOUGOIV VTOAANA®Y o€

TePITTOON aAAUYNG ETOYYELLOTOC.
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H eyxdxhoc oyetikd pe tic vrepmpiec kot T1g omolNUIOGELS GTOV KPUTIKO TOUEN KoL 1|
EYKOKAMOG OYETIKA [LE TNV OIOTIKN OTacyOANCT TOV ONUOGIOV VITUAMA®Y TAPEYOLV
KOTELOVVTNPLEG YPAUUES KO KOVOVES Y10, TOVS ONUOGLOVG VITUAANAOVG TTOV EMAEYOLV
VO 0OKNOOVV QA ETAYYEALOATO EKTOC TOV KAONKOVI®V TOVG 0T ONUdcIo VInpeGio.
O Nopog 25()2011, yvootég wg o Koavoviopog yw  dwadikacio mpdGANYNG
VILOAAA®V OPIGUEVOL YPAVOL 6T dINUOCIO VIINPETTa Kot AAAa cuvaET| OEpata Nopog,
TEPLYPAPEL TN SLodIKAGioL TPOGANYNG, TO KPITHPLOL Yoo TOV KOBOPIGHO NG OEPAG

TPOTEPALOTNTOG YL TNV TPOCANYT KOl TOV TEPUOTIGUO TS GUUPOCNS EPpYOTING TOVG.

H Anpoécw Yrnpesio otnv Kompo amoptifetor omd 10 HOVIHOL pn €K TEPITPOTNG
TPOGOTIKOD, TO HOVIHO EVOALAEYO TPOCMTIKO, TO £KTOKTO WU €K TEPLTPOTNG
TPOCHOTIKO, TO £KTOKTO TPOCMOTIKO OVTIKOTAGTACNG Kol T0 ®popicho kuPepvntikd
npoconikd. To kpdtog €xet dwdpapaticer kabopiotikd poOA0 611 OlGPAAIoN
TEPOMPLOTOMUEVOV TUNUATOV TOV ANOV, AEITOVpYy®dVTaS ¢ "kpdtog mpovolag". H
ebvikomoinomn tov emyepnoewv EEvnG 1WO10KTNolaG lye ®G amoTéAESA TN dNovpyia
NUKPOTIKOV OPYOVIGU®Y KOl TV 0VATTLEN TOL EVPVTEPOL ONUOGIOV TOUEN, O OTTO10G
nepleAdpPove opyovicoOs TOTIKNG aVTodoiknong mov vrostpiloviay Kupimg and To

KpATOC.

[Ipdopata, vmp&e o av&avopevn araitnon yo peimon tov peyéBovg tov dNUOGLov
TOUEN KOL Y10 WOUOTIKOTTOINGT TOV KPATIKOV povomwAiov. To copfotikd mapddetypo
TOV KPATOLG MG TPOTOPYLKOV TPoUNOeuT AV TV VINPESIOV £XEL apuEioPntnOel oTo
GLYYPOVO KOIVOVIKOOIKOVOUIKO TAIG10, ILE OMTOTEAEGLOL TNV OTAiTNON Y10 LEIWGT TOV

pey£€0ovg Tov KPATOLG Kol 11MTIKOTOINoN TOV KPATIKOV LOVOTOAI®YV.

H owovouikr kpion e&ixe odnynoer o€ o Gvev TPONYOLUEVOL VEECT TOV
yopaxtnpiloviav omd OTACIUOTNTO TOV OIKOVOUIK®OV OPaCTNPLOTHTOV, aVuENUEVA
TOGOOTA OvEPYIOG, VYNAA ¥PEN Kot Eva SNUOVTIKO HEPOG TOV TANBVG OV Vo, ayovileTon
va KoAOyel Tig Bacikég Tov avdykes. Avt 1 00oKoAN Katdotaon £pale 6To KEVTPO
NG TPOGOYNG Kot TNG GLLNTNONG TO TAEOVEKTILOTO TTOV OoAapBavouy ot epyalopevol
TOV ONUOCIOVL TOUEN, OTT®G Ol VYNAOTEPES ATOO0YES, I ACPAUAELN TNG EPYOCING, TO

ELVVOIKO ®PAPLO epyaciog.

Q¢ oamdvinon omv kpion, M Kvpépvnon otpdonke o€ £vav UNYOVIGUO TOL
onuovpyndnke amd6 v  Aeyopevn Tpdwko Kot ypnUaTOd0THONKE  TPUEPDC
(EE,EKT,ANT) , o omoioc mpocépepe owovouky fonbsia yioo tnv amoTponn g
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OIKOVOUIKNG Katdppevong. 261600, 1 fondeto avt cuvodeheTon amd TV amaitnon
EQOUPUOYNG ALGTNPAOV LETP®V ONUOGIOVOUIKNG EEVLYIOVOTG LEGM JAVELNKNG CLUPOONG
(LMuovio). Mia amd Tig apyIKES avnovyieg TMV SAVEIGTOV TOV aVTILETOTILOVTAV 0md
To p€Tpa avtd eivar To {RTNUO TOV AVOPOTIVOL SVVOUIKOD GTO dNUOGLO TOUEN KO M
ONUOVTIKT OIKOVOUIKT ETPAPVVOT TOV OVTO GUVETAYETOL Y10 TO ONUOGLO OIKOVOUIKE
(AeBvéc Nowopatikd Tapeio, 2014). Onwg avapépOnke mporyovuévag, autd elye ¢
OTOTEAEGO, TO TTAYMUO TOV TPOSAYE®V, TOV WGOOAOYIKOV aLENCEDY, AKOUN Kol

TOV TPOGOVENGE®V TOV GYETILOVTOL LE VEEG APLLOSTIOTNTEG.

Tehkd, o dnuociog topéag omv Kumprokn Anpokpotio €xel ovVILETOTIGEL KPLITIKN
AOY® TOV KOGTOVG TOV, TNG UELWUEVNG OMOTEAEGLATIKOTNTOS Kot TNG LTOPaOUIGUEVNG
TOPOYNG LANPESIOV TPOG Tov TANBuoud. Ta pétpa MtoéTTOS TOL EMPANONKAV GTO
A0 TOL pVNEOVIOL EmNpEéacay TO €PYATIKO SUVOMIKO TOL KOl EUTOdCAV TNV
wKavoTTA TG KLPEPVNONG VO EKTANPMOCEL OMOTEAEGUATIKA TIG VIOYPEDGELS TNG. Ot
OIKOVOUIKEG TTPOKANGCELG dev emnpéacay puovo to dropa, aAld emPdpovvay Kot v

KOVOTNTA TOV ONUOGIOL TOUEN VO TOPEYEL TOLOTIKEG VIINPEGIES GTOVS TOMTEG.

[Tapd T dvokoriec avTEG, VILAPYEL CLVEXNS GLENTNON CYETIKA LE TNV OVAYKOLOTNTO
KO TNV ATOTEAEGLLATIKOTNTA TOV LETP®V TTOV EPappocTnKay. Opiopévor vroatnpilovv
Ot T pETpa MTOTNTOG Elvan amapaitnta Yo T otafepomoinoT TG OKovopiag Kot T
o PAMGON TNG LAKPOTPOBEG NG ONILOGLOVOUIKNG VYELG, VA GAAOL vTooTnpilovy OTL
10 Bépoc TEPTEL OLGAVALOYO GTOVS VITOAANAOVS TOV dNUOGIOL TOUEN KOl GTO EVAAWTO
Tupate TG Kowvoviag. Ot KOW®VIKEG EMMTOGE OVTOV TOV  OIKOVOUK®OV
TpoKANce®V etvan fabiéc, kabmg dev emnpealovy pHovo ta péca dafimong Tmv aTopwy,
aALG cvpuPdAlovy kat oe evpHTEPEG GCLINTNOELS GYETIKA LE TOV pOLO TNG KLPBEPVNONG

o€ TEPLOOOVS KPIoMG KOl TNV OVAYKY] Y10 TTLO PUDGLUES OIKOVOULKES TPOUKTIKES,

Koabnhg 1 xupépvnon elye va avTILETOTIGEL TIG TOAVTAEVPES TPOKANGELG OV BETEL KAOE
OWKOVOLKY] Kpiom, mapépeve (TOvAdyotov dtaknpuytnkd ) Cotikng onuaciog n
emitevén ooppomiag HETAED NG ONUOCIOVOMKNG €VOVVNG Kol TNG KOWVMOVIKNG
eonuepiag. H peAloviikn mopeia g kébe owovopiag dpmg 0o eoptndel and v
OTOTEAECUATIKOTNTO TOV UETPOV TOMTIKNAG, TNV OovOEKTIKOTNTO TOL EPYOTIKOD
SUVOIKOD Kot TNV 1KOvOTNTO TPoddnong ¢ Pdotung avantuéng He tovtdypovn

OVTILETOMION TOV TIECTIKAOV avayk®v Tov Anbvcpov. H vopobetikny dopr| mov
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pLOuilel Tig Aettovpyieg TG ONUOGLAG d10TKNONG EUTOSILEL ETIONG TNV OMOTEAECUOTIKN

Aettovpyia TC.

KEDAAAIO 3 : Wndlakoc MeTaoynUATIOMOG KOl NAEKTPOVLKN
SlakuBEpvnon

Méypt otrypng, n Kompog €xet onpeudoet onpovtikn oAl moAd apyn tpoodo 6to tasion
™G TPOG TOV yYnoakod petacynuoticpd. H mpdodog g ydpog oty emitevén
VYNAOTEP®V PabroA0YI®V o€ delKTEG TOV AELOAOYOVV TIG KOVOTOUES EMOOGELG KOL TNV
YNOLIKY ETOWOTNTO TOGO G EVPOTAIKO OGO KOl G€ TUYKOGUO €Mimedo omoteAel
amodelln avtov. O Agiktng Ynelaxng Owovoping kot Kowvwviag 2020 (DESI) tovice
ovykekpipéva ) Pertioon tov Pabuoroyudv g Kdnpov ce Oleg T1g mTuyés, £vd
TOPAAANAQ ETOUIVEGE TNV OTOTEAEGLOTIKOTITO KOL TNV ATOOOTIKOTNTO TOV YNOLOK®OV
AMGE®V OV EPOPUOGTNKAY Y10 TNV OVTILETAOTICT TOV OTAITNCEM®Y TOV TPOKVTTOVV
and v mavonuic COVID-19 (Deputy Ministry of Research, Innovation, and Digital
Policy, Republic of Cyprus ,2021).

Tavtoypova, copewva pe v MHoykoouo Katdtaln Pnowokhig AviayovieTikotnrog
tov IMD: Knowledge, Technology, and Future Readiness, n Konpog onpeimoe
ONUOVTIKOTEPT Gvodo otV KATATAEN TNG WYNOWIKNG avIoyovioTikotntag to 2020,
avePaivovtag and v 54n oty 40n 0éon. H Kdnpog Ppioketon ota mpdOBupa ¢
katatacng e og "loyvpog Kawvotouog" otov Evponaikd IMivaka Amoteleoudtov
Kowotopiag 2021. T va to metdyel avtd, n Kompog mpémet va amo@hyet v amin
LETATPOTY| TOV VPIGTAUEVOV EVIVTMOV KOl YPUPELOKPATIKMY JOOIKAGLOV GE YNOLOKN
pope1, koM KOl TG OTOCTOCUOTIKEG TPOCTAOEIES Yo TNV E€QOPUOYY TNG
ymoetlomoinong, v €£apTnon and Evav Hovo Tpoundeut Kot T HoKPES TEPLOOOVS
EPAPLOYNG OV KaBoploav TV TPdodd g néxpt ofuepa. H Kompog Ba mpémel va
YPNOULOTOUOEL O EVEAIKTEG KOl GLUVEPYUTIKEG LEBOJOVS Yo TNV EMITEVEN YNPLOKDOV
OMOTEAECUATOV KOl Vo OS0TOU|0EL  TAL  EVPEMS  TOPOTNPOVUEVE  LOVTEAQ

0KOCLOTAHOTOG Kot oyopds. T va yiver avtd, m Kompog mpémer va ddoet
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TPOTEPOLOTNTA GTNV OVATTVEN UOG IOYXVPNG IKAVOTITOS YNPLOTOINONG OTO ECMTEPIKO

™mg KuPEpynong.

Avtd Ba g emrpéyel va Myndel Kol vo cuvTovicEl AmOTEAECUATIKA TIG €0VIKEG
TPOCSTADEIEG Y10 YMPLOKO HETOCYNUATIGULO GE AAAOVG TOUEIS, OTIMG 0 dNUOGLOG TOENG,
0L EMYELPNOELG, O OKAONUOTKOG YDPOG Kal 1) Kowvmvia 6to cuvord ¢ (Tunpa Anpocia

Aroiknong ko I[Ipocwmikov ,n.d.).

H mpoxinon mov €yxet avatedei oto Ymovpyeio ‘Epevvag, Kawvotopiog kot Wneokng
[ToMtwkng g Kompov kan tv omoia avtipetonilet enl Tov mopdvtoc amd v idpuon
tov Tov Mdaptio tov 2020 ,eivar va Eemepdiogt ta eumndole Tov TOPEABOVTOG KoL VoL
EMPEPEL EVOV OEPEMDOT UETAGYNUOTIGUO GTNV KLTPLOKT KOW®VIio Kot otkovopio
pécm g a&lomoinomg g Ynewkng texvorloyiog kol g avamntuEng evog 1oyvpov

OIKOGVOTNLOTOG EPELVAG KO KOLVOTOUIOG.

H dnuovpyia 100 Youmovpyeiov onpatodotel pior onuovtikn emidelln oyvpng
TOMTIKNG OTNPIENG KOl OMOPAGIGTIKOTNTOG Yo TNV TPpo®Onon g avamtuéng evog
VEoL, TolKiAov otkovopkoL mAaiciov yio v Konpo. To mlaicio avtd Ba mpowbeitan
amd TV £€pEVVO, TNV KALVOTOWIN KOl TNV TEXVOAOYIKN TPpO0do, dacpoiilovtag v

VTOYOVIGTIKOTNTA TNG Yo TO dpeco péAlov(Saurugger, 2014).

H Efvicy Ynowxkr Ztpotnywkn meptypdeer 10 Opopo, TOLG OTOYOLS KOl TIG
dpacTnpoTTEG TNG KLPEPYNONG oL Bl TparypatonmomBovv ta endpeva TEVTE Ypovia

YL TNV EMITEVET TOV SVVOATOTHTOV TNG XDOPOS Y10 YNPLOKO LETACYNULOTIGUO.

To eninedo g yneraknc tpoddoov ce o yopa asloroyeital Kupimg pe v a&loAdynon
0V Babpod 6tov 0moio 0 KAAS0G TOV TEYVOAOYLOV TANPOPOPIKNG KOl ETKOIVOVIDV
(TTIE) g xdpoag cvpuPdAilel 6To GuvoAKoO £68vikd akabdpioto eyympro mpoiov (AEIT).
[Mop' Oha avTd, pe TV €EATAMON TOL YNELOKOV LETACYNUATIGHOD GE OAOKANPO TOV

TOUEN, Elval TPOPAVEG OTL 1] GTPOTNYIKNY OLTH YIVETOL OKOUN TTO avIGOPPOT).

H Accenture, oe ovvepyasio pe v Oxford Economics, ypnoytonoince tov Agikn
Ynoeokadv Owovopkdv Evkapiadv (DESI) yuo va a&loloynoet to eninedo yneokng
mpoodov ¢ Kivmpov kot va mpocdlopicel ta Pacikd yopoktnpiotikd mov 6Oa

UTOPOVGAV VO, TOVAOGOVV TNV OIKOVOULKY] OVATTUEN GTOV YNeloKO TOpEA.
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O deiktng avTog pog emttpénel vo LeTproovpe 10 Babud evemUATOONS TS YNOLOKNG
TeYVOLOYiaG TNV OtKovopkn dpactnpotnta g Kdmpov, 1060 cg £Bvikd eninedo 6Go

KOl GE GUYKEKPIULEVOLS KAASOLG.

H ypnon g teyvicng DESI Ba anokaAidyel to enimedo g ynerokng mpoddov tov
£€0voug kaBmg Kot optopévav onuavtikdv topéwv. Emmiéov, Oa mapéyet onupoavtikng
KaTavonon Tov TPOTOL LE TOV 0Toio To £0vVog Kol Ol TOUEIS TOL £XOVV KATOVEIUEL TIC

YNOLOKES OATAVEG OVG GE O1APOPES FLUCTAGELS.

H Kvmpog xotatdocetor younAd otV KOUTOAN YNOWKNG OPOTNTAS, OTMC
mpokvnTel amd tov Agiktn Ynowkov Owovopkdv Evkapidv (DESI) g Accenture.
H BoBporoyia 25,9 ota 100 deiyver 6t n Kompog Bpicketor o€ oyetikd yaunAn 0éom
o€ GUYKPLom e GALES ydpeg Taykoouimg (PA. Zynqua 1).

2xnua 1

5
s 'IO+-

A e s 0y -

i

i ]11 nnmmmm'

(. Countries within the DEOI sample () Countries outside the DEOI sample O Cyprus

IInyn:Accenture Analysis

H xatdraén oot etvar oxeddv 20 povadeg younrotepn amod to péso 6po otnv Evpdnn
KOl VTOAEIMETOL ONUOVTIKG Oomd TIC TO TPONYUEVES TEYVOALOYIKG EVPOTAIKES
owovopieg, 6mwg 1 Xovndia (pe Babuoroyia DESI 70,7), 10 Hvopévo Baciielo (pe
Babuoroyia DESI 67,4) kou n EABetia (e Babuoroyio DEOI 65,8).
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H Kvnpog xotatdooetol 610 KOTOTEPO GAKPO TNG ELPOTAIKNG KAILOKOAS WNOLOKNG
OPOTNTOG, EVD povo 1 Ovyyapia (Babuporoyio DESI: 25,5), n Tovpkia (Babporoyia
DESI: 20,5) xat n EAAGda (BaBuporoyia DESI: 20,2) moapovcidlovv yapnidtepo
enminedo Yynelokng wpudTnTas.

Y10 dtbypoppo 2 amekoviCetal 0 diKTNG YNOoKdV olKovoKkoy gukaipidv (DESI)

v To evpwmaiko detypo to 2018. O deiktng petpdton o kKAipako amd to 0 £wc o 100.

O1 y®dpeG MOV EKTPOCHOTOVVTOL GE AVTO TO OELYLLOL POPOVV TNV ELPVTEPT] EVPMTOTKN
nepoyn. H Tovpkio amotedel pépog tov dSetypotdc pog Adym g YEOYPUPIKNG TNG

0€onG ®g SMIEP®TIKOD KPATOVS OV EKTEIVETAL TOGO 6TV Evpdnn 660 Kot oty Acia.

Kotd v avédivon g €£EMENG ™G YNOOKNG OPYOTNTOS GTO EVPOTAIKO Oetypa
petald 2015 ko 2018, sivor eppovég 60t 1 Kodmpog giye avénon 0,8 povadeg ta
terevtaio téooepa ypovia. To 2018, n Kompog katatdooetal ot 19 6éon mapd v

avEnon.

Adypopua 2

Inyr :Oxford economics

[Tpoxeévou va eetaoctovy degodikdtepa o, BepeMddn ototyeia mov cuufdAilovy
0T0 €Mimed0 YNPKkNne mpoddov ¢ Kovmpov, n mpocéyyion pag DESI mpoceépet
nepattépm eminedo pedéc. O ogikng DESI €yel tpeig poyrlodg mov €yovv iom

BapOtnra - ynorokés 0eE10TNTES, YNOLOKEG TEXVOAOYIEG KO YNOLOKOVG EMLTOYVVTES
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3.1 AvaAuon tou erunedou Pndlakng npooddou otnv Kumpo

H ymoeioxm opydtra eivat pio moAvdtdotatn EVvola oL ovVopEPETIL GTNV
KAvOTNTO VOGS OTOLOL 1 oG opydveong va. aglomotel ko vo dtoyelpileTon
OTTOTEAECUATIKG TIC YNOLOKESG TEXVOAOYIEG KOt TIG WNOakES TAatdpues. Ot
TPOTOPYIKOL TOPBEYOVTEG TOV EMNPEALOLY TNV YNOLOKT OPLOTNTO TOPOTL LITOPOLV
va dtakptBovv 6g dapopes S106TAGELS, VTTAPYOVY KATO01 KOWVOi, 01 07010t
neptloppdvouv:

1.

Ynowxn Exnaiogoon (Digital Education): Avt 1 61dotaon neprhappdvet
NV KATavonon TV BactKOV apydv TOV YNeLoK®OV TEXVOAOYIDV, TV
YNOLIKADV EMKOVOVIOKOV OEEIOTNTMV, KoL TV IKAVOTNTO VO OVTOTOKPivETaL
0€ YNOLOKEG TPOKANGELG.

Ynewxn Katavonon (Digital Literacy): H wovotnta va kotavoet kot va
OVTOTOKPIVETOL GE TANPOPOPIEG KOl KATAGTACELS GE £va ynelokd weptBaAlov.
Av1o meprhapPdverl TV tkavoTnTo Vo oVOADEL Kot VoL EpUNVEDEL deSOUEVAL KO

TANPOPOpPIEC.

Ynowxi Aceaiewa (Digital Security): H yvaoon kot 1 epappoyn Bacsikdv
POV 0CQUAEINS 6TO SLAIKTVO KOl GTH XPNOT YNPLOKOV TAATPOPUOV. AVTd
nePLOUPAVEL TNV TPOGTAGIO TG TPOCSOTIKNG OACPAAELNS KOL TWV TPOCOTIKMV
dedopUEVDV.

Ynewxn EvaeOnoia (Digital Literacy): H wavomrta va Katavoei kot va
avTOpa o€ NOd Kot kotvovikd {ntnuoto wov oyetilovion pe Tn xpnon Tov
YNOLIKOV TEYVOLOYIDV.

Ynewxn Kovitovpa (Digital Culture): H woavotnto va coppetéyet ko vo
ouvepydletarl oe ynowokd teptBdAiovia, copmepAapnPavopuévng e
OLVEPYOGIOG GE OLOTKTLOKEG OLLAOES KOl KOWVOTNTES

Ene&niynon tov BepeModdv unyaviocpmv

Or ymookég de€10TEG TOGOTIKOTOWOVY ToV Pabfd otov omoio T emaryyEALOTO

emmpedlovior amd TNV Ynelokn teyvoroyio, KoOdC Kol TIG KOVOTNTES KOl TNV

TEYVOYVAOGIO TTOV OOLTOVVTOL Y10l TNV EKTEAECT] Oplopévev kabnkoviwv. Ot Pactiés

JlOTAGELG TOV AELOAOYOVVTOL GE OLTOV TOV LOYAO glvart ot e€ng:

* Ano0cpo ynelokdv SeEI0TATOV: 01 YNELoKEC SEEIOTNTEC TOV APOPOVY TNV

wKavoTNTo. €vOC atopov va xewpiletor, vo Katovoel kot vo ypnotpomotel

TEYVOLOYIO KOl YyMolokd epyareia.
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+ Avantoén ynoelokdv Seflottov: 1o eminedo TtV mpoomadeidv  mov
KATOPAAAOVY Ol EMYEPNCELS YO TNV KOTAPTION TV €PYOlOUEVOV TOVS CE
YNOLOKEG 0eE10TNTES,.

£ Pnoloxdc TpOmog epyaciog: avapipETaL 6T YPTOT YNPLIKOY TEYVOLOYIOV KO
EPYOAEI®V yloL TN OlEVEPYELDL KO TN Olaeipion epyacidv. Avtdg o TPOTOG
gpyaciog ovyvd ovvoéetar pHE TN XPNON MAEKTIPOVIKOV GLOTNUATOV,

ovvdovalovtag TV TEXVOAOYia, TIG SladIKAGIES KOl TOVG aVOPMOTIVOLS TOPOLG.

Ot ymookég teXVOAOYieG TOCOTIKOTOOUV TOLG TAPOYWYIKOVG TOPOLS TOL &ivat
TPOGPAGILOL, CLUTEPIAAUPAVOUEVOD TOV DAKOD, TOV AOYIGLIKOD Kol TOV EE0TAMGLOV

emkowvmviag. Ot facikég S100TdcelS TOV aEOA0YOVVTAL GE AVTOV TOV LOYAD gival ot
egng:

£ Pnoloxd anddepa keporaiov: o BadOudg emévduong mov TPayUATOTO0V Ot
eTOUPELEG OE TEPLOVGLOKE GTOYEID AOYIGUIKOV KOt DAKOD
+ Pnotoxn déopevon: N al0moinon TV YneaK®OV TEPIOVCLUKMY GTOL(EIDV OTIC
AAMAETIOPAGELS LLE TOVG EPYALOIEVOVS KOl TOVG TEAATES
£ Pnoloxn evepyomoinomn: n vioBETnon KovoTOU®V TEXVOLOYIOVY OTtme To Cloud,
ta Analytics kot to 10T
Ot ynowkol emTayLVIég TOCOTIKOTOWOVV TIG TEPPAALOVIIKES, TOMTIOTIKEG KO
GUUTEPUPOPIKES OLOGTAGELS TOV YNOLUKADV GTOLXEI®MV GTO E6MTEPIKO TNG OUKOVOUING.

O tpotapykol Tapdyovteg Tov aSl0A0YOVVTOL GE AVLTOV TOV LOYAO TEPIAAUPAVOLV:

+ EO0viki vmodoun emkovmvidv: 1 KTaon Kot 1 TotdTnTe TG cOVIESNG 6TO
dwdikTvo kot 1o eminedo deicdvong g tpdsPfacng o€ pia owkovopio O 6pog
"AVOIKTA 0£00pEVO & NAEKTPOVIKT) GLUUETOYN" avapépetal 6Ttov Pabud otov
0omo{0 01 dPACTNPIOTNTEG Kol Ol EMEVOVCELS HIAG KLBEPYNONG YPTCLOTOLOVV
TNV YNOLK TeQvoroyia ®¢ Kpioyo moOpo yuo. v evBappuveon g xpPnong
AVOIKTMV 0edopEVAV Kot TN BEATIOON TNG NAEKTPOVIKNG GUUUETOYNS.

+ To ynowxd emyeipnuoaticd mepiéiiov meptlapPdvel Toug TOPOLS Kot TIG
VTOOOUES TTOL LTOSTNPILOVVY TIG YNELaKES HeBOOOVE epyaciog KoL TO YNQLoKd
EMLYEPNUOTIKO LOVTEALL.

H épevva tov deiktn DESI g Kompov amokaivnter 0t 1 Kompog €xet younin
Babuoroyia kot 6TOVG TPES LOYAOVE. ZVYKEKPIUEVO, 1 KUTPLOKT OIKOVOUia £xEl Eva

UAALOV TTPOYMPNUEVO ETIMESO TEYVOYVOGIOG OTIS YNELOKEG 0eE10TNTEG KOl GTOVG
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EMTAYVVTEC, OV KoL VILAPYOVY TOAAL Tepfdpla Peltiong 6TIg YNeLoKeES TEXVOAOYiES

(BA.AtGypappa 3 ).
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@ Digital Skills @ Digital Technologies @ Digital Accelerators

IInyn :Oxford Economics

Koatd v avaivon g e£EMENG Tov pHoyAov ymetaxk®v delotntov amd to 2015 £mg To
2018, eivan mpopavég 0t 1 Babporoyia e Kdmpov €xet peiwbei kata 1,3 povadeg. H
Kompog onueiwoe t 0e0tepn UEYOADTEPN TTOON OTO EMIMENO TOV YNOLOKOV
deClomtov g, Eemepvmvtag povo v Ovyyapia, n omoia glye mtdomn 2,9 povadwv

Katd Vv 101 mepiodo (BA. Atbypappa 4).
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ITnyn :Oxford Economics

H Kobmpog éxet onueudoet eAdyioteg mpodOovS GTNV EVOOUATOON TNG YNOLUKNG
TexvoAoYiag, Om®G aiveton kKatd TNV €£€TO0T TOL JEVTEPOV EMITESOL YNOLOKNG
oppdmTToG. Avtd €)Xl WG AMOTEAEGHO VAL YEVIKA YOUNAO EMITESO MPYOTNTOS GTOV
TOUEN TOV YNPLUKOV TEXVOAOYIDV, 0TS VITOdEKVOETOL 0mtd T fabuporoyia DESI 6,3
ota 100. H EABetia kot to Hvopévo Baciielo katéyovv nyetikn 6éon otnv viobBétnon
KOl OVATTUEN VEOV YNPLOKOV TEYVOAOYLDV, GUYKEVTPOVOVTOS 22,6 Ko 19,5 povadeg

avtiotorya (BA. Zynua 5).

42



Adypoppa 5

Stock of
Digital
Skills
L.
om
=
7/ I Digital
r— Skills
S Development @ Sample Average
‘= Sample Max
-
Q

Dfl?NltaI':I.\lays (EJ Cyprus 14 )
O orkin o~ >
9 @ Sample Average 58
_I._ Sample Max .

H avdivon g Katdotoong tov Kumplak®v Bopnyavidv, pe Bdon v pguva g

Accentures "Digital Capabilities", anokaAdzmterl o cvvOet Katdotaon. ZOpUEOva. pe
TIG amavTNoELS, amd oteAéyn 11 Pounyavidv, Eva onuavtikd 74% avayvopilel 6Tt ot
OPYOAVIGLOL TOVG KATOVOOVV T GNUAGIN TV TEXVOAOYIMV KOl TMG GVYKPIVOVTOL LLE TOVG
AVTOYOVIGTEG TOVG. Ta oTehéyn ovtd €(oVV €MioNG GTOYOVS YO TNV TEPULTEP®

BeAtimon TV IKOVOTATOV TOVE KOTE TNV ETOUEVT] TEVTOETIA.

Qot1660, Topd TIC PIA000EIEC aVTES VILAPYOVY KeEVA Kot TpokAnoels. Evad 1o 70%
woyvpiletar OTL EYEL LETAPPAGEL TIC CTPATNYIKES TOV GE GYEALN, 1 EAAEWYT) KATOAANA®V
OPYOVOTIKGOV Jou®V Kol OlokvPépvnoneg  eumodilet tov  oMOTIKO  Yyneloko
LETACYNULOTIGUO. ZVUYKEKPLUEVA, TO 72% TV ETAPEIDOV TOV GLUUETELYAY OTNV EpEvVal
dev &yovv axoun kabiepdcel porovg 6mmg ot Chief Digital Officers yio vo tpowdncovv
mv e&EMEN. Qotdoo, avapévetar 6Tt tepimov to 50% TV otekeydV Ba avTipeTOTIoEL

OVTO TO KEVO EVTOG TNG TEVTAETIOG.
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EmumAéov, n perétn vmoypoppiCet v épueacn oty andkmnon deSottov pe 10 73%
va emPePordvel ta ox€dto Yoo TNV omOKTNON Kot avamtuén kavotitov. Qotdco,
TOPOAO TTOV VIAPYEL OVOYVAPLICT OGOV aPOPA TN ONUAGI0 AVTOV TV OeE0THTOV,
Qoivetal va vdpyel acvPPOVia LeTAgD ToV TPOGIOPIGHOV (62%) Kot TOL GXEOIOGHOD
Y ToV TPOcdPGHo (76%) TV KOVOTNT®V, €VTOS TOL GLYKEKPUYLEVOD YPOVIKOD

miouciov(Kull and Tartar, 2015).

H mpdodoc ¢ teyvoroyiag, o€ Topeic Ommg ta peydia dedopéva Kat 1 avdivon, poli
pe v avéykn yio vrodopés Paciopéveg oe vanpeoieg TII, omoutel mpocoyn ot
Bertimon. [Ipdopatn Epevva detyvel 6Tt 10 90% TV oTEAEY®V avaryvopilet tn onuacio
™G EVIioYLONG TOV SVVATOTATOV OVAAVONG KOl TNG VTAPENG GTPATYIKNG OESOUEVMV.
EmmAéov, 10 74% exppdlet v mpdHecn tov va avENcet TG emevOVGELS GE VITOOOUES
TII, yeyovog mov VITOINAMVEL TNV KOTOVONOT| TOV TEXVOAOYIKAOV OTOLTNGE®V Yo TNV

YNEoKn TpoO0do.

O1 51a¢popot KAASOL £0VV SUPOPETIKES AVTIANYELS OGOV ALPOPA TO EMTEIO WPIUOTNTAG
T0VG. KAdoot1 OTtmg ot emtkovevies, 01 puGLKol TOPOL Kol 01 EMLYEPNLLATIKES VIINPESTES
Kol texvoroyia. Bewpodv OTL glval ynoelokd mponyuévolr. Amd v GAAN mAgvpd, TO
MOVIKO EUTOPIO KO TO YNUIKE KO TO SIWMGUEVO TETPEAALO EKOPALOVY PIA0J0ETES Y1l

OMNUOVTIKEG LEAAOVTIKES PEATIOCEL.

M kpioiun mtoyn avtg g aloAdynong eivar n cbykpion ™G avTAapPovoprevng
OPUOTNTOG LE TO EVPNLOTA TOV SEIKTN YNELOKOV otkovopukmv svkoplov (DESI). H
avdAivon tov dedopévav amd to 2015 g 1o 2018 amokaivmtet Eva yaopo Letald g
OPOTNTOG TOV  KUTPOKOV  POUNYOVIOV Kol TOV  OVTICTOY®V  EVPOTUIKOV
Bopnyoviov. Avtd oavadelkviel TNV avaykn Yo OAOKANPOUEVES  YNOLOKEG

napepPaoelg omd 0,1t glye apykd extiunOel.

Amd (o Tpoontikn 1 ynoewokt otkovopia g Kompov avimposwnedet 18% cupPoin
o010 AxaBdpioto Eyydpro I1poidv (AEIT) ¢ 1o 2017. [Tapdro mov ovTtd VTOONAGVEL
Kamoleg duvotdTNTEG OvATTLENC TOV Topé, 1| KOmpog Aettovpyel mepimov oto 18% g
TANPOLG SUVOIKOTNTAG TNG O GUYKPLON HE €VO VTOCLVOAO OEKO YWPAOV TOV
avaAvnkav. Avtd tomobetel Tnv Kompo wg d1ekdiknth, 6T0 pAGHA THG OVATTUENG TNG

YNELOKNG OIKOVOUTOG.

Yvvoyilovtoc, too gupiuate aLTE AvadEKVOOLY TO Tomio TV e&eMiewv, oTIC

rKumplakég Propnyavies. apovsialet Eva pelypo otOY®V avayvopiopEVeV EMAElYEmV
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Kol o €vtovn  ovaykn  yioo ynoelokn  mpoodo. Ot dwapopéc petald g
AVTIAOUPAVOLEVIG KO TNE TPUYUOTIKNG OPUOTNTOS VITOYPoupilovy T oTIyHr| mov M
Kompog mpéner va dnuiovpynoet éva eBvikd dpapa, yio 1o ynowokd medio. Elvan
amopaitnTo vo dnpovpynel £vag 0dkdg yapTng Kot va evioyvbel onuavtikd ) avénon

tov AEII, aykaidlovtag pio Stievpuuévn otkovopia.

Me pia o TPooeKTIKN £E£TOOT) TOL LOYAOD TV YNOLOK®OV OEEI0THTOV, YIVETAL OVEPO
ot opeidetan kupiwg oto "AmoOOepa Yynerokdv de&loTTmV", T0 0010 AVTITPOCMTEVEL
5,8 amd T1g cuvohkd 9,9 povddeg ko mETeL poAg 0,8 povddeg Katw omd TN péon
Babporoyia tov detypatoc. Avtifeta, n Kdmpog £xel yaunidtepo eninedo opudTnTog
660V aeopa Tig TTVYEG "AvAmTuEn ynolokov defotnTov" kot "Pnelokog Tpomog

gpyaciag”, Onmg eaivetor 6to Awdypappa S.

KEDAAAIO 4 : Avo MNapadeiypata, Ta Kumpraka KEM kat n kapta
aoBevolc

4.1.Ta KEM otnv Kumpo

H idpvon tov KEII otnv Kdnpo anotédece onuavtikd opOGNHO Yo TV OVATTUEN LLOG
oLyypovns dnuoctag droiknong. H Kompog 6100étet 7 kevrpikog avTicuBaAAoptEVOVS
7OV AEITOLPYOVV TNV eAeVBePN {DVT), TPOGPEPOVTAG VIINPEGIES AVAAOYES LLE OV TEG TTOV
TaPEYOVV 01 KEVTPIKOL avTicupuPailopevol(Ayyehidng A. kot Ayyelkng X. , 2011).
Avtd elval avopevopuevo 0edopévng g woyvpng ovvoeons petalh Kompov ot

EALGSag. O mpdTog Kevipikdg avticvppariopevog 10pvudnke 1o 2005 ot Agvkooio.

To Tuqpa Anpociag Aroiknong kot [lpocwmikov tov Ymovpyeiov Owovoutkov etvon

vrevBuvo Yo v eronteio Ko TV TpodOnon g idpvong twv KEIT otnv Kompo.

Onwg  ovagépetor otV  1otocerida  https://www.mof.gov.cy/, 10 Kévipa
E&ummpémong [Hohmtwv (KEIT) amotelobv v mpdTN LAOTOINGoTM NG £Vvolog g
"Ymnpeoiag Miag Ztdong”" . Ta kévipa avtd mapéyovv Eva gvplh QAGHA dNUOCIWV

VINPECLOV GE WOIDTES KOL OPOPOVV TNV TOPOYN LANPECIOV HECEH E€VOS KEVIPIKOV
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onueiov emapng, amoteAdvtag pwo.  povadiky mpdodo(Council of European

Municipalities and Regions, 2012).

[Ipoxertan yo po TpoTOTOPLOKN Kivnomn ot dnuovpyio piag cbyypovng onuoctog
dtoiknong n omoia elye cav 6TOXO TN ONUIOLPYiC EVOG GVLYYPOVOL KOl TPMTOTOPLUKOV

KpATOLG.

To cvomua Ba divel TPoTEPALOTNTA OTIS OMALTHOELS TOV TOMTOV Kot Bol dtacpaAilet
TNV TOPOYN LINPECIOV VYNANG TOLOTNTOS Yol TNV IKOVOTOINGT TMV OUTHUATOV TOVG.
Méow g epappoyng tov KEII, n xurprokn kofépynon ctoyevel var oAAAEEL T

Aertovpyio TOV SNUOCIOV VINPECIDV.

AlevkoAbvetonr 1 petaxkivinon avBpomov  petafd SpOopETIKOV  vmovpyeimv M
VANPECIDOV, VO TO0 Tunua Anpociag Aroiknong kot [pocwmikov ivor vrevbovo yia
NV €MOTTElD, TO GLVTOVICUO Kot TNV Tpodbnon twv KEII. Metd v apykr idpvon
tov potov KEII ot Agvkwoia, to diktud toug emektdbnke, pe omoTéAECUO Vo
vrdpyovv 600 KEII oty emopyia Asvkooiag, éva KEII otig emapyiec Aeuecov,
Adpvokag, Ilapov xor otnv elevbepn emapyic Appoy®otov, kobnOg kot Vo

TEPUPEPELOKE YPOPELQ GTNV TOAN.

Katd v mepiodo 2011-2012, to kumprakd kpdrog avérofe v avakaivion towv KEII
Agvkooiog kot Agpesov. XT10x0og MTav 1 ONUIOLPYID YDOPOV QIMKOV TPOS TOV
EMICKENTN, €W0IKA GYEOOCUEVAOV VIO TNV OMTOTEAEGUOTIKY] KOl OTOOOTIKN TOPOYN|
onpociwv vanpecwwy. Emmiéov, to KEIT Adpvakag petapépbnke oe véo ktipto 10
2012). To 2015, 1o KEII Agvkwociog petapépbnke oe Ktiplo pe mOAAOTALS
EYKOTAOTACELS Y10 BeATIopéV Asttovpykotnro.H vedktiotn doun eivan eEomAiopévn
pe peyoAvtepo aplBud vanpecidv kot wAnfopo yOpov otdbusvong vy v

e€ummpénon OA®V TOV EMGKENTOV.

Tov Maptio tov 2017, amogaciotnke 1 idpvon kot Aettovpyia mévte emmAéov KEIT.
Avtd mephapfavoov éva véo KEIT ot Agpecod, éva KEIT oto Kohdootr katr
LETATPOTY| TPV YOP®V TOL OVIKOVV GTa £MAPYLoKA ypapeio Tov Tunpoatog Odkdv
Metapopav Agvkmoiag (TOM), mov Bpiokovtar otn Aegpecsd kor ) Adpvaxa, o
KEII. Ilpotepordotnta 660nke oto KEIT ot Agvkwoio. EmimAéov, 1o 2018, Oa
onuovpynOet éva axoun KEIT pe m petatpomn evog KTipiov emapylok®dy Ypageimv Tov

TOM oty I1ago. 'Etot, 0 cuvolikodg apBpuog tov KEIT avépyeton og 14.
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H emruyio evog €pyov eaptdror o€ peydro Pabud amd tn dEGUELOT TOL TPOCHOTIKOV
KOl TNV 1IKOVOTNTA TOV VO OVTILETOTILEL AMOTEAECUATIKG OAO TO. TPOPANLATO TOV
TPOKLITOVY. ¢ €K TOVTOVL, 1 Katdption Tov mpocwnikov Twv KEII gkteivetanl népa
amo TNV amAN YVOGON TOV SadIKOCIOV TAPOYNSG VINPESIOV KOl TOV AEITOVPYIDOV TOL
TANPOPOPLOKOD GLOTHUOTOG. EmeKTEIVETOL GULOTNUATIKA KOl EVOOUATMOVEL TNV
avAmTLEN S1POPMV SEEIOTNTMOV KOl IKOVOTHTOV, OT®MG 1N £LANPETNON TOV TOALTH, N
EMKOW®VIO, 1 CLUVEPYACIO KOl 1 EMOYYEAUATIKY] cvumeplpopd. O Oesopdg €xet
EVOOUATMOGEL L€ CLUVETELD GTO GYEJIAGHO KOt TNV TOLTOTNTA TOV 0&ieg Ko apyég, OmmG
1 GLVEmELD, 1| LIELOLVOTNTA, 1) SLAPAVELX KO 1) XPNoTN dakvPEpvnon. Avtég ot aéieg
Kot ot apyég eivor avomdonacto pépog kdbe véag Opdong kol g cuveyllouevng

Aertovpyiog kot emonteiag tv KEIL

Anpovpyio pog vEag pyoctakng KOLVATOUPOS e emikevIpo tov epyalouevo givat
emiong MOAD onuovTKy , divovtag EUeacT ot cvvepyasio HeTalld TV HEADV NG
OLLAdOG KOt TPOMOMVTOG L0 EVVOIKT] TPOOTTIKT Y10, TO EPYACLAKO TEPPAALOV (Zenios,

kot Kokkinos, 2012).

Emniéov, n Kunpuokn Anpoocia Yrnpeoio 0€tel og mpotepordtnta ™ Pertiooon g
TOLOTNTOG TV VINPECIOV, LE GTOYO TN OGPAMOT TG tong peTayeipiong OAmv TV

avlpaTOV.

A6 10 2015, Ta KEIT oty Kdmpo gpappdlovv éva "Zootnpa Atoyeipiong Zuotiuotog
Awyeipiong Iowwmrtag" pe Pdon to wpdrvmo ISO 9001:2008. To cvommua avtd
OTOCKOTEL GTNV TVTOTOINGT TOV SLUSIKAGIDV TOPOYNG VINPECLOV KoL TOV EGOTEPIKMV

Aertovpyldv, Ve TapdAinia dStac@aiilel T cvven epappoyn tovg og OAa ta KEIT

4.2 . Appodlotnteg tou KEM Kumpou

Ot Aertovpyieg kot ot appodotreg v Kurprakov Kévipav E&uanpémong [Holtdv
(KEIT) gvBuypappilovion pe ekeiveg g EAAGSac, av kot vrdpyovv a&loonueimteg
dwpopéc. Xe avtiBeon pe ta avtiotorya eAAnvikd KEII, ta xomploxd KEIT dev
TPOCPEPOLY VAN PEGIEG G OAOVG TOVS KVPEPVNTIKOVG TOUEIS, AALY ETIKEVTIPMOVOVTOL GE
ovykekpiuévoug topeis. Opiopéva KEIT oty Kompo mpooceépovv 70 dmudcieg
VANPEGIES, VD AALA TapEyovy 90 dNUOCIEG VIINPETIES, OTMG KATYOPLOTOLOVVTOL GTO.

axolovba vrovpyeia N vanpecieg(Markides, 2008):
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£ Tufuo Apyeiov IIAnOuopod ko Metavdotevong kot TpAuo Ktnpoarokoyiov
Kot Xwpopetpiog tov Yrnovpyeiov Ecotepikav.

+ Ymovpyeio Yyeiog.

+ Tufuo Odikdv Metagopdv vid 0 Yrovpyeio Metagopdv, Enovovidy kot
‘Epyov.

+ Ymnpeoieg Kowovikdv Acpolicemv ko Yrnpeoio Awyeipiong Iopoydv
Kowovumcg IIpdvolag vid 1o Yrnovpyeio Epyaciac.

£ Yrmpeoio Kowovikhc as@along Kot Tpovolog.

£ Yrmpeoio emyopnyceny Kol Topoymy.

+ Tufuo IIAnpoopikhc vrd 1o Ymovpyeio OKovopIK®OV.

+ Ymnovpyeio Apovvog.

Ta xurpraxd KEIT napéyovv Vo £16m vanpecidv:

* Apeoeg vanpeocieg, 6mmwg N £kdoon PpAapiov vysiog kar moTOTOMTIKOVY
vévvnong/Bavatov.

£ Ymmpeoieg mov Pocilovrar o artioeig ko meptlapPdvovy v ensEepyocio
OQITNOE®V YL TOVTOTNTEG, Ofatnpla, GOEEG 0ONYNONG, ETLYOPNYNOELS Kot
emdopoto(Ladi and Tsarouhas, 2014).

+ Emundéov, to KEII mpoceépovy emoyikés vanpecieg, omwg 1 dieknepainon
oroemv yo emodpato [aoya peta&d cvviaglovywv, n onoio eumintel 6TOV

topéa ¢ Ymmpeoiog Emyopnynoewmv kot [Hopoyav.

Emniéov, ta KEIT mopéyouv 6toug moMTEG EVIIUEPMOTIKO DMKO GYETIKA e OLAPOPES
onuootleg vanpecieg. A&iler va onpelwbel OtL dev TPOoEEPOLY TANPOPOPIEG Vi
vanpecieg 6mwg 1o Topvpa Kpatikov Yrotpopiov Kdnpov, n Apyn Tong Katoavoung
Bopdv, to Tuqua Kowwvikng ‘Evtaéng Atopmov pe Avamnpieg xor to Kévipo
[Mapaywywodmtag (Zxédo Emyopnynong v éviaén oty anacyOAnon e EVEMKTEG
pvOuiocelg).

H KbOmpog mpoceépel 6Toug Katoikovg g TANPOQopies GYeTIKE He KLPepvnTiKd
WpoLUATA, TNAEPOVIKODS OpOUOVG Kot LINPESTIES OOIKTVOV HECH TNG IGTOGEAISOG
™G, www.cyprus.gov.cy. O 1otdtonog mpoopiletar yio yprion and eroupeies, EEvVoug

vINkoovg 1 moAitec. [TAnpoopieg oyeTKd HE TIC NAEKTPOVIKEG TANPOUEG KOl TOV
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TPOTO ¥PNONG TNG SLUOIKTLOKNG TOANG ac@aieiag e KuPEpvnong, "Ariadne". Ztig
NAEKTPOVIKEG VINPEGIES TNG KVTPLOKNG ONUOKPOTING Umopovv va £xovv TpocPaot ot
moAiteg xdpn otnv Ariadne. ['a Tovg ToAiteS, 0 apOUOC TOV TPEMEL VO KAAEGOVV givart

1434.

Ot €pevveg ylo TNV KAVOTOINoT T®V TOMT®V TOPEYOLY CNUAVTIKE GTotKEld Yo TNV
moldtTo TV KLuPepynTik®dv vanpecidv, omwg N Kevipwkn Tpanelo g Kodmpov
(KTK). Zopowvo pe onpookodémnon tov 2014 mov dieénydn amd to Ymovpyeio
Owovopkov g Kompov kor 10 Tunuo Anupdciag Awoiknong, to 80,4% twv
epoBévTov MAlooav 0Tt elvat TOAD EVYAPIGTNUEVOL LE TNV TOLOTNTO TOV VI PEGUDV
nov mapéyovv ta KEIL. And v idpvor| tov €xovv olokinpwbel b0 ekatoppidpla
TAEQOVIKE epotiuota Kot 4,5 exatoppopila vanpecies. To 85,8% tov epotBévimv
o€ dpopeTikn peAétn tov 2017 e&€ppace wavomoinon ywa tnv tonobesio tov KEIT

TOV EMOKEQOMNKAV.

4.3.20ykplon KEM EANGSag kat Kimpou

Yndpyovv apketoi maporinAiopoi oAAd kot Swpopés petald tov Kevipwov
Tpanelov g Kompov kot g EAAGdac. Ot kevrpucol aviicupfaiiopevol apyioov vo
Aertovpyotv otnv Kvmpo 10 2005, evd oty EAAGSa To 2002. Zyeddv 6Aa ta vtovpyeio
Kot Teprocotepes amd 1060 drotkntikés d1adkacieg TOv KOAVTTOVY TOAAES TTUYEG TNG
KOW®VIKNG Kot otkovopkng Cmng otnv EALGda deknepardvovrtar and ta KEIT. Xty

Konpo, ta KEIT yepiCovtar 70-90 dradikacieg mov oyetilovron pe opiopéva vtovpyeio.

[Tpokeévov va dwceariotel 6Tt 6Aa too KEIT kou ot moAiteg Aappdvovv 1o 1010
EMIMEDO VANPECLAOV, KOl TAL OVO KPATY EMIMKOVV TNV TLTOTOINCT TOV ECMTEPIKAOV
dwdwactmv kol vnpectov. Ta KEIT Aettovpyodv amd Asvtépa €wg [Mapaokevn and
TIG 8 .U €m¢ T1G 5 t.p. otnv Kompo ko amd 116 8 m.pu. €mg 11g 19 p.p. to Zdppoato otnv
EAALGOSa.

Ol VOGOKOUEWOKEG KAPTEC, TO EMOOUATO KO TO TICTOTOMNTIKA YEVVNONG Kol TO

OIKOYEVELOKA TIGTOTOMTIKA £ivol HETOED TMV VINPECIOV TOL TPOCPEPOVTOL KO Od
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ta dvo kparn. H Kompog elvar n povn apyn mov eivar €£0vc1080Tnuévn va eKoidet

dedtio TavtoTTOc- 1 EAAGSO elvan vtehBuvn yioo v tavtomoinon avnAikmy.

SVUTEPAGLLATIKE, VITAPYOLY O1aPOPES 0ALA Kot moparinAiopol peta&d towv KEIT oty
EMGado xor v Kompo(Hasikos, 2014). H amotelecpotikdtnto TV 0pyovIGUOV
e€aptatat og peyaro Babpd amd 1o epyatikd duvoptkd tovg, Kot otnv EAAGda, Ta KEII
dtvouv mpoTtepadTNTAL OGNV TTPOMONON oG VENS KOLATOVPOS CLVEPYAGING Kot

OVOLYTNG ETKOVOVIOG LLE TO KOWVO.

4.4 Eloaywyn cuoTnUATWY NAEKTPOVIKAG Lyelag otnv Kumpo

H evoopdtoon tov cuomnudtov Hiektpovikav @axérlov Yyeiog (HOY) oty Kodnpo,
OVTILETOTICE  OpYIKE KoOvotepoels. YTOOOUES Yol MAEKTPOVIKEG VINPEGIES
onuovpynbnkav apyikd oe Vo vocokopegio - Agvkooio kot AppdY®oTto -
emrpémovtag vanpecieg Omwg o Hiektpovikdg ddxeroc Yyeiog kor 1 Hiektpovikn
Yuvtayoypaenon. Qo1060, 0t GLUPATIKES XAPTIVES HEBOJOL GuVEYIoTNKOY TOPAAANAQ
HE TO MAEKTPOVIKA GLOTHUATO AOY® 1TNg amovciog vopkov evioldv(European
Commission, 2015). To ocvomua HOY epapudomke xupiog omv mpotofddua
vyelovoukn mepiBoiyn, oAAE Oev LINPYE EVOOUATOON HE TIC EYKATOOTACELS

devtepoPadag kar tprroPdduog mepibaiyng (Aguirre,ka , 2019).

Me v mapodo Tov YpOVoL, VILAPYOLY GYEOLN Yio TNV eméktact TV HAgktpovikdv
Yvomudatov Yyeiog oe Olo to. KEVTIPO VYEWOVOUKNG TePiBaiyng e oAOKANPT TNV
Kompo. Méow ¢ tumomoinomng kot g Kowdkomoinong, 1 entkowvovia peta&d tov
HOVAS®V LYEOVOLUKNG TEPIBaAYNG ExEl KOTAGTEL duVaTY), 00N YDVTAG 6T PErTioN TNG

o1t ToG TG Ppovtidos twv acbevav (Kwvoetavtivov, 2017).

To TI'evikd Zoompa Yyeiog (FEXY) avrimpoconevel éva acOevokeviptkd cOoTN U
vyelag pe otdY0 TNV TOPOYT| TOWOTIKMOV VANPESLOV VYElNG. O oyedlacprdg Tov Exel TIg
pilec OV OTN ELAOCOEIO KOl TNV OPYITEKTOVIKT, EVOOUATOVOVTAG TS PEATIOTEC
TPOKTIKEG TOV GLVVIcTA 1] Evponaikh Enttponn, ot onoieg mpoékvyay amd tnv avéivon

TOV GLGTNUATOV VYEIOVOUIKNG TePiBaiyng TV Kpatdv pedav (Legido-Quigley, 2011)

Me 1oy0 and v In Iovviov 2019, ot petappuBuicels 6Tov TOpEN TG VYEIOVOIKNG

nepiBodymeg Beopobetnkov oty Kbdmpo, onuatodotdvtag v Evapén g
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NAekTpoVviKnG vyetog otn yopo. H petoppvbuon avt eacediice v mapoyn
NAEKTPOVIKNG GLVTAYOYPAPNONG KOl NAEKTPOVIKOD PakéAoL vyeiag otovg Komplovg

TOMTEG.

Baowd yopaktnprotikd kot apyég Tov ['evikod Xvotmquatoc Yyeiog

- KaBoiwn kdivymn tov tAnbucpod

- Ton petayeipion 6AwV TV dkotovyw®V

- [Tapoyn 0OAOKANPOUEVOV TOKETWV VINPECUDY VYELOVOLUKNG TEPiBoiyNC
- EAe(0epn emhoyn| mapdymv vanpesidv vyeiog amd Toug dikatovyovg

- Kowavikr adAnieyyim

H swoayoyn cvemudtov niektpovikng vyeiog, 1ding tov GHS (GENERAL HEALTH
SYSTEM), £yt HeTapop@®GEL TNV TPOSRAGILOTITO OTNY VYEIOVOULKT Tepifaiym kat
™V mopoyn vanpesidv otnv Kompo. Ot apyég tov mepirapfavouv v kaboAkotnta,
TNV 100TNTO KO TNV OAOKANPOUEVT TEPIBaAYT, SIEVKOAHVOVTOS L0 AGOEVOKEVTPIKY|
TPOGEYYIOT Ko TPO®ODVTOS TV KOW®OVIKT OAANAEYYON GTO TAAIGLO TNG VYELOVOUIKTG

nepifaiync. (Faustmann, 2008)

Enexteivovtog mepottépm, 1 EVGOUATOOT TOV GLUGTNUATOV NAEKTPOVIKNG VYELOG OgV
Exel @épel POVo emavAoTOoT GTNV TPOSPACILOTNTO TNG VYEWOVOUIKNG Tepifaiyng,
OALG €Yel €MIOMG EKGLYYPOVIGEL TNV TOPOYN VYEWOVOMKNG mePIBoAyNg Kot
dwxeipon g epovtidag Tov acevodv (Atostolonoviov, 2019). H evoopdtwon tov
NAEKTPOVIKOV  QOKEAWV Vyelag o€ OAOLG TOVG Topelg g mpwrtofaduiag,
devtepofadnag ko tprrtoPaduiog vysovoukng tepiBaiyne Ba evioyhoel onuovTiKd
TOV GUVTOVICUO PETAED TV ETayYEALOTIOV VYELOG Kot O SIcQaAMGEL TNV ATPOGKOTTY
HeTaPopd dedoUEVOV achevadv oe Oho 10 @dopa g mepiBoiync(Marshall, 2005).
Avt) M GTPOEN TPOG TNV YNPLOKN LYEWOVOUIKT TtepiBaiyn Oxt povo PerTidvel TV
OTOTEAECUOTIKOTNTA OAAG Kot vrootnpilel T ANYN anoedoewv Pdoel tekunpiov,
avePalovtog TeEMKG TN GUVOAIKY] TOLOTNTO TOV VINPECIAOV VYEIOVOUIKTG TEPIBaAYNG

nov mpocspépovtal otovg Kumplovug moiiteg(Ladi and Graziano, 2014).
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