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Ewcayoym

H obyypovn kowvovia yapoakmmpiletal amd v paydaio TeXVOAOYIKTY avATTLEN Kot KOt
eméKTaoT omd T ovveyeic odhayéc. Ot adlayég autéc epeavifoviar oe d16popovg
TOUEIG OWG OTNV EMGTHIY], CTNV TEYVOAOYiQ, TNV OKOVOUIa, TIG EMLXEPNCELS KAODS
aKoun Kot oty YyuyoAoyia tov avlpomov. Onwg axpiBog eixe OnAmbel amd tov
Hpdxierto (60 — 50 at. m.X.), n povn otabepd eivar n aAlayn, ETOUEVOG OTL PEVEL
otaoo, mebaivel. Me yvopova tn pron Tov apyoiov OlOcoPov, Ol EMLYEPNCELS
EMIOKOVV VO 0AAALOVV KOl VAL TPOTOGTATOVV GTOV YMPO TOVGS, TPOKEWEVOD Va, Etvat

avTéG oV TEMKA B emlncouy.

2V mapovoa SmA®paTIK) epyocia, Bo peretnBovv ot TpOTOL e TOLG OmMOioVG Lo
eTOPiol EMOIDKEL TN OPUCTNPLOTOINGN TS GTO OIKOVOLIKO GUVOAO. XTN GVVEXEL, Oa
avaAvBovV 01 EVVOLEC TNG ETLXEPNHOTIKOTNTOG, TNG KavoToping, KaOdg Kot TG LETOED
TOVG GYE0N. ZNUOVTIKO YeYOVOS G€ KABe emyelpnpatikd KokAo, gival n avaivon Kot
HEAETN TOL KUKAOL (MG TOV EMYEPNCEDV KOl TMOG EMTVYYXAVETAL 1] EMPIMOT TOVGS
Aoppévovtag vd YN ToLg dVO TOPATAVED TAPAYOVTEG KAOMDC Kol ALY oTotyeio TOv Oa
TPOKLYOLV amd TNV Epevva ovtn. EmmAéov, kpivetonr avaykaio va emieyel pia etoupia,
npokeévoy va peketnBel av 1o Beopntikd pog vrdPabdpo avromokpivetor otV
TPOYUATIKOTNTO, EVO akourn vo. peretOel Kotd mdco ot 600 mapamdve EVVoleg OE

ocvvdvacuo pe Ao ototyeia kaBopilovv Tov KhkAO LONG TOV ETXEPNCE®V.

KAetvovtog, 1 Owmlopatikn €pyocioc. OAOKANPMOVETOL HE TNV  OVAALON TOV
CUUTEPOUCUAT®OV OV TPOKVATOVV amd TNV Toapovca  PipAoypaeikn peAétn,
Aappdvovtag veoyn petafh GAA®V KOl TNV «UEAETN MEPIMTMOONG», TNV TEPETAIP®
TPOTACT] Y10, LEAAOVTIKY £PELVO GYETIKA HE TO ovyKekpluévo Bépa kol téAog Vv

BipAoypapia mov ypnoiporomOnke.



Ke@droro 1°
Mebodoroyia Epevvog

MMpwToTuTiX
H npwtoturia g epyaciog Baciletar o€ didpopa onueio Onwc 6T GuVEKELL. ApyKd,

T0 Oépo NG EMYEPNUATIKOTNTOG, TNG KOWOTOM{og Kot Tov kKOKAOL (ong ToV
emyelpnoev £yl peketndel Eeyoplotd o€ TPONYOVUEVEC UEAETEC KOL EPEVVEG,
EMOPLEVMG oTNV Ttapovoa, Ba eetactel 0 TpOTOg TOV AV TEG AAANAEMOPOVV peTalD Tovg
Yoo TV avanTuEn TeV EMYEPNOE®V. AKOUN, TPOYLOTOTOUDVTOG TNV EQOPUOYN
epyoreiov avaivong 6mwg SWOT, PESTEL kot Porter's Five Forces og kd0e 614610
Tov KOKAoL {Ng TG emyeipnong TapExetat o SOUMUEVT avAALGN TNG KATAGTOOTG.
Téhog, TPOYLOTOTOUDVTOS OVOAVLOT TEPITTMONG TPOCPEPEL TPOTOTLTI, KAODS
e€etdleton mpaxTiKO Topddstypa entyeipnong mov epappolel ETTLYDS TOV GLVOLAGUO

EMUYEPNUATIKOTNTOG KAVOTOUIOG G€ O1APOPES PAGELS TOV KOKAOL {®NE TOVG.

H pebodoroyia mov ypnopomomnke yoo TV SEKTEPAIWON TNG TAPOVSUS EPELVOS

TEPLYPAPETAL AKOAOVOMG!

KaBoplopog Epeuvntikol Epwtnuatog

BiBAoypadikr Epeuva

(

AvaAuon Asutepoyevwyv Asdopévwy amo tn BiBAoypadikn Emokémnnon

YUvdeon EMXelpnUATIKNC 2TPATNYIKAG KE Tov KUKAO ZwNG
(

Avaluon Melétng Meplntwong

(

JuumepaocpaTa

Zynuo 2. MeBodoloyko [TAaioro Epevvyrikng Epyaciag.



Bipa 1°: Kafopiopog Epevvntikod Epotipatog

Apyikd, kaBoplotnke T0 aVTIKEIPEVO TNG £pEVVAC, TO 0Toio €ivatl 0 GLVIVAGUOG TG
EMYEPNUATIKOTNTOG, TNG KOVOTOMIOG Kot TOL KUKAOL {MNG TOV ETXEPNCE®V KAODS

KOl 01 TPOKANGELG KO EVKALPIES TOV TPOKHTTOLV O AVTOHV.

To gpeuvNTIKO EPAOTNLO OUPOPA GTO KOTA TOGO 1) OVTOYOVIGTIKOTNTO, 1| KOtvoTOopia, I
EMYEPMNUATIKOTNTA Kol 0 KOKAOG {ONG TOV MyElpnoe®mV cuvdéovTot LeToEy tovg. H
KovoTopio Tov emyelpioemv £xel kaboptotikd poro oe avtég 1 0xL; Tlog eacpalilet
L0 ETOLPELD TO AVTOYOVIOTIKO TNG TAEOVEKTNLLO KOl TOPAAANAQ oG eEacalilel TNV
avamTuEn Kol TV emEKTOON TNG topeiag. AKOun, amoteAel m Kowvotopio Kol M
EMYEPNUATIKOTNTA UEGOH TPOGOAPUOYNG TNG ETOUPEINS OTO TPEXOV EMLYELPNGLUKO

nepBaAlov;

216%0¢ eivar 1 avAadELEN TOL GLVOVAGHOV EMLYEPNUATIKOTITOG KOLVOTOUIOG KOl KOKAOL
LomMg Tov emyelpnoe®V KaBDS Kot TOEG Eilvat o1 TPOKANGELS Kol Ol guKopieg mov

TPOKVTTOVV GE SLAPOPES PAGELS TOL KOKAOL Lm1|G.
Bipa 2°: Bifhoypaguki) 'Epevva

210 Prpo awtd €yve extevig PPAOYPOQIKN EpEVVO Y1OL TNV GLAAOYN TV GYETIKMOV
pBpov, PPV Kol epevVNTIKOV £pYacL®V GYETIKA pe TO OBEpa. Avoivdnkav ot

dupopes mpooceyyicels kot Oempieg mov vdpyovv ot PAoypaic.

Bijpa 3° Avdlvon Asgvtepoyevov Agdopévov - Awpopeoon IMiasiov
Yrpornywng Emyeipnpotikig Avaivong

210 614010 AVTO CLAAEYXON KOV dedopéva Omd SLAPOPES TINYES, OTMG EPEVVES ALYOPAC,
avOADGELS TAGEMY TOV GYETILOVTOL [LE TV KOVOTOUI, TNV ETLXEPTLOTIKOTNTO KOL TOV
KOKAO (NG TOV EMYEPNCEWV TPOKEUEVOL Vo avaAivbov. Emiong, avoivbnkav ta
devTePOyYEVT dedoUEVA TOV GLAAEYONKAY LE OKOTTO TNV aVASEIEN TV TTPOKANGEMV Kot
EVKOLPIOV TOV TPOKVTOVV OO TNV KovoTopio Kot TV emyeipnuotikotnta. Télog,
e€eTAOTNKE TAC 01 VEOPLEIG eMYEIPNGELS (Start Up) xpNoIUoTOl0VV GTPATNYIKEG Yol TV
TPOo®ONGN TOLG GTNV AYOPA Kot TOV TPOTO TOL ALTEG GLVAGOLV e TOV KOKAO (m1G TG

emyeipnong.
Bijpa 4°: Xovoeon Emyeipnuotikig Zrpotnyknis pe tov Kokio Zog

-7-



H emysipnuotikny otpoatnyikn oviivon o€ cuvovacpd pe tov KOkKAo (mng g
emyeipnong wropet va gtvor pia ToAD 16YVPN TPOGEYYIoT Yo TNV avATTLEN PrOciU®V

CTPOTIYIKOV.

Avt 1 oLVOLOGUEVT] TTPOCEYYIGN VLRWOGTHPIEE TNV OMAVTINGT TOV EPEVVITIKOV
EPOTAUOTOG YO TN GVUVOEST TOV OTPATNYIK®OV oTn (don tov kOixlov {ng g
EMYEIPNONG KOl TNV OVIUETOTION HE EMTLYIN TOV TPOKANGE®V Kol ELKOIPIDOV TOV

napovctdlovral.
Bipa 5°: Avaivon Merétng llegpintmong

E&etdomke 610 0TAd10 OLTO o PEAETN TTEPITTOONG EMXEIPTONG OV £YEL EMTVYEL
oTOV TOpED. TNG Kouvotopiag kot ng emyyeipnuotikotnroc. ‘Eywve otpatnykn
EMYEPNUATIKT] OVOAVCT] OV YXPNOHOTONGAV KOl TMOG OVTEG GLVESECHV TNV

KOLVOTOIO KO TNV EMLYEPNUOTIKOTNTO LE TOV KOKAO {oNg TG emyeipnong Tovg.
Yopuneploporta:

270 6TAO10 VTO GLVOYICTNKOV TOL KUPLOL EVPNLLOTA TNG EPEVVAS KOl TAPOVGLAGTIKAY
TO. GUUTEPAGLOATO CYETIKA UE TIG TPOKANGCELS, EVKAPIES, CTPATNYIKES KOl TOV KUKAO

ComMg TV emyelpcemy.



Ke@droro 2°
BipAoypagikn Emoxomnon: Exyeipnuatikétnta, Koawvotopio kot Kbdxhog Zomng

Emyeipnuatikotta
H évvown g emyeipnuotikdttog yopakmmpiletor og évvola moAvddoTatn Kot Le

TOAAEG TTUYEG Y10 QVTO TOV TEAEVLTAIO OLDVO OMOTEAEGE OVTIKEILEVO HEAETNG TTOAADV

EPELVITMV, TPOKEUEVOL VO EMO00EL GTNV AEEN ALTY CLYKEKPIUEVOC OPIoUOG.

O apydg 0PIGUOC NG EMYEPMNUOTIKOTNTOS EMOOONKE EmMeLTal omd TNV EVVOIOAOYIKY|
epunveion g A€ENC M omolo TPOEPYETAL OAMO TO PHUO  KETLXEPE®Y», ONANON
TPOLYLLOTOTIOL® EVEPYELEC TPOKEUEVOD VoL EMTEVYDEL Lo TpoomhheLlo. TV TPOKEUEV
TEPIMTOOT, EVVOEITOL OTL LITAPYEL KATO10 GYEO10 TO 0010 LE T CWOTH 0&loToiNoN TOV
nopov Kot TN SEEAymyYn TOV KATUAANA®V evepyelmv, Bo €xel G OmMOTEAEGHO TN
onpovpyia etaupiag, n omoia Ba d100écel 6TV ayopd £va Tpoidv, pio vanpecio N pio
dwdkacio. [ToALEG popéc N Evvola TG EMXEPTULATIKOTNTOG £fvol Aueca cuvdedepévN
pe v kowvotopio Kabdg moAlol vmootnpilovv 0Tl €va mpoidv 1M vanpeocia,
TPOKEWEVOD Vo uTopéael va mapoydel Ba mpémel va TANpol To YopaKTNPIoTIKG EVOG
KOWvOTOHOL ayafov. Xg cuvereld TV Topamdve, Kpivetar opywd ovoykoio v
npoypatoronel 1 GOAANYN (oG 100G 1 EVOS TPOiOVTOG TO 01010 O TPOGPEPEL KATL
OLPOPETIKO GTOV  KOTOVOAMTN GLYKPITIKE pe Ta avtiototye, MO vEapyovtd,
vrokatdototo ayafd kot ev cvveyeio Oa akolovOnoel n dpvon g etaupiog dmov
émerta amd ) dabeomn TV anapaitnTtOv TOpV, YIVETOL 1| VOANYT TOL PICKOL Kot TO

ayaf6 e€dyetan otV ayopd.

Apketoi peremréc omwg o Drucker (Drucker, 1985) kot Schumpeter (Schumpeter,
1934), dev epunvedovv TNV €VVolo TNG EMYEPTUOTIKOTNTA ©¢ TNV 1dpvon piog
veooLoTATNG EMYElPNONG EKTOC KO v AV M VEQ eTopia eEacpalle va e&dyel otnv
ayopd kowvotopo ayafd, to omoia avtny v otiyun dev dtatiBovtav. Mopakdto

aVAPEPOVTOL CLYKEKPIUEVO Ol OPIGHOTL TOV dVO VTAOV UEAETNTAV:

1. O TColep Xovdumetrep mNtav  avtdg mov  oMiwoe Ot  «H
EMYEPNUATIKOTNTO €lval I AVTIANYN TOV EUKOIPIOV KOl 1| TPAYLOTOTOINGoN VE®V
W0e®V, TPOIOVI®MV, VANPECIOV KOl JOOIKACLOV Yoo TN Onpovpyia véov aldvy
(Schumpeter, 1934). Avaivtikdtepa, Hio. €K TOV 0OV TOL Eival 1] «ONUIOVPYIKN

Kataotpo@n» (Schumpeter, 1934) dnAadn 1 entyelpnUoTikOTTA SEV 0POPH LOVO GTHV

-9-



TOPUYMYN VE®V ETYEIPNOE®V OALL KUPIOE apopd GTNV dNUIOLPYIO TEYVOLOYIDV Kol
0EMV 01 0TToieg £YOVV WG GTOYO VO OVTIKATUGTHCOLV T VPLOTAREVE cvothata. Ot
KOvoTopieg autég mépa amd TN onpovpyio vémv emyelpnoemv eac@oiilovy va
TPOTOTOLOVV Kot VoL AAAALOVY TOV O1KOVOULKO Topén. Q26T060 vTosTHpLle OTL WG TNYN
KOVOTOWIOG OIrOTEAOVV 01 EMYEPNHOTIES, KaODG avTol avayvmpilovv Kot ETOOKOVY
TNV ONUIOVPYIO VEOV ETLYEIPTCEDV GE CUVEYELD TNG EKUETAALEVONG TOV VE®V 10EDV.
2. XZopoovo pe tov Ilitep Nrpakep, «H emysipnpoatikémmra sivor n
OLGGMPELON TOV TOPOV KOl 1 SWXEIPIOT TOVG TPOG TNV EMITEVEN GTOY®V, OTOL O
010)0¢ unopei va ivar n avénon g a&iag 1 n dnuovpyio ket kavovpyov» (Drucker,
1985). I'evikd yio. tov NTpaKkep, 1 EXYEPNUATIKOTNTO OV omoTeELel povo v idpuon
pog véag etanpiog (tomov start up), addd epfabivel teprocdtepo kot 10 Bempel wg pa
dwdwacio Kot €vag TpOmMog GKEYNG O OMOl0g HE TNV E€VPECT TPOTOTOPLOKDY KOt
TpOTOTVIOV  Acewv Bo  €0éABet omv  ayopd. Emopéveog o mupnivag g
EMYEPNULATIKOTNTOG KO KIVNTHPLOG TPOYOS TNG amoteAel 1| Kovotopdia, 1 omoia pe v
opOn aélomoinon g, Onuovpydvtag véeg 10€eg OAAG KOl HE TNV KOTAAANAN
TPOGOPLOYY TOVG oTIS peTofarldpeves cuvOnkeg g ayopds Ba €xel wg 6tdY0 TV

EMUYEPNUATIKOTNTO TTOV EMKEVIPAOVETOL OTIS 0EIEG KO OVAYKES TOV TEAATY).

Baowkég d1apopég oTic d00 mopamdve emoTnUoVIKES Tpoceyyioelg etvor 0Tt o NTpdikep
o€ avtifeon e TOV LOVUTETEP EMKEVIPMOVETOL KUPIMG GTOV OPYOVOUEVO YOPUKTIPO
NG EMYEPNUATIKOTNTAG MG GLOTLOTOS TPUKTIKNG YWPIG Vo kpivetol amapaitntn N
dwdkacio TG KOTAoTPOPNS. AkOun cvpewvo pe tov Ntpdkep, divetoan €ugoon
Kuplwg 01N Slayelplon TV opyovOGE®V, divovtag WwiTePT ELPACT GTOV GYEOUGLLO,
Vv avdntuén kot ™ Asttovpyio TG emyelpnoNg TPOKEWEVOL Vo ETIKEVTPOOEL TNV

KAALYT TOV OVOYKOV TOV TEAATOV.

Kawvotopia
v  mpomyovuevn evotmra  €ywve  Wwitepn  ava@opd  GTOV  OPWGHO NG

emyeipnuatikéTTog.  Awmotdbnke 01t emodOnkov  apketol  opwopol NG
EMYEPNUATIKOTNTAG KOTA TN TAPOSO TOV XPOVOV, ®GTOCO 110iTEPO GNUOVTIKO Elvar
TG OTNV TASWOYNEIOL TOV OPICUOV OVTOV, N £Vvold TNG EMYEPNUATIKOTNTOG
neptlapPave tov 6po ¢ Kavotopiag. Emopévag yia tig avdykeg g epyaciog kpivetan
Wwitepa okoOmypo vo pedetnfel o opwopog g Kowvotopiog. H  kowvotopio
SLPOPOTOIEITOL OVOADYMG TNG OTTIKNG LE TNV OTOi0l KATO10G TNV HEAETAEL KO 0td TO

medio €PELVOC TOVL EKACTOTE HEAETNTH. AWOMIOTOVETOL AOWOV OTL KATA Kopovg

-10-



EMOOOMKOV KO GTNV KOVOTOMI0, OTTMC KOL TV EMYEPNUATIKOTNTA, S1APOPOL OPIGHOT
avVOAOY®G TOL TTEGIOV, TOL TOUEN TNG EPELVAS KOOMDG Kol TNG OTTIKNG YoOviag omd TV
omoia peremOnke. IMopabétovtag Tov opiopd ¢ KavoTopiog avordyws Tov Tediov
€pEVVOG Kot HEAETNG dtomioT@vovpe 0Tt apytkd o J. Shumpeter acyoAndnke pe v
avartulokn Kowvotopia, 1 omoio mwEPAaUPAveEL TNV ¥PNOYOTOINGN KOl EQAPLOYN
VEOV TPOTOVTI®V, VINPECSLOY KOO Kot ayaddv 1 d10d1KacIdV TO, OToia E1GEPYOVTIIL
oV enyeipnon M kat’ enéktacrn oty ayopd (Schumpeter, 1934). Xt cuvéyela, o
(Drejer, 2002) v peAétnoe amd TNV OMTIKN THG OL0YEIPIONG KAVOTOUIOG, TOV apOopa
otV oOvOeoN TG EPEVPESNC KO TNG EPAPLOYNG, ONAOON GTNV ONHUIOLPYio Kol GTOV
TPOTO VAOTOINGNG TOV 1WEDV OWT®OV 1 omoio. Tpocdlopiletal and névie Paocikég

dpacTNPOTNTEG OTMG TOPUKAT®:

1. Teyxyvoroywm Evomoinon: agopd otn oyxéon peta&d teyvoroyiog Ko
TPOIOVIMV TNG ETOLPLAG.

2. Awdikacio kovotop®dv: givar OAEg Ol AEITOVPYIKEG EVEPYEIEG OV
OMNUOVPYOLV KOl GUVINPOVV TIG KALVOTOUIES.

3. 2Tpatnyikog Lxed0GHOC: AVOPEPETOL GTO GYESOGUO TOV TEYVOLOYLOV
TOV QLPOPOVV TNV TEXVOAOYiaL.

4, Opyoavootlokn oAloyn: TOL 0EOPE «OTIS OPYOVMOCLOKEG OAAAYEG
CLYKATAAEYOVTOG 1] O0GTOGTIKY] VG TV KOLVOTOMADV OV (TTOVIOL TMV OTOLTGEDV
Yo yvooelg kKot 0e€l0tnteg, VEEG OyOpEC, KOWVOLPYLOLG VTOAANAOVLS  KAT.»
(Kapayidvwng, H. I'. & Mraxobpog, 1. A., 2010)

5. Avdamtoén g entyeipnong: onpovpyio vEov ayopdv yio To TpoidvTa

TOV KOLVOTOMAV.

Axolov0wg o Eviplav XaldvoPitg, peAétnoe v kaivotopioo amd pion SpOPETIKT
OMTIKY, TNV owovoukn. H owovouikn xowvotopia, mepilapfdaver tmv emvonon,
aloAdynon Kot TV €QAPUOYT] VE®V TPOIOVI®MV, VANPECIOV, OLOOIKOCIOV N
EMYEPNUATIKOV LOVTEA®V LE amdTEPO oKOTO TNV Pertivoon tng amddoons. EmmAéov,
0 Xévpl XEGUaV HEAETMOVTOS TNV KOVOTOUIO a0 TEXVOAOYIKNG OAMOYEMS, CUUTEPAIVEL
ot glvan 1 epedpeon Kat xpNon VEOV epYarEi®mV 1 TEYVIKAOV 1 omoia £XEL OC AmMTEPO
okomd Vv enitevén TV ooV Tov £yovv Tebel Kot TAPIAANAL TV EMIALON TOV
TPOPANUATOV TOL £Y0VV ELPAVICTEL. 20TOCO OAN T TAPATAVE® Eivol amoppEéovTa NG

ONAOONG TOL ZOVUTETEP: «ZTNV KOTITOAGTIKN OU®G TPAYUATIKOTN T, . .. 0€ LETPAEL O
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AVTOYOVICUOS TOV TIUOV OAAL O OVTAYOVIGUOG Yol TO VEO ayafo, tn véa texvoAoyia,
™V TNy TOV TPOUNOevTdV, T0 VEO TUTO OPYAVOONG, ...0VTAYOVIGUOS O 0moiog ...
YTUTLA O)L GTA OPLOL TOV VITAPYOVCMV EMXEPNGEMY OAAG oTa BepéMd TOVG Kot otV

oo Toug ™ Aettovpyiay (Schumpeter, 1934)

2.1 Inuaoia kKot poAoC  TNG EMYEPNUATIKOTITAC KoL TNG
KOLVOTOMLXG

2TV TponyoOUEVT] EVOTNTA, TOPATEONKAV 01 OPIGHOTL TNG EMYEIPNUATIKOTNTOG KOL TNG
KOVOTOUIOG, KATO TO TEPOACUO TV XpOvmv. XTo onueio avtd kpivetal dwaitepa
oKOmpo va ovalvfel 1 onuocio kot 0 pOAOG TOV EVVOLOV OLTMOV GTOV KAAOO T®V
EMYEIPNOEDV. ApYIKA, OTMOG €I00UE KOU TPONYOLUEVAOS 1 EMLYEPNLOTIKOTNTO
OLVOEETOL QUECO LE TNV ONUIOVPYIN ETLXEPNCEMY, YEYOVOS TO 0Tolo £xEl oplopéva
Kowovikd tieovektnpata. To Bacikdtepo €& avtdv eivar n dnpovpyio véwv BEcemv
gpyaciag to onoio eivar avaioyo pe to péyeBog g EMEVOLONG KOl TNG EMKEILEVNG
etarpiag (Acs, Z. J., & Audretsch, D. B., 2010). [Topdriinia, 1 veoohotatn etaipia,
dwdpapotiler onuovtikd pOAO GTNV OIKOVOUIKT OVATTTUEN TNG XDPOG GUVEIGPEPOVTOS
avolOy®e g avamtuéng g oto eyywpio AEIT (Carree, M. A., & Thurik, A. R., 2005).
[Iépa TV Tapamdve, 1 ETEPNUATIKOTNTO AVEAVEL TO EMIMEGO TOV EMEVOVGEWV GTNV
YOPO KOL GUVEICQEPEL GTNV OWKOVOUIKY] avafaduion tg ayopds oAAd kol oTnv
Kowwvikn PeAitioon tov mAnBuopov, g kot Toug divel emmTAEOV gukoupieg Yo
LEALOVTIKY] EVEPYELDL KOL OPAGTNPLOTOINGT, TPOGPEPOVTAG TOVG omd TV pia BEcelg
gpyaociag, amd v GAAN, HE TN KOWOTOHO OVATTUEN NG TEXVOAOYIOG KOl TNG
Kowvotopiog emtvyydveton n Bedtioon g mowdtnrag {ong kot epyaciag (Bosma, N.,
Stam, E., Wennekers, S., & Schutjens, V. , 2012). Xopoktnpiotikd Topaderypa
amotedel dnuovpyio GLYKEKPIUEVOV epYOieimV, OTMG Ol EKCKOPEIS TV OmoimV 1
onpovpyia €kave OPKETO MO ELKOAN Kol AYOTEPO EMIMOVI] TNV TPOYLLATOTOINGN

Epyov.

H maykocponoinon kot m paydoio texvoroyikny ovamtuln, €xovv elcdyst vEeg
petafintég omv Asrtovpyion g ayopds. MetafAntég ol omoieg dgv mopapévouv
otafepéc Kot SVoKoAN umopoHv va tpoPrepBovv. Bacikdtepn petafAntr g oyopag

elvat o avtayoviopdc. Etaipiec o omoieg eivorl aviaymviotég otnv ayopd, opeilovy va
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avamtuEovy Tpoidvta, VANPECiEC N Kol dladikacieg ol omoieg Ba eivon meplocdTEPO
EVVOIKEG TPOG TOVG KATOVOAMTESG. ZUVAP®G, KAOE emyeipnon oPeilel vo pEVLVNCEL Kail
VO LEAETNGEL TIG OVAYKES KO TIC ATOLTOELS TNG AYOPES, £XOVTOG TPATO KOTAVONGEL TG
aVAYKEG TOL KOOV GTO OTOI0 avaPEPOVTAL, VO, GUAAGPEL pial 1O€a, Vo TNV avarTvEEL
K0l VAOTIOOEL €va TPpoidv 1 pia vanpeoia, n onoia Oa Tpémet va elcoyBel otnv ayopd
TNV KOTOAANAN GTIYUT], TPOKEWEVOL VO, YIVEL TEPICCOTEPO EAKVGTIKN OTNV ayopd. Me
TOV TPOTO VTO, Eivat d0UEVO OTLT ETapia 0VTH Bl YiVEL TEPIGCHTEPO OVTAYOVICTIKT).
Me dAho AOylo, pio etoupion TPOKEWEVOL Vo EMPLOCEL 0TV oyopd OoQeilel va
TPOGPEPEL P KOVOTOHOL 10€0, LINPEGia 1 TPOTOV, Ta omoia dev £yovv elcaybel otV

ayopd Ko dev TPoc@EPOVTOL and Aomég avtaymviotikég etarpieg (Porter, 2008).

H xwmmpo dovaun yoo ) onpiovpyio Kovotou®v ADCEMV KOl TEYVOAOYIKMV
emevypdtov etvon 1 emyepnuotikotnto. Eropévmg mowa etvon n onpacio kot o poAog
g Kowotopiag; H kowvotopio meépa amd NV €VIGRLON TOL  AVTOYOVIGTIKO
TAEOVEKTNATO TOV TPOCEEPEL o Mo emyeipnomn, eSaceoiiler v emilvon
npoPAnuatov kobmg eniong kot TV KOADTEPT €ELANPETION TOV OTOITHOEDV Kot
avaykov tov melotov. H epoappoyn m kowvotopiog, e€aceaiiler v dnuovpyia
ayafdv Kot dtadikacidv ot oroieg e&ummpetodv oty PeAtioon g (ong TV TEAATOV
kaBmg Kavomolovv 610 UEYIoTo PBabud Tig avdaykeg Tovg. XV dadKacio o,
amopoiTNT TAPAUETPOS lval 0 TapAyovTag «xpovocy. Mia etoupio TPOKEWEVOL Va
yivel 10104TEPOL OVTAYOVIGTIKT), TEPO OO TNV KOVOTOUIN TOV TPENEL VO, EE0CPUMGEL,
amoteiton vo 00mavioEL KEPAANLO GTNV EPEVVO TPOKELUEVOL VO ETLPEPEL TO EMBLUNTO
anotélecua. 26T000, TO AMOTEAEGLLO AVTO Yo VO YIVEL TAP®G EMOPELES Y10 TO KOWVO,
KOl ETKEPONG Yo TNV €TOpiat TPEMEL vaL dStaveun el oty ayopd TV KATAAANAN XPOVIKN
OTLYUN, TOL eKTIHATOL OTL B eMPEPEL TO LEYAADTEPQ KEPON GTNV £Tanpia. Me Tov Tpdmo
avtd, dnovpyeitor n dvvatdmra piog emyeipnong va enektabel o€ véeg ayopéc Kot
VEOLG TOUEIG EVOLVOUMVOVTAG KOl EVIGYVOVTOS TNV eMPlooiudmtds g Emopéveg

eEaocpaAiletan pe TNV KOVOTOpia 1) EMITELEN TOV AVTAYOVICTIKOD TAEOVEKTNLOTOG,

Axoun, Bacikog mopdyovtog e Kovotopiag, elvat eniAvon twv mpofANUAToOV Kot 1
KOAVTEPT eEummpénon TV TEAATOV. XOPOKTNPLOTIKO TOPAOELYHO OTOTEAEL 1)
dnovpyia e-shop. Ot NAEKTPOVIKEG QVTEC GEMOEC, EMLTPETOVY GTOV KATAVOAMTH LECH
™G XPNONG TOV JAIKTVOV Vo avalnTnoovy OAo To TPOidvTa Tov €mBLUOVV, VA Ta

OLYKPIVOLV e GALD TOPEUPEPT], VOL TO TTOPALYYEIAOVV KOl VO, TOVG OTOGTEAALOVY GE YDPO
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Kol ypOvo Tov Tovg Porevel Ko TEAOG va o TANPdGoVY niektpovikd. Eva e&icov
OTUOVTIKO Topadetlypo eivor 1 dnovpyio tov e-banking, émov kabe ypnotng €xet
duvatodtto TPOSPaong 6Tovg Tparelikohs ToL AOYUPLUCHOVS OVEEAPTATOS TOTOL Kot
YPOVOL, TPUYUOTOTOIMVTOG ONOLONTOTE evépyelo. embuuel, &ite petapopd eite
Thyouo TG Kaptog eite M TANpoUn Kdmoov Aoyaplacpov. Eivar mpogoavéc oti N
Kavotopio EEA0QAAICE TNV ETIAVOT TPOPANUATOV TOV OTAGYOAOVGAV UEYAAO UEPOG
oV TAnBvcpov. EmmAéov, d&o avagopdg gival 1 SuvatdTNTo TG KOVOTOUIOG TTOV
EMTLYYAVEL TNV TPOCOPUOYN TNG EMYEIPNONG OC€ OMOOINTOTE  OVATTLELOKS
nepPdrirov. Onmg eimape Ko oty eloaymyn, o apyoaioc EAAnva HpdiAeitog onimve
«0,1t d0ev oAAGCel meBaivey, 1o 1010 amOEOeya 0KOAOVOOVV Kol Ol EMLYEPNCELS,
EMOUEVMG YLOL TNV EMPIOON TOVG KPIVETOL GKOTUN 1)  TPOGOPUOYH TOVG OTA VEQ
dedopéva Kot otig véeg kotaotdoelc. I[Ipokeyévou va mporaPaivouv tig e€eléelc, ot
EMUEIPNOELS OPKETEG QPOPEG EMOUODKOLV TNV €MEVOLGN TOPOV GTNV EPELVO Ko
avantuén. H mopamdve enévdvorn kpivetor amoAVtog amapoitntn yio d16popoug
EMUYEPNUOTIKOVS TOUEIS, 0TS 1 avToKIvNTOtopnyavia, ot eToupieg Tapaywyng OTAwy,

01 TEXVOAOYIKEG ETAPIES, Ol ETOUPIES PAPHAK®V KA.

Téhog, N cvoTUaTIK) EMOIOEN TG CLVEYNG TEXVOAOYIKNG avanTuENG avapadpuilet To
KOPOG NG €Tapiog, TNV KAVEL WO1HTEPA O TPOSITH Kot SNUOPIANG TPOG TOVS VEOUG
epyalopévoug Le OmoTELETHO LEYAAO TOGOOTO va. emBupel va epyaoTel Yo TV etanpia
LT, EMTVYXAVOVTOG £€T6L TNV TPOGEAKVLOY VEOV «TOAEVTOV», Ta omoia Oa
oTypoTicovy kot Ba emtvyovy Ty Tepantépm avamtuén e H etaupia yiver wwaitepa
ONUOPIANG KOl 6TOV KAGOO NG, KE OMOTEAEGUO TOAAEG WIKPOTEPEG N UEYOADTEPEG
eToupleg, EKTOUOELTIKA 1OPOUOTO, EPELVNTIKOL TOUEIS VO EMOOKOVY TNV GUEOT

ocvvepyacio LeTa&h TOVG, EVIGYVOVTOG TNV GLVEPYUGIO KOl TNV SIKTVMGT TOVG.

2.2 IpokAosig kot Evkaipieg Emysipnuatikotntog

Y10 onueio oavtd, Eyoviag oavamtvéel TV onuacio Kot TOV  pOAO  TNG
EMUYEPNUATIKOTNTO, KPIVETOL 1O10HTEPA OVOYKATO VO AvaPEPBOVLE OTIC TPOKANGELS Kot
TIG EVKAPIEG TOV TPOKVLTTOVV TOGO GTNV EMYEPTNUATIKOTNTA OGO KoL TNV KOVOTOUiaL.
Onownconmote embopel va Eexwvnoel kdmowo emyeipnon, ogeiler va yvopilel Ta
TAEOVEKTNIATO KOL TO HUEWOVEKTAUATO TOL, KATO TNV OldpKeEw NG £voapéng g

EMEVOLONG TOL TPOKEWEVOL Vo Yvopilel TIg TapapéTpovg mov B emnpedcovy TNV
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amod@acn tov va enevdvoetl (Ries, 2011), apd mapdAinia kot Tov Tpdmo mov Ba Tig

OVTILETOTIGEL

HEKIVOVTOG OO TNV EMXEPNUATIKOTNTA, pio and TIG PacikdTepeg TPOKANGELS TOL
KAMVETAL OVTILETOTIGEL OTTOI0GONTOTE EMYEPNHATIOG Efvar 1) €DpEST TOL KePaiaiov. H
ebpPEST] TOVL KEPOAOMOL OmOTEAEL 1010UTEPO  YOPOKTNPIOTIKO NG £EvapENg NG
emyeipnong, kabmg kabopilel T0 otKovopIKOd €VPOG GTO OMOi0 eMTPEMETOL VO KivnOel
npokeévoy va pnv éxet nuio. Oco peyaAdTEPO TO OPYIKO KEQAAOLO N M OPYIKN
YPNUATOSOTNGN, TOCO TEPIGGOTEPEG TOAVOTNTES VO ELEVOVCEL KO VOL OLAUOPPDGEL TNV
etoupio. Tov, GOUEMVO [E TO OKA TOL TPOTLTO, TEMOONGES Kot embupies.
A0QOopETIKA, 0QEIleL Vo AvaKOADYEL EVOIAUESEG ADGELS EVTOC TOL OLKOVOUKOD TOV
neplopiov. H moapomdve mpockinon elvar mbBavd va oaviipetomotel pe v
YPNOLOTOINoT TOOVAOV KOVOLAI®V 1| EMO0THGEMY TOL KATA KopoVs divovtal amd To
Kkpdtog eite and v Evpomaikr ‘Evoon, pe wv ypnon mpoypappdtov EXITA
wpokeéEVoL va fondncovy tig start-up etoupieg. Evorliaxtikd, mbavd cevapio ivorn
npoonabelo. cvvepyaciag pe kdmola GAAN etaipio gite Tov 10100 KAGOOL &ite
SPOPETIKOD, VO LOPPT] GLVIOPLTIKOV UEAOVS, OPOPETIKE KpiveTar amapoitnn N

€0PEDN EMEVOLTMOV TPOKELEVOD VO EVIGYDGOVV TO aPYIKO KEPAALO.

[TopdAAnAio pe TV €DPECT TOL APYIKOL KEPAAOIOV Ko TNG XPNUHOTOddTNONGS, KAODS
KOL TNV €VPECT] LEALOVTIKMV KOl TOOVOV ETEVOVTMV, O VEOEIGEPYOLEVOS GTNV ayopd
emyyelpnpotiog mpénet va eEacpariost 0t 1 etarpio Tov Oa e16éADeL oe pia Waitepa
aAvVIOYOVICTIKN ayopd. Aapfavoviag vrdéyn TG TOPAPETPOVS OVTEC, TPEMEL VA
HEAETNGEL T TPOTOVTO KOl TIG VAINPECIEG TOV AVTUYOVICTIK®V eToupldv. [Ipokeipuévon
VO OVTILETOTICEL TO YEYOVOS ALTO, OPEILEL VL EIGAYEL GTNV ALYOPA TPOTOVTOL 1) VN PEGIEG
T0. oToia S1aPEPOLV amd Tal 1010 VITAPYOVTA, 1) TA NOT VIAPYOVIA VO TO. TPOGPEPEL GE
KOAVTEPT) TN, TPOKELUEVOD VO OVTILETOMIGEL L€ KATO10 TPOTO TNV OVTOYOVICTIKOTITA
ov onovpyesiton petald tov Aowmov etoupiov (Christensen, 1997). Amouteiton
oNAadn, N enitevén g Kavotopiog gite TOL TPOIOVTOG, £ITE TV LANPECIOV ETE TOV
JAdIKACIOV, TPOKEWEVOD va emtevyfodv ot otoyol mov yovv tebei (Schumpeter,
1934). Axoun, W10iTEPO ONUOVTIKOC TPOTOC OVIILETMOTIONG TG OVIOYOVICTIKOTNTAC 1)
oNuovpyio oG GOOTAG GTPATNYIKNG HAPKETIVYK MOTE VO KATOPEPEL Vo elcoyOel

SUVOLIKG KO AVTOYOVIGTIKO GTNV ayopd.
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Eminpooheta, kpivetar axpwg amapaitnto vo peAetnOel 10 01KOVOLIKO Kot pOPOAOYIKO
TEPPAAALOV TNG YDPOS EYKATAGTAONG TNG ETOLPLOG, dONAOT va LEAETNOODV 01 15YVOVCEG
VOUIKES KOl QOPOAOYIKEG DLOTAEELS, AALL Kupimg va. pedetnOel pnépog TV mopamdve
JTaEe®V OV eMIKELTOL VAL TPOTTOTTON 00UV G€ GHVTOUO XPOVIKO ddoTNa, YEYOVOS TO
omoio Oa petaPdrrier 1o TpéYov mepiPdAiov Tng emyeipnonc. Boaowodc tpodmog
OVTILETOMIONG NS TPOKANONG OVTNG, €lvar 1 TPOCANYN  OPHOdI®V  VOLIK®V
oLPovA®V, Kavovg vo Yvopilovv and KatdAAnAeg TNYEC, HEAAOVTIKEG VOUOOETIKEG

TPOTOTOW|GELG.

H emyeipnuotikdmro mépa amd T TPOKANGES TOV KAIVETOL VO OVTILETMOTICEL, EXEL
NV SLVOTOTNTA VO EKUETOAAELTEL TIC EVKOPieC TOL TpokHITOVY. Baoikn gvkaipio tng
emyEPNUATIKOTNTAG Efvor 1 a&lomoinomn e KavoTopiag divovtag ERQacT oTny Epevva
Kot avATTUEN KaODS KO 6TV EKUETAAAEVOT) TV VEWOV TEYVOLOYIDOV. ME TV Yprom Tov
VE®V TEXVOAOYIKOV TPoOdmv kot eEelifewv OlevkoAdvetal aichntd to €pyo tov
epyalopévav pe amotéAespa vo. amodidovy TEPICCOTEPO GTNV EPYOACIH TOVLG, EVM
TapaAANAa vo eEotkovopovy gpyatompes. H kowvmviky emyeipnuotikotnta Pe
oelpd G olvel v eukopia OMpovpyiog emyelpoemv pHe ooONTd KOW®VIKO
avTiKTUTTO0. AVOTTUGGETOL VOl EMXEPNUATIKO LOVTEAO AapavovTag Kot cuvovdlovTog
KOW®VIKOUG Kol KEPOOGKOMIKOVG GTOYOVG. Ol TPOKANGEIS KO Ol €VKOIPIES TTOV
avaAvOnkav pmopel va d1apEpovy avardymg Tov KAGOOL TNG EMYEPNONG Kol TOL
nep1PaAlovtog 6to omoio avtr Asttovpyel. Ot TPoKANCELS Ko Eukopieg TG KpiveTan
OOPOATNTO VO YVOOTOTOOVVTOL GTOV EMLXEPMUOTIO, TPOKEUEVOL Vo KivnOel pe

OGLYKEKPIUEVO TPOTO Kot TPOYPOLLO, DGTE VO ETLTVYEL GTOOLOKA TOVG GTOYOVG TOV.

2.3 IpokAoeig kot Evkaipieg Kawvotopiag

Yg ovvéyewr MG avVAALONG TNG KOWOTOUOG OMIGTOVOVUE OTL TPOKVLITOVV Ol
TOPUKATO TPOKANGELS, OALA Kol OPIGUEVES evKanpiec. Idtaitepa oNUavTIKn TPOKANON
glval 0 0wKovouUKOg KIvOuvog 7oL OlOKOTEXEL OMOLONTOTE  KOIVOTOU  10€0
(Christensen, 1997). H avdatoén Tov KavoTOUOD TPOIOVTOG, VIINPECiag 1} S10d1Kaciog,
dev €xet eyyumuévn anddoon oty ayopd Kot givat TBoviy 1 ATOAEL TOV KEPAAAIOV.
Onwg oe OAeG TIG EMYEIPNOELS, KO KOT® ETEKTACT| OL EXLYEPNUOATIKES OPAGTNPLOTNTEG,
navta dwaxkatéyovior and pioko (Christensen, 1997). Anladn, éva 10600616 TO 0MOi0

IAmvet OTL 1 eToupia Oev EMETVYE TOVG OTOXOVG TOL giye BEoel apykd o pdvatlep.
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Optlopéva mapadetypato amotvyiog pmopel va opeilovtal gite Aoy®m AavBoouévng
HEAETNG TOV OVAYK®OV TOL KOW®MVIKOD GLVOAOVL, &ite AOY® pun emitevéng twv
ATOLTOVUEV®V POy PAPOV, €ite Ady® EAAeyMg kdAvyng g {fTnong g ayopdg
e€autiag Tov YOUNAOD EMEVOLTIKOL KePaAaiov. Xvvnbeg eival 10 QOIVOUEVO TO VEO
EUTOPIKO TPOTIOV, VINPESia N dtodIKaGio va aoTeAeiTOL 0 1O10UTEPN TOAVTAOKOTITO
(Kadtowog, 2015). To yeyovoc avtd oev eivar 101aitepa TPOCITO GTOV YPNOTN LUE
amoTEAECUO. VO, KPIVETOL avoykaio 1 ovveyng avafaduion kol TPomomoinocr Tov
AOYIOUIKOV, TNG dtadkaciag 1| TG SOUNS, avaldyms Tov TeEAKOD TPoidvtoc. AAAe
@opég BEPara, ot epyaldpevol empépovy cevapn avtiotaomn oTig aALAYES, WOTOGO 1|
dadkacio ot elval LGI0A0YIKT. OTO1ONTTOTE OAANYT EIGEPYETAL GTOV EPYUCLUKO
YDPO, APYIKE KATOKPIVETOL 0O TO TPOSMOTIKO KAOMS Oev elval EE0IKEIMUEVO LE TO VEO
ocvotnua M dwdikacia, oty cvvéxewo BEPata, avaykdaleTol vo TPOGUPUOCTEL KOl €V

TEAEL VO, ATOOEYTEL TNV QAAOYY).

Kotd v mépodo tov ypovov, yivovtal LoV To AmoTEAECUATO TG KavoTopiog. Ao
HePLEG TOV TPOoWOTIKOV, gival dedopévo 0Tt o Tpooappoctohv otic véeg e&eMEelc,
wWwitepa Opc dvokoro elvarl ot pavorlep va OVIHETOMIGOVV TVYDOV VOLOBETIKA
EUTOOIN TAL OTO{0L TPOKVITOLV OO TNV LAOTOINGM NG KAvOTOpiaG. ZTnV TEPINTOON
avtn, kpiveton amopoitntn €ite n TPOcOPHOY | TOL VOHOBETIKOV TAouciov oTnv
Kavotopia, yeyovog mov eaptdror amd Vv mppon tov pdvatlep ommv KvBépvnon,
o€ SPOPETIKY TEPITTOON 0QEIAEL 1 ETALPIO VO TPOCAPLOCEL TNV KALVOTOUIO GOUG®VAL

le T vopobetikd opia.

Ot gukapieg mOL TPOKLTOVY OO TNV YPNOT KOl EPAPHUOYN TNG KOULVOTOUING OTIC
emyelpnoelg etvor aldyotec. Apyikd n dnuovpyia vEmv TPOIOVTIOV 1] VLINPECIOV
pmopei vo, 00Nynoel otn dNUovpyia ayopasTikng a&iog, YEYovog TOL GUVETAYETOL TNV
avénon tov 500wV . H paydaio avénon tov e6ddwv g etapiag eEacpaiilel v
evioyvomn ¢ dpacTNPOTOINGNS TS OTNV AYyopd YEYOVOC MOV GUVETAYETOL KOL TN
onpovpyio avTay®VICTIKOD TAEOVEKTNUATOG, Ponbdviag v va Eeywpicel Kot va
dwakpBel. H 6An avt paydaia avantoén tng etanpiog kot n ovadelén g oty ayopd.,
Ba g emeéper T OSvvatdOTNTO VA YiveEl ONUOQIANG Tpog epyaocio etopio, e
OTOTEAECLLO, TOL VEX TOAEVTO VO ETIOUDKOVY VO EPYACTOVV KOl VO SNULOVPYNGOLV Yld
avty. [TapdAinia pe ta véa tarévta mov Ba mtpoceikvoet, sivarl BEPara dtL opropévol

éumepotr Kot dnuovpywol epyaldpevol GAA®V  €Toupldv  vo  emdOEovy  va

-17-



avafPafuiotodv otV véo oUTH KOWVOTOMO. €Toupio, YEYOVOG TOL EMTPEMEL GTOV

uavatlep va givor vrevbuvvog va Tpocerkioet Ta véa avtd torévta (Collins, 2001).

Ot KovoTOpES 10€€G Elval ATOJESELYUEVO OTL dVVATOL VO ONULOVPYNGOLV VEEG QLYOPES
Kol euKoupiec emékTOONG NG etoupiog. Axoun, obvatal va 0dnynocovv GTnv
eEokovoun o YpNUATOV, KoBMOS o1 VEES dtodkaciec cuvNBmG EMOIOKOVLY TNV peimon
TOV TOP®V eV aVEAVOLY TNV OTOS0TIKOTNTO TV €PYOLOUEVOV TV OMOi®V 1

TopayOYIKOTNTA avEAVETAL EKOETIKA LLE TNV XPNOT TOV VEDV KOVOTOU®V 10EMV.

KikAog Zwng

To vroPabpo TV emyepnuotikedv dpactnpotitev, kabopilovtag Tic avéykes, Tig
a&leg Kol TIg TPOTEPALOTNTEG TOV EMNPEALOVV TIG EMYEPNOELS KATA TN SLAPKELNL TOV
KOKAOV (NG TOUG EVIAGGETOL GTO EVPVTEPO KOWMVIKOOIKOVOUIKO O1KOGVGTNLLOL
(Bourdieu, 2005). Onw¢ @aivetal, ot entyEPNoES and TV OpLoN TOVG MG Kot T
oGN], TOVG OAANAOETOPOVV OYL HOVO LE TO KOWMVIKO GUVOLO, OAAG Kot peTa&hd
TOVG, TPOGUPUOLOVTOG TIG OTPOTNYIKEG TOVG OTIS OVAYKES KOl TIG OAAAYEG TOV
KOW®OVIKOD GUVOAOL TTPOKELUEVOD Vo, KOADWOLV TIG amonti|oelg Tov. Eivar mpopavé,
Aomdv, 611 01 eMyYEPNCELS EXNPEAlovTaL 0md TO EVPVTEPO KOWVMOVIKO TAaicto. [t awtd
Kot 1 drbpketa Long TV emyelpnoemv givat avdioyn pe v eEEMEN Tovg o€ oyéon e
TIG KOWOVIKEG OVAYKEG, ONUOVPYOVTOG £vay SuVOUIKO oOVOEGHO HETAED Tov
EMYEPNUATIKOD KOGHOL Kol TNG Kovmviag mov v mepiPdrietl. Daivetar Aourdv, 0TL
0l OYEGEIS KOWMVIKOD GUVOAOD Kol EMYEPNCE®V Elval Apeco eEUPTOUEVES HETAED

TOVC.

To KOW®VIKOOIKOVOLLKO OIKOGUOTNIO, OOTEAEITAL OO TOAITEG O10.POPOV NAKLOKDV
opdodwv, omd KOWMVIKEG OMAOEG Kol KOWOTNTEG, KOWMVIKO GUVOAX TO. Omoio
HEUOVOUEVE KOl GUAAOYIKA 0LGKOVV EMPPOT| OTIS emyelpnoets. Eivor mpopavég 6t ot
KOWOVIKEG Opdoeg elvar avtég mov Kabopilovv TIG avaykeg Kol TPOKOAOVV TIG
TPOKANGES TOV EMYEPNCEWV, KOOGS KAIvovTol va KOADWOUV TIG OVAYKEG TOL
TPOKVTTOVY 1} NON VIAPYXOLV. ANMIGTAOVOLHE €M OTL Ol EMXEPNOELS Ogv €lvar
OLTOVOUEG OVTOTNTEG OAAG «OUAOESH TTOV CAANAETIOPOVV GULVEX(DS HE TO KOWVMOVIKO
OUVOAO Ol aVAYKEC TOL OmMOIOL OONYOLV GTNV ONUOLPYIN VE®V ETLYEPTUATIKMOV
dPACTNPLOTHTOV OALA Kot 6T BEATIOON TOV TOPEXOUEVOV VINPECIDOV KoLl TPOTOVTIMV.

H 6An av emyelpnuotikn opacstnptotnTa, ivotl AppnKTo cLVOESEUEVT] LLE TOV KOKAO
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Lonc TV EMYEPNCE®V. ZKOTOS TOL KEPAAniov elval va avalvBel 0 Opog «kvKA0G {ong
TOV EMYEPTNOEDVY», VO OVOTTUYOOVV TO 6TASI0 6T 07Ol 0V TO YWPileTon Kol EMTAEOV
va avalvBolv ot Tapdyovteg Tov tov ennpealovv Kot Kabopilovv v SidpKeld Tov.
[Mog yiveton o etaipeio va dStapkésel and peptkd Aentd £mg eKatovtddeg ypdvia; TIdg
po etarpeio Ommg N lomwvikn Eevodoyetokn Hovado Xmoe amoTeAel TNV apyaldtepn
emyeipnon, n omoia WpVONKe 10 718 P.X. Aettovpyel PPt Kot oUEP Ko O10IKEITOL
amo v 49" yeved g owoyévelwng; [log n Propnyavikn etapeia 6TAwv Mrepéta,
Kataokevalel OmAa amd to 1526 £mc kot onpepa; Tt S1aPOPETIKO KAVOLV 01 ETOIPiES

VTG 6€ avTifeoT e AAAEG TOV SLOPKOVV OPICUEVEG LOVO MLUEPEG.

O kdxhog ong ToVv enyelpoe®v gival pia Evvola Tov aeopd otny eEEMEN TG Topeiog
nmov akoAovBel 1 emyeipnon amd v 1dpvon péxpt to TEAOG ™G Avtdg 0 KOKAOG
YPOVOLOYIKA propel Kopaivetan amd pepikég pépeg £m¢ eKaTtovtadeg ypovia. O KOKAOG
Comg, yopiletar oe ddeopa otddwo, kabéva amd to omoia yapoaktnpiletor omd
GLYKEKPIUEVES TPOKANGELS, EVKapieg kol amontnoels. Ta 6tdda avtd cuvibmg etvan

TO, TOPOUKATO:

» TIpo — cvotaon (cvrAhoyn 1W0E@V): TPokeWEVOL va 10pvbel pa emyeipnon,
npénel va AGPeL vTOYN OAOVG TOVS TAPAYOVTES KOl TIC TOPAUETPOVS OV EXOLV EMOEL
OTO TPONYOVLEVO KEPAAOLO GYETIKA LE TIS OVAYKES TOV TANOVGLOD Kot TOL EVPVTEPOL
KOW®OVIKOD cLVOAOVL, T GOAANYM oG 10€ac, TV Kovotopia mov Ba epapuodcel o
EMUYELPNULOTIOG KO T GUVOAIKY] ETLXEPTULATIKOTNTA - OPOAGTNPLOTNTA TOV, TPOKELLEVOL

va Egkwvnoet pa start - up enyeipnon (Kotoiog, 2015).

> Ewayoyn (Ispvon - ekkivinon): Anotelel 10 6Tdd10 6TO 0MOi0 M| EMYEIpNON
WpoveTAL. XT0 GTAS0 OVTO Ol WPLTEG AVOTTUGGOLY TO GKOTO TNG EMYEIPNONG, TOVG
oTOYoVG oL €xel BECEL, TO HOVTEAO NG EMYEPNUOTIKNIG OPAGTNPLOTNTOS 7oV O
aKoAovOnoel, evod €yl emAEEEL Kot TO TPOIdV, TIC LINPEGIES, N TIC dtadikacieg Tov Oa
aKolovOnoel, Tpokeévou va elcayfodv 6Tov KOGUO TNG avVIOy®VICTIKNG ayopds. H
etapio £yl EEKIVNGEL EMONUO VO KOTAOKEVALEL - TOPAyEL TO TPOIOV N TNV VANPEGIA

nov enéiele 61O TPONYOLEVO GTAS10 Kot £xel elcayDel kavovikd oTnV ayopd.

» Avantoén: Avto amotelel o oTtdd0 Tov KOHKAOL (NG TNG EmyElpnong, 6TO
omoio N emyeipnon avalntd mehdteg, ENEKTEIVETAL GTNV AyOpd KOl OVOTTOGGETAL GE

péyebog ko €vpog. ITo cvykekpyéva, 6to 6Tad10 awToO 1 emyeipnon a&lomotel To
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TPOIOV, TIC VINPEGIES KO TIG OLOIKAGIES TOL TOPEYEL G€ TETO10 PabUd doTe va yivouv
TPOGITEG TTPOG TO KOO, GTO 07010 AmeVOVVETAL, [LE GKOTO VO, OVOLYVMPLGTOVV atd aTO.
211 GLVEXELD AVOAIYMS TG IKOVOTTOINGNG TOV OVOYKAOV TOV TEAUTAOV, TA TPOTOVTA TOV
amoktovv {ntnon oty ayopd. Exyovtag t duvatdtnta vo KOADWYOLV TNV OTatTOVIEVN
{mon, n etoupeio oTadIKA OVOTTOGGETAL, OVEAVEL TO TEAATOAOYIO TNG KOl KOT’
EMEKTOON TO. £€6004 TG, KaOoTOVTOC TNV TALOV PACIKO OVTAY®OVIGTH NG ayopdc,

1GOTIHO KOl 1IGAEL0 TV VTTOAOIT®V EMLYEPTCEMV.

> Qpétnra: Xe avtd T0 6TAd10 ToV KOKAOL (NG NG emyeipnong, n etoipeio
Exel emMTUYEL TOVG OTOYOVG NG Kol €iye edpauwbel oV ayopd OmovL CTOOOKA
otabepomoteitar. [TAéov €xel emroyel otabepolc merldteg Ko otabepd £6000, VG
TOPOAANAL EPYETOL AVTIHETONN HE TOV OWENUEVO OvVTOY®VIGHO. XTO GTAJ0 OVTO
010X0¢ TS €ivor M datnpnon kot N Pertioon tov Astrtovpytdv e Qotdco, pia
coPapn emyeipnon, avayvopilet 6Tt opeirel va Eekivnoet va avalntd véeg svkopieg 1
vEOug TopelG avamTuéng mpokelévon va cuveyioel va eEediooetal, KD ToTé o
emyeipnon dev mpémel va TAPAUEVEL GTACIUN. XT0 onueio avTd ™G WPUOTNTOS, OAEG
o1 EMLYEPNGELG 0QeiAoVY v ovalnToVV GTAOIOK(A VEEG 10£EC, KOVOTOWES O omoieg Oa
aALGEOVV TO 1010 TO TPOIdV, TIG VINPETiEG N TIG O10OIKAGIEG TOL TPOCPEPOLY Kat O

0TOXEVCOVV GTNV TTEPATEP® EEEMEN TOVG MOTE VAL EpAI®OOVY MG OVTAYOVIOTES TNG

ayopdc.

> Mopoxpq (Itdygvon 1 avaddpbpmon): Xt0 otdd10 awTd 1 EMyeipnon
Epyetan avTipéTonn pe ™ peimon g {ong ota Tpoidvta 1| LANPEGIES TNG Kol OgV
umopel va avtamokplfel oty OVIILETOTION TOV TPOPANUATOV TG, UE OTOTEAEGHLA
ECPAAUEVEG OTPOUTNYIKEG KIVIGELS VO SVVATOL VO 00NYNCOVV GE EVPVTEPT OIKOVOLLKN
dvokoAia 1 mTtdyevor. Daivetar Aomdv OTL 6T0 GTASO VTO EeKVAEL L0 GTASIOKN
TOPOKLUT TNG ETLYEIPNONG 1| OTTOL0 TPOKEUEVOL VAL AVTIHETOTIGOET KpiveTon amapaitntn

1N OVAYKT 0Vad10pYAV®OOTG TNG.

> AvaduapOpmon — Avadwpydvoen: To 6tddio avtd givol diaitepa KpicyLo
Kol dvvoTal vo EPapRocTEl €lTE KOTd TV SLAPKELN TNG ®PILOVENG TOV KUKAOL (mNG TG
emyeipnong, elte Katd 10 61dd10 TG Tapakunc. Idavikd, 1 emyeipnon oesiiel va
EPOPUOCEL TO OTASI0 aVTO KATA TN OIPKEW TNG OPILAVONG TPOKEUEVOL VO

OLEPEVVNOEL VEEG OVAYKES TOL KOTOVOAMTIKOD KOWOV, VO TPOGOPUOCTEL OTIC VEES
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TEXVOAOYIKEG eEEAEELG Ko VoL avakoAOWYEL TTPO1dVTO, VIINPEGIEG 1) O1001KAGTIES O1 OTTOlES
Oa 1KOVOTTOMGOVY TANPMS TO KOW®OVIKO cUVOAO. Me tov TpOTo avtd 1) emyeipnomn Oa
eCaopaiiost ta oM vrdpyovra mpoidvia va €xovv otabepn adio kot (Rmon evod
nopdAinia Oa elodyel oTadaKd To vEa TPOioVTo TNG To omoia Ba £xovv apkeTd ¥pdvo
VO TPOGOPLLOGTOVV KO VO YVMOPLIGTOOV OO TO KOO UEXPLS OTOV KEPSHIGOVV TNV ayopd
e MEPIMTOON TOV TO GTAOI0 OVTO EPUPUOCTEL KOTA TN SLAPKEWL TNG TOPOKUNG, N
emyeipnon epapudlel oTpaTNYIKEG LETOKIVAGELS lte 68 BEpaTO TPpOocMTIKOD, gite O
teyvoloykég eEeléelc, eite omv KOAVTEPN HEAETN TOV OVOYKOV TOV KOW®OVIKOL
ovvorov. Koatd tn dtdpkela g mapakung n dwdtkacio e avadidpOpmong amattet

TEPLGGOTEPO YPOVO KO EVOEYOUEVIOC LEYOADTEPES OTKOVOUIKEG EICPOEC.

‘Exovtag mepdost kot to oTdd0 TG TOPOKUNG M emiyeipnon ogeilel va mapet
OUYKEKPIUEVES OMTOPAGELS TPOKEUEVOL Vo cLuYKpotnOel 1| avavewbBel pe amdTepo
oKomo vo. ETavEADEL oTNV ayopd. Av 1 EMXEIPNON KATAPEPEL VO EMPLOGEL ad TNV
TPOTYOVUEVT PAON, EPapUOLOVTOS COGTN GTPATNYIKY, EVOEXETAL VO TPOCAPLOCTEL Kol
vo avavemBel pe oKomo TV €k VEOL 16000 NG GTNV 0yopd, LE VEES dUVATOTNTEG Ko

TPOOTTIKES.

H yvoun mov emkpatovoe moladtepa ivar avti tov Grainer, to 1972 oty omoia
oMiwve Ot N peAhovtikn e£EMEN oG entyeipnong ennpedleTol YopoKTNPLOTIKE o
10 ToPeAOGV Kat 10 16Top1Kd T™G. o avTd d1ékpive 2 Pacikos THTOVS TEPLOdMY GTOVG
omoiovg pmopode va katotdEovpe tov KOkAo Lomng tov emyepnocwv. H mpo
nepiodog mepAapPdavel 10 6TAO10 TNG EI0AYOYNG Kol avATTLENG, GTO Omoio 1
emyeipnon €xel Lo 6TadloKd oVaTTUGGOUEVT TopEia, Ywpig Waitepeg avaKataTaEels,
evad o1 0evtepN mepiodo M mopeio yopaktnpileTon and TIC poydaiec eEeEelg Kot
petaforés Tov mEPPAALOVTOG, Ol OTOieg €YOUV (MG GLVETED TNV EMPPON GTNV

emyeipnon.

"Eyovtag kdvel o GLVOTTIKY 0vapopd 6T TAdL0 TOV KOKAOL (mNG T®V EMYEPNCEMY,
TG TAOVOLLE OTL O EMYEPNOELS LEGO GTN SLAPKELDL TOV YPOVOL TOV KOKAOL (NG
TEPVOVV TOAAEG POPEG amd TG Tapoamdve @doels. Ot pacelg avtég eivan eketveg mov
kaBopilovv TIG amOPACELS KOl TN GTPATNYIKY OV Bo aKOAOLOGOLY O EMLYEPNUOTIES

TPOKELEVOD VO OVTILETOTIGOVY OTOEGONTOTE EUPAVICOUEVES TPOKANGELS.
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Ke@droro 3°
Enyetpnuoticny Ztpatnywkn Avaivon

H emyeipnuatiky otpotykn oviilvorn eivor €vo onUovTIKO epydAeio  mov
YPNOOTOIEITOL Y100 TOV GYESOGUO KOl TNV EKTEAECT] GTPATNYIK®OV OTOYWV OTIC
emyepnoels. H avaivon avtn Ponba tovg emyeipnuatiec va Katavoncovy KaAvutepa
T0 €0MTEPKO Kol eEMTEPIKO mMEPPAALOV TG EmMYElpNONG TOVS, Vo ovayvopicovv
gvkapieg Kot ameléc, Kot v avomTuEouy GTPATNYIKEG Yo TNV EMITEVEN TV GTOYWOV

TOVG,.

KaBopiopodg Ztoywmv

Ecwtepikn Avaivon SWOT
()

EEmtepikn Avadivon PESTEL
|

Avaivon Avtaymviopov Porter

Eixova 2. Eniyeipnuoticn Zpornyikny Avélvon

H gmyeipnuatikomra aroterel tov facikd mupnva avdmtuéng g ayopds. H évapén
TOV «EMEPeivy amontel OpapLa, KEPAAOLO KOl OVTIKELLEVIKO GKOMO TG EMXEIPNOMG.
[Tpokeévou pia emyeipnon va e16EA0EL oV oyopd KpIiveTol ovaykaio vo, LEAETNOEL
TO €0MTEPIKO Kol e&mTEPKO TEPPAALOV OV TpoOKETOL Vo dpactnplomombel, va
LEAETNOEL TUYOV TAEOVEKTILOTO 1) LELOVEKTNLOTO TNG, EVAO TOPAAANAO Opeilel v
avayvopicel evkaipieg 1 dvoyépetes. 'Exovtag mAnpn yvaoon yia 1o neptdAlov g, o
pévatlep Ba €xel v dvvardtTa Vo Tpocappootel otig e&eMEelg mpokeévon
etoupia Tov va emtdyel oy ayopd. Ilpokeipévon va emitvyel TNy Topamdve HerAé, 1
oLYYPOVN EMCTNUN TOV OKOVOUIKAOV Kol Tov pavatlpevt £xel kabopicel opiopéva

epyoreia to omoia Bo S1EVKOAVVOLV TIG VEEG eTaNPie VL LEAETIOOVY TOV TTEPPAAAOV
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mov opaotnprorotovviat. Opiopéva amod ta epyareia avtd eivonn SWOT Avaivon eved
GAAO LOVTEADL OVAALGTG TOV GTPUTNYIKOV UAPKETIVYK KOl TNG O101KNONG AmOTEAEL 1
avaivon PESTEL kot m Five Forces. Xto kepdiaio awtd Oa mpayportomombei n
avéivon tov mopomdveo poviélmv kot Ba avadeyBel n aflo tovg ¢ epyareia

YPNOOTOINoNG amd Tov VEO emyelpnuotiol.
3.1 SWOT Avdéivon Start Up Eayepiocmv

210 TpOTAPYIKE TOLG Pripota, OAeg ot start - up etaipieg Kpivetal amoAVT®MS ovaryKoio
TP TNV 10PLGT| TOVG VO LEAETCOVY TNV GKOTLUOTNTO TNG EMLYEIPTLLOTIKNG TOVS 10€0G
KOL TNV €KTIUNGTN TOL TPOTOL cvumeplpopds g otnv ayopd (Drucker, 1985). Ta
dedopéva avtd tvar amapaitnto TpoKeWEVOL va avaivdel Aentopepdg To picko Kot
Kot emEKTOON 1M VLAOmoINon TG 10€0C, HE OMAOTEPO GKOMO TN Onpovpyia evog
EMEPNUATIKOD oYediov. ZTo onueio avtd TPEMEL v JleVKPVIoTEL OTL OAEG OL
emyelpnoelg drabétovv picko, dnAadn| kivouvo dcte KAt va dtapopomombet amd avtd
TOV £Y0VV GYEOL0CTEL, 0 0TOT0G OLLMG OV EEAAEIPETAL, MGTOGO VITAPYEL SLVATOTNTO VL
npoPrepdel kKot va vtoloyiotel oe peydro Pabud. Ipokeyévov va emtevydel avto,
KPIVETOL GKOTO VO TPYLoTomomOel £va €100G aVAALGNC, Y10l KATOLOVG KEGMTEPIKN
avAaALGN», TPOKEWEVOL VO, EVTIOMIGTOVV TO, TAEOVEKTILOTO KOL LELOVEKTALOTA TNG
emyepnuatikoéTnTog, vo peretnBodv oplopéves evkarpieg kobmG Kol OPIGUEVOL
eomTePKOl ko eEmtepkol Tapdyovteg Tov ennpedlovy TNV EMYEPNUATIKOTNTO.

INa v enitevén tov Tpaypotonoteiton n avdivon SWOT. To apktikoreEo SWOT,
TPOKVTTEL OO TNV ayyAKN kot avtiotoryel ota akoAovda: Avvatdotnteg (Strengths),
Advvaypieg (Weaknesses), Evkaipiec (Opportunities) kon Aneidég (Threats). Xto onpeio
avtd Oa  mpaypotomomBel  ovvroun ovélvon SWOT  otov  topéa TG

EMYEPNUATIKOTNTAG:

> Avvatotnreg (Strengths): Idwitepa oyxvpd otoryeio k@be start-up
etouplog etvor 1 Kouvotopio Ko 1 OnuovpykdéTNTd ™. Me Tov TpOMO 0vTO M
emyeipnon  yopakmpiletor omd e 1OoYLVPY  KOLATOVUPO  KolvoTtopiog Kot
OMNUOVPYIKOTNTOS, TPO®ODVTNG cLveX®S VEES 10€eg, mpoidvta kot dwadikaciec. Ta
Topamave ayadd, dadikacieg | VINPEGiES TOL TAPEYOVTOL OO TNV EmMyEipnon TG
eEaocpaiilovy €va 101aitepa ONUOVTIKO TAEOVEKTNLO KAOMG TPOGPEPOVY GTNV Oyopd

KATL O10POPETIKO GE GYEON e oV TA TOV TTapEyovTan uExpt tdpoa. [apéyetar pio Kopra
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wéa 1 éva mpoidv mov Eeympilel amd TOV AvIay®VIGHO. AKOUN £VO TAEOVEKTNLO TNG
EMYEPNUATIKOTNTAG EIVAL TO 1GYVPO OIKTLO GYECEMV HETOED GUVEPYOUTMV KOl TEAATDV
TV omoiwv m yvoorn, M eumepio kKow 1 aflomotioo PHETOEDL TOLG EVIGYVEL TIG
KOW®MVIKOOIKOVOUIKES TOVG oxéoels. Baowkd mheovéktnua ke emyeipnong etvor m
duvaToTTA VIaPENG €EEIOIKEVUEVIC OUAdMG 1OPVTAOV 7oL Yopoktnpilovral omd
TaAEVTO Kol epumelpio. Mepkéc akoOuUn dVVATOTNTEG ATOTEAOVV Ol TOAVEG GTPOATNYIKES
oLVEPYOGTES e BALEG EMYELPTOELS TOV EVOEYXOUEVMS VO, £XOVV GLUP®VNOEL, EVED aKkOuUN
éva mheovéKTnua givol 1 koA xpnpotodotnon amd emnevovtéc M M Vmapén evog

1GYVPOVE APYLKOV KEPAAAIOV.

> Advvapieg (Weaknesses): Baoikn advvopia, 18img ota tpdta frjpoto
TOV VEOV EmEpNoe®V  elvar 1 eAMmng  ypnuatodoton. O meplopiopévog
TPOVTOAOYIGHOG Y10 HAPKETIVYK Kol TPOodOnon tov mpoidviwv g etarpeiag, sivol
YEYOVOS OTL TEPLopilel apKeTA TV aVATTLEY TNG KO TV DAOTOINGT TOV GYESIOV TNG.
H ehmc ypnpuotodotnon emAdeTon amd TNV OIKOVOUIKTY TOVG €Vioyvor amd GAAe
HEeYOADTEPEG TOLPiEG, YEYOVOS OV OMUIOVLPYEL WLITEPOVS KIVOUVOUG GE TTEPLOSOVE
aotdfelng, KOOGS ol pkpég etarpieg yivovrar €£0pTOUEVEG OO TIG UEYOAVTEPEC.
Ao, Katd v Eévapén piag véag emyeipnong apkeTéG PopEG TO TPOSMMIKO EREAviCel
EMewym eumepilag Ko emoyyeAHLatiopod, 1 omoila ogeidetal oty omepio Tov, HE
amotélecpa TV dvoyepn Olayeipton ko Asttovpyia g emyeipnong. TIoAAEG popég
eupaviCetor Kol OVETAPKEWL GTO TPOCHOTIKO TNG EMXEIPNONG TPOKEWEVOL VAL
KaALEOOHV 01 avaryKeg Kol 01 ELPAVICOUEVES ATOLTNGELS, EVO amapoiTnTT €ivar 1 6moT)
EMAOYN TOV TPOSMOTIKOL 7oL Ba KaAdyel Pacikég Béoelg otnv emyeipnon. Katd v
TPOGANYT Kot TomoBETN ST TOVg TPETEL VoL ANPHOLY LITOYT Ol YVMOGELS, O EUTELPIES, Ol
KMOELG KOl TO YOPAKTNPIGTIKA TOV VEOV VTOAANA®VY. XOpoKINPIOTIKY 0duvapio TG
EMYEPNUATIKOTNTOS €lval TO apkeTd VYNAO KOGTOG TapUy®YNS, Tov epgovileton
wloitepa otor TPOE oTAdd TG Kabmg €xovv Wwitepa apvnTikd avVTIKTLTO GTNV
AVTOYOVICTIKOTNTO TNG emyeipnone. Eivon padnuotcog BEPato, 6TL ota TpdTO QLT
0TAdL0 TO KOOTOG ToPay®YNG ol lvot apkeTd Mo aVENUEVO CUYKPLTIKA LLE T ETOUEVAL
Prpota e, Téhog, n emyeipnon 610 oTddo avTd e£apTdTal amd ToVg Alyous meAdTeg

7oL StafETEL AALG Kol ad TOVG Alyoug mpopunBevtég e,

> Evkapieg (Opportunities): ot cuveyeig teyvoroyikég e&eli&elg kot n
duVaATOTNTO TOV ETAUPLOV VO TPOCAPUOLOVTOL GE OVTEG EMPEPEL TN OLVOTOTNTA TNG
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Kavotopiag, e PEATIOTOTOINONG TV O1AOTIKACIHOV Kol TWV TPOTOVIMV LE OMOTEAECLLOL
VoL EMTLYYAVETAL LEYAAVTEPT) (TNOT Y10 TO TPOTOVTIA N TIC VANPEGIEG TNG ETOUPTOG ME
ATOTEAEG O, TNV AVENCT TNG YPOUUNG TOPAYMOYNG. ZTOSLOKE, 1) ETLXEIPTOT KATOPEPVEL
vo €166A0el 68 avamTLEIKEG AYOPEG EYXDPLEG 1 TOV EEMTEPIKOV, EMLTLYYAVOVTAG
avénon g {Tnong Kot Kot' emEKTOON TV €600V TG ETOPING, EVD TOPEXETOL M
duVaTOTNTO CLVEPYOSTOG e OAAEG EMLYEPNOELS YO TN ONLOVPYio KOO OPALOTOG,

OKOTOV Kol €V TEAN apolfaiov opérovg.

> Aneahég (Threats): eivon katavontd OTL OMOLOONTOTE KOVOVPYLO
EMEVOLTIKO OYE010 OOKATEYETOL OO MEYOAO pioko Ko Kot EMEKTOON UEYAAO
eEMYEPNUATIKO Kivouvo kabmdg o aviaymviopdg oty ayopd eivor vymids. H
owoVoLKY| afefotdtnta eivor dppnkTa cLVOESEUEVT LE TNV TOOVE VPEST] TOL JVVATOL
Vo ENNPEAGEL TN PELGTOTNTO, EVD O EVTATIKOS avtay®vicpdg Ba peuwoetl aicintd to
képON. IlapdAinia, kowwvikés kot mepiPordoviikés oArayéc eivor mbBovo va
TPOTOTOGOVY T OYE0LN TOV EMYEIPNOE®V Kot va TIg Bécovv o peydro Kivovvo.
Axoun, aAlayég 6To 1oyvov vopobetikd mAaiclo, Ba exnpedcovy Tov TpOTOo AEtTOVPYing
TOV EMYEPNOEDV, VD 01 parydaieg texvoroyés e€eMEelc, pmopohv va KOTAGTIGOLV

10 TPOiOV EEMEPAGUEVO.

Xopoakmplotikd mopaderypo amotedel n mepiodog ¢ mavonuiog AOy® g vOGOU
COVID-19 n omoio €yel ¢ OMOTEAEGUO TNV TANPN OAAOYT TOV ETOYYELLOTIKMOV
oyxedlov AV TV enyelpnocwv. O Tistoynoeia, elxe Waitepa apvnTikd avtikTumo
oV Agttovpyio TOVG, AOY® TOV TEPLOPICUOD TOV KIVGEMV KOl TOV EPYAUCLAV, EVAD
GAAEG eTanpieg, OTMG Yo TOPASELYLOL ETOPIEG TAYVUETAPOPES TPOIOVTIWV, AOY® TNG
avénuévng {Tnong tovg EMPENE VO TPOGAPUOGTOVV GUECOH OTIG OAAUYEC DOTE Vo
AVTILETOTIGOVV TOV EnepyOLeVO Kivovvo. TIpopavég etvar To yeyovog 6ti o€ mepintwon
7OV 01 €TONPIES AVTES OV EAGPAALOV VO KOADWOVV TIG OVAYKES TV KOTOAVOAOTOV £1TE
AOY® EAAEYNG TPOCOTIKOV, gite Ady® EAAeyng amobnkov gite AOyw® EAAEWYNG LEGOV,
Ba Otpeyav peydrho kivovvo kKaBdg TO pEYOALTEPO HEPOG TOL TANBHvoLoD Ha
OTPEPOTAV GE (AAEG OVTAY®OVIOTIKEG e£Toupieg ot omoieg Ba metvyovVOV  TIG

KOTOVOADTIKES OTOLTIGELS KO OVAYKEGS,
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eKUpla 16¢a i} Tpoidv mou Eexwpilel amod Tov
QVTOYWVLOUO.

oEfeldIkeUEVN OpAda OPUTWVY WUE epmelplor KoL
Talévro.

eKaAr xpnuotodotnon amd emnevdutég i kedbalalo
€KKLVNONG.

*3TPATNYLKEG CUVEPYOOLEG e ANNEG ETILXELPNOELG.

*EAAeLPN eumeLlplag otn Staxeiplon tng emxelpnong.

*[EPLOPLOUEVOG TIPOUTIOAOYLOOG VLA LAPKETIVYK KOl
npowOnan.

® AVETIAPKELD TIPOCWTTLKOU YL TNV OVTLUETWITLON TWV
QaVayKWV.

*E&aptnon amod Alyoug meAdteg f} mpopunBeuTEc.

e Au€avopevn {rtnaon ylo To IPOoLoV I TV UTinpEaia.

¢ AvaSUOEVEG TACEL; OTNV OYOPA TIOU WTOPEL va
umootnpi§ouv tnv entxeipnon.

*ETIEKTOLON OE VEEG AYOPEG I YEWYPOAPLKEG TTEPLOXEG.

eEukalpleg yla cuvepyoaoieg e aAoug maikteg otnv

*EVTOTIKOG OVTAYWVLOLOG OTNV ayopd.

¢ OLKOVOULKN avaotatwon f Udeon otnv ayopd.

¢ AAN\QYEG 0T VOUOBEGLA TTOU UTTOPEL VOL ENPEACOUV
TOV TPOTO AELTOUPYLAG OAG.

o TexvoAOyLKEG AANOYEG TTIOU MItopoUV va. KaBlotolv

ayopd. TO TPOLOV I TNV UTNPEeaia Eemepacpéva.

Eixova 3. SWOT Avdivon v Start Up Emiyeipioecwv

3.2  PESTEL Avaivon

H avéivon PESTEL eivar éva epyaieio otpatnyikng avdivong mov ypnoilomoteiton
v TV a&oAdynon Tov mepPdilovioc poag entyeipnong. ' évav véo emyeipnuartio,
amotelel éva epyareio Kpioylo yio tov oyedlacpd piog PLdciung Kot IpoGapULOGTIKNG
oT0 VEQ OEOUEVO GTPOTNYIKNG AAUPAVOVTOG VTTOWYT TOL TOPAYOVTES KOl TIG LETOPANTEG
7ov ennpedlovv o TEPIPAALOV TG EMyEipNONG. XKOTOG TOV HOVTEAOL GLTOV €ivol O
EMUYEPNUOTIOG VO KOTOVONGEL TO EVPVTEPO TEPIPAALOV OTOL TPOKELTOL VO EVEPYNOEL,
Vo ovayvVopioEL Kot Vo LEAETNOEL TIC OMEIAEG KOl TIG EVKOPIEG TTOV TPOKVTTOVV OO
eEmtepcot mapayovres. [lapdAinia, propel va Tpocdlopicet TG SuVATOTNTES KoL TIG
advVaUiEG TNG S1KNG TOL eMEipNONG OYETIKA LE TO AOTO £EMTEPIKO TOV TTEPIPAALOV.
"Exovtag vmoyn O6Ac o TOpATAvVe O EMYEPMUOTIOG KoAgitor vo AdPel amo@doslg
OYETIKO HE TN oTportnylkn mov Ba akolovbnoel M etaipio TOV TPOKEWEVOL Va.
TPOCAPUOOTEL 6TIG 1oyvovoeg eéwtepikéc ouvOnkes. O dpog PESTEL (Johnson, G.,
Scholes, K., & Whittington, R., 2008), avtitpocwnevel Toug £&1 Bacikong mapdyovteg

mov ennpedlovy 10 e€mTEPKd TEPPAALOV TG EMYEIPNONG, OGS TOPAKATW:
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> IMoMTikoi (Political): ot mapdyovieg awtoi apopodv GTIC TOMTIKEG
EMPPOEC TTOV EVOEYOUEVAS VO £YOVV EMMTMOOELS OTIS eMEPNoels. Opiopévol amod
AVTOVG TOLG TOUPAYOVTEG Elval 1 TOMTIKY 6TOOEPATNTA, TO POPOLOYIKO VOUIKO TAAIGLO
TOV 1OYVGEL G KAOE YOPO Kot Aoutol VOOl TOv amokToLV KaboploTtikd poro otV

Aettovpyia pa emyeipnong.

> Owovopkoi (Economic): mepilapfdvovtot Tapayovieg mov apopovV
OTIG GOTIUIEG VOUIGUATOV, TO YPTCLOTOOVUEVO amd TNV €Taupiot VOUGHO KO TO
VOLGUO TTOV TPOYLOTOTOIOVV TIG GUVOAAOYEG TNG UE ETOLPOVS TOL €EMTEPIKOV, O
TAN0wplopdg ¢ Kdbe ydpog kabmG Kot To EMTOKIN TTOV EQPaPUOLoVV 01 Tpdmeleg TPOg
Tovg emyepnpoartiec. [Ipdoeato mapddetypa tng ETOYNG LOS, EIVOL 1] OIKOVOUIKN Kpiom
tov 2008 mov peYOAO HEPOC TV EMYEPNOCEDV KOl KATO GLVETEW TOV YOPDOV

EMNPEASTNKAY OO AVTOVG TOVG OLKOVOULKOVG TAPAYOVTEG.

> Kowaovikoi (Social): otovg mapdyoviec ovtovg mepilapfdavovtot
0épato 0T ol CAAAYEG OTIC KOWMVIKEG TAGELS, OPICUEVES OMLOYPOPIKES OAAYEC

KaOdG Ko 1 KOWmViKn €vBvvn g emyeipnong.

> Teyvoloywoi (Technological): mepiiappavovion Bépota Ommg 1
tayeio TeYvoroyIKT €EEMEN, N épevva Kot 1 avantuén Kot 1 dtdectdtnTo TOV VE®V

QLTOV TEYVOAOYIDV GTNV EMLYEpNON.

> IMeprpariovrikoi (Environmental): apopd mepiPariovikd Oépata ta
omoia oyetiCovror pe v emyeipnon 6nwg, meptPaAlovVTIKOl VOUOL, ETIMTMOGELS TNG

etoupiog oto mePParrov PlocudtnTa Kot GAA.

> Nopwkoi (Legal): apopd oto voukd mhoicio mov exnpedlovv v
emyeipnon, ot vOUOL, Ol amoThoELg Kot ol meplopiopol. Xto onueio avtd, kpivetan
oKOMO Ot €Toupiec mEPAV 16YXHOVTOC VOUKOD TAOLGIOV, Vo amoKTOOV EKOVO KOl Y10,
EMIKEILEVA VOLLOGYEDLN TOL OTTOT0L EVOEYOUEVMC VAL ETNPEACOVY TNV HETEMEITA AEITOVPYIN

TOVG.
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3.3 Five Forces Avaivon

[Tpoxelévou 0 VEOC EMYEPTUOTIOG VO KOTAVONGEL T1 SOLVOLLKT] TOV OVTAY®OVIGLOD GTN
Brounyavia, va avayvopicet Tig mlaveg myég emtuyiag 1 SuoKoAog 6Ty €160d0 TOL
oTNV ayopd N Vo avamTOEEL GTPATNYIKES Yo TN HEI®MON TOVL KIVOUVOL Kot TV avénon
TOV OVTOY®VIGTIKOD TAEOVEKTILLOTOG YPNOILOTOI00V MG EPYUAEID TNV OVAALGN TOV
Porter, Five Forces Analysis (Porter, 2008). H avdlvon Five Forces amoteAei éva
TOAVGNUAVTO EPYOAEIO GTPATNYIKNG TTOL XPNCIHOTOLEITAL Y10, VO avaAvBel TOGO 1) doun|
pog Bropnyoviog 660 kot 0 avtayoviopdg vioc avtng. H avédivon avt neptrappdvet
évie PacikéG SUVAUELS TOV OLOUOPPAOVOLY TOV YOPOKTPO, TOL OVIOY®OVIGTIKOD

nepPaiiovtog omwe mopakatm (Porter, 2008):

> Aneim] Néov Ewodwv (Threat of New Entrants): n dovoun avt
aQopd OTOVG TOPAYOVTEG EKEIVOLG TOL OLELVKOADVOUV TIC VEEG EMYEIPNOELS VA
€16EA00VY GTNV ayopd Kot VoL avTOy®VIGTOUV HE TV DITAPYOLGO. EMLYEIPTLOTIKOTITAL.
Axoun, mephapfavel tovg mapdyovieg eketvoug mov enmpedlovv avtn T dHvoun,
OIS KO TO EUTOSLL TTOV TTPETEL VoL EEMEPAGOVV YOl VO, ELG0YO0VY BTNV ayopd OTWS TO

AmOUTOOEVO KEPAANLO, O1 KATAAANAES GOEIEG KAT.

> Ameul) Avrikatdotaong (Threat of Substitutes): mwepilappdaver to
dAAa vmokotdotota mwpoidvta, oayobd 1 vanpecieg ¢ ayopdg mov OvVATOL VO
OVTIKOTAGTIGOLY OVTA TNG EMyeipnons. XopaKTnploTikO TopAOELY Lo OTOTEAOVY Ol
TeYvoloyIKéG eEeAilelg, KOBMG Kot OAAMYES OTIC TPOTIUNGELS KOl OTOLTIOEL, TMV
KatavaAwtdv. Ot startup mpénel va mapakoAovBodv Tig texvorloykés eEeMEELS Kat TIC

EVOAAOKTIKEG ADCELG TOV EVOEXETOL VO, EMNPEAGOVY TN {TNGN TOVG.

> Avvapn Awmpaypdtevong tov lpoundevtdv (Bargaining Power of
Suppliers): givar 1 emppon mov d1abEToVY 01 TPOUNOEVTEG GTOV Propnyavikod Topéa
oTNV TIWOAGYNOT Kot TOvg Opovg mpounbelag mn omoio e€aptdrol dpeca ond To
povom®Alo ¢ ayopds. EEaptdton onladn eite amd tov mepropiopévo apBpd twv
wpounBevtav gite amd v Ymapén povadikdv Tpoioviwv. ['a tig start up emyepnoeig
etvar onuovtikd vo avadivBodv ot GYEcELS TOVG e Toug Tpoundevtég Kot Tov Badud

e€apTNoNg ToVg amd aVTOVG,.
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> Advvapn Awmpaypdrevong tov Iehatodv (Bargaining Power of
Buyers): agopd otnv enippor| mov d100£T0vV 01 TELATEG OTIC TIES Kot TNV TotdTNnTa
TOV TPOIOVI®MV N LINPESIOV. AV dNAdN o1 TEAATEG £XOVV TNV SLVATOTNTO ETIAOYNG
GAL®V TPOIOVI®OV 1 VITOKATACTOTOV, GE TOPOUOlN T, TOTE Olabfétovv LYMAN
drompaypatevtikn duvaun. Ot start up entyelpnoels TPEMEL VoL KATOVOT|GOVY TOV TPOTO

LLE TOV OO0 UTOPOVV VO TPOGEAKVGOVV KOl VO O1ALTPTIGOVV TEAATES.

> BaOpog Avrayoviepov ot Bropnyavie (Intensity of Competitive
Rivalry): énwg givar Tpopovég, 610 onpeio avtd apopd Tov avtaymviopd Heto&d Tomv
VrapYOVIOV ETYEPNCE®Y TNV ayopd. [lepthapfdaverl mapdyovteg dnwc ot apBuoi twv
ETOLPLOV GTNV Ayopd, 1 TaXDTNTA OTIS TEXVOLOYIKEG eEeMiEelg kabmg emiong Kot TIg
dtpopéc ota mpotdvta. Ot startup mpémel va a&lOAOYIGOVV TOV AVIOYOVIGHO KOl VOl

avantHEOLV oTpaTNYIKES oL Ba T fondncovy va Egywpicovv.

Threat of
New Entrants

N

Rivalry
Threat of h— Among
Substitutes Existing

Five Forces COMPELIOTS

Analysis -
Porter

Bargaining Bargaining
Power of Power of
Suppliers Buyers

Eiwxova 4. Five Forces Analysis (Porter) yio. Startup Eniyeiprioeig.
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Ke@droo 4°
YHvoeon g Ztpatnykn Emyeipnuatikng Avaivong pe tov Kdxkio Zong g
Emyyeipnong

E@appoynq avaiveng SWOT kor Extipnon Avvapeov Xopeove pe v Five
Forces Avaivon oto X1do10 Tov Kvkhov Zog tov Emygipiocov

[Tpokepévonv vo PIopodLE VO, TOPEYOVE L0 OAOKANPOUEVT EIKOVO TOV ECOTEPIKMDYV
Kol eEMTEPIKOV TOPAyOVI®V Tov eMNPedlovy TNV avamtuén Kol TV emTvyio TV
EMYEPNOEDV 0T O14POopa 6TASIO TOV KUKAOL (NG TOvg, KpiveTol amapaitnTo va

npayportoromnOei SWOT «ou Five Forces (Porter, 2008) avdivon ke otadiov.

4.1 213010 XvAroyng Ioeav

210 TPAOTO O0TASI0 1 eMElpNoN EXEL OPKETO YPOVO TPOKEUEVOL VO LEAETNOEL TIG
AVAYKES TOV KOTOVOAMTIKOD KOWOD KOl O EMYEPNUATIOG GE CLVEPYACIO LLE TOVLG
VIOAOITOVG GUVEPYATEG TOV, VO EMAEEEL OpIGUEV TTPOTOVTA, VINPEGIES 1} dladKaGiEg
T0. omoio O AGPEL LVTOYN TPOKEUEVOL VAL GYEIAGEL T GTPOTNYIKY| TOL Oa akoAovOnGeL

1N etapio TOL MGTE va gloaydel oty ayopd.

O1 dvvatdTTES TOL GTAVTOV CWTOV YopakTNPilovTal amd T INUIOVPYIKOTNT KAl TV
EMOVAGTOTIKY OKEYT TOV GLVEPYATMOV TOV EMLYEPNUATIO. XTO GTASIO OVTO VITAPYOLV
TOWKIAEG 10edV 01 omoieg Ba cuykevipwBoLv Ba avorivBolv, Ba exktiunBodv ta k6o
Kol 01 OLVOTOTNTEG TOPAYMYNG TOVG, UE TEAKO amotédeopa va emtevyfel o vymg

ocvvepyosio LETAED TV cLVETAIPOV 1) TOV d1ELOLVTOV TG ETOPTiOC.

O advvapieg mov TPOKLATOLY GTN EACT aVTH YopakTnpilovial and TV AVAGOAAEL,
v anoppym N Vv EAAey” 180edv kob®OG emiong kot omd v mhavn meplopiopévn
OUUUETOYN TMOV GUUUETEXOVI®OV G©E€ 0T TNV OdKocio, &VO OPKETEC QOPES
mopaTnpEital Kol OVOYEPELEG OtV  €QOPUOYN] TS KabBopldpevng dtodtkaciog
TPOKEEVOD Vol amoPaciotel 10 TeAMkd mpoidv. Ot advvopieg avtés, sivor Wwitepa
EUQOVIG 0 OAEG TIC VEOGVOTOTEG EMYEPNOELS KO KUPIOG GE ALTEG TOV Ol GLVETOPOL
EXOVV SLOPOPETIKEG AVTIANYELS, EIKOVEG 1) emBupieg Yia To pEAAOV NG eTapiag Tovg. H
eVYEVNG UMD PLETAED TV EPTAEKOUEVOV KoL 1) OPOOLOYIKT ETAOYN TWV GTPOTIYIKMOV
T0VG oyediwv, mpémel va Pacileton kot va Aappdvetal cOpemva pe To dedopéva Kot

EMELTA OO TN AETTOUEPY| TOVG AVAALOT).
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Optlopéveg amd TG guKoupieg moOv SVVATOL VO, OVOKOYOLV glval 1 dnuovpyia
KOWVOTOU®V 10EDV TOL EVOEYOUEVAOS VO avoiEouV HEAAOVTIKES evkaipieg Kot va
00N YNoOLV otV avATTVEN TPOIdVTMV 1 vanpecidv. H emrtuynuévn cvAloyn avtov
TOV 10DV 1 cvvePYUsio HeTAED TOV HEADV TNG OULASNG Kot TNG EMLXEipnong GLUPAALEL
evepyd otn dnpovpyio TVEOHOTOS OLASOS AVOOELKVOOVTOG TV OLOOIKT) SUVOLIKT Kot
TO GLVEPYATIKO TveL L. Me ToV TpOTO 0V TO 0md TO TPATA KIOANS GTAOLN TNG ETOPELNG
0o VTAPYOVY KAAEG SLOUTPOCOTIKES GYEGELS, OL OToieg 0T cuvEYeELn Ba e&elyBovv og

KOPTOPOPES KOl EMKEPING CLUPWVIEC.

Yy mopeia Op®G, UTOPOVV VO TPOKOWYOLV KOTA TN OLIPKE TOV OTAdioL NG
SUAMNYNG TOV WEDV, OPIGUEVOL KIVOVVOL TOV 0pOPOVV KUPIMG GTOV VTOY®VIGHO TMV
W0E®V HETAED HEADY TNG OUAONG KoL GTNV EAAELYT ETOPKAOV TOPMV Y10 TNV LAOTOINGON
OPICUEVOV 1OEMV TTOV EVOEYOUEVMG VO TPOKVYOLV KT T d1dpKela TG cvlntnong. Ot
JVOKOMEG AVTES TPOKVTTTOVY GLVINOMG AOY® TOV OVTUYMOVIGLOV TOV WOEMV, KAOMG OAOL
EUMAEKOLEVOL EMOLOKOLY VO, SLNUIGOVV TO £pY0 TOVS 1 TNV 0Ea TOLG, BETOVTAG TOL
TPOCOTIKA TOVG OQEAN TOPATAVED OO TO TAEOVEKTILATO TOV YEVIKOTEPOV GLVOAOV.
Mo tov AO0yo avtd, amolvtwg amapoitntn €ivor 1 dnuovpyio KOLATOLPOG Kot
OLUVOOEAPIKOD TVEVLATOG, TO OTOI0 LE YVAOUOVO TN ovvepyacio Bo emdunkel v
GLALOYIKY EMTVYIOL TNG EMYEIPNONG KATOKTMOVTAG CNUAVTIKO UEPOG NG OyOpdS. XTO

oTAd0 aVTO, OEV KpiveTal amapaitnTn 1 avdAvcn TV TEvie SLVALE®Y Tov Porter.

eAvaopaleia 16wV
s EAAewYn KaSoplouévng Aadikaoiog
o [lEpLOPLOUEVN SULUETOXN

s Anutoupytkotnta Kat Emavaotatikr SkeYn
*Ouadikn Epyacia kot Suvepyaoia
o[TotkiAia I6ewv

2YAAOTH IAEQN

e Kawvotoueg 16éeg s Avtaywviouog 15ewv
o EEEALEN MpoiovTwy N Yrinpeotwv e AtoSappuvon SUUUETOXNG
e Avantuén Ouadiknc Avvautkng e Avemapkric lopot yia YAomoinon

Eiwxova 5. SWOT Avaivon aro Xtadio e ZvAloyng 1oewv.
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4.2 Xtadwo’'Idpuong - Ekkivnong

210 otddo avtd Bo TpaypaToronel 1 avaivon amd e6mOTEPIKOVS Kol eEMTEPIKOVS
TOPAYOVTEG OV €MNPEALOVY TNV opyIKN Aot g emyeipnong. Opiopéveg and Tig
duvatdTNTEG TNG EMyEipnoNg etvon 1 Thavn eUTEPiN TOV IOIOTOV. L€ TEPIMTTOGCT TOLV
0 TPOICTAUEVOC OLDETEL EMTLYNUEVN TOPEADOVTIKY] EUMEPIOL GTOV GLYKEKPIUEVO
KAAOO, eivar BEPato OTL emTLYYAVEL EVKOAOTEPA TNV OELOTIOTION KOL TV EUTIGTOGVVN
TOV GLVEPYOTMV TOV KOl TOV AOT®V ETAIPOV VD TapdAAnAa avayvopiletol amd to
kowo. H prun tov kb emyeipnuatio kot kébe etaipeiog otnv ayopd mponyeital, e
OMOTEAECUO, EUTTELPOL TETLYNUEVOL 1OPVTEC VO, KOTEYOLV ONUOVIIKO TPOPAdIGHa
CLYKPITIKA [E apYAPLous N AyOTEPO EUTELPOVS OPOAOYOVS TOVG, TPOCPEPOVTAS £V
mAegovékTnua otnv gtonpio Tovg. H mpocspopd toug otnv ayopd kot Kat’ enéKtoon M
TpodOnon &vOg KavoTOUOoL TPOidVTOG, VInpecia, 1 dwudikaciag Bo ddoel otV
etapeio. TEPACTIO AVTAYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO. Mg TOV Opo KotvoTopov dgv elvar
aropaitnto 1 dnuovpyia Tpoidvtog 1 vanpeciag and undevikng Pdong oArd Kot n
dNuovpyia TPO®TOTOPLKOV TPOIOVTOG 1} LINPEGING EEX®PIETOV Omd TA 1)O1 LILAPYOVTA
dedopéva. H edpeon evdg povadikov B€patog TomobEmong tov Tpoidvtog otny ayopd
pmopel va. dnpovpynoet BETIKN KOV TPOG VTNV KoL TO YEVIKOTEPO KATOVAAMTIKO
obvoro. Emopévmg kpivetor omapaitnn m ocwot) otpatnyikn tomofétnong oty

ayopd.

Avrtictoyo opiopéveg aduvapieg Tov HTOPOLY VO ELPAVIGTOVV GTO OPYIKO GTASIO TNG
emyeipnong, elvatl n EAAEWYN EUTEPING TOV ETLYEIPTULATIOV 1 OTOI0L EVOEYOUEVOS VO
odnynoel oe advvapio Toug €hv dev £O0VV OMNUIOVPYNOEL 1GYXVPA GYESDL Yol TNV
AVTILETOMION TG Mo axoun wwitepa Kpiown advvapio arotehel 0 TEPLOPICUEVOC
TPOVTOAOYIGOVG IOV EVOEYOUEVMS VO €xEL M eToupeio. Xe mepimtwon mov ot
OKOVOUIKOT TOPOL NG eTaupeiog eivor HEIOUEVOL CLYKPITIKG LLE TOVS OTTOLTOVUEVOLG
TOTE EVOEXETOL VO OLGKOAEWYEL ] TaXElD avATTLEN TG otV ayopd. TlapdAinia pe v
EMLEWYTN YVOONG NG 0yopds, AOY® NG Oomepiog TV EMXEPNUATIOV, glvarl TOAD
mBavoév 1 etapeio va odnyndel oty egpappoyn AavBaopévov papKeTIVYK Kot
OTPOTNYIK®OV TOANCE®V, YEYoVOg Tov Oa eivan dwitepo emINMO Yoo TNV HETEMELITA

mopeia TG,

Optlopéveg amd TIC guKoupieg mOL TPOKLITOVY GTO GTASO CVTO &ivar 1 MOAVAG

av&ovopevn {fnon 1oV TPoidVTOV 1 LINPESIOV TNG ETAPEiNG TOD HUropel vo 0dNYNoEL
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otV poydoiot oVATTLEN TNG. ZVVETEWL OVTMOV, UTOPEl Vo OmOTEAEGEL EVOEYOUEVT
ovvepyacio pe GAleg etorpeieg o1 omoieg va avoiEovv véeg evkapieg omnv ayopd. H
YPNON TOV VEOV TEYVOLOYIDOV KOOMDS Kal 1] EDPECT] TOV TAGEMV TNG AYOPAS, TOV £XOVV
TPOKOYELVOTEPO OO LEAETN TOVG, UTOPEl va dNIIoVvpYNGEL 11aiTEPO TPOoPAdicua otV

etoupeiaL.

Qot6c0 gival katovontd 6Tt To GTA0 AVTO SOKATEXETOL KO OO ApKETOVS KIVOHVOLG,.
‘Eyxovtag e€dyer m etaipio ta véa G mpoidvia oty ayopd eivar dgdopuévo OtL o
avToyoviopog Ba elvar og Wwitepa VYNAO eminedo, €0KE GE L0 KOTOVOAMTIKY
Kowmvia, otnv onoia eivar dVoKOAo va KoataktnOel pepidlo e ayopds. Axkdun ot
OWKOVOLLKEG GLVONKES UMOPOVV Vo EMNPEACOVY TN YPNUATOdOTNON NG TOpEiog,
KaODG Kot TOAVEG VOUIKES OALAYEG 1] VOLIKES OLOULAIYEG GE GUVOLAGO LE TN GLVEXNS
HETABOAAOLEVT] KATACTOGT TG OIKOVOUING Y®PIg va vItapyel | duvatdTnTo TpoPAEYNS
tov e&eMEemv pumopovv va dnuovpyncovy emlnpia TpofAnpato. XopaKTnpioTikd
TopodElyLATO. OTOTEAOVV Ol GLVEXEIS OAAAYEC TG POPOAOYING KOl TOV YEVIKOTEPOL
VOLOBETIKOV TAALGIOV GTT XDPOL LLAG, EVA £VOL OKOUN YOPOKTNPIOTIKO Tapdostypa stvort
01 TPOGPATEG OIKOVOULKES Kpioelg amd Tig omoieg avtaneENAOe pe 1d1aitepo kO6mo 1
xopa pog. Onwg givatl Aoyko, To Tapamave Oa amoTteAéGovV 1010iTEPEG DVOYEPELES Y10

v emyeipnon kot v ddpketa LoNg TS oty ayopd.

s EAAewn Eunepiog
e [lepLoplouévog MpoUmoAoytouog
eAntelpia otnV Ayopd

e Funeipio Twv I6putwv
e Katvotoutkn 15éa tng Emiyeipnong
eStpatnyikn Tomodetnan otnv Ayopd

IAPYZH

e Auéavouevn Zntnon otov KAabo * AVTQYWVIOUOG
*SUVEPYOiEG 1 SUVETALPLOUOL e Owkovoutkn AvaocpaAeia
e Néeg Texvoldoyieg n Taoeig otnv Ayopa e Noputkoi Kivéuvot

Eixova 6.SWOT Avalvon ato Zradio Topvons - Exkiviong.

H epappoyn g avdivon tov mévte duvapewy tov Porter 6to 6tddio g Idpvong —

Exxivnong éxet 0nm¢ mopakdto:
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Ameln] avtayoviopov: Kotd to 6tddio g eKKivnong, n OmeiAn avTtay®vicpov gival

ovvnBog yapnAn, kabog n entyeipnon eivat véa oty ayopd.

Advopun Tov tpopunBsvtav: Ot mpounBevtés evoéyetat va £xouv LYNAOTEPN EMLPPOT,

KaBdg N emyeipnon tvor pikpn Kot aveEepeuvnn).

Advopun Tov nehotd@v: Ot Tehdteg eVOEXETAL VO £XOVV TEPIOPICUEVT] ETPPOT GTNV

TIpoAdyno, Kabdg 1 entyeipnon tpoomabel va kepdicel TEAATES.

ATELM] OVTIKATAGTAONG: L€ YEVIKES YPOLUES, 1] ATEIAT AVTIKATACTOONG EvOL younAn,

KaOdG N eMLyelpnNon TPOGPEPEL KATL VEO GTNV ayopd.

AvTayoviopés petold TOV  avIOyOVIGTOV: XT0 OoTAdlo TG eKkkivnong, o

AVTOYOVIGHLOG EVOEXETOL VO v TEPLOPIOUEVOGS, KAOMDS Ol avTay®VvIeTES vt Afyot.

Aneln
AVTOyWVLOHOU

XAMHAH

AVIQyWVIOUOG
HETAEL TWV
AvVTaywviotwv

XAMHAOS YWHAH

AOvapn Twv
MNpounBsutwv

Anel\n AOvapn Twv
AVTLKOTAOTOONG NeAatwv

XAMHAH XAMHAH

Ewxova 7. Extiunon évtaong dvvdueswv Porter's Five Forces oo Xtadio g Topvong

4.3 XYtadio Avamtuing

210 otdd0 TG avamTLENG €xEL MPOYHOTOTOMOEl 1 EMTLYNUEVN E0AYOYY TNG
emyeipnong oty ayopd, €xel otabepomombel T0 KEPAOG TNG KO M TPOGEYYIoN
oTafep®V TEAUTAOV LE OTMOTELECUO 1 EMLYEIPTOTN VO EXEL AMOKTNGEL VA KAAO Hepidto

™G ayopdc. Xto onueio avtod, elvatl dSvvartn 1 aENoN TV €000WV 1 OToio UTOpEl va
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EMPEPEL EMITAEOV KEPAAOLQ, ETEVOVGELS KAOMDG Ko pePLdiov g ayopdc. Avtd Ba £xet
WG GKOTO TNV EMTEVEN TOV GTOYWV TNG Alyopdis, 1 omoia eivat 0ed0uéVo OTL Ba evieyvoEL

KOl TNV E1KOVOL TNG ETOPELNG.

Ot advvapieg mov TPokHNTTOLY 6T0 6TAS10 VTS givor 1 TOAVY VAPEN ETKEVTPOUEVNG
e€apnomng, yeyovog mov onuaivel 6Tt av 1 etoupeia eaptdror amd £va povo mPoiov N
oamd po VINPEGIA 0€ £VOL GUYKEKPLUEVO KOUUATL TNG 0yOPAC, TOV UTOPEL VoL TNV KAVEL
wtaitepa evdAmTN, KOOOG KpiveTar amapaitnto va sweaybel otnv ayopd pe emmAéov
emAoyég ot omoiec Bo KOAVTTOLV pEYOAO €VPOG NG ayopds. XopoKINPLoTIKO
nopddelypo amotelel pio eTopio KATOOKEVNG Kivitdv .y, Xiaomi. H etatpio avtn
Eexwvnoet pe v dpovon g vo mapdysl povo Kivntd miéemva - smart phones, to
omoia £yvav dtaitepa dNUOPIAY GTNV EAMNVIKY] ayopd Kupimg AOY® TOv YoUnA0D
KOGTOLG KOl TNG KAANG TOLG TOLOTNTOG. XTIV TopEia OUmS, N eToupio avtd, EeKivnoe va
KaTaoKELALEL S1dpopa KvNTA Ol LOVO OIKOVOULK(, TOV VO, aVTATOKpivovTal 6g £val
LEYOAO LEPOG TOV KOOV, AAL TPOYDPNGE GTNV ONUIOVPYIN GLGKELVMV, OPKETH TLO
aKpIPOV Kot pe SLuVOTOTEP UPOKTNPIOTIKA TPOKELEVOL VO TPOGEYYIGEL HePIdo NG
ayopdc mov emBupel va damavd PEYOADTEPO TOGA GE IO EMOYYEAUATIKO KIVNTAL.
fuepa m eToupio oy, TEPA omd ToV KAASO TG ThAEpmviag €xel emektodel paydaio
Kot 6T dNUovpYio NAEKTPIKMOV GUOGKELAOV Y1 TIG AVAYKES OAOL TOV KOTOVOAMTIKOV
kowov. Emopévemg, kapia etaipio oev elvar aceaing and ) ommovpyior povo evog
TPOIOVTOC Yo TNV 16000 ™G otV ayopd. Akoun pio mbovi advvopio Toug otadiov
avtov etvon n avEnon g {RTnong TV TPoidvToV NG ETOPELNG OTTOV EVIEYETAL VAL ETVOL
OVETIOLPKTG Y10, VL KOADWEL TIG OVAYKEG TNG ayOpdiS, Kot KAt €MEKTACT VO OTOLTELTOL 1
TEPALTEP® VTOCTNPEN NG, €iT€ OTOV TOUEN TNG TAPAY®YNG €it€ GTOV TOUEN TOV
TPOCHOTIKOD €T aKOUN GTO TOUEN TOV VITOSOUMDV, YOPUKTNPIGTIKO TO. ool ivor

ATOADTMOG OTOPAITNTA Y10 TNV EKTANPOGCT] TNG OTOGTOANG TG ETONPLOC.

Ot gukoupieg mov umopoHv va TPOoKHYOLV GTO GTASO aVTO eivol 1 EMEKTOGN TNG
etouplog o€ vEeg ayopég Kal 6 VEO ayopacTikd Kowd. H pedémn yioo v ompuovpyia
VE®V TPOTOVTIOV KOl 1) EIGOYWOYT QVTOV 6TV oyopd O eVicyOGEL ONUAVTIKA TO £PYO
™G EMXElPNONG, EVO aKOUN etvon TOAVY| Kot OPIGUEVES POPES avayKaia 1) cuvepyaciol
™G pe aAAeg emyelpnoels. H mepattépm cvvepyacio pe peyalvtepeg emryeipnoelg o
EMPEPEL parydOiol OTKOVOUIKT] Ko TEYVOAOYIKT avATTTLEN o1V €Toupia yeyovog mov Oa

™V ovaPadpicel 6To KOTOVOAOTIKO KOWO.
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O1 kitvouvol Tov eVOEYOUEVMOE TPOKVITOVY GTO GTAOL0 TNG avAmTLENG eivan ot Waitepal
AVENUEVES OIKOVOIKEG OVGKOALEG TOV UTOPOVV VAL EMNPEAGOVV T YPNLULATOOOTNON Ko

™V ovAamTuén Kabdg Kot 11 avENpévn avtayovioTikotnTa ivar mavd va ennpedcet 1o

pepioto g ayopdg.

e Emikevtpwuévn Eéaptnon
e Auokolisec otnv Enektaon Ymodouwv
e Avenapkr¢ MNpoowrniko

e Ertituxnuévn Etoaywyr otnv Ayopd
e Evioyuuévn Owovoutkn Kataotoon
e Entiteuén twv ZToYWV TG Ayopdc

ANANTY=H

e Avantuén Néwv Ayopwv e Auéavouevog Avtaywviouog
e Kawvotoulia Mpoidvtwv ) Ytnpeotwv e OtkovouLkn Aotadeta
@ STAPTNYIKEG SUVEPYAOLEG e AAMayég otn NouoOeoia

Eixova 8. SWOT Avdivon oro Xradio e Avamtolng.

H gpappoyn g avdivon tov tévie dvvapenv tov Porter oto otddio g Avamtuéng

EXEL OTTMOG TOPAKATO:

ATEM] 0VTAYOVIGRODU: KOTA TO 6TAO10 TG AVATTLENGS, O AVTAY®OVIGHOG LEAVETOL KOl

1M OTEA AVTOYOVIGHOD YIVETOL IO ERPOVNIG.

Advopun Tov poundevtdv: 1 dvvaun Tov rpoundevtdv eEakorovdel va eEaptdtan
amod TV emyeipnon, aArd evdéyetal vo avénbel kabmg amottodviotl mEPIGGOTEPOL

ToOPOL.

AVvoun TOV AEAATOV: 01 TEAATEG LTOPEL VO, EXOVV LEYOADTEPT ETLPPON KOl ATTOLTIOELS

YL KOAOTEPEG VAN PETIES.

ATELM] OVTIKOTAOTAGNS: 1) OmEA] avTikatdotoong e&akoiovdel va givor younin,

OALG O1 EMLYEPNCELS TPEMEL VAL TOPAKOAOLOOVV Tig eEEAIEELS.

AVTOYOVIOPOG PHETACD TOV AVTAYOVIOTAOV: 0 AVIUYOVICUOG HETAED TV £TEPMOV
emyyeipnoewv apyilel otadiokd vo av&avetat.

-37-



AnelAf
Avtaywviopou

AYZHMENH

AVTOYWVICHOG "
. Avvopun Twv
£TAEL TWV .
ueta MNpopnBeutwv

AVIaywvIoTWV
AY=HMENH AYZHMENH,

Aneln AUvapn Twv
AVTLKOTAOTOONG Nelatwv

XAMHAH| AY=HMENH

Eixova 9. Extiunon évtaong ovvauswv Porter's Five Forces oto Xtdoio g Avamtolng.

4.4 XYtado Qpipavong

210 oTéo10 TG Wpipavens N emyeipnon €xel mAéov amoktnoel Eva Wwaitepa peydlo
KOUUATL TNG ayopd, eivar AoV yvmoTn 61OV €upuTEPO emyelpnuatikd KOkio. Ot
dUVaATOTNTEG TTOV TPOKLATOVV GTO OTASI0 OVTO givol otabepr melateion Tov £xel
OTOKTNGEL TPOKEEVOL Va €dpatmbel oV ayopd. Akoun, 1 enyeipnon dabétel v
amopoitnTn gumelpio, yvoon Kot LEAETN TPOKEUEVOL va. epPabdvel otV KaTovoOnon
TOV OVAYKOV TOV KATOVOAOTOV. AopuBdvoviag vedyn To Tapondve SomcTOVOVLLE
OTL Ady® NG avénuévng Onong Tev TPoidvimy, VINPESIOV N TOV S10OIKOCIDV TOL
TAPAYOVTOL OO TNV ETOLPIO, QLTI UTOPEL VO EYEL AVOTTOEEL TPONYUEVES dLodIKAGTIES

TPOKELEVOD VoL ovTameSEADEL OTIC OVAYKES TOV TEAUTOV.

[Mopd avtd cvveyilovv vo vEapyovv opiopéveg advvopieg mov yopaktnpilovv Tto
oTAd10 aVTO. Pacikn advvapio gival To YEYovOg OTL 1| TAPEXOUEVT] TIG VINPEGIES 1 TA
TPOIOVTO TNG EMyeipnong elval EVPEMS YVMOGTA O TO KOWO YU avTtd Kol amorteiton
EMMAEOV EVPECT KOVOTOUMV OEDV 1) TPOTOVIMOV. AUMIGTMOVOVE AOUTOV TTOAAES POPEC
0Tl 0T0 OTAd0 OVTO LEAPYEL EAAELYT KOUVOTOMIOG M omoio OpMG €ivol amoAVT®G
amoPoiTNTN Yo TN cvVvEYION Asrtovpyiog TG etoupeiag. Akoun o mhovy advvapio
elvar n mpocapproyn oTig YPNyopes aAhayéc g ayopdc. Ot etaipeieg mOAAES POPEG

EXOVTOG LEAETNOEL KO VO ADGELS TIC OVAYKES TNG Ayopdis, avETTLEAY TPOTOV TO 0ol
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TIC KOVOTOlEl, Kor TAEOV Oev Olvetor M omapaitntn EUPoot SLGKOAEVOVTAS Vo
TPOGAPLOCTOVV OTIS YpNyopes arhayéc tg. ‘Eva axdun cvyvd @awvdpevo givar o

KOPEGLAG TG 0lyOPAS TPOKOAEL 1010iTEPEG TPOKANGELS Y10 TNV ETALPETL.

INo gvkaipiec mov gppavifovral agopodv apykd v avaPdduion Tov TapexOUevoV
TPOTIOVTIOV 1 VANPECIOV TPOKEUEVOL VO KOADWOUV TIG TPEYOVCES OVAYKES TMOV
KOTOVOA®TOV. TN GUVEXELL OVOAOYMG TIG TAPAY®YES 1) Topeia duvatal va emektabel
o€ véeg ayopes KaBmg kot o€ vEO HePidlo TG ayopds TPOKELLEVOL v cuveEYIoEL TN
OTOOLOKY TNG avATTTVLEY. ZuyvO emiong ival TO PAIVOUEVO VO GUVATTEL GUVEPYUGIEG 1|
Kot e&ayopég peta&h ETOPEIDV TPOKEEVOL Vo eVIGYVEL TN BEom g emyeipnong
TEMKA HEGO amd avT TNV cuvepyacia M emyeipnorn dev amoKTd HLOVO OUKOVOLIKN
evioyvon, aAld TopdAAnia glval SuVOTO VO ATOKTNGEL TEXVOYVOGio Kot HeBOd0VS
TOPOYWYNGS, KAODS KOl GTPUTNYIKAE GYES LAPKETIVYK TOV TPOTOVTOG 1) TG VINPEGIOG

oTNV ayopd S10QpOPETIKA 0md VT TOV XPNGUOTOLOVCAY LUEYPL TOPAL.

Ooov agopd Tovg KIvdOVOUG TopaTPOVLLE OTL GTO GTASLO OLTO LLOV VTTAPYEL AVENIEVOG
AVTOYOVIGUOG a0 TOVG LIAPYOVTIES OAAG KOl OO TOVG VEOUS TOUKTES TNG OYOPAC.
Avtol o1 véol TaikTeg E1GEPYOVTAL GTNV ayopd LE vEQ TPOTOVTO VANPEGIES TOL ool
EMPEPOVY TOOVY LEIMOT TV VINPEGUDOV 1] TPOTOVIMV TOV TAPEXOVTOL OVTH TI| GTLYUN
Ao TNV eTOpEio YEYOVOS ToL elvar 1dtaitepa ameAnNTIKo Yo Tov KOKAO (g tg. Onmg
OTO TPOTNYOVLEVO GTASO £TOL KOl GE 0VTO, Ol UETAPOAEC TOV VOUOoBETIKOD TANGIOV

KaOADG Kot TG YEVIKOTEPTG OKoVOopiag Exovv KaBoptoTikd poAo 6Tov KUKAO {oNG TG

emyeipnong.

e Eotiaon otnv ATOTEAEGUATIKOTATA TNG *EMeupn Kawvoropiog

Mapaywyng e[leploptopevn EveAiio
oStadepn Medateio *Kopeouog tng Ayopadg
e ExTeTauEVn [vwan the Ayopas

e Entéktaon o Néeg AyopéEg s Avéavouevog AVTaywvioUoG
e AvaBaduian Mpoioviwy n Ynnpeotwv e Meiwan tng Zntnong
eSuvepyaoieq kot Eéayopég e AAayég otn NopoVeaia

Eiwxova 10. SWOT Aviivon oto Xtadio s Qpinovong.
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H gpappoyn g avdivon tov névie duvduemv tov Porter oto otdoto g Qpipavong

£xel OMWG TOPUKATO:

ATEIM] OVTOYOVIOROU: O OVIOYOVIGHOS €ivor €Vviovog Kol Ol ETLXEPNOCELS
avTieTonilovv avénuévn mtieon.
Advopn Tov npoundevtdv: ot Tpounbevtéc evoyeTan va givol mo avoTnpol oTIg

ouvvOnkeg Tpoundetag.

Advopun TOV TEAATAOV: Ol TEAATES EYOVV UEYOAVTEPN EMPPON OTIS TWEG KOL TNV

moldtnTa.

ATELM] OVTIKOTAGTOONG: M OTEIL] OVTIKATAGTOONG Umopel va avénbel, kabmg véeg

TEYVOLOYiES KOl TTpOidVTa pmopel va e16EABoVY oTnV ayopd.

Avtayoviepés petald ToOv avtoyovietov: O  avtayoviopdg HETaED TV

AVIOYOVIGTOV TAPAUEVEL EVIOVOG.

Anelln
AvVTaywVLopoU

AYZHMENH

AVTayWVIGHOG
METAEL TWV
AVToyWwVLIoTWV

AYHMENH

AOvapn Twv
MpounBsutwv

AYZHMENH,

Anel\n AUvVopn Twv
AvTlKoTdoTaocnhg NeAatwv

AYZHMENH AYZHMENH

Ewova 11. Extiunon éviaons dvvauewv Porter's Five Forces aro Ztadio e Qpiuaverng.
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4.5 Ytadwo Mapakung

210 oTdo10 TNG TOPaKUNG 1 eTaupeia dev Exel Wtaitepeg duvatdTTEG OMOTE KpiveTon
ATOAVTMG ovoyKaio 1 avadtdpOpwaon TG SOUNG TG, 1 AVOTPOCAPLOYT TOV TPOTOVTIWV
KOL VINPECLOV TNG TPOG TIG OMULTCELS TOV KOwvoV. Amotteitor onAad avabempnon
Kol 1 €K VEOVL EVIOYLON TNG EC0MTEPIKNG TNG OOUNG TPOKEWEVOL VO ETITUYEL
OMOTEAECUOTIKOTEPY] AELTOVPYID, VO ETAVACYKEOIICEL 1| VO EMAVATOTOOETNOEL TA
TPOIOVTA, TIC VANPECIEG N TIC OOIKOGIEG OTNV ayopd, TPOKEWEVODL OLTEG VoL
avTOTOKPIOOUV OTIC VEEC TAGELS, £YovTog AGPel vIOYN TNV €k VEOU UEAETN TV
KATOVOAOTIKOV ovoykdv. [Tapddinia opeilel vo avayvopicetl tnv eEotkovounomn tov

KOGTOVG KO VO VALY VOPIOEL TIG VEEC EVKALPIES.

Ot advvapieg Tov otadiov awtod oty mepintwon mov eivor veepPoiikd eEAPTUEVES
Omd GLYKEKPWEVEG ayopég Umopel vo glvol OWKOVOHIKA €VOAMTEG ©€ EMTALOV
avatapoyés. ZoPapd TpdPAnua propel va amotelécel oty gtatpio 1o yeyovog mov o
EMOEWVOCEL TNV KATAGTAGT, VO ToPdAANA Ba apovp®ceL TNV KOV TNG eTOpEiog

dVOKOAEHOVTOG TN SLVATOTNTA OVAKTNOTG TG EUTIGTOGVVIG TOV KOTAVOADTMV.

Ot evkarpieg 610 6TAO10 AVTO £ivor 1) AVASIOPYAVMOCT| TG ECOTEPIKNG AELTOVPYING TNG
emyelpnong, N avayvopion vEov ayopdv kol 1 €16000¢ 0€ OVTEG Yo TEPALTEP®
EMEKTACT TNG ETOPEIOG KO TN ONUIOVPYIO GTPATNYIKOV CUUUAY®V TPOG EEACPAALOT|
Kképoove. Avaykaio emiong, elvatl 1 em€vduon o KOVOTOUES AVGELS KOl TPOOOEVTIKA

TPOIOVIAL.

Ot kivduvolr mov TPOKVTTOVV €ivar OTL O EVIEWVOUEVOS OVTAYOVICUOG Umopel va
EMNPeACEL TO HePiOIo TG ayopds. H emdeivmon tov owovopkdv cuvinkdv dhvotot
Vo ONUOVPYNGEL OVOTOPOYEG OTIG OIKOVOULKEG cuvOnKeS ot omoieg gival mBavd va
ONUOVPYNGOLY OIKOVOLUKEG OVOKOAlEG. 06TOGO, 0 PEYOALTEPOC Kivovvog eivar 1M
anmAEln TG TeAateiag Ady® TG Un IKavomoinong Tev avaykov Tovg. H etanpia mpémet
vo  emkevipwBel Queco oMV avVTIHETOMON TOV TPoPAnpdTtov TG Kot TNV
EKUETAAAEVGT] OPIGUEVAOV EVKOIPLAV TOV EVOEYOUEVMS VO TPOKDYOLV TPOKELEVOL VO,

OVTILETOTIOTEL 1] TEPTOSOC TAPOUKUNG
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e EEdpTUON QO SUYKEKPLUEVEG AYOPEG
e ALaXELPLOTLKY) AVETTAPKELDL
eYroBadution tng Ewkovag tng Etoupiog

e Evouvauwon tne¢ Eowtepikrg Aoung
e Avaiouykpotnan lMpoidvtwv ) Yrnpeoiwv
e Eéotkokounon Mopwv

s Avayvwpion Newv Ayopwv ® EVTELVOUEVOG AVTAYWVILOUOG
*STPATNYLKEG ZUVEPYQATIEG e Eribeilvwaon OLkovouLkwy Zuvenkwv
o Kawvotouia kat EEEALEN sAnwAela Melarteiag

Eiwxova 12. SWOT Avélvon oto Xrdoio g Hoparung.

H gpappoyn mg avdivon tov névie duvauewv tov Porter oto otddio g [apakung
EXEL OTTMOG TOPAKATO:

ATELM] OVTAYOVIGROV: KATA TO OTASL0 QUTH, O OVTAYWVLOHOG HIopEl va. HELwBEL, KaBwg
OPLOMEVEC ETILXELPNOELG EYKATAAELTTOUV TNV ayopd

Advapn Tov Tpopndevt@v: oL tpounBeuTéG punopel va eivat Atydtepo auotnpoti, Kabwg n
Atnon pewwvetat.

Advopun TV TELATAOV: oL mehdTeg €xouv PeyaAUTEPN EMLPPON], KABWG OL ETLXELPNOELG
npoomnaboulv va Slatnproouy Thv UTtapEr ToUG.

ATELM] OVTIKOTAGTOONG: N OTEW OVTIKOTAOTAONG TIAPAUEVEL XOUUNAR.

AVTayOVIGPOg HETOED TOV AVTAYOVIGTMOV: TOPAUEVEL VYNAOG.
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Aneln
AvVtaywviopou

MEIQMENH

AVTaywviopog .
HeTaD TWV Avvapn twv
MNpopnBevtwv

AVIaywvioTwVv
YWHAOS MEIQMENH

Aneln AUvapn Twv
AVTIKOTAOTOONG Nelatwv

XAMHAH, AYZHMENH

Eiwxova 13. Extiunon évraong ovvduewv Porter's Five Forces ato Xtaodio g laparung.

4.6 Xtadlo ¢ Avaduappwong

To otddto avtd duvatar va tpaypatonomdel oe dvo dapopetikés otryués. Eite katd
10 oTdd0 TG wpipavong mapdAinia N petd and avtd, €ite Katd TO GTASO TNG
TOPOKUNG TPOKEWUEVOD 1 EMYEIPNON VO TPOTOTOMGEL TOLG ECMTEPIKOVS KO
e€MTEPIKOVE TOPAYOVTEG OV EMNPEALOVY TN AELTOVPYIN TOVG KoL EVOEYOUEVMG Elvarl
vrevBovn Yo T otacoTNTA TG ETopeioc. Ta dpactikd pétpa kpivovror amapaitnto
TPOKEEVOL 1 eTOPEiD VO GUVEYIGEL VO TAPAUEVEL GTNV KOPLOT| (0TAd0 ®Pitavong)
N va emavéADEL otV ayopd (6TAS10 TAUPUKUNG). Ol 0AANYEG LTTOPOVY VO QPOPOVY GTNV
KOLVOTOUI0, OTIG TEXVOAOYIKES eEEMEELS, OTIG OAAAYES TOV TPOCHOTIKOD AKOUA KAO®DS

EMIONG KOL TOV GTPATNYIK®OV GYEd®V.

Ot duvatdTTEG TOV TPOKVATOLY GTO GTASIO CLTO APOPOVY GTNV AVASIAPOPWST NG
etapeiog mpokeévov avtn vo emavakabopicel to oTpotnykd ™G TAMIG0, va
TPOTOTOWGEL TIG SLadkacieg TPoKeWEVOL va BerTiobel | amodoTikdTnTO TNG ETOPEing
N akopo vo avalntioetl véeg evkaipiec 1 ayopés. Kaboplotikd poAo e 6A0 avTo Ha

OTOTEAECEL 1] TPWOTOTOPLOKT) TOPAYWYT TOV TPOIOVTOG 1] TNG TAPEXOLEVNS VITNPEGING.

Ov advvapieg g etopeiog o610 OTAO0 OLTO APOPOLV GTNV TPOYUOTOTOINGT

OTOXEVUEVTG avadLapBp®ONG Yo TNV €DPEST ETAPKNG XPNUATOOOTNONG TPOG EMITEVEN
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TOV ETAPIKOV 6TOHY®V, TNV TOAVI] OVTIKOTACTOOT] TOV TPOCMOTIKOD HE OUPOPETIKO
TEPLGGOTEPO KATAAANAO M epyaTikd (Kupimg OGOV apopd TV TOWOTNTA TNG EPYACING
Kot Oyl TOGO TNV TOGOTNTA) TPOKELEVOL 1) ETapEia va opBomodnoel. Mo S10popETIKN

advvapio, eivol 1 opyNnTIKN ETITTOOT TOV EVOEYOUEVMG VO, VTTAPYEL GTNV KON EIKOVAL.

Ot evkaipieg TOV TPOKVTTOVV KATH TO GTA10 TG OvadLapOpmong pmopet va opeilovtot
omv vwobéton vEmv KOWOTOU®V TEYVOAOYIOV Kavav va avofaduicovv Tig
nmopeyOUeveg vampecies M to mpoidvta ¢ emyeipnong. I[opdAinia, mBovég
OTPATNYIKES CLUVEPYOGIES PE AAAEG eMXEPNOELS KAODG Kat 1 avamTuén ¢ etopeiog

0€ VEEG YOPEG EVOEYOLEVMG VAL ETLPEPEL TO, TPOGOOKDUEVA OTOTEAEGLOLTAL.

Kivévvot katd 1o 6tddto g avadtdpOpmaong dvvatotl va eivat 1 EGPaAUEVT ETIAOYN TO
TPOCOTIKOL TV Kaiplwv Bécemv Aettovpylag g enyeipnong, N anmAeln TeAateiog
AMOY® TV aAloy®v mov &xovv mpokAnbel ota mpoidvta T vInpecieg Aappdvovog
VILOYT TOV OLENUEVO OVTAY®OVIGUO TTOL YapakTnpilel Tig véeg ayopéc. AOym TG vomg

ToV 6TadioL AVTOV, N avdAvon TV TEVTE duvauemv Tov Porter kpiveton mepttty.

e EnavakaSoplopdg Stpatnykol *Avtiotaon lpoownikou
MpooavatoAiouou e Erunttwoelg otnv Kowvn Etkova

*AUénan Emutédou Amodotikotntag e Avenapkri¢ Xpnuarodotnon
sAvalntnon Néwv Eukatptwv

ANAAIAPOPQZH

e Néec Texvoloyieg kot Katvotouieg sAntwlela lMedateiog
*STPATNYIKEG SUVEPYAOLEG e AtpOBAemTeG OLKOVOULKES SUVINKEG
e Avarnttuén Néwv Ayopwv e Auénuévog Avtaywviouog

Eixova 14. SWOT Avalvon oto Xrddio tng AvadidpBpworng.
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Ke@droro 5°
MeArém Ilepintwong - Etaipio Beretta

5.1 Ipo@ir Etapeiog

[Tpokelpévov vo Katavonoovpe KOADTEPA TIC £VVOLEG TNG EMLYEIPNUATIKOTNTOG TNG
Kovotopiog aAAG Kot TOV KOKAOL (NG TV ETXEIPNOE®V OAAL KOl TO TMOG Ol OVTEG
Evvoleg aAANAETIOPOVY, KPIVETOL GKOTIUO VO LEAETOGOVUE GTO KEPAAOLO aVTO TNV
etapio. Beretta Holdings. H etoipeia avt) amotedei po oamd T1C mOAMOTEPES
eMEPNOELG N oToia 10pVOnke oTic apyég Tov 1500 amd tov Mastro Bartolomeo Beretta
(1490 — 1565) (Beretta Holding, 2024). O Bartolomeo Beretta katayotav amd to
Gardone ¢ Itaiiog, oo pikpn emopylakn mwOAN kot epyoaloTav Ge €va HIKPO
€PYACTNPLO OOV dNUIOVPYOVGE TIG KOTAGKEVEG TOV KOl GTIV GUVEXELD TO, EMLTEVYLOTA
T0V. AEI0TOLOVTOG TNV TEYVOAOYIN TG ETOYNG, GE GUVOVAGHO UE TN ONUOVPYIKOTNTA
TOV, KOTAPEPE TO EMTEVYUOTE TOL VO TPMOTOTOPOVV GTNV ayopd Kot Vo
yopokmnpilovion omd v acvuPifactn moOWOTNTO TOV TPOTOMOPLAKOL TOLG
OXEOLOGLOV, TN YXPNON OVATEPOV VAKAOV, TNV LAEPAVOEKTIKY] KATOOGKELY] KOl TN
eEapeTikn eppdvion Kot arddoon tovs. Ta mapamdve yopaKTnploTikd amotéAecay TV
TautOTNTO NG €Taupiag, He to Ovouo Beretta, va avtikartomtpiler v dyoyn
KOTOGKELY], TNV €EAPETIKN avOekTIKOTNTA Kot T PEATIOTN omoteAespotikotnTa. Ta
TOPOTAVE® YOUPOKTNPLOTIKA iyo ™G amotédecpa va avaidfer v dnpovpyio pépovg
T0v omhootaciov Twv Bevetwv. o avtodg kotackedooe cvuvolkd 185 kdvveg
apkeBovliov, 1n ¥pNon TV omoiwv TOVG EVILVTOGINGE, Yoo avtd ToV AdY0, To 1526

avtopeipnke and 1o Pacilelo g Bevetiag pe 296 dovkdra (Beretta Holding, 2024).

Onwg eaivetar 1 avayvepiopotnto to teyvitn Bartolomeo Beretta éywe énetta and
NV QUEPLOTT KavoToinomn g dnpokpatio e Bevetiag. Xto mépacua tav xpoévov N
TEYVN TNG KOTOOKELNG OTAKOV CLGTNUATOV PETOPIPAoTNKE Od TOTEPQ GE Y10 KOl GTN
ouvéyxew amod yeved o€ yeved. Ta LOOTIKA TNG AETTOUEPNC KOTAGKELTG OMA®Y AL
Ko NG avaAvonS Kot a&lomoinong Tov epmopiov givat otoyyeio To omoia KANPodOToE
o Bartolomeo otov v16 tov Jacopo (1520) kot avtdg pe T 6P TOL GTOV S1050%0 TOV,
Giovannino (1550 — petd to 1577). £ GuvEXELD, 1) OIKOYEVELOKT] ETLYEIPNON, GUVEYIOE
TIG TOPOUSOCEIS TNG OTNV TOPOY®YH OTAMKGOV cvotnudtev, pue tov Giovan Antonio
(1550 — petd to 1649). O d1ddoyot TG owkoyévelag Beretta cuvéyioav v enyeipnon,

STNPAOVING YNAG TOV YN OVTAYOVIGUOD TNG, TOPEXOVTINS TNV (GPLGTH TOLOTNTA
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eumopevpatov. Idtaitepn avapopd mpémet va yivel otig apyés tov 1800 6mov o Petro
Antonio Beretta (1971 — 1853) un Aopfdvovtag vadyn Tovg TEPLOPIGUOVE, TIG
OVOKOMEG Kot TIC SOVGYEPEIEG TOV TPOEKLY OV OO TOVG TOTE TMOAEUOVG Kal TNV EEVN
Katoyn Katdeepe vao taSdéyetl o€ OAN v Itario kot sivorl dtapnpicel v etapio TOL
KOl TNV TOLOTNTO TOV TPOIOVIMV TOV, LE OTOTEPO OKOTO Vo Laléyel mopayyeries. X
oLVEYEWD. O Y10G TOv, GiuSeppe, amoPAcIoE VO, GUVEXIGEL TO £PYO TOV TOTEPO. TOL
ONUIOVPYOVTOS OKOUN UEYUADTEPEG EVKALPIEG, divovTag ATy TN QOPA EUEACT] GTN
dtvopn TV TPoidvtev t6c0 oe eBvikd 660 Kot o€ dEBVEG emimedo. XTig apyég TOV
1900, o Pietro Giuseppe Beretta (1870 — 1957) wg emikepaAng tng etaipeiog, £6moe
EUQOON OTNV E160Y®YN VEOV HEBOO®V KATACKELNG, EKLOVIEPVICUOD TOV TPOTOVI®V,
OMAOTOINGCT TOV KOTACKEVMOV KOl EVPECITEYVIOG TOV UNYOAVICU®OV AETOLPYIOG T®V
TPOIOVTOV TNG. AVTN TOV N €mTLYIN TOV EKOVE OWHTEPO YVOOTO GTNV Ayopd HE
ocvvénewn vo kobiepmBel 1 etoupeia Berretta, g n mpdTN 1TOAK KATOGKELAGTIKN
etapeion OMTA®V, cov pio amd TIC MO GUYXPOVEG TAPOUYWOYIKES HOVAOES OTAMK®V

ovoTNHaTOV TayKoopimg. H etapeio Opmg dev otopudtnoe €dm.

O1 veotepeg yeviég, Giuseppe (1906 — 1933) ko Carlo (1908 — 1984), excuyypdvicay
KOO TTEPIGGOTEPO TO, TPOIOVTA GTOVG dIvOVTOG 101aiTEPT EUPOCT) GTNV KOWVOTOMIN
OTNV KATOGKELY GTIV OPYLTEKTOVIKY] TOVG KOl GTO GYESAGLO TOVG EMTVYYAVOVTOS TNV
EMEKTACT] TNG ITOAKNG ETUPELNG O TAYKOGULIO EMIMEOO GLVATTOVTOG EUTOPIKES KO
TOPAYOYIKEG OPACTNPLOTNTES LLE ETOUPEG EVPAOTATKES YDpeG KabMG ko oTic Hvopéveg
[MoMreleg Apepung, dwaceariloviag tov moiveBvikd yapaxktinpa g etorpiag. Ot
npoonabeleg g owoyévelog Beretta yio cuveyeic exouyypoviopd twv npoidviwv g,
NV aVATTLEN TOV SIKTO®V SLOVOUNG, TNV EVICYLON TV TAPUYWYIKOV SLVATOTITOV GE
EPYOCTACLA AAL®V YOPOV, INUovpyNcav enttuyies 6ToV E0MAMGUO KUPIMG e OTAKA
CLOTNLOTA TOV GTPAUTOV, TV COUATOV acPoreiog Kabmg Kol O1OTIKOV eToupeidv. H
TOPAOOCN TNG OWKOYEVEINKNG emyeipnong ocvveyileton péypt kot oNuepa omd TOLG
amoyovoLg g, Vo v Nyeocio Tov Ugo Gussalli Beretta kot tov vidv tov Pietro kot
Franco, 6yt povo BeAtiocav v mopaymyr] TOV OTAIKOV GUCTNUAT®V UE 10104TEP
Eupaon ota ToAVPOAM, TIGTOALN, AYOVIGTIKA OTA, £0MCOV EUPOCT GTN ONovpyio
TOUPEAMKOUEVOV TOV OTMGHOV OTMC Eivol SIOTTPES CKOMEVGEMG, OOMTPES VLYTEPIVIG
OKOTEVOTG, TPOGTATEVTIKA VALK TOL LoyNTH KOl YEVIKOTEPO TOV ATOMKO eE0TAMGUO.
[dwaitepn emTvyia TG onpepvig EmoyNS etvat 1 cHvoyT TOV HEYOADTEPO CTPATIOTIKOV

ovpPoiaiov ¢ etanpiog HE TIG AUEPIKOVIKEG EVOTAEC OLVAUELS Yol TNV Tpoun et
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motoMdv 92FS, mpokeipévon va EOTAICOVV TIG GTPOTIOTIKES SVVALELS O10POPMV
KAadwv Tov Hvopévov Iolteidv g Apepikng. Akoun &va onuavtiko yeyovog eivor
N ovveyNg mpoundela e£0TMGHOD OO CUUUOYIKES VOTOTKEG OLVANELS OTTmC elvar M

AyyMoa Itaio, 1 Tovpkia, Iomavia, n FaAdia, 1 @havdia, n Feppavio kot o Kavaddg.

5.2 Kukldoc Zwng ¢ Emiyeipnong Beretta

‘Enerta oand v mopomdve 1otopikn  avadpour), m tolkn etoipeio. Beretta
onpovpyndnke and £vav PAcTOPO EUTVELGTH TNG ONOLPYING OTAMY JLOPOPETIKMV
oo LT TOL TOAEUOVGAV EKEIVI TNV TEPT0d0, O 0010 ATOPAGICE VAL SLAPNUIGEL TIG
KOTOOKEVES TOV GE TETOLN KOWMVIKN Opdda Tov Bo KAAVTTE TS avAyKES TOV. XTNV
TPOKEWWEVT TepinTmon avapepipocte 610 Paciielo tov Bevetov dmov Empene va
avtomeEEdOel 6ToVG cuverelg TOAEHOVS peTald TV exfpdv tg. To amotéleoua ™G
EMTLYIOG TOL TOL TPOGEPEPE TEPAGTLOL OLKOVOLULKT] aploPn) mBdvtag tov oty 1dpvon
pog enyeipnong mapoywyns Omhov. Meletdvtog Tov kOKA0 (mNg g emyeipnong
Beretta, diamiotdvovpe 6to onpeio owtd 0TL 0 Katackevaotrg, Bartolomeo Beretta,
HEAETNGE TIC OVAYKES TOL KOOV, 0&lomoince TV TEXVOYVMOGio. TOV 1| Omoio MTov
TPMTOTOPLOKY] GLUYKPITIKA HE OVTAV NG oyopds, Kot Kotdeepe vo 10pHoel v

enyeipnon tov.

H teyvoyvmaoia tov otadiokd petapépbnie otic endpeveg yeviég. Etvar akoun yvootd
OTL Ko dAAEG etaipeiec mpoomdOnoav va avtiypdyovv v teYVOyvVmcia tov. Qo1d60
Ol EMOUEVEC YEVEEG TNG OIKOYEVELNG, CLUVEXICAV VOl EKGLYYPOVILOVV TEXVOALOYIKA TO
TPOIOVIO TOLG GUUPMOVO HE TS OVAYKES TNG Oyopds, KAVOVTIOS TO €pPYO TOLG,
npwTomoplokd. Almotdbnke £to1, 0Tl N eropeion avt dvvaton vo Eemepdoel Tov
AVTOYOVICHO YTl To TpolovTa TG mapépevay OMUoeiieic oty ayopd. Daiveton
Aoudv OTL TOo 6TAd10 TNG avdmTuéng, otov KOKAO Long g emyeipnong, £xel Wwitepa
BetiKd mpdoNuo Yo avtv TV €Toupeio. Me v whpodo tev xpdvev N etaipeio avT
e1oMyOn o010 6Tdd10 TG Wpitavong émov Ta TPOTOVTA TG ivar WtaiTEPA YVOGTA Oyt
pUovVo 6TV 1TOAKT KOvmvia, oUTE HOVO GTNV EVPOTAIKT NTEWPO AAAL KOl GE OAO TOV

TAQVITY).

Ot ovveIOTEG TG ETOPELOG KOl LEAT TNG OIKOYEVELAG, OEV OEYOVTOVCAV 1) ETALPEIN TOVG

eloayfel kar va €pbel avtipétonn pe 10 otddo ¢ mopakuns. Ilpokepwévov va
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aviipetonicovy 115 eEEMEelg emévovov  pHEYOAN KEQAAOO OTNV TEYVOYVOGI,
aEl0TOIOVTOC TANPOG TIG TEXVOAOYIKEG eEeMEEIS TG €KAOTOTE YPOVIKNG TEPLOOOV,
TPOKEUEVOD VoL OMLIOVPYNOEL TPOTOHVTA TO 0ol Ba TAY OVATEPO GUYKPITIKG LLE TOL
vIoAoIma TG Oyopds. Xto onueio avTd JOMGTOVOLUE OTL TEPO ONO TOV
EKGLYYPOVIGUO TOV TPOIOVIMV TOVE, GTO OTAIK( GUOTNLOTA, Ol ETOUEVEG YEVEES TNG
owoyévelag Beretta, emdiwEav v enéktacmn g eTapeiog o€ SUPOPETIKEG TEPLOYEC.
Endinéav emiong ™ Peitioon g dwovopng TV TPOIdVIOV GE EVPOTAIKO Kot
TOYKOGUO €Mimedo. AkOUN TETLYOV TNV KOTAGKELN] TPOIOVTIWV Oxl UOVO OTNV
evooydpa ¢ ItoAiag aAld Kol OTIC VIOAOUTEC GULUUOYIKEG YOPES, YEYOVOS TOL
BeAtimoe 1N dtadiKacio Tapoymyng Kot S1evounG. Avtd To GTPOTNYIKO G6YE010 TO 0010
dev PacifoTav HdvVo GTOV EKGLYYPOVIGHUO TOV OTAKOV GUGTNUATOV 0TS TUPOPOA,
KOWVOTOUNGE GTNV dNUovpYio S1ad1KasIOV KOl GTPOTNYIKOV OTOQACEDY IKOVAV VO
EMEKTEIVOLV TNV eMyelpNoON GTN ONUEPV TNG HOPPYT] CLUTANPDOVOVTOAS TTEPITOV S5

a1OVEG Aettovpyiag.

Enopévog m etarpela €0mwoe €U@aoTm KOl GTNV KOWVOTORio TMV Ol0IKOGLOV Kot
vanpectv. Tov 200 awmva £xovtog TEPAGEL amd TOYKOGUOVS TOAEUOVS Kol OPKETES
duoyépetec OMPBepéc yia 6A0 TOV TAAVITY, dNUOLPYHONKE o wpipavon OA®V TV
TPOIOVTOV GTOV EVPVTEPO KUKAO TV OTAMK®OV cuotnudtov. Tote n etarpeio Eexivnoe
™ dnpovpyio dTA®V Oyt LOVO Y10 GTPATIMTIKOVG GKOTOVS, AL KO Yo aBANTIKOVG
omwg givor 1 okomoBoAr 1 To Kuviyl. AkOun emétuye ™ dnuUovpyio TAPEAKOUEVOV
OMAIoHOD OTMC €ivol Ot OOMTPEC, OKOLOTIKA HOyNTY, TPOCTOTELTIKA KOl AOUTOV
atopkoy e€oMMGHOD €16AYOVTAG GTNV Ayopd SLOPOPETIKA TPOIOVIN OO OTH TOL

péYpL Tdpa TopackeValE.

53 SWOT Avaivon e Etoupiog Beretta

"Exovtog peAetnoetl 6Tic TponyoOUEVEG EVOTNTES TNV LOTOPIKT OVOOPOUT TNG TTOAIKYG
etoupeiog Beretta Atamotovovpe 0Tt 1 emPimor] g Katd T OGPKELD TOV GOVOV
amotelel ivor WaiTEPA LOVOSIIKO YOpaKTNPLOTIKO Kabdg givor pia omd T1g eAdyIoTeg
YVOOTEG eTOLpEieg TOL Ypapovy 6elides 1otopiag amd to 1500 p.X. Eniong, peietdvrog
Tov KOKAO (NG NG €TOUPEiog UTOPOVUE VO OV OLOTICTMGOVUE TAEOVEKTILOTAL,
TOKTIKEG, OTPOTNYIKES KOOMDC KOl KAVOTOUES 10EEC TOL YPNOIUOTOLEL 1 ETOUPEin amd

v 10pvon g HEYPL Kot oUeEP o€ OAa Ta oTAd TOV KUKAOL (NG H pedét tov
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TOPUTAVED GTAdIWV, 1| TPOGAPUOYT TNG G€ avTd, Kabmg Kol 1 cuveyeig Pertioon Tov
VANPECIOV TNG ETAUPEING 0€ OAOVS TOVG TOUEIC, €lte 0N SlLPNLIoT], €1TE GTO TPOIdV,
elte oTIg TopeyOUEVES VANPESiEG KOOMG emMioNg KOU GTOVS TPOTOLS OLOVOUNG TOV
TPOTOVTOV UTOPOVUE VO SOTIGTMOGOLVE TNV TPMTOTOPLOKT] OPACT) TNG KOl TNV GUVEYN
eEEMEN ™C, AapPavovtog TavTo VITOYN TIS OTOUTHOELS TOV KOWOoU. XMueio avtod
Kpivetal amopaitntn n zmpoaypotomoinon piag SWOT avdAivong mpokeyévov va
JMIGTMOGOLLE TIG OLVOTOTNTES, AOVVOUIES, TIC EVKALPIES KOt TIC OMEIAES TNG ETOLPEING

Beretta otnv mépodo twv aidvmv.
» AvovaTtotnTEg

AvoloOnke og mponyovpeveg evotnteg 6Tl 1 etopeio avty WpHOnke to 1500
pn.X. pe amotélecpo vo omotehel o amd TG TAAOTEPEG EVEPYEG eTaupeleg, LE
Wwitepa EVILVTIMOGLOKTY 10TOPio. 6TV KATACKELT] OMA®V Kol £XOVIONG KOTOKTNOEL
Wuaitepo KOPOg oTov eLPHTEPO YDPO NG aryopdc. H 1otopia kot 1o kOpog g elvar 600
amd TIG WYVPOTEPES TAELPEG TNG ETAUPELNG OVTNG, YEYOVOS oL TNV Eexwpilel amod
eToupeieg aviayovioTikég. AKOUN, M VYNAN TodTNTo TOV TPOIOVTOV TNG Kol KOT’
EMEKTACT] M APLOTI TOLOTNTA KATOGKEVTG TOV DAK®V TNG, £XEL TPOGEAKVGEL W0iTEPQL
peydro pépoc g ayopds. Télog m etaipeio dabéter peydin mowkidia mpoidvtwv
KOAVTTTOVTOG LE OTAGUO TOV GTPATIOTIKO TOREN Kot TOV aOANTIKO Topéd, EVED aKOUN
TopEYEL Kol EAPTNUATO - TOPEAKOUEVO TOL OMAMGHOD OTMC E1vOl Ol VUYTEPIVEG
dwomtpeg, red dots kot GAAC eMITALOV VAIKO aTOMKNG TOKTKNG. Idwaitepn énpaon
pENEL VoL 000el 0NV eMTLYIOL TNG OKOYEVELNG VO LETAAOUTAOEVEL TIS YVAGELS OO
YEVIA GE YEVIA, Va Tpocaproletal oTig eEEMEEIC TNG EMOYNG KOL LE TO TPOCMTIKO TOLG
otoyeio va yivovion tpmtondpeg oy ayopd Epapuoloviog kovotopeg aAlayEég T0G0

010 TPOIOVTO GTOVG OGO KOl OTIG VANPEGIES KOl TIG AOUTEG OOOTKOGIES.
> Advvapieg

Mia amd TIg SNUOVTIKOTEPES AOVVAIES TNG ETOPEiRG amoTELEL TO LYNAD KOGTOG
TopAYOYNG OAAL Koiplog TO VYNAG KOGTOLG 7OV EMEVOVETOL YO, TNV ELPECT|
TPONYUEVOV TEYVOAOYLDV Y10l TIG OTOleg TOAAEG POPEG amanteital £pguva. AVTEG TIg
TEXVOAOYIEC TPETEL VO LlE GLVOOEVOLE ATt TNV VYNAN TO1OTNTA EKEL YEYOVOC nmopel
va TPOKOAEGEL TIOOVEG OVOKOMES GTNV AVTAY®VICTIKOTNTO TOL TIUMOV GUYKPITIKE LE
T1G dALeG eTOpeieg TOV 1010V KUKAOL. AKOUN pia factkn advvapia eivar 0Tl 1| etanpeio

Oo TpémEL VO LEAETNOEL TIG OVAYKEG TOV TOMIOV TOL O WIDTEG GKOTEVOLV VO
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eEomMaoToVV elte Yo TOV AOANTIGUO EITE Y100 KUVITYL LE OTAIGUO TIG £TONPEiEG. AvTO elvan
taitepa dvokoAo kKaBMG N etapeio B TPEMEL Vo TPOSOPUOGEL Kot To, TPOIOVTOL TG

GUUOMVO, L€ OVTEG TIC OTOLTNOELS KO Ol LOVO LE TO GTPATIOTIKE TPOHTLTTAL.
» Evkmpieg

KopPwd onpeio yio v eueavion kot tnv EKUETAALELGN TOV ELKOIPLOV TOV
TPOKVTTOVV Y10 TNV ETOUPEID Omoutel 1 HEAETN TOV ovayK®V Tov KotvoV. 'Eyovtog
HEAETNGEL OWTEC TIC AVAYKEC KO £YOVTOC OOTAVIOEL LEYAAN KOGTN oTNV £PELVA KOl
otV ovantvén, H kaivotouio mov mpokAnOnke oTic TeXVOAOYieC KOl GTOV GYEOAGUO
Ba £xel T dvvatoTNTA VO EPaPOCTEL oTO VEX TPoiovTa. Eivon pia dtadikacio 1 omoia
KPIVETOL TOAD OMUOVTIKN Y10 TNV TPAOS0 KOl TNV AVATTVEN TG ETALPEING TPOKEUEVOD
LT vo €l TN dvvaToTNTa Vo avartuyBel kol oe vEeg ayopég, EMEKTEIVOVTOG TNV
Tapovsio TG TOGO STV yXDPLa ayopd, 660 kat debvdg. H enéktaom g etoupeiog
oe O1ebvég emimedo, eEacpariler v evnuepian g, TV OacEdAion vEwv ¢ amAd
LETOPOPAG KO EMKOIVOVING LE GUUUOIKES YDPES, KaBmG Kl TV mlavn cuvepyosio
pe GAAeg etapeieg tov e£mTEPIKOV HOPALovTag ToL TEYVOAOYIKA GALOTO TOL £XOVV
netvyel emtevyBel vor andTEPO oKomd T dNUovpyio KOTAAANAO TPoidv TPOIOVT®V

KOVAOV VoL KEADYOLV TIG AVAYKEG TNG 0lyOPdC.
> Amennég

H ayopd daxoatéyetor amd apketég anelés pe factkdtepo vo amoterel oty
TEPIMTMOOTN HOG O GLVEXMG ALEAVOUEVOS aVTOY®VICUOG OTo10g givor mBavod vo mEcTe
KEPOM Kot Ta pepida ¢ ayopdg. [dwaitepa ™ onpepviy emoyn n omoia yapaxtnpileTon
amo TANpN actdfein, Kabds Taykoosuimg dadpapatifovrar apkeTd Voo enelcOOLN
o€ EUTOLENEG KATAGTACELS, Ol diebvelg etapeieg mapaymyng omAopol Kot eE0mAMG oD
EMOUDKOVV TNV GLVEYT EPEVPEST KOVOTOUMV TEXYVOLOYIDV OV KPIVOVTOL OTopaiTNTES
Yy 10 medio TV paydv. Mg tov TpOTO OUTO Yol OVTOY®VICTIKOTNTA TNG 0yopds
avéavetar exBetikd. Apvntikd emiong pmopel va emnpedcovv kKot mibovol véou
vopobBetikoi meplopiopoi AALALoVTAG TIG TPOSIOYPAPES Yo TNV KOTOYN Kol TN XPNon

TOV OTAIGHOV. Me ToV TpOTo anTd avapévetal n avénon M n peioon g {Rong Toug.

O\a ta mopoamdve yeyovoTa mov TpokvuItovy amd v avaivon SWOT, sivon enikapo
oAAG TopdAANAa kol dtaypovikd. Ta yeyovota mov dwedpapatilovior Tn onuepv

ePiodo GTNV TEPLOYN HOG KO YEVIKOTEPQ TOYKOGHIMG, OEV Elval TPOTHYV®OPA Y10 TV

-50-



avOpomvn eHon aALE cuvEPaive Kot 6To TapeABOV OTmG Kot amd To TpdTA XPOVia
dpvong g etarpeiag. ot cuVONKeg TOL YvdvTovcay TOTE NTOV OKPPAOS T idtoL e TN
onuepvn €moyn, N Pacikn Tovg dtapopd ftav 1 EAAENYT TG TEXVOAOYiNG KOOMG KoL Ot
Adyot Yo Tovg omoiovg dteEdyovtav ot évomieg cuykpovoels. Emopévamg, o porog Kot to
épyo ¢ etoupelag mopépeve axpifdg to 1010 o1 OlpKEW TOV  YPOVOV,

TPOCAPUOLOVTOG ATAL OTIG TEXVOAOYIKES eEeMEELC.

*Yi)nAod Kéatog
eEéaptnon amo tnv Ayopd Aoutwv OmAwv

ejotopia kat KUpog
e [lototntar KAtolokeunc
o ToiktAia Mpoiovtwv

BERETTA

e Avamntuén oe Néeg Ayopéeg s Auéavouevoc AVTaywvIiouUoG
e Kawvotouia ota Mpoiovra e NouoUOetikéc lMeploplotikég Puduioelg

Eiwxova 15. SWOT Avalvon otnv Eroupeio Beretta.

5.4 PESTEL Avdivon g Etopiag Beretta

Yy evotmra ovt) Oa wpaypoatorombei PESTEL avdlvon n omoia éxel og okomd va
e€etdoel 10 upLTEPO TEPIPAALOV TNG EMYEPNUATIKNG OpacTNPOTNTAG TG ETOPEING
Beretta AapPavovtag mavto vmdyn tovg Pacikovg mapdyovieg Tov e£mTEPKOD
TePPAALOVTOC TNG EMYXEIPTONG OV LTOSIAPOVVTOL GE TOUEIC OTMG TOPAKATM: GTOV
TOMTIKO, GTOV OIKOVOULKO, GTOV KOWMOVIKO, GTOV TEXVOAOYIKO, GTOV TEPPUAAOVTIKO

KOl TOV VOUKO TOUEQ.
» IMohrtwkoi Mapdayovreg

H etapeia Beretta sivor puo etoanpeio mopaywyng OmAmv Kot yeviKOTEPQ
KaTaoKeLNg paymtikov e€omiopoV. Emopévog n e&€MEN g emmpedletal amd tovg
TOMTIKOUG TOPAYOVTEG OV EMKPOTOVV GTIV GUYKEKPUYEVT TEPLOYY], TNV TPEXOVOH
YPOVIKN TteP1000. O1 TOMTIKEG OALAYEC OTO KAVOVIOTIKG TAOIGLO TEPT OTAOKOTOYNG Kol

Topay®yNS OmAmv kabmg kot ot aAloyég 6to vouobeTikd TAAIco TOv apopovV TV

-51-



e€aymyn KoL TNV €10ay®YN 0ALE Kol TNV KOTOGKELT] OVTMV EVOEYETAL VO EMNPECCEL TNV

Tapovcio ¢ etarpeiog d1efvmg.

EminpooBeta, o1 moltikég aotdbeleg pmopel va onpiovpynocovv afefordtnto otov
OULYKEKPIUEVO YDPO Kot vo, emnpedoovv T {Rmon 7y 6mia. XopoKTnploTikd
TOPOOELYLLOTA TG CNUEPIVIG ETOYNG EIVOL O TOMTIKES OCTAOEIEG TTOL EMKPOTOVY GTIV
avatoMkn Mecdyelo aAld Ko otig oyxéoelg petasyd Pooiog kot Ovkpoaviag. Ot
TOMTIKEC OVTITOPOOEGEIS VTOV TOV KPAT®V HETAED TOVG €lYE MG AMOTEAEGUO TNV
évomn emilvon twv dtpopdv Tovg. Eival mpopavég Aoumdv, 6Tt o1 moATikég e€eMEelg
o€ o TEPLOYN etvar Aueca cuvoedepéveg Kat e T {RTnomn Tov OTA®Y TN GUYKEKPIUEVT
nepiodo. ‘Oco meplocdtepo  dvoyépatvay ot cL{NTNOELS HETOEDL TOV  KPATOV
TPOKEWEVOD VO ADGOLV TIS SAPOPES TOVG UEG® TOL JSOAOYOV TOGO TEPIGCOTEPO
amolteital 1 Evioyvon Tov 0mAOGTOGIOL TNg KAOe Ydpag laitepa o€ o TePiodo
TOMTIKOV OAAAY®OV Kot Stapopmv. Aapfdavovtag vadyn Tig TAoeS Kot TG aAAAYES,
TPOKEWEVOL O1 ympeg va. e€acpaAiicovy 1o status quo omnVv TEPLOYN, EMEVOVOLV

TEPLOCOTEPO GTNV EEOTAMOTIKY| EVIGYLON TOV EVOTAW®V SVVAUEDV TOVG.
» Owovopkoi [Mapayovreg

H owovopikn katdotaon tng kdbe ydpog eivar dedopévo 01t emnpedlet Tig
Baocwkég ayopég otov €EomAoTikd Topén KoOMS ot mepiodotl VEEoNG UTOPoLV Vv
HELOGOoLY TNV {NTNoM Y10 OTAGHO TPOKELUEVOD Vo EMTEVYOEL N ACPAAELD TNG YDPOC.
H acpdieia g xdBe yopag etvar Eva “omop” axpio, eropévmg amorteital ) emévovon
tepdoTiov  kepoiaiov mpokeyévov vo  emtevybel. Emopévemg, ot otkovopukoi
TOPAYOVTEG TTOL EMNPEALOVY TNV avATTLEN (oG emyeipnong yapaxtnpilovtot omd v
OLKOVOUIKY] 0TafEPOTNTA TNG YDPOG TN GUYKEKPLUEVT] XPOVIKT TEPI0d0, KABMOS emiong
Kol 0O TNV 160TIHI0 TOV VOUGUAT®V Ol OTTOiEg HITOPOVUV VO EXNPEACOVV TIG TULES
e€aymYNG Kot E160Y@YNG TV TPOIOVI®MV EMNPEALOVTAG £TGL TNV OVTOYMOVIGTIKOTNTO TNG

etarpeiog Beretta otig d1e0veic ayopéc.
» Kowowvikoi lTopayovreg

[Teprhapfaverl kupimg v avTiAnyn ToL KOWOL Yl To. OTTAX GTI GUYKEKPLUEVN
TEPLOYN. AQOpPA GTNV KOWN YVOUN CYETIKA LE TN didbeomn Kot T ¥pron Tov OTAmv
amoTEAMVTOG £T0l évay Pactkd mapdyovia amd pmopel vo emnpedoel v KOV TG

etoupeiag. H kowovikn amodoyn tov omoiwv kot 11 cupPoir] oty acedAieia eivor
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ONUOVTIKOT TOPBEyoVTEG MGTOGO GE OPICUEVE KOWVAOVIKE GUVOAN 1 TOPOVGIN TOVG OEV
elval amodeKT| Kot EMOIDOKETOL O TEPLOPICUOG TNG. AVOAGYMG TN YEOYPOPIKN TEPLOYN
™G KABe Ydpag, € GUVAPTNON HE TNV OPOCTNPLOTOINGCT TOV YEITOVOV KPOUTAV,
ONUIOVPYOVVTOL KOWVMVIKES OVNGLYIES ElYE TNV OCQAAELD TG XDPOG Ol OTOIEG UTOPOVV
va avENnoovy TN {NNon ota Tpoidvta TG ETopeiog E101KA o€ Ho TePiodo aotdbetog 1

avénuévng avnovyiog.
» Teyvoroywkoi Mapayovrteg

[Teptroppdverl Toug mapdyovieg mov oyetilovion pe v €pevva Kol TNV
KOvoTopia, 101i{TEP GTOV TOUEN TNG TEXVOAOYIKNG avanTtuéng. H épevva kot avamtuén
VEQV TEYVOLOYIDV GTOV TOUEN TOV OTA®V Umopel vo ddcel otny etatpeion eEapeTiKd
peyOAo mAEOVEKTNHO KOTOAOUPAvVOVTOG €vol OMUOVTIKO HePidlo g ayopdsg Kot
aLEAVOVTOG OMNUOVTIIKG TNV  OVTAYOVICTIKOTNTA 1TNG OTO GUYKEKPLUEVO YMPO.
[MopdAAnio 1 emévdvomn kePoAoiov TNV CVTOUOTONONGCT GE GLVOVACUO HE TNV
EQOPUOYT VEOV TEXVOAOYIDV KOl OOIKACIOV CTNV TOPOAY®YN WITOPEl va emMPEPEL

OMOTEAECUATIKOTNTA KO LEIMOT TOL KOGTOVG,.
» Teprpariovrikoi Iapdyovreg

H ewova g etarpeiog eivor mbavo va Pertiwbel, v n Kotaokevn tov
TPOIOVTOV TG mpaypoatonoteiton pe Pudoipes mpoktikés. Aappdavovrog veoym Tig
TEPPOALOVTIKEG TPOKANCELS €ivar dedopévo OTL Ba emnpeactel 1 TAPAYOYIKY|
dwdwacio g etoupeiag. Emopuévag, n éppaon g etapeiog otn Prociun mopoyoyn

Oa emPEPEL TAEOVEKTNUATO GTNV EIKOVO, TNG ETALPELNG.
» Nopkoi [Mapayovreg

‘Evog axdun onuavtikog mapdyovtog mov mpémel vo AaPel vmdyn 1 etoupio,
elvai To 1oyvov vopobetikd TAoic1o oyeTikd pe Tov omMopd. Ot oAAaYEG GTOVS VOLOLG
nepl KATOYNG KAt YpNoNG TOV OTAMV elval KPIGLLLES Y100 TNV ETOPELN EVD 1] CUUHOPPOOT

LLE TG VOUKEG OTOTNGELG EIVOL OLGUDONG Y10 TN GLVEYLION TNG OPACTNPLOTNTAS TNG.

"Exovtag avaAdcel Tapandve tovg 6 Tapdyovies mov ennpedlovy v etorpeio kKupimg
010 e£OTEPIKO NG TMEPPAALOV OAAL KOl GTO E0MTEPIKO TNG SOMGTMOVOLUE OTL M
etoupeia Beretta, oe OAN ) d1dpketa Tov KhkAov {ong g, omd To 1500 £mg ko onjuepa

AdpPave vTOYN TOLG TOPAYOVTES AVTOVG TPOSUPUOLOVTAG OTIG CLVEXEIS AAYES.
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5.5  Five Forces Avalvon g Etapiag Beretta

H oavélvon tov mévie duvhpemv eivor €vo TAGIGIO OV YPNCUYLOTOLEITAL Yo Vol
Katavondei n £vTaon Tov avToy®VIGHOL € o Blopnyavio Kafdg Kot 0t SUVALELS TOV
dwpopemvovy 1o Babud tov képdovg tG. IMapaxkdtw Oa mpayuatomombBel n Five

Forces Avaivon yua v etaipeio Beretta.
»  Ameun) Néov Xoppeteyovrov (Threat of New Entrants)

H etaipeio Beretta eivor puo amd T1¢ moAadTePES ETAPEIES KOTAGKEVNG OTA®V
TOYKOGHMG. TPOKEWEVOD va. eEacparilel Tig cuveyels avamTuén g Kot va d1evpivel
OV KOKAO (NG TG, 0QEiAel Vo LEAETA TOVG VEOVS GLUUETEXOVTEG GTOV GLYKEKPIULEVO
KOKAo. H pedétn tov aviayoviotdv kpivetal wiaitepo amapaitntn yio v enitevén
TOV OTOY®OV NG €TOopeiog kot tn ovvéyon g avantvéng mme. H Pounyavia
KOTOOKELNG OMAMV gival cuVNB®G LYNAA KEPOOPOpa Kot amortel EOWKEG TEYVOLOYIES
KOl ONUOVTIKEG EMEVOVOELS. ZUVAP®OG €lvol Ol GLUUETEYOVTEG €ivan mhovov va
AVTILETOTICOLY VYNAL epmddio Katd v €i60d0 Tovg 6ToV KVKAO awtd. H etoupeia
Beretta vanp&e oto maperBov o tétota etaipeio ®5TOC0 TAEOV KaToAapdvovag Eva
ONUOVTIKO HEPOC NG ayopdg KkpiveTtow amopoitnto vo. HEAETNGEL TOVG VEOLG
CUUUETEYOVTEC MOTE VO UN XAoEL LEPOS TV TeEAaTAV TNG. Emopévmg n elcaywyn véwv

CUUUETEYOVTI®V GTNV 0yopd OmOTEAEL 1O10HTEPO VYNAT] ATEIAY] Y10 TNV ETALPELQL.
> E&ovoio tov Ilehatdv (Bargaining Power of Buyers)

Xapaxtnpiletor amd pétpio E0¢ vYNAN €£ovcia. ApacsTnPLOTOIOVTAS TOGOVG
OLOVEG OTNV KATOGKELT OTAIGLOV, 1| ETOPELN AMEKTNGE TEAATEG 1010{TEPTC EMPPONS
kot e&ovoiag. Ot ayopactés Omlwv pmopel va eivor amd mTAOVGIOL EMLXEPNATIES,
OTPATIOTIKOL QOPElc €mg Kot KLUPEPVNOELS, Le WOwiTEPT EMPPON OTIG TWES KOl TIG
wpodiaypaés. ‘Exovtag té€totovg meddteg, 1 etoupeio opeirel va mpocEyel To Prpnatd
NG KOl TO YPNCLOTOLOVHEVA GTPOTNYIKA oyéota. [Ipog avtipetdmion, omouteiton M
e€e1dikevon TV TPOIOVIMV TPOKEUEVOD VAL LEIDCEL TV TEGT OV OEYXETOAL OO TOVG

neAATEG TNG.
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> Efovoia tov IIpoundsvtodv (Bargaining Power of Suppliers)

Oocov apopd Toug TPOUNBEVTES TV TPAOTOV LAGV TNG ETOPELNG, PaiveTon Vo
Exouv omd younAn €mg pétplo e£ovoia KOOMC TO LAIKA Kol Ol TEXVOAOYiEg TOV
xpNoomotlel vdpyel SuvoTdTTa Vo, dStateBovv amd AALOVS TPoUNOEVTEC o€ OAOKAN P
mv ayopd. Emopévac n e€ovcia twv mpopndeutdv €1¢ Bapog g etaipeiog dev paiveton
val gtvar aitepo EMKIVOLVN Y10 VTV, TPOKELEVOL VO TNG ONUIOVPYNGEL coPBapd

OVTAYOVICTIKO LELOVEKTTLLOL.
»  Ameun) Yrokataostaong (Threat of Substitutes)

Ta mpoidvra g etarpeiog yoapaktnpilovior amd TV OVOEKTIKY] KOTAGKELT
TOVG, TNV EEALPETIKN TOLOTNTA TOVG KOl TOV TPOTOMOPLOKO oyedtacud touvg. Eivor
eEeldkevpéva ko duokoAa avtikadiotator omd AAAEG EVIAAAKTIKEG O1 VTTOKATAGTATEG
Aoelc. Yo To A0yo avutd peyaAog aplduog tov cvppayikov yopav tov NATO
eMEVOLGE KEPAAOIO GTOV €EOMMGUO TOV SLVAUE®Y TOLG Omd TNV ETOPEIR OLTY.
Wwitepa onuavtiky] eivar n mwpoundeld amd TOV OUEPIKOVIKO GTPOTO TEPAGTLNG
TOGOTNTOG TIGTOAMV, AVAOEIKVOOVTOS £TGL TV 0EI0MIGTIO TOV TPOIOVTOV QVTMOV. OTAV
pa yopo 0mtog o HITA gumioteveton v ttalikn ovt) €toupeio yio tnv cpoundeia
(ehoppoVG) OTAMGHOV Yol TIC EVOTAES SVVAUELS TNG ZVYKPLTIKE e OTOLdNTTOTE GAAN
OLLLEPTKOVIKT) ETOLPELD, KATAOEIKVVEL TNV EUTIGTOGVVI TG GE OLTHV. OTAV £VOG 0O TOVG
16YVPOTEPOVG GTPATOVG TOL KOGHOL TPOTHA TNV Ttpoundeta eEomMopod amd v
Beretta oamiot®vovpe ovte tol TPoidvTa TG OVLOKOAN avTikadiotatol amd GAAEg

Moets.
> "Evtacn Avtayoviepoo (Rivalry Among Existing Competitors)

H évtaon tov aviayovicopoo yuo ™ cuykekpluévn etatpeio kpiveton omd vynan
€0¢ AP TOAD VYNAN KaBDS £PYETAL VO AVTILETOTIGEL AAAOVS KATAGKEVAGTESG TOV
TPocPEPoLY eEIG0V LYNANG TOdTNTAG TPOTOVTA. O1 ETOUPEies avtaywvilovtat BAceEL TG
TOLOTNTOG TNG KOVOTOUTOG TNG TIUNG Kot TOV TPoidvtog. emopévmg 1 etoupeio Beretta
O0PeiLEL VO LEAETNOEL TOL TTOPATAVE®, KO VO, ETKEVTPWOEL GTNV TOPAY®YN TPOIOVTOV TOL

omoia GAAEG eTanpeieg 0ev HVVAVTOL VO TOPACKELAGOVV £EIGOV TOLOTIKA.

-55-



Aneln
AVTOyWVLOpOU

YWHAH

N

METaL TWV Abvaun Twv
AVIQyWVLOTGOV MpopnBeutwv

[OAY YWHAH ' ‘ XAMHAH
BERETTA

AVTayWVIGHOG

Anel\n AUvopn Twv
AVTIKOTAOTOONG Nelatwv
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Ewéva 16. Porter's Five Forces Avalvon otnv etoupeio Beretta.
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YVOUTEPAOUATO,

H épevva avadeikviel 1o {oTikd pOAO TNG KAVOTOUING MG KIVNTHPLNG SOVOUNG Y10 TV
emtuyio tov emyepnoewv. H Sopkng kavdtnto TPpocoproyng Kot viodEétmong
KOWVOTOU®V  TPOKTIKGOV — oamotedel Poacikd otoyeio ywo 1Tn  dSatypnon  Tov

OVTOYOVIGTIKOV TAEOVEKTNLOTOG,.

Onwg avaAbonke ot TPOTNYOUUEVO KEPAANLN TOPATNPOVUE OTL 1) EMLYEPNUATIKOTITO
OLLOPPDVETOL SLOUPOPETIKA KATA TN OIPKEL TOV OTAOIV Tov KOKAOL (NG T®V
emyepnoewv. Katd 10 apywwd otddo ¢ Opvong, mn - OLVOUIKY  TNG
EMYEPNUATIKOTNTAG EMKEVIPOVETAL GTNV KowvoTtopio kot tnv avalntmon véwv
EVKAIPLAOV. TNV EMOUEVT PACT TNG AVATTUENG, 1 EMLYEIPTOT AVTILETOTILEL TPOKANGELG
OYETIKA LLE TNV EMEKTAGCT] KO TN OlaXElplom Tov avEAVOIEVOV GYKOV EPYOCLOY EVM TN
eaon G opipovens, M EMYEPNUATIKOTNTO ETIKEVIPAOVETOL GTNV  KOUVOTOMIN
JLOIKOGLOV KO TPOTOVIMV Y10 VO SATPNGEL TNV 0yopd, EVA KATH TN OAGT TS VOESNG
1 TPOGOPLOYN KOl 1] avadlopyavmon yivovtal KpIGIes Kot KaBopioTikég yio To pEALOV

™me.

21 ovvéxel £XOVTOG UEAETNCEL TANPWOS TO EMXEPMUATIKO TPOPIA TNG TAMKNG
etapeiog Beretta, n omoia amoteAel yapakTnploTikd Tapddsty o EmtyElpNUATIKOTTOG,
Kavotopiog kol mpocappoyns otig egeMéelg tov ypovov kabag n dpvon g
ypovoroyeitar amd 1o 1500. Meletdvtag v etalpeion avty, OamoTOVETOL OTL O
KOKAog CoMg g emyeipnong pmopet va Stopk€cel ApKETEG EKATOVTAOES XPOVIQ, AV M
devBuvon g etarpelag Exel TNV KAVOTNTO VO LEAETA TIG AVAYKEG TOL KOWVOV, Vo
TPOocapUOleEL T TPOIOVTO Kol TIG VANPEGIES TOVG G AVTES, Kot givarl akdAovBol Twv

petofariopevov eEelewv.

"Exovtag vroym 6Aa ta mopandve cuumepoivovpe Tt 11 60VOEST HETAED KOVOTOUIOG
KOl ETLYEPNUOTIKOTNTOS TapapEVEL otalfepn kb’ OAN T dtadtkacio Tov kKOKAoL (m1G.
Ot emyelpnoelg Tov avtiAapPdvovtat T onuascio TG GVVEXOLS KAVOTOUING Ol TPOovV
po evepyn 010popomoinon Kot UTopovv vo, TPocaproloviol OMOTEAEGHATIKO OTIG
SLUPOPETIKEG PAGELS TNG OVATTLENG TOVG. OAN TOL TOPATAV® EMPEPALDVOVY TNV OVAYKT
YL OTPOTNYIKN OloElpon Tov GLVOLALEL KOIVOTOMIO EMLYEPNUATIKOTNTA KO
OVOTPOGOPUOYN TPOKEWEVOL va dtatnpnbel o woyvpr Béon omv ayopd kot va

emtevyBel n Proocpodtto o OAa To 6TAdI TOL KOKAOL (NG pag entyeipnong.
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