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Hepiinyn

H mapovoa epyocio &Eetdlel 1 UETOAOYNUOTIOTIKN TMYECIOL OTNV  €KTOLdELOMN,
eoTialovTag oty ovATTLEN Kol TV OMOTEAECHATIKOTNTA TG Méow PBifAoypapiknig
EMOKOMNONG, OlEpeLVAOVTAL Ol PACIKEG OpYXEG TNG UETOCYNMUOTIOTIKNG NYEGiag, Ol
dwotdoelc mov 1 cuvBETovy, KABMG Kot 0 POAOG TOV EKTALOEVTIKMOV NYETOV GTNV
TpomONoN ™G 0ALAYNG KOl TNG KOWVOTOI0G 6To KTondenTikd cvotiuata. H pedétn
OVOADEL TOG T HETOCYNUOTIOTIKA mMyeosio pmopel vo ocvuPdiet ot PeAtioon g
GYOAKNG KOVATOVPOG, GTNV €VIGYLON TNG OCLVEPYACIOG UETOED EKMOLOEVTIKMV KoL
HoONTOV/TPLOV, KaODS Kot ot dnpovpyia evog TepBAALOVTOC TOV TPOAYEL T GUVEXN
avamruén ko pddnon. EEetalovron eniong ta epyaieio Kot 01 GTPATNYIKEG TOL UTOPOVYV
vo vrootnpifovy TV €QAPUOY TNG WETAGYNUOTIOTIKNG Myeoiag, KoOMG Kot ot
TPOKANGELS TOL aVTILETOTILOVY Ol MYETeC KOTA TNV vAomoinon ¢ H epyocio
KOTOANYEL GTO CUUTEPACLO, OTL 1] LETACYTUOTIGTIKY NYECIO ATOTEAEL KEVTIPIKO TLADVOL
YOO TNV OTOTEAEGUOTIKY] AEITOVPYIO TOV GYOMK®OV HOVAS®V KOl TNV EKTOLOEVTIKN
Bertioon. EmmAéov, mpoteivovial cuykekpyéveg katevbOveelg yio v gvioyvon twv
NYETIKOV OE0TNTOV TOV EKTOWEVTIKOV Kol TNV EVOLVAUMON NG Myeoiog omnv

eKmaidevon).

AéEgic-khedud: Metaoynuatiotiky nyeocio, 01evBuvtng, exmodevtikoi, KOLATOLPO,

OLOTTOMTIOUIKT) EKTOLOELON, OMOTEAECLOTIKOTNTO.



o
i o
=13

Iepiinyn
1.Ewoayoym
1.1 Opwopdg Hyeolog
1.1.1 O pdéhog Tov Hyétn
1.2 Exnawevtikn Hysola
1.3 Xtvi Hyeolog
1.3.1 Zoyypova Movtéha Hyeoiag

1.3.2 Xvvoiraktiki) ko Metaosynpotietiki Hysoia

© 00 O WU A W N -

1.3.3 Xapoxtnprotikd Anotereopatikig Hyeolog

[
(—]

2. Metaoynpatiotiki Hyeoia
2.1 Meraoynpotiotikn Hyeoio otnv Exnaidogvon 11
2.2 H Enidpaon g Metaoynpotiotikic Hyeolog otnv KovAtovpa Tov oyoieiov 14
2.3 Metaoynpotiotiki Hyesoio kol Xyolkn AToTeAeonOTIKOTNTO 16

2.4 H Xyéon Metald Metaoynpatiotikig Hysolog ko Erayyshpotikig
Ixavomoinong Tov Exmtoidgvtik®v 18

2.5 H Eaidopaon tng Metaoynportiotikic Hyeolog otnv Kaiépyera Tov

Yoyoroykov Keparaiov 19
2.6 O Pohog ™ Metaoynuatiotikig Hyeolog otn Avemotiopikn) Exnaidgvon 21
2.7 Metaoynpotiotiki Hyeoia kot Pnewoxn Avantoén 22
3. Hyeoio ko1 Amotereopatikétnte otnv Eknaidogvon 23

3.1 Ta yopoKTNPLETIKA TOV UTOTEAECHATIKOV O1EV0VVTI-NYETY 0TV EKmaiogvon 25

3.1.1 Hyetukn Zopmepreopd kot EXnodevtikég Aopég 27
3.2 Iowotnreg Evog Metaoynnotiotikov Hyétn 28
3.2.1 O Metaoympoatiotikog Hyétng otnv Exnaidogven: Xapoktnpiotikd kot
ZopumePLPopéc 29
3.2.2 O P6)rog Tov Metaoynpotiotikod Hyétn otnv Anotehespatikny Atevfuvven
Yyork®dv Movadwv 30
4. H Metaoympatiotikn Hyeoio vao Kprrikn 32
5. Xvprepaocporta ko Illpotdceig Yo Hepartépo ‘Epevva 34
A. BifhoypoagiootaAyylkd 37

B. Biphoypagio oo EAAnvika 43



1.Ewcayoyn

H exmowdevtikn myecio €xer e€ehyfel onuoviikd T teAevtaieg OeKOETIES,
KaBodnyoduevn amd TIC ALEAVOUEVES OTOLTIOELS Y10 EKTTALOEVTIKY OPIOTEID KO TNV
avayKn TPOCOPUOYNG OE &V GUVEXDG UETAROAALOUEVO KOWMOVIKO KOl TEXVOAOYIKO
nepPaAlov. Id1aitepa, N petaoyMUOTIOTIKN NYEcia Exel avadeyBel mg Eva TpOTLTO TOL
umopel va odMYNoEL G OLCLOOTIKY PeATiOon NG GYOMKNG Aettovpyiog Kol T®V
HoOnclokdV amoteAecudtov. Avti 1 Tpocdyyion nyeciog Paciletar oy gvioyvon g
GLVEPYAGIOG, TNV EUMVELGT KOL TNV KIVNTOTOINGN T®V HEAMV TNG GYOAKNG KOWOTNTOG
TPog TV enmitevén evog Kowvov opduartog (Northouse, 2025).

H petaoymuatiotikny nyeoio dev mepropiletanr omn dayeipion TV Kadnuepvov
Aertovpyidv evog oyoieion. EmkevipdveTal 6Ty eVOLVALMOT TOV EKTOUOEVTIKAV, OTN|
onuovpyio vOC LTOGTNPIKTIKOD TOOOY®YIKOL TEPPAALOVTOC Kot otV TpomOnon
KOWVOTOUIMV TOL  OVTOOKPIVOVTOL OTLS ONOUTNGES TNG OLYYPOVNG EKTOLOELOTG.
2OUQOVA LE EPEVVEG, 1N EQUPUOYY] AVTNG TNG TPOCEYYIONG Umopel va evioyOGEL TV
aQOGIiMOTN TOV EKTOOEVTIKMOV, TNV EMAYYEAUOTIKY avATTLE TOVG Kol, TEAMKE, T
noabnoaxd amoteAéopata (Bush, 2021). Qo1060, N €QUPUOYT TNG HLETAGYNUATIOTIKNG
nyeoiog mapapével Eva medio mov ypetdleTol TEPAITEP® dEPELVNON, WlAiTEPA GE EOVIKA
EKTTOOEVTIKG CLOTHHOTOL, 0TS aVTO TG EALGSaG.

YKOTOG NG TOPOVGAS epyaciog etvat va eEetdoet ™ onuocio Kot TV enidpaot
™G UETACYNUATIOTIKNG NYESIOG 0TV eKMOidEVoT, He EUPocn otn GLUPOAN ¢ otV
avAmTLEN Kol TN CUVOAIKY] OTOTEAECUOTIKOTNTO TG GYOAMKNG Kowvotntas. H epyacia
EMKEVIPAOVETAL OTNV EKMAIOELON, UE OTOXO TNV KOAVTEPT KATAVONGT TOV POAOL TNG
Nyeciag 010 TAAICIO OVTO KOl TN SEPELYVNON TOV TPOTOL HE TOV OTOI0 Ol MYETIKES
TPOKTIKES LTOPOVV VO, TPOGUPLOGTOVV GTIG GUYYPOVES OTTALTI|OELC.

H moapovoa avdivon Pociletor oe moiotdtepn Ko mpoceotn Piproypaeio,
a&lomolmVTaG EMGTNHOVIKA apBpa, BiAia kot avapopég amd diebveic kot eBvicég mnyéc.
[dwitepn éuepaon dlveton otn dtoypovikn eEEMEN ¢ Bempiag TG LETAGYNUOTIOTIKNG
nNyeciog Kot oTo EUMEPIKE OEOOUEVO. TTOL OVAOEIKVDOLV TNV EQOPUOYN Kol TIG
EMOPACELS TNG GE EKTOOEVTIKA TTEPIPAAAOVTOL.

H onuoaocio g HeTaoynUATIOTIKAG NYECSIag £yKEITOL 0T dVVATOTNTA TG V.
LETALOPPDOVEL TO GYOAMKO TTEPIPAAAOV HECH TNG EVOLVALMONG TOV EKTOOEVTIKAV, TNG
KOAAEPYENG Oetikdv oyxéoev Kou g éumvevong yw ovveyn Peitioon. H
LeTAoYMUOTIOTIKN Nyecia pumopel va dadpapaticet KaBoplotikd poAo ot dnpovpyio
evog mepPAALOVTOC OV EVIGYVEL TV OKOONUAIKT TPOOdO, TPOAyEL TNV 10OTNTO KoL

vrootnpilel T cuvoleONuUaTIKY evnuepia TV padnTov, BEtovtag otépeeg Pacelg Yo ™



pnadnolokn kot wpoosowmikny Tovg avdamtuén (Jantzi&Leithwood, 1996).H mapovoa
epyooia emyepel va avadeiEel avtég TIg TTLYES Kot va cupPddel otn cvlftnon yo v
EVIoYLON NG EKTALOEVTIKNG NYEGLOG OTI GVYYPOVI] EKTOLOEVTIKT TPOLYLOTIKOTNTO.
Yuvolka, M epyacia avt e€etdlel T1g drdpopeg Bewpleg Ko v e£€MEN g
nyeoiag, mapéyoviag t PAcm yw TV KOTovOnomn TovV TOAVTAOK®V Ttuy®v e H
ouveEXNS €pEuva GTOV TOPEN GVLTO AMOKOAVTTEL OTL 1 Myeoia &lval o SUVOLIKY

dladkacia, 1 oroio TPOcAPUOLETOL OTIG AVAYKES TG KOIVOVING KOl TWV OPYOVICUMDV.

1.1 Opopog Hyeoiag

H nyeoia amotelel o amd T1¢ o moAvcLu{NTNUEVEG £VVOLES OTIS KOWMVIKECS,
EKTTOOEVTIKEG  KOL  OLOIKNTIKEG EMIGTNUEG, OVIOVOKADVTOS T onuocio g o
dwyelpion  avBpomwv Kot opyovicpumv. Q¢ évvola, yapoktnpiletor omd v
TOAVTAOKOTNTA TNG, EVM Ol OPIoHOl TNG TOKIAAOLY aVAAOYQ LE TO TAQIGLO Kol TNV
enoyn. levikd, n nyecia meprypdeetar o¢ 1 S1001KOGI0 ETNPEAGUOV ATOUMV 1] OLAS®OV
ue okomd v emitevén kowav otox®v (Northouse, 2025). Ot Baocikés dauoTdoelg ™G
weplhoppdvouy ™ Aym omoeAaceE®v, TNV TOPAKivIoTY, TN OTPATNYIK OKEWYT, TNV
OPOLOTIKOTNTO KOL TNV OTOTEAECUATIKY EMKOIVOVIL.

H wotopikn €£€MEN ¢ nyeoiag amokaAVTTEL TMOG SOPOPETIKES Bempieg Exovv
SLOUOPPAOGEL TNV KATAVONOT KOl TV EQOAPUOYN TNG GTOV XPOVO. LT TPAOTU GTASI
avamtuéng e, M Myeoia Bewpndnke Epeuto YOPOKTNPIOTIKO, TEPLOPILOUEV OE
opwopéva. atopo pe gyyeveic wavommres. H "Osowpio tov Meydiov Avdpov"
(GreatManTheory), 6mwg meptypdeeton and tov Carlyle (1841), vmootpile 6Tl o1
NYETEC YEVVIOUVTOL UE EOIKA TPOGOVTO, OTMOC 1 ATOPACIOTIKOT T, TO 0dppog Kot
dopatikotnta. [apott avt) n Bewpio €0ece T Bepéhia yoo T perétn g nyeociog,
emkpinke évrova, kabmg oyvooboe v emidpacn ToL TEPPAALOVTOS Kol NG
EKTOOEVOTC.

H emdpevn odon mepihdpPove 1t "Otopla tov  XapokTnplotikov"
(TraitTheory), n omoia TpoomAONGE VO €VTOMICEL TO KOWA YOPOKTNPIGTIKA IOV
dwbétouy ot nyétec. 1810 teg dmwg N avtomenoidnon, n cVVUGOMUATIKY VOTLOGUVT
Kol 1 WKovomNTo  emiAvong  mpoPAnudteov  Bsopndnkav  KEVIPIKES Yy TNV
aroteAecpatikn nyecio (Bush, 2021). IMoapd tavto, ot kprtikés vmootnpi&av Otl 1
OTOKAEIOTIKN EUPOOT OTO YOPOKTNPLOTIKA aVTA Tapayvdpile T SUVAIIKY @OoN NG
nNyeciog Kot T onuocio TG CLUTEPLPOPAS.

H "®twpio g Zvuneprpopdc" (BehavioralTheory) omotélece éva omueio
Kopme otig peréteg nyeoiog, toviCovtag 6t  nyecio dev etvan poévo Bépa eyyevov

YOPOKTNPIOTIKOV OAAL KOl CUYKEKPIUEVMOV GUUTEPIPOPDOV TOL UTOPOoHV Vo ddayHovv



kot va avartuoyfoov (Lewin, Lippitt&White, 1939). Avty n Bewpio mpocdidpioe tpia
Baowkd o©TLUA mMyeciog: TO  avTOPYWKO, TO ONUOKpatikO kot Tto laissez-faire,
gmonpaivovtag T onpacio g eveMELNG OTIG NYETIKES TPOKTIKES.

Katd tov 200 awdva, avadeiydnkov mo ovvOeteg Bewpiec myeoiog, Ommc m
"Oewpio ¢ [epiotaong” (ContingencyTheory) tov Fiedler (1993). Avt n Bewpia
VIOYPAUUIGE TN GNUOGI0 TOV TAOGIOV KOt TV GLUVONKAOV Yol TNV OTOTEAECUATIKOTITO.
™¢ nyeciog. Zopewva pe tov Fiedler, n emtuyio evog nyém e€aptdror oyt pdévo amd ta
TPOCMOTIKA TOV YOPOKTNPIOTIKE OAAG KOl amd TV KAVOTNTA TOL Vo TPOocaproleTot
OTIG EKAGTOTE GLVONKEG.

H eAnvikn Biproypaeio copPdiier onuaviikd otnv Kotavonon e nyeciog,
€101KA 6TO TAIG10 TNG O10iknong Kot ¢ ekmaidevong. O Ocopavions (1999) avapépet
o0tL M nyscio eivar po woAvdidotatn €vvolo OV OmotTEl GLVIVAGUO TPOCOTIKMOV
de&lomtav kot otpatnyikng okéyng. O Mmovpavtdg (2005) evioydet avtiv TV dmoym,
gmonpaivovtag T onpacio g nyeciog ot dloyeipion opdd®mV Kot OpyaVIGH®V, 101mg
o€ mepPiodo aAAaymv kot TpokAncewv. H éupaon divetar oty avdykn yio oTpatnyikn
opapatikdTTO Kot mpocappootikotnto.H couyypovn Bedpnon g nyeciog amodéyetal
v ToAvmAokdttd TG, H nyecia dev mepropiletor o€ va GUYKEKPUEVO LOVTEAO OAAGL
e€etaleton péoa amd Evov cuvovaoud Bempidv Tov AaUBAvovy VIOYN TIC TPOCOTIKES
0egloTNTEG, TN OLVOIKN TOV GYECE®MV KOl TIC OMOUTNOES TOL mepPariovtog. H
TOYKOGLOTOIN G, 1 TEXVOAOYIKY] €£EMEN Kol Ol KOWMVIKES OAAAYES ATOLTOVY OO TOVG

NYETEG va MOEKVOOVY gveMEla, GTPATNYIKY OKEYN Kot ovOeKTIKOTTO.
1.1.10 pdrog tov Hyét

To dtopo mov aokel T UEYOADTEPT EMPPON O M0, Opdda Kot KOAETOL Vo
avarapetl eEgdtkevuévo poro kabodnynong etvot o nyEng, 0 omoiog amoTeLEl KEVTIPIKO
otoryelo g Myeoiag. Méca amd Tic evépyelég tov, o nyétng ennpedlel to. vTOAOUTAL
HEAN NG OMAdaG, SELKOADVEL TNV TPAOOO TOVLE KOL T EUTVEEL VO, TOV OKOAOLOOVV
npdOvpa ko cvvedntd (Hersey&Blanchard, 1969;Hoy&Miskel, 1991). O pdrog avtdg
Bewpeitonr Wwaitepa amontnTiKOg Kot TOALOWAOTATOS, KAOMG O mMyEétng mpémer va
avtamokpiveton o mANBoc Aeltovpyidv, OT®G O oxedlacuds, MmN opyYAvmon, 1
KaBodnynon, n epappoyn Ko o Ereyyog (Fayol, 2016).

[ToAlol epevVvNTEC KOTATACOOVV TIG dPacTNPLOTNTEG TOV MNYETN GE TPELG KVPLEG
KOTNYOPiES: GTOV SOMPOCOTIKO POAO, TOV QPOPA TNV EXKOVMVIO KOl TN S1OUOPP®ON
oYé0E®V, GTOV TANPOPOPLOKO poAo, mov meptlapuPdver ) cLAAOYN Kot didyvon
TANPOPOPLOYV, KOl GTOV POAO ANYNG OMOPAGE®V, O OMOI0g EMKEVIPMVETOL GTOV

GTPUTNYIKO GYESIOGUO Yo TNV EMITELEN TV GTOHY®V TOV opyavicpoL (Mintzberg, 1990).



YOopupova pe tov Olmstead (2002), ov Pacwéc dwdikacieg mov oakoAovBel évag
QMOTELEGUATIKOC MYETNG TEPAAPAVOLY TN dnpovpyio KOl STPNoT OHAdoS, TNV
aVATTUEN TOV HEADV TNG KO TNV EMTELEN TOV KOOV GTOY®V.

O nyéte, emdIOKOVTIOG TN WHEYIGTOTOINGN TNG OMOJOTIKOTNTAS, GTOYEVEL VOl
EVIoYUGEL TNV QPOGIMOT TOV UEADY TNG OLAdOS GTO €PYO TOVS, PPOVTILOVTAG MOTE M
TPOCTADELL TOVG VAL GUVOEETAL LLE TNV TPOCMOTIKN TOVS IKAVOTOINGT KOl TNV EKTANPOOT
TOV OTOLUK®V TOVG 6ToY®V. [Tapdiinia, Evag omd Tovg mo Kpiciovg poOAoLS Tov NYET
glvar 0 kaBopiopdg 6tdY®V, o1 omoiol mTPEMEL var efvat PEAAMGTIKOL, EPIKTOL Kot YPOVIKA
TPOCOOPICHEVOL.  XT1  oOyypovn €moyn, O My€me ovorouPdver tov poOAO TOL
LETOCYNUOTIOTI], CVOYMOVOVTOS TOVG VOIGTAUEVOVS TOV GE VYNAOTEPO EMTESN LEC® TNG
vroopiEng kot g evovvapwong (Chance, 2013). O petacynUOTIOTIKOS MYETNG
OloBETEL YOPIOUATIKE YOPAKTNPIOTIKA, EOTOUKEVUEVT] PPOVTION KOl TNV IKOVOTNTO VO,
TpocPépet dravontika epediopata (Bass, 1985).

Onwg emonpaivelt o Mmovpavtag (2002), yo T dtoiknom €vog opyavicpov, o
NYEG TpEmEL vo Tapakivel, vo vTooTnNPilel KOl VO AVATTUGGEL TOVG GLVEPYATEG TOV,
eV mapaAnia koAAepyel Eva cuvepyatikd kAlpa. H emtuync vAomoinom evog €pyov
amoTEL TN GMOTH JLEIPIOT TV TOP®V Kol T cLVEYN TapaKoAovOnon TG Tpoddov. O
Nyétmg Asrtovpyel Kot ®G oLVOETIKOG Kpikog, eEacpoAilovtag TN oGLVOYN Kot TN
ovvepyaoio HETAED TOV SWPOPETIKOV TUNUATOV TOL OPYOVIGHOL OAAG KOl HE TO
eEmTEPKO TEPPAALOV.

[dwaitepn onpacio amodideTor oV avanTLén TG KOLATOVPOS EVOC OPYOVIGHOD,
oL amotelel 1o Bepédo Yoo T cuVoAKT Tov Agttovpyia. O nyétng, uEow TG oTdoNg
KOL TOV EVEPYELDV TOV, SOUOPPAOVEL TIG a&ies Kol TIS apyEG TOL SETOVV TOV OPYOVIGUO,
e€aocpaiilovtag tn O1dyvoT aVTAOV TOV aEUOV oTo LEAN TNG OUAO0C KO, GE OPICUEVEG
TEPUTTAOGELS, 6TNV eVPVTEPN KowdtnTo (Mmovpavtdc,2002; Katoapdc,2008).

Téhog, M Ow0iknon oTpaTYIKNg Kot opapatog omotehel Pacikn €vbdvn TOL
Nyém. Méow g oTpatnyKng tov, 0 NYETG 0ecUeDEL TOPOVS, TPOCAVOTOMIEL TIg
OpOoTNPLOTNTEG Kot OLCPOAILEL TV TPOGAPLOYN OTIG TPOKANGCELS TOV TEPLPAALOVTOG,
eV TapOAANAQ gumvéet TNV opdda Tov va kivnBel mpog v katebOLVON EVOG KOVOL

opapatog (Kotter, 1998).

1.2 Exnoudevtikn Hyeola

H exmoudevtikn nyecio amotelel KeVIpkd ototyeio yio T Agttovpyio Kot v
avamTuén ToV oYoMK®OV Hovadwv, kKab®M¢ cLUPIAAEL OVCLOCTIKA GTNV €miTELEN TOV
OTOY®V TOL EKTMAOELTIKOD ocvotnuatos. H  epoppoyn katdAnAov mnyetkov

poceyyicewv do@aMiel T dtoyelpton TV TOP®V, TNV EMITELEN TNG EKTOOEVLTIKNG



OTOGTOANG KOl TNV TPOCOPLOYN OTIS OCVYXPOVEC TPOKANCELS. XOUPOVE HE TOV
Northouse (2025), n exmadevtikn myecio meptloppdver Tov cuvtoviopd Kot v
K0BOONYNON TOV EUTAEKOUEVOV QOPEMV Yol TNV EKTANP®GN KOWOD OPAUOTOS Kot
oTOYOV.

2V EAMMVIKN EKTOOELTIKN TPAYUOTIKOTNTO, O OlELVOVVING HOG GYOAKNG
pnovadog KoAeitor va  Swoyepiletar  SOKNTIKES, TOOOYOYIKEG KOl  KOWMOVIKEG
aroutnoels. O Mrovpavtdg(2005) avagépel 6Tt 1 Nyesio GTOV YOPO TNG EKTOUOELONG
amottel  oTPOTNYIKN OKEWYN, eveM&la Ko TNV wavodTTe EUTAOKNG OAOV TV
EVOLUPEPOUEVAOV YIoL TNV €MTELEN VYMADV oTOY®V. O pdroc avtdg mepthapPdver oyt
uoévo ™ AMYN amoPAcE®V OAAL Kol TNV EVEPYN CLVEPYUGIO UE TOVS EKTALOEVTIKOVC,
TOVG LaBNTES, TOVG YOovelg Kot AAAOVG QOPEIS TNG KOVOTNTOG.

Onwg toviCouv ot Antonakiskor Day(2017), n omoteAecpotikny myecio
ovuPdAiel otn SLUOPP®OT VO TEPIPAALOVTOC TOV EVOOPPVUVEL TNV EVEPYT] GLUULETOYN
OV TV peEA®V G oxolkng kowodtrtac.H ekmaidevtikny nyeoio amotedel Evav and
TOVUG TO KPIGYOVG TOPAYOVIEG YlO. TNV EMTLYIO KOl TNV OVATTVEN TOV GYOAK®OV
pnovadwv. H katavonon tov dtapdpmv HovIEL®Y Kol TPOoEYYIcE®V TG Nyesiog lval
amopoiTnTn Yoo TNV EMAOYT T®V KATAAANA®V GTPOTNYIKOV oL O evicydooLV TNV
EKTOOEVTIKY oldTNTa Kot v omotedespotikotnta (Leithwood&Riehl, 2003). Xto
TAOUG10 TOV EAANVIKOD EKTOOEVTIKOD GLOTHUATOS, Ol O1eVBuLVTEG KaAohvtol vo
EEMEPAGOLVV TIC TPOKANGELS TOV GUYKEVIPOTIGUOV KOl VO AEITOVPYHGOLV MG KATOADTES
aALOYNG, TPO®BMVTAG TN CLVEPYOGSiQ, TNV KOWOTOUIO KOl TNV TPOGOPUOCTIKOTNTO
(Ainscow, Hopkins, Southworth&West, 1994; Fullan, 2001).

1.3 XtvA Hyeolog

>m PBphoypagia, mopatnpodvtal £VVOIOAOYIKES OAANAOETIKOADYES HeTOED
TOV O10QOPOV TOTWV NYEGING, YEYOVOS TOV dVCYEPAIVEL TNV TANPT OTOGUPNVICT TOVG
Kot TV amodAvTn Kotdtaln evog nyétn o £va povo povtéro. [opdtt vrdpyovv drokprrd
YOPAKTNPLIOTIKE, Ol OOPOPOTOMGELS UETOED TV HOVIEAMV, OTMG 1 LETOGYNUATICTIKN
KOl 1] GUVOAAOKTIKN NYESin, cLyvd dev amokAeiovy TV aAAnienidpacn 1 T cvviTapén
otolyelov amd dwpopetikég mpooeyyioelg (Northouse, 2025). To gpdtnpa mwov tiBeton
glvor mowo oTtud nyeciag pumopel va aviamokpBel pe emtvyion GTNV TOALOIACTOTN KO
GUVOETN VO TOV EKTOLIEVTIKAOV OPYOVIGLOV.

2OUQOVO LLE GOYYPOVESG EPEVVEG, OEV LITAPYEL va eviaio LOVTELD MyECiag TOv va.
Bewpeiton KatdAAnNAo Yoo OAeg TIG oYOAIKES povades. H amoteleopatikn nyecio arottet
TPOCAPLLOYY| OTO WHTEPA YOPAKTNPIOTIKA KAOE oyoAKov eptBdAlovtog Kot eveMEia

OTNV EMAOYN KOl EPOPLOYN TOV NYETIKOV TpakTik®V (Day,Sammons&Gorgen, 2020).



Ot oyolxol mnyéteg Ppiokovior cLYVA OVTILETOTOL UE TOWKIAEG ocvVONKeS Kot
TPOKANGELS, YEYOVOS mov omottel TNV VIOBETNON WOG TOAVOIACTOTNG TPOGEYYIOTS.
Onwg emonpaivel o Xaitg (20050, 2005p), n anotedespatikng nyecio mpovimodétel Tov
GLUVOLOCUO OLPOPETIKAOV GTUA KOl TPUKTIKAOV, TPOGUPUOCUEVOV GTIG OVAYKES TNG
GYOAIKNG KOWOTNTAG, TPOKELUEVOL VO SIUCPAMGTEL 1] EMLTLYIO KO 1] OITOOOTIKOTNTA.

Kopio nyetikn mpocéyyion dev pmopet vo Bewpnbel amdivto emapkng yo vo
avTomokpldel OTIG TOIKIAEG OMOUTACELS TNG EKTAOEVTIKNG TTpaypoTikotntas. H nyeoia
GTOV GYOMKO Y®Dpo yopaktnpiletor amnd mAOVGLES Kot TOKIAOLOPPES SOGTAGELS, Ol
OT01EG EVOMOTOVOVTAL LE SLOPOPETIKO TPOTO OO TOVG GYOAKOVG NYETEG, VOO UE
TIC TTPOTEPAATNTEG KO TIG AVAYKES TNG OYOAIKNG povadas. Onwg vrootpilel o Bush
(2021), n moAvmAOKOTNTA TNG EKTOUOEVTIKNG MYECIOG OVOOEIKVOEL T onuacio. g
TPOCOAPUOYNG Kot NG eveMéiog, pe otdyo TN SMuovpyic €vOG LTOGTNPIKTIKOV KOl
ATOO0TIKOV GYOAIKOV TEPIPAALOVTOG.

Ot 510pOpPOTOMGELS KO O1 EMKAAVYELS LETAED TOV SLOPOPETIKMOV GTUA NYEGLAG,
o€ GVVOVACUO LE Ta GUYVEA SLGOLAKPLTO OPLaL LETAED TOVE, AVAOEIKVDOVY TNV AVAYKT VOl
amopokpuVOoOUUE amd TN GTEVI] TPOCEYYIoN NG Katnyoplomoinong. Eival mpotipdtepo
va emkevtpmBodpe otV avalnnon EKEVOV TOV NYETIKOV TPOTHTM®V TOV UTOPOVV Vi
odnynoovv oe Oetikég aAloyés kot otn Peitioon g Aeltovpyiog TV CYOAMK®V
povadwv (Jantzi&Leithwood, 1996).

1.3.1Z0yypova Movtéha Hyeoiog

H nyscio amotelel Poacikd ovotaTikd 1TNG OMOTEAECUOTIKNG  Olo(EIpLong
OPYOVIGUAOV Kol OpddmV. XTn oVyxpovn emoyr], £xovv avamtuydel dipopo povtéia
nyeoiag, mov 6ToYEHOLV TNV KAAVYN TOV TOAVTAOK®OV Kol OPKADS LETOPAAALOUEV®V
avayk®v tov opyovicumv. Iapokdto napovsialovtorl pe peyohdTepn AETTOUEPELD TO
ONUOVTIKOTEPO CLYYPOVO LOVTELD 1YECTAG.

H petaoynpatiotikn nyecio Oempeitor €vo omd To MO OMUOVTIKA HOVIEAQ
nyeoiag otn cvyypovn enoyn. Ot NYETEG LTOV TOL GTLA ETOUOKOVV VO, EUTVEOVY KOl VOL
KWWNTOTO00V TOuG €pYAlOUEVOLG TOVG (MOTE VO LIEPPOLV TIS TPOCWOMIKEG TOVG
npocdokiec. Eotialovv oty evovvapmon tov epyalopévev, avarnticcovtag 0eE10tteg
Kol 1KavOTTeG, VM TopdAAnAa evBappivovy v kaivotopio kot v aAloyrn. Ot
LETOCYNUOTIOTIKOL NYETEC dev mepropilovianl amAmg ot Olayeipion TV Kabnueptvodv
AETOLPYIDV, OAAG TPOoTaBOVV Vo OOHOPPOGOLY Eva Opapo OV EVAOVEL Kot
Kivntomotel v opado tove. Avtd 10 HOVTEAO £xel amoderyBel 1010iTEPA OMOTELEGLOTIKO

o€ TePLOO0LS Kpione N Otav amonteiton plikn odiayn (Bass, 2006).



H ocvppetroyucn nyecia divel Eueocn omn cLALOYIKY ANYT OTOPAGE®V Kol TN
ocuvepyacia. Ot myéteg avtod toL GTLA gvBappLVoLy TN ocvupetoyy OAOV TV
epyoalopévav oTn JdIKaGio. ANYNG ATOPACE®DY, YEYOVOS TOL dnuovpyet Eva aicOnua
1ok oiag kot evfvHVNG oty oudda. H avoryt emkovavia Ko n tpodOnomn d1oAdyov
elvar Bgpeldon otoyela owtod TOL povtéAov. Me TN GULUUETOYIKN MYECi, Ol
gpyalopevol ochavovtol 6Tt 1 yvoOUN Toug eivol onuavTiKn, Yeyovog mov odnyel oe
VYNAOTEPQ EMMES D OEGUELONG, IKOVOTTOINoNG Ko Tapaymyikotrag (Yukl, 2008).

H vmanpetikn nmyecio emkevipdvetor oty €Euampémnon Tov ovaykov Tov
gpyalopévav Kot T dnpovpyia evog VTOoTNPIKTIKOD TTEPPAAAoVTOG. Ot NYETEG OVTOV
TOV GTLA TOTOOETOVV TIC AVAYKEG TV GAL®V TV 0md TIG OIKEG TOLG KOl EMOLOKOVV
™MV avAanTuén TV avOpOTOV TOVG GE TPOCHOTIKO Kol EXAYYEAUATIKO eminedo. Baoikég
aflec avtod TOL povIEAOL &ivar M evovvaicOnom, M oAAnAeyyvmn kot 1 mOum
ovumeprpopd. To amotélecua eivar 1 dnuovpyia (oG KOLATOVPAS TOV TPOAYEL TV
EUMIGTOGVVN KOl TN cvvepyasio, evd ot gpyalopevol aicBivovtol eKTUNUEVOL Kot
evBappvvovtat va divovv Tov Kadvtepo Tovg ovtod (Greenleaf, 1977).

H avBeviikn nyeoia avagépetar omnv owBeviikdOmTa Kot T OQAVELD OTIG
oxéoelg petald myém ko epyalopévev. Ot avbeviucol myéteg Aeitovpyodv e
gukpivela, a&lomotio kot avtoyvooic. Exididxovy va dnpiovpyncouvv éva tepifaiiov
EUTIGTOCVVNG, OOV 01 £pYALOUEVOL VIOOOVY aGPAAEIC VO EKPPACOVV TIG ATOWYELS TOVG
KOl VO, GLUVEICQEPOLY dMpovpyikd. Ot oxéoelg Pacilovtor otov apotPaio cefacud Ko
™M JwQeAvel, KATL Tov  gvioxDel Tn déopevorn Tov  epyalopévev Kol TV
nmopayoyikoémto (Avolio&Bass, 2004).

H avBektikn nyecio elval 10 HOVIEAO TOV EMIKEVIPAOVETOL GTNV IKOVOTNTO
TPOGAPUOYNG Kot vrépPacns Tov mpokAncemv. Ot nyéteg avTov TOL TUTOL Eivol
10104TEP EVEMKTOL KOl TPOGUPUOCTIKOL 6€ TEPLOSOVG Kpiong N aAlaymdv. Emdiwkouvv
vo evioyOoovv v avlektikdmTa TV epyalopévav  TOLG, ONUIOVPYOVTOS &V
nepPaAiov Tov gvvoel T Olapkn PABNGN, TNV TPOCOPUOGTIKOTNTO KOl TNV KOVOTOUA.
Avto 10 poviého éxel wWwitepn ol og dvvapikovg kot aféPatovg topeis, kabag
napéxel otafepoTnTo Ko KaBodrynon oe meptodovs afePardtroc (Hamel& Vilikangas,
2003).

Ta mapondve povtéda nyeciog Tapéyovv TOKILEG TPOGEYYIGEIS TOV UTOPOVV VAL
Bonncovv tovg opyavicproHs va avtamokpliodv oTig cOyypoveg TpokAncelc. H emioyn
TOL KOTAAANAOL oTLVA efaptdTon Omd TIC OVAYKEG TOV OPYOVIGHOV, TO TANIGLO

Aertovpyiog Kot TIg TpoTeEPAOTNTEG TOL £Y0VV TEDEL.



1.3.2ZvvoAraktik kow Metaoynuatiotikr) Hyeoio

H cuvalhoktikn Kot 1 LETACYNUOTIOTIKY NYECIA 0roTeEAOVY 00O Bepeldon Kot
dlokprtd povtéda nyeciog, to omoio £xovv HEAETNOEL EKTEVADG A0 EPELVNTESG, OTMG O
Bass (2006). To dimoAo avtd Pacileton 6€ avoTNPE EUTEIPIKE dES0UEVA KO TOPEXEL EVOL
TAOIG10 KoTavONnong TV OpOpETIKOV Tpooeyyicemv myeciag (Trottier, VanWart,
&Wang, 2008).

H ovvodhoktikn nyecio eotidlel otig  avrodiayég petald myétm kot
VOIGTOUEV®V, LE KUPLO HEGO TIC avTOHOPBES Kot TIg Kupmaoels. O nyémng xpnolponotet
CLUUPOVIEC KOl OVTOUOPBES Yo TNV TOPOKIVION Kol TN OT)PNoN TNG VOIGTAUEVNS
KOTAOTAONG. AVTH N TPOGEYYIoN €ivol KATAAANAN Yo TV emitevén mpokabopiopévav
GTOY®V, TNV ATOPLYN KWOLVEOV Kol TN OTNPNCN NG OPYOVOTIKNG 6TafepdTnTOog
(Northouse, 2025). Qot660, TO HOVTEAO OLTO EMKEVIPMOVETOL OMOKAEIGTIKA ©TN
owayeipion Bpayvnpdecumv oTdY®V Kol UTopEl Vo TEPLOPIGEL TN SNUIOLPYIKOTNTO KoL
mv avdinyn cpotopoviidv (McCleskey, 2014).

Avtifeta, M LETACYNUATIOTIKN MYEGio Oivel EREaom Gt ONUIOVPYio OPAOTOC
KOl GTNV avATTUEN TOV VPICTAUEVOV HEGM TNG EVOLVANM®ONG Kol TNG eUmioTocvvng. O
Bass(1998) emonpaivel 6Tt o1 NYETEC ALTOV TOL TUTOV KIVNTOTOLOVV Kol EUTVEOVY TOVG
cuvepydteg Toug, Oyt LOVo Yo va TTHXOVY LYNAA emimeda amdd0oMG ALY KO Yol VoL
avartuyfobv mpocomikd. To poviéAo TEPAAUPAVEL YOPAKTNPIOTIKA OTTMOC M WOAVIKY|
EMPPON, M Kivnromoinon HECH EUMVELONG, 1 OlVONTIKY €vepyomoinom Kot 1
eEATOUIKEVUEVT] LEPLUVAL

H ocvvoriaxtikn nyecio dtakpivetor oe 000 KOPLEG O10GTAGELS: TNV EVOEXOUEVN
avTopolpn (contingentreward) Kol ™ dwyeipion Kat’ e€aipeon
(managementbyexception). H evdeyouevn oviopolfny agopd otn coer ovtoAloym
TPOOTOOEL®Y Kol ovTOUOPOV, OTOL Ol MYETEC OLUMPOAYLATEDOVTOL GULYKEKPIUEVOL
amoteléopata pe toug verotapévovg (Northouse, 2025). And v GAAn, 1 dayeipion
Kkat’ eCaipeon, eite evepyntikn eite mabntikn, meprropPdvel v mtopokoAovOnon tov
VOICTOUEVOVY Yol AAON Kol omoKAICELS, He OKOmO TN O0pH®oT NG Amdd0oNS TOVG
(Northouse, 2025). Evdd avtég ot d100TAcES TOpEYOLV capn doun Kot EAeyxo, M
vrepPoAkn e€dptnon amd TG avioAlayES kol TIC dopBmTikég evépyeleg umopel va
00NYNOEL GE TEPLOPIOUEVT] EUTAOKT] Ko apocimon tov velotauévev (McCleskey,
2014).

H petaoynuatiotiky nyecia, omd v GAAN  wAevupd, vmepPaivel  TIg
GUVOALOKTIKES S1001KAGIES, KOOMG EVOOUATMOVEL GTOLYEIN EUTVELGONG KOl EVOLVAUMOTG.
H wavikn emppon(idealizedinfluence) npocpépel €va mpdTLMO TPOG UiUNON Y10 TOVG

VOICTOUEVOVG, €V M Kwvntomoinon pécw  €umvevong  (inspirationalmotivation)



KoAAlEpyel TO  opadlkd  mvedpo kol to  Kowd  Opapa.  Emumiéov, 7
dwavontikngvepyomoinon (intellectualstimulation) evBappOver v kotvotopio kot
onuovpyikotta, v n  eoatopukevpévn  pépyuva  (individualizedconsideration)
dacparlel v Tposmmikn avartuén kabe verotapévov (Bass, 1985).

H xopua dapopd petald tov 600 poviédmv givatl 1 LoKpompdOEs N TPOOTTIKN
NG LETOCYNLOTIOTIKNG NYeciag o€ avtiBeon pe Tov Ppoyumpdbeco Kot S10d1KasTIKO
YOPOAKTAPA TNG GLVOALOKTIKNG Myeoiag. Evd, n cuvolioxtiky myscsio mpooeipet
otafepdmrTa kol mwpoPreyiudra, OEV  OVTATOKPIVETOL EMOPKAOS OTIS OVOYKES
OPYOVICUMV 7OV OmOLTOOV  GTPOTNYIK TPOCHPUOYN Kot oAloyn. Avtifeta, 1
LETOCYNUOTIOTIKY] NYECTO LTOPEL VO EUTVEVGEL KO VOL TTOPOKIVIIGEL TOVG VPLOTAUEVOVC,
KoO1GTOVTOG TNV TO AMOTEAECUATIKY] G€ TEPLPAALOVTO OV OmALTOVV KOVOTOWI Kot
Broon avamtuén (Avolio&Bass, 2004).

SOUTEPAGUATIKA, TO OVO  HOVTEAD MYesiog TPOCEPEPOLY  SLUPOPETIKA
TAEOVEKTNLLATA, LLE TN GCUVOALOKTIKY NYECia va lval 100VIKN Yl T dlayeiplomn povtivag
KO T LETOACYNUOTICTIKN NYEGIN VO VTEPEXEL GTNV VAOTTOINGT GTpATNYIKOV aAlay®dv. H
EMAOYT HETOED TMV 00O ££0PTATOL AT TIC AVAYKES TOV OPYOVIGHOV KO TIG TPOKANCELG

OV OVTIUETOTILEL.
1.3.3 Xapaktnpiotikd Arotereopotikne Hyeoiog

H omotekeopatikn myeoio eivar po ovvBern Swdwoocios mov omoutel €va
GLUVOLOGUO  OEEOTNTOV, YVACE®V KOl  TPOCOTIKOV  YOPUKTNPIOTIKOV. Evog
ATOTEAEGLLATIKOG NYETNG dtbétel Eexdbapo Opapa Kot eivarl Kavog vo TO ETIKOIVMVEL
LLE TPOTO TTOL VO EUTVEEL KO VoL KIvnTomotel Toug aAlove. H dtapdvela kot 1 etkpiveto
amoteloVV Pacikég apyég Yo TNV OKOOOUNGN EUMIGTOCVVNG, EVM 1) gvouvaicHnon
EMTPENEL OTOVGC MYETEC VO, KATOVOOUV KOl VO OVTOTOKPIVOVIOL OTIS OVOYKES TOV
ocuvepyatdv tovg (Goleman, 1998).

H wovomra Myng anoedoemv givar éva GAL0 KaBoploTikd YapoKINplioTIKO
amoTeEAEGUATIKNG Nyecioc. Ot nyéteg mov eivan oe Béon vo Aappdvovv ypryopes kot
opBoroyikéc amopdoels, Pacilopevol oe  OedOpUEVO, Kol EUTEPIN, UTOPOLV VO
avtipetonilovv mpokinoelg kot va dwayepilovral kpioelg pe emrvyio (Yukl, 2008).
[TopdAinia, n gveM&la Kot 1 TPOCAPUOCTIKOTNTO Elval Kpiowles o€ éva mepaiiov
mov yopaktnpiletoar amd cvveyn aArayr. Ot Nyéteg mov delyvouv avOEKTIKOTNTA OTIG
OVGKOAIEG KOl EVIGYDOLV TNV TPOGAPUOCTIKOTNTA TOV OUdd®V Tovg givar oe Béom va
eEaocparicovv ) paxporpdbeoun emrvuyio (Hamel& Vilikangas, 2003).

Emumiéov, n ocvvaisOnpatiky vonpooOhvn eivol omopaitnio GLGTATIKO TNg

AmOTEAEGATIKNG MNyesiag. Ot nyéteg pe vynAod eminedo GLVUIGOMNUATIKAG VONULOGUVTG



UTOpovV va dtaxelpiloviot TG OXEGELS TOVG e AAAOLG LE pEYaAVTEPT gvoicOnacia, va
TOPOKIVOUV KOl VO dNUIOVPYOLV €va VTooTNpIkTikd meptBdilov (Goleman, 1998). H
KOVOTNTO VO OKOVEL EVEPYH KOl VO OElYVEL EVOLPEPOV Y10 TOVS GUVEPYATEG TOV Eivat
emiong {OTIKNG oNUaciag Yo TNV EVIGYLOTN TG EUTIGTOGVVIG KOl TNG GLUVEPYACTOG.
Téhog, M décpevon yuo cuveyr avamtuén kot pdonon anotehel YoUpoKTNPLOTIKO
TOV amotelecpatik®v nyetov. H mpobupio va avayvopilovv ta Aabn tovg kot vo
avalntobv evkaipieg Pertioong dmuovpyel éva TPOTLTO YL TOLVG GLVEPYATEG TOLG,

evioyhOVTOG o KOLATOVpa dlapkovg e€EMENG (Bass, 2006).

2.Metaoynuatiotikn Hyeoia

H petaoynuatiotiky nyecio (transformationalleadership) sivon éva dwitepa
ONUOPIAES LOVTELD IOV UTOPEL VO EPOPUOCTEL TOGO GE EKTAOEVTIKG OGO KOl GE AN
enayyeApatikd mepipdalovia (Avolio&Bass, 2024). A&ilel va onuelmdel 611  Bewpia
avtn BepelmOnke amd tov Burns (1978) 610 mhaicto un exkmaidevtikdv opyavicpmv. O
Burns emikevipdOnke otn HEAETN TOV YAPOKTNPIGTIKMOV TOV LETOCYNLATIOTIKOD NYETN,
dtvovtag épeacn otV OAANAETIOPOCT) TOL HE TOPAYOVIEC OMMG 1) OPYOVOGCLOKY|
KovATOVpa. EmmAéov, coppmva pe tov 1010, 0 NyETNG KIVNTOMOLEL TOVG VITOCTNPIKTEG
tov (followers) pe TpoOTO OV TOVG EVOAPPVVEL VO ETKEVIPADOVOVTOL GE GLAAOYIKOVS KOl
HokpompoBecpovg otoYovg avti yio atopukés @ulodotieg (Avolio&Bass, 2004).
Bao1lopevog oto épyo tov Burns, o Bass (1985) kot o1 cuvepydteg Tov enéktevay v
EPOPUOYN NG UETACYNMUATICTIKNG MNYECIOG Kol GTOV YDPO NG ekmaidevong. Apykd,
avéntuéav Kol €Appocoyv oTov PBLOpmMyoviKO Kol oTpaTIOTIKO Topén éva epyaleio
HETPMNOMG Kol aEloAdYNoNG TS Nyesiog, Yvwoto wg [olvrapayoviikd Epotnuoatordylo
Hyeolag (MultifactorLeadershipQuestionnaire). Xtov  eKmodevTIKO  TOHEN, 1|
LETOCYNUOTIOTIKY] MYyecia dpyoe vo  epapuoletor AdYy® TG ovayvopilonsg g
ONUOVTIKNG TNG EMIOPAONG TOGO OTIS AUKAONUOIKEG EMOOGEIS TOV LabNTOV 0G0 Kol 0N
GLVOYN TOV EKTALOELTIKMV opyavicp®mv (Avolio&Bass, 2004).

¥ ovvéyela, ot Avolio, Bass kot Jung (1999) xatéAn&av, péca amd Tig Epevvég
TOVG, 0€ TEGGEPN PACIKA XOPAKTNPIOTIKA TOL 0pilovV TN UETACYNUOTICTIKY NYEGia.
[IpdTo eivan n wWavikn emppon (idealizedinfluence), | omoia meptypdpet Tov TpdmO LE
TOV 01010 01 NYETEG LEPYLVOVV Y10l TIG OVAYKEG TV GAADV KOl AEITOVPYOVV GOUPOVO [LE
T a&lec TOL OPYAVIGUOV, OTOTEAMVIONS TPOTLTO TMOPAOEYLOTIGHOV. AvTt 1
GLUTEPLPOPE. ONUIOVPYEL EUTIGTOCVVN Kal 6ePacud, evOappHVOVTOS TOVS VPIGTAUEVOLS

VO TOVTIGTOVV LE TOV MNYETH KOl VO V1I0OETCOLV TIG 10EEC TOV.
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Ag0TEPO YOPAKTNPIOTIKO lvan 1 TvevpaTikn oéyepon (intellectualstimulation),
N omoio emTvyxdvetor pEG® TG €VOAPPLVONG TNG ONUWOLPYIKNG OKEYNG Kol NG
Kowvotopiog. Ot Myéteg mpowBohv TV avayvodplon VEOV 10EDV Kol TPOGEYYIGE®V,
KWVNTOTOIOVTAG TO. HEAN TOL opyoavicpol va eEeTdlovv to. TPOoPANUOTE UE QPECKEG
OmTIKEG Kot Vo €l0dyovv  kowvotdpeg Avoels. ‘Eva  akdun yxopokTtnpiotikd g
LLETOCYTN LOTIOTIKNG nyeciog glvon n eCatopkevpévn npocoyn
(individualconsideration), péo®m 1ng omoiog 0 MyETNG mapEyel vmootNPEn Kot
agovykpaletor TG avaykes Kabe epyalopévov Eeyopiotd. O ot1dX0G €ivor vo
gvioyvBovv ot duvatdmreg TV epyalopévov Kot va emtevyfodv vynAd emimeda
anddoone. Emione, n éumvevon kivitpmv (inspirationalmotivation) amotekel Pocikn
OldoTOoN TNG UETOCYNUATIOTIKNG NYESING, KAODS O MYEING TPOCPEPEL VONUO OTIC
gpyocieg Kol TPOKANGCELS, eumvéel evBOLOIAGUO KOl EVIGYVEL TO OUOOIKO TvedUa
(Avolio, Bass&Jung, 1999).

Emmiéov, m petaoynuoatiotik myecio  Olopopomoleitor capdg oamd
ouvaAloKTIK Myeoia (transactionalleadership), n omoila emikevipmvetar otn oyéon
AVTOALOYNG HETOEL MYETN Kol epyalopévov. XN GLUVOAAOKTIKN MYyeoia, O EAEYYOG
eMTLYYAvETAL HEG® aVTAUOPOV 1| KUPDCEWMV, LE KUPLO GTOXO TN GLUUOPPMOCT] GTOVG
KOVOVIGHOVG KO TIG TOALTIKES TOV OpYaVIGHOV. AvTifeTa, 1 LETOGYNUOTIOTIKY NYECIA
Otvel €ueaor otnv KaTovonoTn Kol TNV amodoyn TOV OTOUIKOV avaykdv, Bonddvtog
TOVG £pYalOUEVOLG VO LETATOTIGOVY TNV OTTIKN TOLG OO TNV OTOUIKY avTapolPn o€
[o eupuTeEPN avTiANY” oL TEPAAUPAVEL TNV OUAOIKT] GLVEIGPOPA, TN PeATimon Tov
opyavicrov Ko T Oetikn emidpaocn oty kotvovia (Avolio&Bass, 1995).

H petaoynuatiotikn mnyscio dweépel emiong omd tn OBOKTIKN mNYyEcia
(instructionalleadership), 6nm¢ vrootnpiler o Hallinger (1992). Evd 1 61daktikn nyecia
EMKEVIPMVETOL AUECOH GTOV EAEYYO KOL TN OLOEIPIOT TOL TPOYPAUUATOS GTOVODV KOl
™G O1000KaAMAG, 1 UETACYNUOTIOTIKN Myecio eoTialel ot dnuovpyio evog KAILATOg
opkovg padnong. Iapdiinia, evioydel Tov SOpopacud NG yvoong Hetabd Tov
EKTTALOEVTIKMV KOt TPowBOel T décevon toug Yo ) Pedtioon Tov oyoieiov ympig v
avdykn éviovng kabodnynong omd avatepa otedéyn (Barth, 1990). Emumdéov,
EVOLVOUMVEL TNV OVTOEKTIUNOT KOl TNV KOWOVIKN OVOYVOPION TOV EKTOLOEVLTIKAOV,
TPowODVTOG OTOYOVS OV GLVOEOVTIOL GTEVA HE TIC TPOCHOTIKEG (LA000&iec Ko

nmpocdokiec tovg (Shamir, House &Arthur, 1993).

2.1Metaoynuatiotikn Hyesio otnv Exnaidsvon

H petaoynpatiotikn nyeoio, 0nmog opiletror amd tov Burns (1978), eotialet oty

£UMVELON KOL KWVNTOTOINOY TV OTOU®V, HE oTOY0 TN Onpiovpyio. €vOg KOov
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OPALOTOG Kot TN SpOpemon evog Betikod kol evOLVOUMOTIKOV TePPaAlovToc. Xe
avtifeon pe ™ petafintikn nyecio, n omwoio EMKEVIPOVETOL GTOV GUVIOVIGUO KOl TOV
Eleyyo TV KafnUEPIVOV S0OIKOCIDV, 1) LETOCYNLOTIOTIKT MNYECIO OVOTTUGGEL Lo
KOVATOVpO cuvepyaciog Kot apolPaiog 0écpevong yio v enitevén Kowav otdymv. Ot
Nyétes, €Wl oto. oYoAein, KOAOVLVTOL VO EUTVELGOVV KOL VO EVOLVOUNDGOLY TOVG
daokdAovg kol TOvg UaONTEG, TPOKEWEVOL va  EmTUYOLV TN cuveLOUEVN
EMAYYEALOTIKN avAamTtuén Kol va ONUIoVPYNoovY €va GYOAIKO mepiBdAlov to omoio
mpodyel v apioteia ot dwwackaiio kot T pddnon (Bass, 1985).

2T UETOOYNUOTIOTIKY] Myeoia, ot Myéteg emdidkovv vo avadsi&ovuv tnv
TPOCOTIKOTNTOA, KOL TNV EMAYYEALATIKY] avATTUEN TV OACoKAAW®Y, £vOappOHVOVTAS TOVG
va v1ofeTcovy véeg O10aKTIKEG HeBOOOVS Kot VO TPOCSAPLOGOVY TIG CTPATNYIKEG TOVG
OTIS OVAYKEG TOV HOONTOV. ALTH 1 TPOGEYYIoN EVIoYDEL TN ONUIOVPYIKOTNTO, TNV
KOWVOTOUIOL KOt TNV €VEPYN GLUUETOYN OAWV T®V UEA®V TNG GYOMKNG KOWwOTNTOG,
EMOIOKOVTOG (o GLVEXILOUEVT PEATIOON TOV EKTOUOEVTIKOD £PYOV KOl TNG GYOAKNG
kovAtovpog (Jantzi&Leithwood, 1996).

H epappoyn g UHeETAOYNUATIOTIKAG MNYeSiag otnv  ekmaidgvon  Exet
avayvoplotel ©g kpioywn yw T PeAtioon TOV GYOMKOV EMOOCE®V KOl TNG
EMOYYEALATIKNG ovATTUENS TV daokdlwv. Kabdg ot oyolikéc povadeg eEehicoovton
Kol TPOCAPUOLOVTOL OTIG CUYYPOVEG AVAYKEC, 1 LETUCYNUOTIOTIKY NYECIO TPOGPEPEL
éva LOVTEAD OV EMTPEMEL TNV EVOLVAUW®ON TOV OACKOA®V Kol TNV avénorm g
ovppeToyng Tovg otn ANymn amopdoewv (Hallinger, 2003). H éupaon dev eivon miéov
o1 dwyeipion g TAENG N OTNV EPUPUOYT] TOL OVOALTIKOD TPOYPAUUATOC, OALL OTN
dNuovpyia eVOC KOVAG ATOdEKTOD OPALATOG Y10, TNV EKTOOEVTIKY] KOWVOTNTO KOl TNV
npomOnon g cvvepyaciog HETAED OA®V TOV EUTAEKOUEVAOV LEPDV.

H petaoymuatiotikn nyecio avayvopilel 6TL  motdt)To TG S100CKAALNG Kot 1
OOTELECUATIKOTNTA TNG OYOAMKNG HOVAd0S €E0pTOVTIOL amd Tn dvvatdTNTO TV
otevbuvtddv  va  gumvedlGouy KoL VO KIVIITOTOUGOVV  TOUG OO0GKOAOLG 7YloL TN
cuveyllouevn emayyeALOTIKN TOVG avamTuEn. Avtd T0 HOovTELO Myeoiag mPodyel
CLVEPYOGIO Kol TNV KOWVOTOpio 6T0 GYOMKO TTepBdAlov, evd mapdAinia Stac@oiilet
0Tl Ol avdykes TV poONTOV €ivol oTO0 EmMIKEVIPO TNG EKMAIOEVLTIKNG O100TKAGI0G
(Leithwood&Jantzi, 2005).

Xoppova pe T peréteg tov Jantzi kou Leithwood (1996), n peTooynUOTIOTIKY
nyeoio cvvoéetan dueca pe v avénuévn oxoMkn anotedecpatikotnto. Ot nyéteg mov
€QOPUOlOVY TN UETACYNUOTIOTIKN MYesio. mTpodyovv TN O€TIKN OYOAMKN KOLATOLPO,
EVOLVOUMVOVY TN O1000KOAMO Kol EVIGYVOVYV TNV 0POGIOOCT T®V J0CKAA®Y Kol TWV

nadntov otovg otodxovg tov oyxoAeiov. H ovveyng e£éMEn ko vmoompién twv
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daokIA®V 0dNyel o€ KOADTEPO OMOTEAEGUATO YloL TOVG HaONTEC, KOOME o1 dAcKOAOL
QOKTOVV TNV OmepOiTNT EUMIGTOGVUVI KOl LROGTAPIEN Yoo Vo €QUPUOGOVV VEES
KOLVOTOWEG GTPOTNYIKEG.

H avayvopion kot epappoyn e LETOCYNUOTIGTIKNG NYECIaG e£0pTATOL OO TIC
GTAGELS KOL TIG OVTIAMNYELS TOV EKTOLOEVTIKMV GYETIKA LE TOV pOLO TOV d1eLBLVT GTO
oYOAKO TTEPIPAAAOV. Ol EKTAOELTIKOL, COUQOVA LE EPEVVES, avayvapilovy Tn onuacio
TOL MYETN ©¢ KaBodNYNTH Kol EUMVELOTH, O ONOI0G TPOAYEL TNV Kouwvotopia, TNV
gvouvdumon kot tn ocvvepyacia (Baker, 1992). H nyscio oe avtd 10 poviélo €xet
GUUUETOYIKO YOPOKTNPO, OOV EMOUDKETOL 1] OAAAYT] LEG® TNG GLUUETOXNG OAMV KoL
™G TPOGEYYIoNS amd TN PAon TPOS TNV KOPLPT, Y®PIG VO, LITAPYEL EVOG LOVOS AVATATOG
vevduvog yuo Tov ovvioviopd kot tov éheyyo (Dayetal, 2000). Xvvendg, 1
LETACYNMUOTIOTIKN MYECIO OEV OVINKEL OMOKAEIOTIKA GTOV O1evfuvTr), AL Kol GTOVG
dackdiovg, ot omoiot  avorapPavovv  mpwtoPovAiec  mov  TOvg  divovton
(Leithwood&Jantzi, 2005). Me dAla Adyia, M Myecio TPOKVMTEL OO TOVS NYETIKOVG
POLOLG TTOV avadVOVTOL aTd OO TaL LEAT TNG GYOMKNG KOWVOTNTAG, OT™G 1 S1eVBVLVTIKY
oudda, ot dackaiol, To pobNTiKd cuuPoda Kol 0 GOAAOYOG YOVE®YV, LLE TOV NYETN Vi
aflomotel T1g KavotTeg OAV avtdv. H £pguva tov Matcayyobpa (2003) tovilet 6Tt ot
otaoelc kot ot ofleg twv daokdiwv emnpedlovv oe  peyddo Poabud v
OTOTEAEGLATIKOTNTO TNG EQPOPUOYNG CLYKEKPIUEVOV TOMTIKOV KOl CTPATNYIK®OV OTIC
GYOMKES LOVAOES. AV 01 dACKOAOL 0lcBAVOVTOL VTOGTNPLYLEVOL KO EVOLVOUMUEVOL OO
Tov devbuvtn, givor mo mhavo va emdei&ovv avENUévn aPOGimoT Kol GUIIETOYN OTN
Bedtimon ¢ To1dTNTOG TG EKTOUOELONG,.

H épevva twv Leithwood kot Jantzi (2005) kot v cuvEPYUTOV TOL OVOIEIKVEL
™ onuoacio g omd Kovoh MYeciag KOl TOV KOWOU OPAUOTOS OTNV EKTOLOEVTIKN
Koot O1 d1evBuvtég mov avayvmpilovy Tig avAYKeS TOV OUCKAAMY KOl EMLTPETOVY
TN GLUUETOYN] TOVG GTN SLOUUOPP®OT TOV GTOHY®V KOl TOV GTPUTNYIKOV TOV GYOAEIOV
EMTLUYYAVOLV TNV  KOADTEPT E€QPOPUOYN 1TNG METACYNUOTIOTIKNG Myeciag. Ot
EKTTOOEVTIKOT, OTOV EUTAEKOVTOL OTN OLOOIKOGIO ANYNG amopAacemVy Kal evOapphvovTal
Vo oOvomTOEOUY  TIG  EMOYYEAUOTIKEG TOVG IKOVOTNTEG, O1GOAVOVTIOL TEPIGGOTEPO
EVOLVOLMUEVOL KOl IKOVOTOMUEVOL amd To £pyo Tovg (Baker, 1992).

H epoppoyn mg LETOGYNUATIOTIKNG NYEGIOG OTNV EKTOIOEVOT EYEL ONULOVTIKES
DeTIKEG  EMITMOGES OTNV  OMOTEAEGUOTIKOTNTO TOV GYOMK®OV povadwv. Onwg
onuewwvovyv ot Leithwood&Jantzi (2005), o1 d1evBuvtég mov vioBetodv avtd T0 LoVTELO
nyeciag mpodyovv tn cuvepyacic, TNV KOVOTOUIN Kot TNV TPOCSMOTIKY AVATTLEN TMV
SUOKAAWV, EVIGYVOVTOG £TGL TN GYOAKY| aOO0GN KOl TNV TOlOTNTO TNG O1000KOANGC.

SVYKEKPIUEVO, Ol HETOCYNUOTIOTIKOL MYETEC EMKEVIPAOVOVTOL GTN ONUIOvPYid €VOG
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KOWOU OpPAUOTOC YL TO OYOAEl0, HE OKOTO TNV €VIGYLON TNG CLUUETOYNG KOl TNG
apocinong Twv dackdAwv oty enitevén kowav otdywv (Bass, 1985). H emruyia
0TI TNG TPOGEYYIONG £YKELTAL GTNV KAVOTITO TOV MYETT] VO EVOMOUATMVEL TIG OVAYKES
Kol TG 0&leg Tov TPOooOTKOV, £vOupPPHVOVTAG TN GLAAOYIKN TPOoomAbel Kol TN
SLVENILOUEVT EMAYYEALOTIKY OVATTUE).

H oamodoyn xot M €Qoppoyn G MHETOCYNUATIOTIKNG MYEoiog omd TOvg
EKTTOOEVTIKOVG e€opTatal o€ peydAo Pabud amd ) otdon kot 1§ agieg tov devbuvy,
KaBdg Kot amd T dvuvatdTa Yoo GuUpETOY ot ANyn anopdcoewv (Hallinger, 2003).
Ot ekmodevtikoi, OTOV OGOAVOVTOL OTL GUUUETEXOVY EVEPYE OTN OAOIKOGIOL AYNG
ano@dcoemv Kot 0Tt o1 aieg Tovg aviikotontpilovion oty nyecia, eival mo mbovo va
EVOOUATOCOVV TIG LETAGYNHOTIOTIKEG TPOKTIKEG GTNV KaONePvV Tovg dtdacKaia Kot
va cupfdrovv ot dnuovpyia evdg Betcod oxoikold KAlpatog. H evovvdumon twov
EKTTOOEVTIK®OV KOt 1) €VOAPPLVON NG EMAYYEAUOTIKNG TOVLG OVATTLENG OmOTEAOVV
BepeMdon otoryelo TG HETAGYNUOTIOTIKNG NYESIAG, VA Ol NYETEG OV KAAMEPYOHV
tétoleg aleg cLVNOMC EMTVYYAVOLV KOAVTEPO OMOTEAECUOTO G EMMEOO GYOAKNG

amddoong ko torotnrag (Bass, 1985).

2.2 H Emidpaon g Metaoynuatiotikng Hysolag ommv KovAtodpa tov

oyoieiov

H mowdtta g nyeciog givar kaBoptotikn yio Tn S1opdpe®on TS KOVATOVPOS
Ko TG Aettovpyiog evog oyoreiov. O LETAGYNUATIOTIKOG NYETNG £XEL TN dLVATOTNTO VO
glodyel aAAayEG, Vo EVIGYDEL TN OMUOVPYIKOTNTO KO VO EVOLVAUAOVEL TAL KIVITPO TV
VOIOTAUEVOV  TOL. X0ueowva pe tov Burns (1978), o myémmg oawtdg Asttovpyel
VTOGTNPIKTIKA KOl KIVNTOTOLEL TOLG GUVEPYATEG TOL YO VO EMLTOYOVV VYNAOTEPO
enineda amddooNs Kot apociwons. Méow avtig g ddkaciag, avadEKVOOVTOL Ol
0e&10TTEG KO Ol IKOVOTNTEC TOV TPOCHOTIKOV, evd kaBe pélog evBapplvetor va
GUVEICQEPEL TO LEYIOTA, AVALOYA LE TIG OIKEC TOV dVVOTOTNTEG.

H petooynpotiotikn nyeoia, dmog neprypdoeton amd tov Sergiovanni (2001),
eotialel ot Podid adiayn v opyovicpmv. O Bactkdc 6TOYX0G QLTINS TNG NYESTG Elvar
N avATTLEYN KO 1) TPOGOPLOYN TV OPYOVIGUMV OTIS VEEC KOIVOVIKES KOl TOMTIGLUKEG
ocuvOnkec. Me éupaom otovg avBpdTOLg Kol Ol LOVO GTIG OOUEG, 1| LETACYTLOTIGTIKY|
nyecio emdidKel T dnpovpyior evog TEPPAAAOVTOG OV EVIGYVEL TN CLVEPYAGIA, TN
onuovpywotra Kor v Kowvotopio. Orwg vroypappilovv otAinscow, Hopkins,

Southworth&West, (1994), avt n popen nyeciag £xel T SOVLVOUN VO OVOLOPPAOVEL TO
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TOMTICUIKO  TAaiclo  evOg  opyaviopol, evioyboviag TNy  Kavotntd T0L Vo
AVTOTOKPIVETOL OTIS GUYYPOVEG TPOKANGELC.

H enmidpoaon g petaoynuUoTioTikng mnysciog oev meplopiletor pOVO OTIC
oladkaoieg, oAl emexteivetal Kou oTig agles, Tig TeEmMo1ONGEIS Kol To cLVOLGHN LT TOV
EUTAEKOUEVOV. XTO GYOAIKO TepPdAiov, o dtevbBuvtig drdpapatilel KeVIpKO poro,
TPo®OOVTG TN ONUIOVPYIN KOWVOO OPAUOTOS KOl EVIGYDOVTOS TN 0EGHELGT OA®V TV
HeA®@v Yoo v emitevén xowmv otdywv. H epmotocdvn mov delyvel oTovg
EKTTALOEVTIKOVS Kot 1| TpodBnom evog Betikod KAlpatog sivor Ogpelmon otoryeio yio
™V amodoyn PIKOV aAAAYDV.

O devbuvtig, ®C HETACYNUOTIOTIKOC MYETNG, TPEMEL Vo dNUovpyel TIg
KOTAAAAEG GLVONKEG DGTE VO EUMVEEL KOl VL KIVITOTOLEL TOVG eKTTandevTikovs. Omwg
onuewwvel o Hallinger (1992), avtd to poviélo myeoiag mpovimobitel vymAd eminedo
apocimong, 1060 amd Tov 1010 Tov NYETN 060 Kol amd TOLG d0oKAAOLS. MEca amd
cuveyN ouvvepyasio Kot ToV S1AA0Y0, Ol GYOMKES LOVAOEG UTOPOVV VO OTOTEAEGOLV
7ediol OLGLUGTIKNG OAAAYNG, TPOWODVTOG TNV EKTAUOEVTIKT| TPOOJO.

[Topdtt ovyvd o O1evbuvtig amoterel tov Pactkd @opéa TG OAAAYNS, M
petaoyMUoToTikn nyecia dev mepopiletar povo oe owtoév. Ot ekmadevtikoi, otav
evBappuvovtat vo avaiapBavouy TpmTofoviies, pmopodv va AEITOVPYHGOLY Kat Ot 15101
®¢g eopeilg arlhayns. Onwg vroypoaupilovv ot Leithwood xou Jantzi (2005), n nyecia
AT €lvol GLALOYIKY KOl TPOKVTTEL OO TN CLVTOVIGUEVT OPACT OAMV TOV UEADV TNG
GYOAIKNG KOWOTNTOG, CLUTEPIAOUPOVOUEVOV TV S1EVBVVI®OV, TOV J0CKAA®Y, TMOV
YOVE®V KOl TOV LodNTdVv.

H enucotvovia tov opdpatog and tov d1ievbuvty| amotelel KeVIpkd GToKEL0 TG
LETOCYNUATICTIKNG MYEGiag. Avtd mepthapPdverl T Sapdpem®on KOV®V GTOY®VY Kol T
déopevon yu v emitevén tovg. Loueovo pe tov Sergiovanni (2001), n cvvepyacia
KOl 1 EUMIeTOcHVN Elval amopaitnTa oToyEia Yo TNV enttuyio AVTNS TNG TPOGEYYIONG.
Qo1000, dnwg emonuaivel o Carney (2003), vtapyoLV TEPIMTMOGELS OOV 01 d1ELOVVTEG
OLOKOAEDOVTAL VO EMPEPOLY OAAAYEG, €1TE AOY® TEPLOPICUOV OTO EKTOLOELTIKO
oLOTNUA €1TE AOY® OVTIOTAGE®MVY 0o TO TPOoSOTIKO. Emopévmg, o dtevbuving mpémet va
KOTOVOEL TNV VILEPYOLVGO KOVATOVPO TOV GYOAEIOL KOl VO GYEIALEL TPOCEKTIKA TNV
EQOPLOYN TOV OAALYDV.

H petaoynuatiotikn nyecio mepthappdver eniong tn dtoyeipion g KOVATOVPOS
oV oyoieiov, Ko avtn ennpedlel v vVoBEToN TV aAlaydv. Ot d1eLVBLVTEG, MG
Qopeig avThg TG LOPENG NYESiog, Tpémel va TPowOoLV TNV avATTLEN LG KOVATOVPOS
EUMIGTOGVVIG KOl GLUVEPYOCING, EVIOYVOVTAG TN OECUELOT TOL TPOSHOTIKOD. Onwg

onuewwvovy ot Bass (1985),Leithwood ko Jantzi (2005), n nyecio ot emobdKeL TNV
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avamTuén TG aVTOVOUinG Kot TNG ONUIOLPYIKOTNTOG TV EKTOUOEVTIKMVY, EVIGYVOVTOG
v aicOnon evBivng Kot apocimwsons 6ToVG GTOYOVS TOL GYOAELOV.

Ot mepropiopol, wotd00, dev Agimovy amd TV EQAPUOYN TNG LETOCYNUATICTIKNAG
nyeotoc. H emruyio e€aptdron oe peydro Pabud and v wkavdtto tov dievbovin va
EUMVEVGEL KOl VO, KIVNTOTOMGEL TOVG EKTAOEVTIKOVG, KAOMDS Kot and Tn duvaTotnTa Vo
TPOCAPHOCEL TO OPALE TOL OTIC AVAYKES TNG OXOAMKNG kowvdttag. H emPBoin aAlaymv
YOPIG TN GLVAIVEST] TOV TPOGMTIKOL UTOPEL VOL 0ONYNOEL GE GLYKPOVGELS KOl OITOTVY {0
MG TPOSTAOELNG. ZVVERMG, 1| KATAVONGT TNG LIAPYOVGOS KOVATOVPUS KoL 1] CTOOLNKTY)
TPOGOAPUOYT NG eival KPICIUES TAPAUETPOL YOl TNV EMTLYIO TNG UETACYNLUOTIGTIKTG

nyeoiog.
2.3 Metaoynuatiotikn Hyeolo ko Zyolxkn AmotelespatikOTnTo,

Otr olyypoveg KOWMVIKEG KOl EKTOOEVLTIKEG OLVONKEG OMpovpyohv VEES
OTTOLTIOELS GTOV YMOPO TNG eKTaidgvoNg, ennpedlovtag T SOoUn Kot TN AELTovpyic Tov
oyoieiov (Leithwood&Riehl, 2003). I'a va dwaceaiiotel n oot TG SOACKAAOGC
KOL 1) OTOTEAEGHOTIKTY LAONGN, QmOLTEITOL 1) COOTH JOYEIPION TOV GUUTEPLPOPDOV TOV
nafnTov, n avdntuén oTpatnyIKov Sloyeiptong Topwv, 1 TPodONcN GLVEPYUSIOV EVTOG
Kol €KTOC TOL OY0AEIOL, KOOMG Kot 1 PeATiON TV TPOYPAUUATOV CTOVOMV. AVTEC Ol
OMOITNOEL,  OMOTEAOVV  ONUOVTIKEG — TPOKANGCELS Y. TN  OYOAIKN  Myecia
(Day&Sammons&Gorgen, 2020). Eivor @oavepd 011 M omotelecpotikny mnyecio
Swadpapatifer kaboploTikd poAo otn PEATi®OTN Kot TNV OTOSOTIKOTNTO TOV GYOAIKMV
HOVAS®VY, AEITOVPYOVTIOS MG 1 KwnThiplo dVvVaun 7oV TPOAYEL TNV TPO0dd TOvg
(Day&Sammons&Gorgen, 2020).

Ta televtaio ypoévia €xel avénbel T0 gpeLVNTIKO EVOLAPEPOV CYETIKA LE TNV
EMOpOOT TNG OYOMKNG Myeciog oty amddoon TV  podntov Kol v
AmOTEAEGLATIKOTNTO TOV o)YoAgiov cvvoAikad (ITacwapdng, 2014). Zdpupwva pe ToLG
Day, Sammons&Gorgen(2020), n oyoAkn nyeoio emnpedletl dueca Tig £MOOGES TOV
padntov, m podnclokn SdKacio, T SIHOPE®CN TNG CLUTEPLPOPAS TOVS KOl TO
GUVOMK(O  oamoteAéopata NG  eKmOdeLTIKG  kowdtras.  Emiomg,0Blase(1999)
vrootnpifovv Ot N Nyecia amotedel TOV ONUAVTIKOTEPO TOPAYOVTA Yo TV EMITELEN
™G oyoMkng oamoteleocpotikoTrog. Ilapdiinia, dAdeg €peuveg avadelvVOOLV TN
dwackaiio wg e&icov onuavtikd mapdyovta (Sammons, 2006). Hyetikég popeég otov
ADOPO TNG EKTAIOEVLONG UTOPOVV VAL EXTNPEAGOLV BETIKA TNV ATOTEAECUATIKOTNTO LECM
™G MOPAKIiVIoONG TOV EKTAOEVLTIKAOV, TNG OUOPPMOONG ELVVOIKOV GLVONKAOV GTO

ooAelo Kot TG evioyvong g padnotakng dwdwkaciog (Kovtodlng, 2019).
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H petaoynuotiotikn nyeoio, g €va oOyYpovo HOVIEAO MYeciog, CLVOEETOL
dupeco pe ™ OYOMKN] OMOTEAEGULOTIKOTNTO, EVOGOUOTMOVOVTAG YOPUKTNPIOTIKG OV
gvioybouv 1 Aettovpyle  tov  oyoAeiov. Ilpodtov, M WOvIK)  EmPPoOr)
(idealizedinfluence) tov mnyétn mpodyel TNV EUMGTOCLVN KOl TOV GEPACUO T®V
EKTTALOEVTIKMV, 01 omoiot tawtilovton pe T1g agieg Tov Kot v1oBeTovy To OpAd TOV. AVTd
dnuovpyet éva Beticd KAlpa cvvepyasiog, OepeMmdeg yo T Pertioon Tov oyoAgiov
(Bass, 1998). Agutepov, n mvevpatiky oéyepon (intellectualstimulation) xivnromotel
TOVUG EKTOLOELTIKOVS VO OVOTTOEOVY ONUIOVPYIKEG Kol KOVOTOUEG AVGELS Yo TIG
TPOKANGELS OV AVTILETOTILEL TO OYOAglo, evioyvLOVTAG £TOL TN O1000KOAlD Kot TN

nabnolokn otadkoscio.

Emumiéov, n éumvevon kiviptpov (inspirationalmotivation) mpoc@épel capeic
o6TOYOVG Kol KOTEVOVVGELS, TOPUKIVAOVTOS TOVG EKTOOEVTIKOVS VO EMOIOEOLY VYNAL
enineda amddoong. To yapakmpiotikd avtd evicydel v aichnomn tov 6Komov Kot NG
déopevong oe kowovg otdyovg (Avolio&Bass, 1995). Téhog, n e&atopkevpévn
npocoyn (individualconsideration) mopéyel  MPOCMOMKY  LWOOTNPIEN  OTOVG
EKTTALOEVTIKOVGS, EVIGYVOVTOG TNV ENXAYYEALOTIKT) TOVG AVATTLEN KOt TV IKOVOTNTE TOVG
va avtamokpivovtol oTig podnclakés avaykes tov padntaov (Bass, 1998).

H emtuyio g oyxolkne nyeciog efoptdtor amd tnv €otioon o€ Poacikoie
topeic. Avt mepthappdvel  Peitioon T@v cuvinkdv ddackaiiog Kot pdbnong, v
avadldpOlpwon TV TPOYPUUNAT®V GTOLOMV KOl TNV EVIGYLOTN NG TOWOTNTUG TOL
EKTOOEVTIKOD TTpocwmikov. Kpioiog eivar emiong o poAog Tov opapaTog ToL MnYETY, TO
omolo kaBodnyel TOLG EKTOUOEVTIKOVG, OPYOVAOVEL TO GOYOAEl0 Kol TPOAyeEL 1T
ocvvepyasio Ko v apoiPoardtra (Day,Sammons&Gorgen, 2016). Ot Leithwood ko
Riehl (2003) toviCovv O0t1 | amotedecpatikn nyecio Pociletonr o€ TPOKTIKEG OTMS M
COPNG YVOOTOMOINGCT TOL OPAUATOS, 1 ONUOVPYID VYNADV TPOCIOKIDV KOl 1)
vrooTNPIEN TV 6TdY®V Tov GYoAeiov. H avantuén tov mpocmmikoy amotelel emiong
Baotkn wpotepardtta Yo Tov NYETN, 0 0moiog evicyeL TNV enayyeALaTikn eEEMEN TV
EKTOLOEVTIKMV Kol TPOMOEL TNV OUAdIKY| GUVEPYAGCIaL.

YOoupova pe toug Day, Sammons&Gorgen (2020), 1 0mOTEAECUATIKY] GYOMKN
Nyecio avontucoeTal o€ TPELS (ACES: TN Ogpeldon, v ovamtuéloky Kot TV
gumiovtioTiky. Katd ™ Ogpeldon @daon, o nyEétng emKeEVIPMOVETAL GT Onpovpyio
€vOg BeTikol oyoMioV TePPAAALOVTOG KOl 0TI SIOUOPP®OT) KATIAANA®Y GuVONK®V Y10
dwaockoiio kot pddnon. v avamtvélokn edon, o MYETNG OPYOVAOVEL TNV MNYETIKY
opada, KaToVELEL POLOLS KOt OPUOSIOTNTEG Kol TPOSAVATOALETOL GTNV VAOTOINOT TV

otOY®V. TV Tpitn eAcn, N EUPOCT SIVETO GTOV EUTAOLTIGUO TOL TPOYPELLUOTOC
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6ToVOMV, TPOSAPUOLOVTAC TO OTIG OTOUIKES OVAYKEG TOV UadnTdv yio v evioyvon
TOV EMOOGEDY TOVG,.

H épevva amodeikviel 0Tt 1 oxoAikn nyecio amotelel kKaboploTikd mapdyovia
YL TNV OTOTEAECUOTIKOTNTO, KO TN AEtTOovpyIKOTTO TOV GY0AEiov (Iopdaviong, 2005).
Mo v enitevén g oYOMKNG OTOTEAEGULATIKOTNTOG, Ol NYETEG KOAOVVTOL VO ETAEYOLV
OTPOTNYIKEG TOL EVICYVOLV TN HOONCLOKY OladtKacio Kot VO TOPAKIVOOV  TOVG

EKTOOEVTIKOVG Yo cuveyn Peitimon.

2.4 H Zyéon Metabd Metaoynuoatiotikng Hyeoiog ko Emayyelpotikng

Ikavomoinong twv Exntodevtikmv

H nyscio kot M emayyeApatiky 1Kovomoinon omoteAodv dV0 OepeAddels
mopdyovieg otov Topéa NG olaxeipiong avlpomveov mopov. H petaoynuoatiotikn
nyeoio avayvopiletar o¢ pio amd TIC MO OMOTEAEGUATIKEG TPOCEYYIGELS Yo TNV
evioyuon NG EmMOYYEAUOTIKNG Kavomoinong twv ekmodevtik®v (Nguni, Sleegers,
&Denessen, 2006). O Griffin (1993) xoatéAnée, péca amd T UEAETN TOAADV EPELVAV,
0Tt M Myetkn ovumeppopd  drdpapatiCel kpiclwo pPOAO  OTNV  EMOYYEALOTIKY|
Kavormoinon, emonuaivoviog 0tt emnpedler Betikd tovg epyalopévovs, 1060 GTOVG
EKTOOEVTIKOVG 000  Kou o€ OAAovg  emayyeApatikobg  topels  (Nguni,
Sleegers&Denessen, 2006). EmumAéov, €pevveg €xovv deiEelt 6t 1 vmootpn, M
enifreyn kot mn kabBodnynon amd TOv OtevBuvin eivor Pacikol mapdyovteg TOL
EVIGYVOVV TNV emaryyeAoTIKn tKavomoinon (Bogler, 2001;Griffith, 2004).

Ot petaoynUaToTikol NYETEG EVIGYVOLY TNV EMAYYEALOTIKT IKAVOTOINGT HECM
™G OMUOLPYING EUMIGTOGVUVIG, TNG EUMVELONG KIVATPOV Kol TNG €EUTOUIKEVUEVNS
vroot)piEng. Ot Aydin, Sarier kot Uysal (2013) emPefoardvovv ott ot d1evBuvtég mov
0oKOUV UETACYNUATIOTIKN MYEGI0 KIVNTOTOOUV TOVG EKTOOEVTIKOVG, TOVG TOPEYOVV
VTOCTNPIEN KOl EVIGYVOVY TNV APOGi®cn Tovg otov opyavioud. TlapdAinia, peAéteg
onm¢ avtég Tov Bogler (2001) ko Ejimofor (2007) avadsikvoovy tn Oetikn enidpoon
NG UETOCYNUOTIOTIKNG MNYECIOG OTNV EMAYYEALATIKY] KOVOTOINGON GE EKTOOEVTIKA
nepBdAlovta, 1060 oV TpwToPdduia 660 Kot ot devtepofddto ekmaidevon).

YOupova pe toug Jantzi kou Leithwood (1996), tpia Pacikd yopaxtnpiotikd g
LLETACYNMUOTIOTIKNG NYESIAG, 1| EUTVELGT KOt TO YAPIOLA, 1 EEATOLKEVUEVT] VTOGTHPIEN
KOL 1) EUTVELGUEVT] VTOKIVN oY, GYETICOVTOL QeSO [LE TNV EMAYYEALOTIKY IKOVOTOINOT).
Ot Griffith (2004) kou Emery ko1 Barker (2007) onueidvovv 61t 11 evOLVAU®OT| TV
EKTTOUOEVTIKMOV HEC® TNG UETOCYNUOATIOTIKNG MYeciag cupPdrier otn Peltioon g

GYOMKNG OTOTEAECLOTIKOTNTOG KOl TNG IKOVOTTOINGNG atd TNV £PYaciaL.
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H vi00étnon petaoynpaTioTik@dv TPOKTIKOV amd TOUG OYOAMKOVS O01evBuvTég
avayvopiletor ©¢ Poacikdg moapdyoviag yiwo T dnuovpyio €vOG  KAVOTOMTIKOD
gpyootakod mePPIALOVTOC. EnUavTikd gival 6Tt ot ekmodevTikol mov gpyalovtatl vd
™V KaBodNYNoN HETOCYNUOTICTIKOV NYETOV V0L TEPIGCOTEPO IKAVOTOMUEVOL, KOOMC
atcBdvovtatl vrooTpiEn, avayvopion Kot tapakivion. Me ) onpiovpyio evog Kowvob
0pAUATOG, TNV TPOCEOPA  €COTOUIKEVUEVNG VTOCTAPIENG KOl TV €vioyvon Tng
emKOWVOVING, ot SEVBLVTEC EVOLVAUDOVOLY TNV EMOYYEAUOTIKY] OEGUEVCT KOU TIG
emdooelg Tov eknadevtikav (Bogler, 2001; Ejimofor, 2007).

H petaoynuotiotiky myecic ouvoéetar GUECOH  HE TNV EMOYYEALOTIKN
Kavomoino, Kalhg emnpedlel BeTiKd Tovg EKTAOEVTIKOVG LECH TNG EVOLVALMOONG, TNG
éumvevong kot g vrootNpEne. H v106étmon HeTaoynUaTIGTIKOV TPOKTIKOV and TOVG
oYoAKOVG OtevBuviég amotedel kpioyo mapdyovto ywoo T Omupovpyic  evog
IKOVOTIOMTIKOD  €PYOclOKOD TEPIPAAAovToc Ko TN Peitiomon g omddoong Tov
oyoieiov(Bogler, 2001 Griffith, 2004).

2.5 H Enidpaon t¢ Metaoynuatiotikng Hyeolag oty KoaAAiépyeia tov

Yoyoroywov Keparaiov

To wyouyoroywkd wepdrono (PsyCap) amoteleiton amd €va obvoro Oetikmv
YUYOAOYIK®V YOPOKTINPIOTIKOV TOV GLUPAAAOLY otV 1KovOTNTo, €VOG OTOUOV Vo
OVTOTOKPIVETOL OTIG TPOKANCELS, VO EMTUYYOVEL OTOYOLS KOU VO TOPUUEVEL
KWV TOTOWMUEVO. ZVYKEKPIUEVO, TEPIAAUPAVEL TNV OLTO-ATOTEAEGLATIKOTITA, OMNANON
NV TOoTN TOV ATOUOL GTIS IKOVOTNTEG TOV VO OAOKANPDOGEL EMTVYDS Eva £pY0 M v
Eemepaoel SuoKOAeS, TV a1c10d0&ia, 1 ool avaeépetat ot BeTikn TPosdokia yio To
uéALoV Kou v memoidnon ott ta mpdypata Bo e&ehyBobv guvoikd, v eAmida, moL
aQopa TNV KavoTNTo Vo B€TEL Kol va EMOIOKEL GTOYOVG, Ppiokovtag eVOALAKTIKEG
Moelg o6tav epgaviCovior gumddla, Kot v avlektikdtta, dSniadn ™ OSOvoun va
Eemepvd omotvyleg M OPVNTIKEC KATOOTAGELS KOU VO OVOKOUTTEL OTOTEAECUOTIKA
(Luthans, 2002).

O oLVVOLOGUOE OVTOV TOV YOPOKTNPIGTIKOV dnuovpyel €vav moapdyovia
VYNAOTEPNG TAENG, O OMOI0C eVIoYVEL TNV TAPOKIVIION Kol TNV OTOOOTIKOTNTO TOV
atoOHoL, KAMGTOVIOS TO WYLYOAOYIKO KEPAAOLO ONUOVTIKN TNYN OVIOYOVIGTIKOD
TAEOVEKTNLLATOG TOCO GE ATOUKO 000 Kot 6€ opyavawotokd eninedo (Luthans, 2002).

H olOvoeon avdpeca ot LETAOYNUATIOTIKT NYECTO KOl TO YUYOAOYIKO KEQAANLO
€XEL TPOGEAKVCEL ONUOVTIKO EPELVNTIKO €VOIPEPOV KOTA T TEAELTOLOL YPOVIQ,

OTOTEADVTOG £va O10pKOG eEEAMoTOEVO avTikeipevo pedétng. Ewdwotepa, ta tedevtaio
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TPLavTo ¥povia, 1 £PEVVO GTOV TOREN TNG NYECTOS EYEl EMKEVIPp®OEL 0N O1EPELYNOM TG
OYEONG TNG UETAGYNUOTIOTIKNG MYyeciog pe ddpopovg deikteg amddoonc. O deikteg
aLTOl KOAVTTOUV TOCO OTOMIKG YOPOKTINPIOTIKA, OM®G 1) TPOCHOTIKY 0mndO0cT Kot
Kavomoinon, 000 Kol OpyovMolOKA  amoTeEAéopote, Om®G 1 GLVOMKN
amotelecpatikdtnta Kot topaymywotta (Lowe, Kroeck&Sivasubramaniam, 1996). H
LETAGYMNMUOTIOTIKN Nyeoia avayvopileTor oG éva SUVOUIKO GTLA MYEGIOG TOV EUTVEEL,
KWWNTOTOLEL Kol TOpaKIveL Toug epyalopévoug va vepfodv TIC TPOGOOKIES TOVS Kol VO
EMADOEOVY LYNAOTEPQ EMIMEdAL ATOOOGTG.

Ta televtaio dekamévie ypovia, n Pproypapio diver avénuévn Eueacn ot
onuocioc Tov avlpoOTVOL KEPAANIOL, AVASEIKVOOVTAS TO ¢ PaciKd TLAMVO Yo TN
OMUovpYio CVTOYOVICTIKOD TAEOVEKTLOTOC KOl TNV €VIOYLON NG OPYOVMOGCLUKNG
emtvyiog (Toor, 2009). 10 TAaiclo avTO, 1 €VVOld TOV YUXOAOYIKOL KEPOANIOVL, TOV
avtAel Tig pilec ¢ amd T OeTikn YyuyoAoyia Kot T OETIKY] OpYOvVOGLOKT GUUTEPLPOPU,
é&xel kataotel Paocwd avtikeipevo pedég (Toor, 2009). H Betikn opyovooiok
oLUTEPLPOPE. €0TIACEL OTN HEAETN Kot OVATTUEN OETIKOV  YOPOKTNPIGTIKOV Kot
dvuvatoTNTOV TOV avOpOTIVOV TOpwV, TO Omoid WTopovV va  HeETpnBovv, va
avamtuyBohv Kot vo S1oyEPIGTOVV GLGTNUATIKA Yo T PEATIGTOTOINGN TG ATOd00Tg
KoL NG €MTEVENG TOV GTPATNYIK®OV 6TOY®V €vOog opyoviopol (Luthans, 2002; Wright,
2003).

H oyéon peta&d HETOOYNUOTIOTIKAG MNYECIOG KOL WLYOAOYIKOD KeEPOAAIOL
TapovotaleTal ®G TOAVETIMEdT, TepAapPdvoviog 100 dupecec 660 Kol EUUECESG
aAAnAemdpacels. XOopeova pe ™ PipAoypagio, N LETACYNUATIOTIKY NYECTO emnpedlet
Oetikd T0 YLYOAOYIKO KEQAAOO HECH TNG EVOLVAUMONG TNG OVTOTETOIONONG, TNg
BeAtioong g €PYOCIOKNG 1KAVOTOINONG KOl TNG EVIGYUONG NG OPYOVAOCIOKNG
déopevone. EmmAéov, ot nyéteg mov v100etohv PETAGYNUATIOTIKO GTUA gvOappOVOLV
TOVG 0KOAOVBOVE TOVG VAL AVATTOEOVY BETIKES OVTIANYELS Y10 TIG S1KEG TOVG IKAVOTITEG,
KoAAEpY®VTOG €var TePPAAAov OOV M KovoTopia, 1 ovvepyacio Kot M emitevén
KooV otoymv yivovtor Bactkéc mpotepatdotntes. Idwitepa, n avtonemoidnon, n oroia
amotelel KeVIPIKO OTOWXEIO TOL YLYOAOYIKOD KEPOANIOL, (OIVETOL VO EVIGYVETOL
ONUOVTIKA atd TNV EPUPLOYN TNG HETACYNUATIOTIKNG NYESiOG, 00NydvTag oe BeTicég
aALaYEC TOGO GE 0TOUIKO 0G0 Kot o€ opyavmaotakd eninedo (Jensenetal, 2007; Abdullah,

2009).
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2.60 Poéhog g Metaoynuatiotikne Hyeolag ot AlamoAltiopikn

Exnaidevon

210V oLYYPOVO KOGLO TOV 210V audVa, OOV KVPLUPYOLV JOPKEIC aAAAYES Kot
TOYKOGLLES TTPOKANCELS, 1 OVAYKY] Yo YEGioL TOV ONUIovpYeEl £va TPOCAUPUOCTIKO Kol
CUUTEPIANTTIKO paBnolakd TepPaiiov yivetar emttaktiky. MeAéteg mov KaAOTTOVV
ePLocdTEPES amd OVO dekaetieg £xovv KATOOEIEEL OTL 1| UETOCYNUOTIOTIKY TMYECia,
€IKA GE EKMALOELTIKOVS OPYAVIGHOVG, GUUPBOAAEL KABOPIGTIKG ©TN GTPOTNYIKN
Kovotopio Kot TV evioyvon g opyaveotokng Asttovpyikdtrog (Leithwood&Jantzi,
2005).

H petaoynpotiotikn nyecio, G GUUUETONIKO LOVTELO, GTOYEVEL GTIV EUTVELGT
KOl TNV EVEPYOTOINGT TOV UEADV TNG OUASNGS, EMIKEVIPMVOVTOS OTIS WOUITEPES OVAYKES
KoL OLVOTOTNTEG TOVG, AVTL Y10l TN OTEVN EMTHPNON Kot ToV EAEYY0 (Oeopiriong, 1994).
Avtm n mpocéyyion Paciletar oe oyéoelg apofaiov cefacpod Kol EUTIGTOCVLVNG,
00N Y®OVTOS 6€ GLAAOYIKT EMOIWEN KooV otdymv (Leithwood&Jantzi, 2005).

210 oyolkd mepipdAlov, o poAOG Tov Olevbuvty elvol kKaBoploTIKOS Yoo TV
gmtuyio. Kol TNV  OMOTEAECUOTIKOTNTO TOL Opyoviopoh. Ot ekmodgvtikol mov
gpyaloviar vwoO TN UETOCYNUOTIOTIKN NYEsio €yovv Gaen €KOVO TOV OPAGE®Y TOV
TPEMEL VO VAOTOMGOLVY, a1o0avovTal deoUeLIEVOL Kot TIC €papuolovy e avénuévn
amotelecpatikdtta. Epevveg emPefaidvouv 0Tt 0 TpONOG e TOV 0omoio aoKeiton m
Nyeoio emnpedlel oNUAVIIKA TV ETAYYEAUOTIKT €EEMEN, TNV 1KOVOTOINGN Kol TNV
amodoon twv ekmodevtik®dv (Blair, 2002). TTapdAinia,  HETOCYNUATICTIKY NYECIN
OTOOEIKVOETAL KATOAANAN YlO. TNV OVIWETOMION OAAAYDV KOl TPOKANGEWV GTOVG
EKTTOOEVTIKOVG 0pYaVIoHOVS, KaBmG evicoybel TV aicOnon Tov Kooy GKOToV, EUTVEEL
Kol TOPOKIVEL TOVG EKTALOELTIKOVS v, VoBeToovy katvotopes mpaktikés (Boyne,
2004).

> SmOMTICUIKY) €KToidgvom, MYETEC oL  €papUOlovy TG apyéc NG
LETACYNUOTIOTIKNG  Myeoiog omouteiton  vo  KoAlepyohv TV amodoyn Tng
SLOPOPETIKOTNTOG, EVICYDOVTOG TNV KOTAVONOT TNG ToAvTolTicpuikottag. H vioBétnon
pn&cérevfov oAAaYDV Kol KOVOTOU®Y dpdoemV Oac@arlel T cePaot cuVOTTOPEN
KoL TNV evioyuon TV SmMOMTICUIKAOV apy®dv oty ekmaidcvon (Katoapdc, 2008). Ot
LETAOYMUOTIOTIKOT NYETEC TPowBovvy TV modtnTe. TG EKTOUOEVONG, OTOTEADMVTAG
TPOTLTO Y10 TO. PEAN TNG OYOAKNG KOWVOTNTAG KOl KIVITOTOIDVTOG TO TPOCMOIIKO Y10
NV enitevLén TOV 0TOXWOV TG SUTOMTIGKNG eKTaidgvons (Anunoroviog & lopdaviong,
2019).
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Tavtoypova, ot Myéreg KoAOOVTOL VO OXEPIOTOVV TNV  ovEavopevn
TowAopopeioc  Tov  pofntikod mTANBvopov, Aapfdavoviag VIOYN  TOMTIGTIKES,
KOW®VIKEG Kol OWKOVOUIKES Otapopéc. Tlpémel emiong va dNUovpyodv GTPATNYIKES
GUVEPYOOIEG LE KOWMOVIKOVG POpels, dtacpaAiilovtag v 160Tiun npdsPacn OAmv TV
nabntov om yvoon (Leithwood&Riehl, 2003). H Oswpilo g peTOo)NUOTIGTIKNG
nyeoiog Oempeitot WAVIKN Y100 TOAVTOMTICUIKA GYoAEln, KaODS Tpodyet T dnpokpartia,
TN GLUUETOYKOTNTA Ko TV eveoudtwon (Blair, 2002).

O petaoynuatioTikdg NYETG EVIGYVEL TN OLTOMTIGHIKY KOVATOVp pe Bdon
NV Kotovonon, Tov oAANAocefoacud Kol T GLVEPYNSiD, EVA KOTOTOAEUA TO.
oTEPEOTLTO, TIG TPOKATOANWES Kot Tov portoiopd (Awodiextomovrog, 2017). H
GUUUETOYIKY] ANYN OMOQAGE®V, N CLVEXNG EMUOPPMOST Kol 1 AEOAOYNCT OTOTEAOVV
Kpioya ototyeia yio v Tpo®dOnon ¢ S1OmOMTIGHKNG EKTAIOEVOTC.

Me Bdon ™ PBProypapio, To pHETOCYNUATIOTIKO LOVTELO Myeciog eEac@arilet
ioeg evkopleg yw OAOVG, aveEEUPTNTOG TOMTIGUIKNG 1 KOWMOVIKNAG KOTOYWYNG
(Anuomoviog & lopdavidng, 2019). Xtov eMnvikd eKTAdELTIKO  YDPO, N
LETOCYNUOTIOTIKY] Myecio  otadlokd  viobeteitar, evioydoviag 1T OYOAIKN
OMOTEAECUATIKOTNTO KOl TPOAYOVIOS TN OLVEPYOSi. KOl TNV €mKowvmvia
(KaArovtin,& lopdaviong,2019).

EmumAéov, 1 d10pyavmon eTUOPPOTIKOV TPOYPOUUATOV amd To YTovpyeio
[Modelog pmopel vo eVIGYUOEL TO UETOACKNUOTIOTIKO TVELUA TOV  SELOLVIDV,
OlloPOAILOVTOG TNV  OTOTEAECUATIKOTNTO TOV EKTOOELTIKOV HOVAS®V Kol Tnv

EMOLYYEALLOTIKT IKOVOTTOINON TOV EKTOOEVTIK®OV (Anpuomovioc& Topdaviong, 2019).

2.7 Metaoynuatiotikn Hyeoio kot Yook Avéamtoén

H petaoynuatiotikn nyecio dtadpapatiCel keviptkd poLo ot SIUOPO®OT Kot
mv eEEMEN NG EKMAOELTIKNG KOWOTNTOG, 10witepa o€ TEPLOOOVS  TOYVLTOTWOV
KOW®VIK®OV KO TEYVOAOYIKAOV 0AAay®dV. ZOpeova pe toug Leithwood ko Jantzi (2005),
N eOOMN TG EKTAOEVTIKNG NYESTAG HETAPAAAETOL GLVEXDS, KOONDS 01 NYETEG KaAohvTal
va Olaelplotovv cuvheTa {NTHHOTO TOL GLVOLOVTOL UE TNV AVATTLEN TOV AVOPOTIVOL
SLVOUIKOD, TNV VLIOBETNON KOWVOTOUIOV Kot TN Onuovpyio €vOg GLVEPYOTIKOD
nepBAAAOVTOC. AVTEG Ol amoutoelg EMPBAALOVLY TN SWOUOPP®OT] GTPATNYIKOV TOL
TPOAYOLV T1 GLALOYIKY] OEGLEVGT), TNV EVIGYLOT TNE EUMIGTOGVVNG Kot TNV KaBodnynon
TOV HEADV TNG GYOAKNG KOWVOTNTOS TPOG TNV EMITEVEN KOOV GTOHY®V.

H teyvoloyikm evoopdtwon amotedel évav amd tovg PaciKoVg TUADVES NG
GUYYPOVNG UETACYNUOTIOTIKNG Myeoiag. H ypnon epyareiov O6mwg or mAatedppeg

YNOWKNAG HLABNoNe, To HEGO EMKOWMVIOG KOl TO GLOTHUOTO OVAALONG OESOUEVMV

22



BeAtidvel ™MV amoTeEAECUATIKOTNTO TNG O10IKNONG Ko EVIGYDEL TI GUVEPYUGIN HETOED
TOV EKTOOEVLTIKOV Kot Tov padntov. Onwg avagépovv ot Robbins kot Judge (2017), n
TPOGOPUOYT] OTN VEXL YNEOKN TPOyUOTIKOTNTO omortel Oyt povo v amdKInom
TEYVIKOV 0eE10THTOV OAAL KO TNV 1IKOVOTNTA EVOOUATOGCNS QLTOV TOV EPYOAEIOV G
dradkacieg AMYNG amoQAGE®MY Kot OVATTUENG TOAMTIKAOV. O1 NYETEC TOL KATAVOOVV TIG
duvatoTNTEG NG TEYVOAOYiOG €ivar og Béom vo dnuovpyovv éva TEPPAAAOV TTOL
VTOGTNPILEL TN ONLOVPYIKOTNTA KO TNV KOVOTOUIO.

Qotdéco, m petdPfoon amd TO TOPASOCLOKO OOKNTIKO HOVTEAO OTN
HeTAoYNUOTIOTIK Tyeoio Oev  elvar yopig mpoxinoeic. O Oegoeridng (2012)
emonpaivel 6t n dwyeipion e avtiotaons ot aAlayES amotedel cuVO EAIVOUEVO,
wwitepa 6e TEPUITOOCELS OMOV 1 EGOYMYN KOIWVOTOUIDV EPYETOL GE GUYKPOLON LE
HOoKPOYPOVIEG TPaKTIKEG Kot dopéc. H avdykn yu e&iooppdmnon petadd Kovotopiog
Kol wopdooomng onuovpyel Eva ovvleto TAaiclo Yoo Tovg NYETEC, O1 omoiol TPEMEL Vol
Stac@aAilovv ) otafepdTnTO EVO TOPAAANAA KATELOHVOLV TNV OAAOYT).

Ov Leithwood kot Jantzi (2005) ava@épovv emiong OTL 1 UETAGYNUOTIOTIKN
nyeoio 0ev mepropiletar LOVo o1 SLOYEIPION TEXVIKADOV KOl OPYOVOTIKMOV TTUY®V, OAANL
EMEKTEIVETOL O GLVALCONUATIKY OEGELON TOV HEADV TNG opddag. H evovvapwon tov
EKTOOEVTIKMV, 1 OVATTUEN TNG ALTOVOUING TOVG Kol 1 ONUIOVPYIK CLUVONKOV Yo T
GUVEYN EMAYYEAUATIKN TOVG EEEMEN amoTEAOVV POCTKE GTOYEID AVTNG TNG TPOCEYYIOTG.
EmumAéov, ot nyéreg kalohvtarl va VIOBETNCOVV [0l KOVATOVPO OVOLYTHG ETKOVOVING
KOl GUUUETOYIKNG AMYNG Omo@acewv, €vBappOvovtog To HEAN NG KOWwOTNTOG Vo
GUVELCQEPOVV EVEPYA GTY OLAUOPPOOT TOV EKTUOEVTIKMV GTOYWMV.

ZOUTEPAGUOATIKA, T HETOCYNUOTIOTIKY TMYyecsio oamortel omd Tovg MYyETeg va
TPOGaPUOLOVTaL OTIG POYONIES KOWVMVIKEG Kol TEXVOAOYIKES AAAAYES, EVED TOPAAANAL
VoL 160pPOTOVV HETOEL KovoTopiag Kot mopdooons. H avdmtuén ymeakov oeglotitov,
N evioypon MG eUMOTOoHVNG KOl 1 LROGTAPIEN NG OLAAOYIKNG TPoomdbelog
OTOTEAOVV OTOPOUTNTO. GTOUYEID Yol TNV EMITLYN VAOTOINGCT OLTNG TNG TPOCEYYIONG.
Onwg avaeépovv ot Robbins kat Judge (2017), n aroteleopatikdtmra g nyesiog o
GLYYPOVN EKTOIOEVLTIKN TPAYUOTIKOTNTO EEQPTATAL GO TNV KAVOTNTA TOV NYETOV VO,
EVOOUATMOVOLY KOIWVOTOUEG OTPOTNYIKEG KOl Vo TPOSUPUOLOVTUL OTIS OVAYKES €VOG

oLVEYMG LETAROAAOLEVOV TTEPPAAAOVTOG.

3. Hyeola ko Amotelespatikdtnta oty Exmaidevon

Ot ovyypoveg ovvOnkeg mov emnpedlovv OAOLG TOVG TOpElg TNG KOwmViog
ONUOLPYOVV  OVOTOPELKTO  VEEC  OMOLTNGELS OTOV  YOPO TG  EKTOidELoNg

(Leithwood&Riehl, 2003). T va dSwo@aAiiotel M mooTik JWaoKoAid Kol M
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0VLGLOOTIKN pdOnomn, Kabdg kot 1 avantuén YvOoewv Kol 0E10THTOV amd OA0 TO TOLOLA,
elvan omopaitnm 1N amoteAeGHATIKN daxelpton TG cvumeprpopds tovs. [Tapdiinia,
ypealeTal 1 VINBETNON GTPATNYIKOV Yo T CWOTH AE0ToINoN TOV J100EGIHOY TOPWV,
N mpodOnom ovvepyacidV TG0 evtOg OGO Kol €KTOG OYOAElOVL, KOl 1M E€QPOPLOYN
KATAAN AV TTpoypopdtov 6rovdmv. Ola avtd amotehohv OTHOVTIKEG TPOKANGELS Yo
™ oyxodkn myeoio  (Day,Sammons&Gorgen, 2020). Emopéveg, mn  Omapén
OTOTEAEGUATIKNG EKTOOEVTIKNG MNYyeoiag Kpivetow kpioiun yw T A€Tovpyiot TOL
oLYYpovov cyoAeiov. H myecia otig exmadevtiKég povadeg Asttovpyel g KvnTiplog
HOYAOG, 1KOvVOG va. £acoAiceEL TNV TPOOSO KoL TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TOV GYOAEIOVL
(Day, Sammons&Gorgen, 2020).

Ta tedevtaio ypdvio mopatnpeitor aVENUEVO EVOLHPEPOV YOl EPEVVEG TOL
e€etdlovv Tov pOAO TNG GYOMKNG NYESIOG OTIC LAONTIKEG EMOOCELS KoL, KT  ETEKTOOT),
oty  amotelecpotikoTnto.  tov  oyoieiov  (Tlacwapdrg, 2014). Ov  Day,
Sammons&Gorgen (2020) vmootnpilovv 6Tt M myeoia emmpedlel  dueco v
amodoTIKOTNTA €VOG GyoAeiov. Xvykekpiuéva, dwadpapatilel onuaviikd poA0 OTIg
LaONTIKEG EMOOOELS, 0TN ponolaKkn Oladikacio, 6T SIUOPPMOCT) CLUTEPIPOPDOV, GAAG
KOl TN GUVOAIKN AEITOVPYia TOV GYOAKOD TEPPAALOVTOG.

>opewva pe tov Blase (1999), n nyecia amotedel TOV O KPIGULO TOPAYOVTO Yo
mv emitevén ¢ amoTEAECUOTIKOTNTOC TOV o)oAgiov. IlapdAinAa, AGAlec €pevvecg
tovifouv 0T, mépa amd TV 7Myecio, €&icov KaboploTiKn Eivor Kol 1 TOWOTNTO NG
dwaockoriog (Sammons, 2006). Ot ekmoudevtikol MNyETec €xovv Tn dVVATOTNTO Vi
EVICYVOOLV TNV OMOJOTIKOTNTO TNG OYOAKNG Hovadag emmpedlovtog Oetikd tnv
TOPOKIVNON TOV EKTUOEVTIKAOV, TIC GLVONKES TOV EMKPATOOHV GTO OYOAEl0 KOl 1)
ouvolkn dwadkacio g pddnong (Kovtovlng, 2012).

[oa vo eivor amotehecpotikyy n  myeoio, 7wpémer vo  emkevipwbel o€
oLYkeKpLEVOLG Bepedoetg topeic. H emtuyia g dtopaiveton péoa amd v evicyvon
Kol Peitioon tov cuvOnKoOv SWAcKOAlNG Kot padnomng, v ovoadlopydvomorn Twv
TPOYPUUUATOV GTOLVODV Kot TNV oavoBadpion m¢g moldtTag ToL EKTOOEVLTIKOV
dvvapikov. EmmAéov, yw va yopoktnplotel m mMyecio UG OYOMKNG  HOVASOG
emMTUYMUEVN, amapaitnto otowyeio eivoar 10 Opopa tov Myétn, M Kabodynon mov
TOPEYEL OTOVG  EKMOWOEVLTIKOVG, 1 OPYAveon TOv OYoAeiov, 1 TPOCHAWGY GE
ovykekpiéves aiec, kabmg kol 1 avantvén oyxécewv cvvepyoosiog kot apolpaiov
oefacpov (Day, Sammons&Gorgen, 2020).

Yopeova pe toug Leithwood war Riehl (2003), n vioBétmon cvykekpuévov
TPOKTIKOV pmopel va odnynoel o€ amotelecpatiky nyscio. O myétmg oeeidel va

EMKOWVMVEL [LE GOPNVELD TO OPOLLO TOV GYOAEIOV, VO TPowOel LVYNAEC TPOGOOKiES KOl VaL
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vrootnpilel TV amodoyn TV 6TtdY®V omd TV opdoa tov. H avdmtuén tov tpocmmikcon
nailel emiong kabopiotikd poAo, e TOV NYETN va EVIGYVEL TNV emayyeAUATIKY €EEMEN
TOV EKTOLOEVTIKMOV KOl VO TOVG TOPEYEL VTOGTAPLEN).

Ot Day, Sammons&Gorgen (2020) mpoteivouy TpeIc PAGELS Yol TV ETLTUYNUEVN
nyecio: ™ Bepeldon, v avamtvuEloKn Kot T GAGT TOV EUTAOVTIGUOV. LTV TPATN
@Aaon, 0 J1ELOVVTING EMKEVIPOVETAL GTI dNUIOVPYIN EVOG EVVOTKOV TTEPPAAAOVTOC Yia
dwackaAio kot Ldbnomn, eved avadlopyovmVEL TV NYETIKN OUAd0 KOt TOVG POAOVG. XN
dgutepn @dom, dlvetor £Ueacmn otV emTELEN TOV OTOYOV PEGO OMO TOV GMOOTO
Katapeplopd evbvvav. Ly 1pit edon, nyeitol 6Tov EUTAOLTIGUO TOV TPOYPELUATOS
omovdMV, divovtag TPOTEPAIOTNTA GTNV €EATOMIKEVOT] TOV, MOTE Vo eVIcyLOoLV ot
LoONTIKES EMOOGELC.

2UVOMKE, VITAPYOVY GO CTOLXEIDL TOV OTOJEIKVOOVY OTL 1) OTOTEAEGLLOTIKN
nyeoio umopel va eEacparicel v €bpuBun Asttovpyio kot TV emTvYios TOV GYOAEIOV
(Iopdaviong, 2005). I'a ™ dwwcEdAion TG GYOMKNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOS, O KAOE
NYEMGg mpémel va eMAEYEL KOTAAANAEG OTPOATNYIKEG, UE OTOYO TNV EVIGYLON 1TNG

LaONGLOKN G S10OTKOGTOG KOt TV TOPAKIVIOT TOV EKTOOEVLTIKOV.

3.1 Ta yopokTnploTIKA TOL OTOTEAECUATIKOV Olevbuvin-nyétn oty

eKmoidogvon

[ToAAéG peléTec €OV JEPELVIGEL TO YOPUKTNPIOTIKG EVOG OMOTEAEGLOTLKOD
otevBuvt-nyém. Zopemvo pe tov Oco@idion (1994), évag emtuynuévog dtevbuvng
yperaletar va epyaleTonl GUGTNUOTIKO MOTE VO EMTLYYOVEL ATOTEAECLLOTO. GTOV TOUEN
™G HaOnomng, va Spope®VEL £voL EpYACIOKO KA e VYNAEG Tpocdokies, va amotelel
onueio avagopdg oe Bépata ddackariog, va ivol dpacTNPlog Kot EvEPYOS NYETNG, Va
TPodyeL T cvvepyacia e TO TPOS®TKO, va dtnpel meapyio kot TaEn 6to oyoAElo,
va a&lomotel Tovg d1abéciovg TOPoLE TOov GYoAeiov, va dtayepileTar Tov ¥pOVO
amoTEAEGUATIKG Kol vo allohoyel TNV emtuyio TV 61oYwV Tov Tifeviat. Qotdco, T
TOPOTAVE® YOPAKTNPIOTIKA OV EEAVTAOVV TIG AT CELS EVOS TETOLOL POAOVL.

O Morgan (2011), 6mwg avagépetar otovg ['empyrddov kot Kapmovpion (2005),
vrootnpilel 0T Evag 01eVBLVTNG-NYETNG OPEiLeL Va dloBETEL EEEIOTIKEVUEVES YVIOCELS KO
0e&10tTEG, MOTE VO VTTOSTNPILEL KAOMUEPIVA TOVG GVVASIEAPOVG TOL YWPIG VoL EMPAAAEL
€leyyo, va Asrtovpyel avBopunTo avTi Yoo EAEYKTIKE, VO SIOUOPPDVEL TO OPOLO TOL
oyoleiov kol va onuovpyel TG KaTGAANAeC ovvOnkeg yi v emitevén oTdYOV.
Emumiéov, mpémer va  wolhepyst Vv wKovoTmTa  €miAvoNG  Ol0QOpdV Kot

OLOTPAYUATEDGEMY, VO, AVOTTUGOEL OUAOEG EPYOCING, VO EVIOYVEL TN CLVEPYOGia, Vo
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olayepiletal amoTeEAECUATIKO KOTAOTACELS afefondTnTOC, VO TAPAUEVEL EVEAIKTOG KOl
ATOPOCICTIKOG KOl VO TOPAKIVEL TOLG GLVEPYATES TOV, TpomBmVTaS TIg afieg Kol TOVg
G6TOYOVG TOV OPYAVIGHLOD HEGM TPOCOTIKAV ETAPDV.

O Cleveland (1985) (avagépetar otov Ilacwopon 2014), emonuaiver 6t o
Boaowkd yapoktnplotikd evog devbuvin-nyém mepthapufdvouv ) Compn Soavontikn
TEPEPYELD, TO EVOLAPEPOV YO, TOV TPOTO GKEYNG TOV avOpdrmv, v mpobuuio vo
avolopupdvel pioka, TNV omodoyn TV KPIGEOV ®G QUOIOAOYIKO UEPOS NG
OMUOLPYIKOTNTOC, TNV 0161000&i0 KoL TNV TPocoTKY aicOnon €vbivng yia 1o
QTOTELEGILATO TOV GYOAEIOL KOl TV KOWV®OVIKY| TOV ETIOPAON.

XOoppova pe tov Iaciapon (2014), Evag dtevbuving-nyémne tpénet v, Hetadidet
OTOTELECUATIKA TNV OOGTOAN] TOL GYOAEIOL OTO MPOCMOMIKO, GTOVS YOVelS, oIV
KOWOTNTO KOl GTOVG HoONTEG, aplep®@vovTag Xpovo Yo TV vbAomoinon mc. Emdibket
va KoAlepyel éva Betikd mepiPdriov, va kaboonyel cuAlhoyikd, vo eEacpaAilel emopkn
VAKOTEYVIKT] LTOOOUNY Kot Vo evBOppOVEL TN GLVEXN EMAYYEAUATIKY OVOTTUEN TOL
wpoocwnikov. [Tapdiinia, dnuovpyet Eva Bepud KAipa pabnone. Ot devbuvtég-nyéteg
GUUUETEYOLV EVEPYH OE OAEC TIC TTLYEC NG OYOMKNG (mNG, VO, GOUPMOVO UE TOVG
Andrews kot Soder (1987) (avapépeton otov [aciapdn2014), n vy tovg mapovasio
010 oYoMkd mepPdAriov givor kaboploTikny yoo TNV TPO0dO TV HoONTOV Kol TN
dlayeipion Tov ypodvov pabnong.

H xowotopio amotelel emiong Pacwcd yapoktnpiotikd. Ot amoTeAecpaTIKOL
dtevbuvtég mapepPaivouy ot Sadikacio ElG0Y®YNS OALXYDV Kol TopakoAovBodY TV
viomoinon tovg (Hall&Hord, 1987; Ilacwapdn, 2014). TMapdAiinia, Ponbodv tovg
EKTTALOEVTIKOVS VO TPOYPUUUOTILOVV KOl VO EQapUOlOVY GTPATNYIKEG TOL TPOAYOLV TN
nanom, aviamoxpvopevol otig padnoiakég avaykes (Goodman, 1984). [Iictevovv otig
SLVOTOTNTEC TOV EKTOOEVTIKOV Kol TOV HAONTOV Vo EMTOYOVY LYNAEG EMOOGELS,
oLYVA  OlOHOPPOVOVTOS TO 1010 TO OPOUO. TOL TOVG EUMVEEL ZOUPOVO UE
tovllaciapon(2014), ot vyYNAEG TPOGOOKIES Y10 EKTOOEVTIKOVG Kol LodNTEG GLVOEOVTOL
GUECH LLE TNV OTOTEAEGLATIKOTNTO TOV GYOAELOV.

OwBaldridge, Curtis, Ecker&Riley(1978), (avagépetor otovg Buoidkn&
Pantg 2007),toviCel 0Tl évag MyEétng o€ €KmTodELTIKO TEPIPAALOV TTOL Agttovpyel
cLVEPYATIKA 0Peilel va akoVEl TeEPIGGOTEPO, v KaBodnyel Aydtepo, va H1ELKOAVVEL
TOVG GLVEPYATEG TOL KOl Vo ypnowomotlel v mel® avti g datayng. Térog, o
OmOTEAEGUATIKOG O1ELduvING eumvéel to ovOp®OTIVO OLVOMIKO NG OUAdNS TOV,
KaAlepyel pia oicOnon amocToANG Kot 6KOToU Kot TPOoSapUOlEL To YOpUKTNPIOTIKA
TOV OTIC ovaykeg Tov mepPdAroviog, aveEapnta and 1o péyebog 1 T @VOTM TOL

oyoAieiov (Bitohdkn& Pamnng, 2007).

26



3.1.1 Hyetum Zvumeprpopd kot Exmondevtikég Aopég

H avdntoén g nyetikng coumeplpopds amotedel KpIGIUo TapAayovTo yio. TV
eMOyyEARATIKY EEMEN TV NYETOV OV Bal dlaXEPLETOVY TO GYoAeia Tov péAlovtog. H
EMAYYEALOTIKT OVATTUEN TNG OYOMKNG MYECIOG TPEMEL Vo AVTILETOTIOTEL G CRTnua
TPOYPUUUOTIGUEVNG OAAAYNG 0€ dV0 PacIKA EMMEdN: QAPEVOS, GTOV TPOTO LLE TOV OTOI0
N GYOMKN Myecio yivetol avTiAnmT) Yo Vo avtomokpliel oTig avaykeg Twv oyoAeimv
TOL PEAAOVTOG KO, OPETEPOV, GTO TAC Ol EKTOOEVTIKOL Umopovv va vrootnpryfodv
oV andKINoN TOV JeEI0TATOV OV OMOLTOVVIOL Y10 TNV OVOANYN MYETIKOV POA®V
(Pémtng & Yopdg, 2015).

O Jevbuving, mpokewévov va Eepvyel amd Ta KAAGIKA TPOTLTO, TPEMEL VO
dwokel péow e€aipeong, eotidlovtag oe €01k kot eEopetikd Béparta, eved mapdAinio
dlo@aAiler 0Tt To Sl0KNTIKG CNTAMOTO KOl O TPOYPOUUOTIOHOS TOV PACIKOV
Aertovpylidv ToVv  oyoieiov €xovv MOM devbenBel. Boowd downtikd  Oépartoa
nepthapdvouy to Gvotypa tov oYoAkol KTnpiov oTnv dpa Tov, Tr GLVINPNCN NG
Oéppavone kol T@V KMUOTIOTIKOV, TNV 7Tapoyy] ¥pOvVoL oTov GOAAOYO YOVE®V Kol
O1000KOVTOV Y10 TOV GYEOICUO JPACTNPIOTHTMOV KoL TN SGOAAoN TNG THPNONG TOV
KOVOVIGLLMV Y1o. TV 00QUAED TOV Gyoieiov kot twv padntov (Glanz, 2005; Pdnng
&Bitoihaxng, 2007).

EmumAéov, o devbuvthg mpémer var @povtilel yuoo v €ykoupn mopovsio Tmv
vevdivov gponuepiag, TV mapayyeMo VAIKOV ypaeeiov Kot TN OKOGUNGT] TOV
kmnpiov. [TapdAinia, Tpénet va Suc@arlel OTL TO TPOCOMIKO EKTEAEL AMOTEAECUATIKA
Ta. KaOnKovtd tov, va mopakoAovBel kol vo TPOETOALEL TOV TPOVTOAOYIGUD, Vo
cuvepydletor e OAO TO TPOCOMIKO KOl VO OPYOVAVEL TO cVOTNU apyelobétmone. H
avdOeon apLOSIOTHT®V GTO TPOCHOTIKO KOl 1 GPOVTION Yo TNV OUOAN GLYKEVTPMON)
TOV podntdv, 1060 10 TP®I OGO Kol TO amoOyevpo, péco kot € amd 10 oYoAEio,
amoTeLoVV EMioNG ONUAVTIKEG 10IKNTIKEG dradikacieg (Bitoihdkng& Pdamng, 2007).

H xoBnuepiv opydvmon kot dtaxeipton avtdv TV (NTNUATOV ETITPETEL GTOV
Otevbuvt va emkevipmBel e NYETIKEG TPOKTIKEG TOV EVICYLOVY TN WEOnon Kot TV
avantuén. ‘Evag oamoteAespotikog o1evbuvtig cuvovdlet de&10TTeg GTPATIYIKNG
okéyng Kol opydvoonsg, Oc@aiiloviog OTL Ol EKTOOELTIKOL Kol Ol podnTég
ENMEEAOVVTAL OO EVa TEPIPAALOV TTOV EVIGYVEL TN GLVEPYAGia Kot TV Tpoodo (Pamtng

& Yapac, 2015).
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3.2 Idwotteg Evog Metaoynuoatiotikov Hyém

To povtéAo TG LETACYNUATIOTIKNG NYESTOG EEMEPVA KATA TOAD TO TAPUOOGLOKEL
mpoOTVIOL  dloiknomg, Kkabdg eotialel oty oAdayn kot ot Pedtioon. Ot
LETOCYNUOTIOTIKOL NYETEG CLYVE OUEIOPNTOOV TO KOTECTNUEVO KOl EMOIMOKOLV TN
Pk petafoAr Tov, KATL TOL TOVG 00NYEL cLYVA Ge UN cLUPATIKY cVUTEPLPOPA. Me
NV €VIOVI] TPOSHOTIKOTNTA TOLG Kot TOV £VOBOLGLOoUO TOVG, AoKOUV EMPPOn Kot EAEN
670 TEPPAAAOV TOVG, KvnTtomoldvTag Tous Yupw Tovg (VanderVoet, 2016).

Avti va Poocilovtor oty efovoia N TG TLUMKEG OOKNTIKESG OOUES, Ol
LETACYMMUOTIOTIKOT MYETEG EMOOKOLV VO EUTVEOLV Kot v KaBodnyodhv pEGm g
GLVOICOMUOTIKNG Kot TVELHATIKNG epydymons. Emkotvovoiv pe capnvela to Opapd
TOVG, T0 0moio vrootnpilovv e aKAOVNTN TOTH, TOPAKIVOVTAG TOVG GUVEPYATES TOVG
va gpyactovv poli toug yo v emitevén tov. Emdudkovy vo dnpovpyovv Eva koo
aloOnuo TPOOTTIKNG, TOV &VIGYVEL TN oLVEPYOsia kol Kaflotd tov MyEétn mTpdTLTTO
uipunong kot Tnyn éunvevong (Johannsen, 2010).

H mopaxivnon tov epyalopéveov omd £€vov HETOCYNUOTIOTIKO mMyétn Ogv
Baciletor poévo oe vAkd xivntpa, Omm¢ poBoi 1M mpooywyég, oA KOl OTN
cuvarsOnpatikn ocbvoeon pe v gpyacio. O nyétng evioyvel ) onuacio kot v aéia
g epyaciog, dNUovpydvtog Eva meptPdilov 6mov ot epyalouevol BAETOLY TOV €0VTO
TOVG MG LEPOG ULOG OTOGTOANG e 0VGLaoTIKO vonuo (Aedhatorag, 2013).

Yvvoyilovtog, 0 HETACYNUOTIOTIKOS NYETNG SlakpiveTat Yo T Spdpemon Kot
TNV EMKOWVOVIOL EVOG OPALOTOC TOV EUTVEEL TOVG GLVEPYATEG TOV Vo EMIDEOVY KATL
onuovtikd. TloapdAinia, dSwbéter v wovotnta va evBapphvel Tovg GALOLG Vo
amodeyfovv  vyniotepeg aiec, mpowBel véovg TpdmMOVE oKEWYNG Kot emilvong
TpoPAnuatOV Kot divel 1O104TEPT TPOCOYN OTIG OVAYKES TWV GLVEPYOUTMOV TOV Yol
eEEMEN ko avamtuén. Emutiéov, dwayéer evBovclacpd Kot gpyuymvel TV opdoa,
evioyhovtog T ovvepyacio Kot T 0écpevon Yo v emitevén kowvav otoymv (Bass,
1990).

Eivor coapég 6t o1 petaoynuotiotikol nyéteg aglomolodv To YAPIoHo Kol TV
EUTVELGN YL VO KIVNTOTOMGOLV TNV OpAda Tovg. QoTdG0, Yo Vo AELITOVPYNOEL
OMOTEAEGUATIKO 1 UETOCYNUOTIOTIKN TNYECIM, OMOUTEITOL 1) CVATPOCUPUOY TOV
ETUPIKOV aSIDV Kol 1 EVIGYVON TG KOVOTOMIOG, TPOKEEVOD VO EVOVYPAUUIGTOVY LE
TIG OTOUTNOEL OVTNG TNG MNYETIKNG TpocEyylong. Ot nyéteg avtoi dtacpoiilovv v
amOALTY SEGUELOT] Kot TPOCTAOELD TOV GLVEPYATMV, EVA TALTOYPOVO, OVTATOKPIVOVTOL

OTLG OTOMKEG KOt Opadkég Tovg avaykes (Bass, 1998).
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3.2.1 O Meraoynuotiotikdég Hyémng otnv Exmaidevon: Xapoaktnpiotikd
KOl XOUTEPLPOPEC

O HETAOYMUATIOTIKOG NYETNG EYEL TNV KAVOTNTO VO EUTVEEL TAL LEAT TNG OUASOG
TOV, TOPOKLVAOVTIOG TOLG Vo EEmMEPACOLY TG GLVNOES GLUTEPLPOPES TOLG KO VO
EMKEVTPOOOHV G GLAAOYIKOVG GTOYOVE KOl OPAUOTO TOV EVICYLOLY TNV EVOTNTO Kot
v anodotikdtnTa Tov opyavicpoL (Yukl, 1999). Méca amd tn dlapkr vrooTPiEn Kot
TNV €0TI0ON OTIS OTOMKEG OVAYKEG TOV EKTOOELTIKMOV, Onpovpyel pio aicOnon
OTOGTOANG MOV oLVoseTal pe NOukovg kol GLALOYIKOVS GTOYOVS, LIepPaivovtag Tig
TPocOTIKES Prrodosiec.ITapdAinia, ot petaoynuotiotikol NyEteg mapovoidlovy &va
EexdBopo OPALLOL KO AEITOVPYOVV OC TPATLTTO. GLUTEPLUPOPES Y10 TOVG GUVEPYATES TOVG.
Me ) dvvaun Tov 0papaTOg Kot TNV ETPPOT TS TPOSAOTIKOTNTAS TOVS, evOapphvouy
TOVG VTOGTNPIKTEG TOVG VO AVODOEDMPNOOVY TIG OVIIMNYELS TOVG, VO TPOTOTOMGOVV TIG
OTACEIS KOl TO, KIVITPA TOLG KOL VO OVOTPOGOPUOGOLV TIS TPOCIOKIES TOVG. g
OTOTEAEG LA, O1 OUAOES EpYALOVTOL Ad KOOV Y10 TNV EMTEVEN KOWADV GTOY®V, GUYVA
vrepPaivovtog TG apyIKES Tovg duvaTotnTeg Kot Tpoodokieg (Krishnan, 2005).

H petaoynuotiotiky nyecio dev mepropiletar amokAelotikd oTov devbuvrn,
OAAG  TPOEPYETOL KOl OO TOVG EKTOLOELTIKOVG, Kabiotdvtag v éva  €idog
KataveunuUEVNG nyeciag. Avti mn mpocEyyion otoxedel otnv TpodOnon g oAAaYNS
LEG® TNG CLUUETOYNG OA®V TOV UEADV TNG GYOAIKNG Kowvotntoc. Avti vo Bsmpeitor mg
1010k Gi0 €VOG HOVO aTOUOV, 1 HETOCYNUOTICTIKY NYECTO AEITOVPYEL OC OPYOVMTIKN
apyr TOL TPOAYEL T GLALOYIKOTNTA Kot TV aAAnAemidpacn (Jackson, 2000).

[Maporo mov o dievbuvtng dev AapPdaver OAeg TIG OmOPACELS HOVOG TOL,
evBopphVEL TN CLUUETOYN] TOV EKTAOEVTIKMOV, EVIGYVOVTOS TNV OUTOVOio Kol TNV
EUTAOKY] TOVG OTIG dtodkacieg oAAayNC. AVLTH 1 TPOCEYYIGN TOVS EVOULVOUMVEL MG
EMOYYEANOTIEG, KOOIOTOVTOG TOVG IKAVOUG VO EMIKEVIPOOOVLV OTIC EKTOUOEVTIKES
avAyKeS TOV LoONTOV Kot VO VAOTOL0VV KOVOTOUES 10£EG.

H xotovepunuévn myecio eivor €uéAkTn Kot ovIomokpivetol GUEcO OTIG
OTOLTNOELS TOV GYOMKOV TePPAALOVTOG, v Tpocapudletal €OKOAN OTIC EKACTOTE
ovvOnkeg. Otav gumhékovior ol QOVEG TOAMV EVOLLPEPOUEVOV, OTTMOS O1lELBVVIDV,
EKTTOLOEVTIKMOV, HOONTOV Kol YOVE®DV, Ol MOAVOTNTES YO OVGLOCTIKES OAAOYEG Kol
BeATIDOOELG 6TO TYOAKO GUOTNUO CLEAVOVTOL. ZVYKPITIKA, VT 1 Lopen Nnyeciog ivat
TPOTILOTEPN ATO Eva ALOTNPO, 1EPOPYIKO cvoTNUe dloiknong, To omoio Paciletal oe
dropmtoug kavoves kot kabodnyntkn epapyia (Jackson, 2000).

H petaoymuatiotikn nyecio elvor dppnkto cuvoedepévn pe v €vvolo g

aAAOYNG, M OOl EMTLYYAVETOL LEGH TNG EVEPYNG CGLUUETOYNS TOV ovOpdTov. [ va
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KaBodNyNoEL Kavelg amoTeEAECUATIKA OVTN TNV aAAaYY|, eivor amapaitnTo vo o1abétel Tig
de&1orTeg KOBOOINYNONG TOL EUMVEOLYV KOL TOPAKIVOUV TOLG EKTOdELTIKOVG. H
avadldpBpwon ¢ ekmodevTikng povados Paciletor oe peydio Pabud otig adroyég
OV TTAPOTPOVVTOL OTIG CUUTEPIPOPES TOV EKTALOEVTIKAV, KAODS Kot 6TV vwobEtnon
VEOV TPOYPOUUATOV KOl OOOKTIKOV TE(VIKOV. ALTA 1 HOpEY| TMyeciog emeépet
ONUOVTIKEG UETOPOAEG OTN VOOTPOTIOL KoL TIS OVTIAMYEL, €VOOPPUVOVTOG TOVG
EKTOOEVTIKOVG Vo a&lOTOMGOVY TIANPMOC TIG KAVOTNTEC TOVG KOl Vo avamtuéovv
neportépm oegrotteg (Leithwood&Jantzi, 2005).

Ta oyoAeioa mov yopoaktnpifovior amd VYA AsttovpykodTnTo, €PAPUOLOVV
apPYEC UETOCYNMUOTIOTIKNG MNYECING, OLHOPPOVOVTIOS KOWO OpOpo Kot HoOnoloKeg
dwadkacieg mov evicyvovv o Betikn podnclokn KovAtovpa. Avti 1 HOpeN MNYyeciog
Bewpeitanr WOwoitepa omoteAecpatiKn, KoO®G cLUPAAAEL oI dNpOVPYIN 1GYLPOV
Kivntpov yia ovveyn Peitioorn. Ot Poocikés dwotdoelg ™G mePAapPavovy v
01K0dOUNGN €VOG KOWVOU OPALOTOC, TNV TVELHOTIKY SIEYEPOT), TN CLUUUETOYIKOTNTA, TN
GLVEPYATIKOTNTO, TOV TAPUIEIYUATIOUO Kot TNV KOOEP®OT VYNAGV Tpocdokidv. OAeg
0VTEG Ol SLOTACELS EVIOYDOVY TNV AOS00T KOl T GLVOYN TNG CYOMKNG KOWOTNTOG
(Finnigan&Stewart, 2009; Smith&Bell, 2011).

3.2.2 O Polog tov Metaoynuotiotikov Hyétn otnv Amotelecpotikn

AtevBvvon Zyolkm®v Movadmv

O petaoynpatiotikog nyEmg evlappivet ) cuvepyosio kot v oAAnAeEdptnon
netald TOV UEAMV €VOC opyaviopov, cvuBdAlovtog oty avadidpbpwon kot
OOUOPPMOT TNG KOPYOVIOGLUKNG KOVATOVPAC». TO TANIG10 TOV GYOAEIOV, EUTVEEL TOGO
TOVG EKTTOLOEVTIKOVS OGO KOl TOVS LOONTES, TPOSKAADVTOG TOVS VO GUUUETEYOVV EVEPYEL
Oyt uO6vVo oty eVioyuon NG OYOMKNG KOLATOUPOS OAAG KOl OTN SOUOPemoT evOg
OPALLOTOG Y10 TNV EKTTAIOEVLOT TOL Oa TPETEL VoL TPOCPEPEL TO GYOAELO.

Boowkég 1010t1eg €vOg petaoynuatiotikod nyétn eivor 1 wkavodttd tov va
EUMVEEL, TO YAPIOUA TOVL, 1| TPOGOPLOGUEVT] TPOGEYYIOT] OTIG AVAYKEG TOV GAA®V,
KaBm¢ ka1 emPpapevon TV TPOSTADEIDV TOV EUTAEKOUEVOV GTI GYOALKT] KOWVOTNTA.
O petaoynuatiotikdg NyEg ivol avTiketevikos, emdéélog oty a&loAdynon Kot v
Kpion, eved mapdriinia 0tel capelg oTdYOVE Kol TPOGdoKies. Avabétel GuYKeEKPIUEVQL
KaOnKovto oTo LEAN TOV TPOCMOMIKOD Kol EVIGYVEL T1 GUUUETOYN TOLG OTN JSLOOKAGIN
Myng amoedcewv, mapéxoviag £Tol éva aicOnuo evouvApmong Kot cuvepyaciog
(Leithwood&Jantzi, 2005).

IMa va yapoaktnprotel Evag 61ev0VVTIG GYOMKNG LOVASAG MG LETACYTUATIOTIKOG

nyémg, eivol omapaimto va dtbétel OpapLa, TO 0TOl0 Vo KIVNTOTOlEl Kol Vo EUTVEEL
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1060 TOVG HaBNTEG OGO KOl TOLG GLVAOEAPOLG TOL. Méca amd avtd, HIopel vo
a@OVYKPALETaL TIG OVAYKES TOVG, Vo PETadIdEL TOV €VOOLGIOGUO TOV KOL VO TOVG
TAPOKIVEL VoL ETLTHYOLY TOVS GTOYOVS TOVS. To OPaALLE, CUVETMG, CLVOEETOL AUECH LIE TN
SvvaTOHTNTO TOV NYETN VO ETKOIVOVEL ATOTEAEGLATIKA, VO TPOAYEL TN SNULOVPYIKOTNTA,
va eVioyOEL TNV avATTLEY Kot VoL VITOGTNPILEL TV aAlOYT).

Me auTéc TIG MYETIKEG GUUTEPLPOPEG, Ol UETOCYNUOTIOTIKOL MYETEG £XOVV TN
ovvatdHTNTO VO EMOPOVV  KATOALTIKE GTOLG MOONTEG KOl TOVG EKTOLOELTIKOVG,
Bonbdvtag tovg va aglomomoovy TANP®MG TIS WKAVOTNTEG TOLS Kol VO OTACOVV GE
Kopvoaia enineda anddoong (Leithwood&lJantzi, 2005).

H Telford (1996) ntpocdiopilel téc0epic facikovg Topeig mov yopoktnpilovy Tov
peTaoMUOTIOTIKO dtevbuvty. O Tp®TOG TOUENS APOPA OTNV OpYAvmoT, 1M omoic
eMTLYYAveTaL PEGO amd SNUOKPATIKES SlodIKacieg TOV TEPIAAUPAVOLY TN GLUUETOYN
TOV EKTOUOEVTIKMV, 01 00101 GLVEPYALOVTOL GTO TANIGLO VOGS KOVOL 0pALATOGC.

O Jgbtepog  TOPENS EMKEVIPAOVETOL OTOLG avOpdOTIVOUS TOPOVS Kot
meplhopPdver ) Sadikacio pdbnong, v ovATTLEN SIMPOCHOTIKMOV GYECEMV, TNV
EMUOPPMOOCT] TOV TPOCMOTIKOV, TNV KOUAAEPYEWD EUTIGTOCVVNG KOl TN CLVEPYOCIO UE
YOVELg Ko pafnTéc.

O 1pitog topéag oyetiletar pe TNV TOMTIKN Kol TEPLYPAPEL TNV TOALTIKY] TOV
aoKel 0 01eVOVVTIG GTOV GYOAIKO YDPO, KOODG Kol TNV OVTILETMOTION TOV TPOPANUAT®OV
ue Tpomo mov Paciletal 6T SNUOKPATIKES aPYES.

Téhog, 0 TétapTog TOHENG €lvarl O TORENS TV GUUPBOMGUMOV, 0 0Toilog aPopd
OTNV &VIGYLON TOL KOWOUL OpAaupatog Héca amd TN ¥pnon ovupfolopadv. Avtd
neplhappdvel v mpodOnon kowdv afldv Kol 6TAcE®mV, TN SUOPPMOT eVidimv
KOVOVOV GULUTEPLPOPAS KOl TNV VTOGTNPIEN TOATICTIKOV EKONADCEWV €VTOS TOL
oyoieiov (Mmovpavtag, 2002).

"Evag amoteleopatikdg 1ev8uving-nyEmg dtokpiveTot omd Ty tKavoTnTd Tov vo
evhapphvel TOLG EKTOOELTIKOVG Vo avaiauBdvovv  mpwToPovAieg, mopExovtag
mopaAnAa  e€atoptkevuévn  vrootNpEn oe kabévav amd avtovg. I[lapdiinia,
Swoyepiletan dikoto TV Kotavopn 1060 TOV SOUKTIKOD OGO KOl TOV ££MOIOAKTIKOD
épyov, eEacpaAilovtog 1oppomia Kot amodoTKOTNTO HETAED TOV UEA®MY TNG GYOMKNG
kowomtoc. EmmAéov, évag amotedeopatikdg devbuving mpénet vo eivanr o Béom va
avthopupdvetor  eyKoipog TG TPOKANGEIS NG  KaONUEPVOTNTOS GTO  GYOAKO
nepairov, va TporapPavel TpoPfAnpoTa Kot voo to dtoyepileTon e TOV KATAAANAO
TpOTo. ZNUavtikd gival emiong vo ouodopel Kot vo dtatnpel EMOKOSOUNTIKEG GYECELS
ne 10 e€mtepkd mepPariov Tov oyoieiov. Méoa amd awTEG TIG GYECELS, UTOPEL Vo

EVIOYVOEL TN ovvepyaoio e EmTEPIKOVS POPEIC, KAVOVTAG TOVS Vo alcBdavovtal Hépog
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NG OYOAIKNG KOWOTNTOG KOL VO GUVEIGQEPOLY €vEPYA OTIS avaykes T™e.H oyolun
dtevbuvon Bewpeitar amoTeEAEGUATIKN OTAV KOTAPEPVEL VO EVOPLOVIGEL TIG TPOGOOKIES
TOU J1ELVOBLVTY], TOV EKTOOEVTIKOV KOl TOV EVPVTEPOL £PYOL MOV EMITEAEITAL GTOV
opyaviopd (Mmovpavtag, 2002).

O petooynpottotikds NyEtc-0tevduving €xet v kavotnTo Vo petadidet v
OTOGTOAN TOV GYOAEIOL, M Omoia AvTaVAKAG TO OPAUE TOV, GE EKTOOEVTIKOVGS, YOVEIC,
naOnTéG Kal TV gupvTeEPN KOowvoOTNTOL. Me caer| kor EekdBapn SaTLTOOT, APLEPDVEL
onuavtikd ypdvo Yo TNV TPo®ONCN Kol TNV EKTANP®OOY OUTNG TNG OTOGTOANG,
dwopaAiloviag v modtrta ¢ devbvvong tov (Sergiovanni, 2001). TTapdAinAa,
mpomBel ™ dopoipacn TANPOPOPIDOV LE TOVG EKTAOEVTIKOVS, £VOAPPOUVOVTAS TOVS VO
EKTEAOVV T, KOONKOVTA TOVG LE AMOTEAEGLLATIKOTITA KOl GLUVEPYUGTOL.

‘Eva Pacikd  yopakTnpioTikd TOL HETACYNUOTIGTIKOD dtevbuvtn elvar 1
KAVOTNTA TOL VA SIUHOPPDVEL v, GYOMKO TTEPIBAALOV OTOV, EKTOG OO TNV TNHPNON
™¢ TaENG Ko ¢ meapyiag, Kuplopyel N CLLUETOYIKOTNTO KOL | GLUVEPYATIKOTITO Y10l
v enitevén twv otdY®V ToL oYoieiov. O 1010¢ amotedel evepyd UEAOG TNG OYOAIKNG
Cong, mpodyovtag KOWVOTOMIES Kol AEITOVPYOVTOG ©OC PaoikOG HOYAOS OAAOYNG
(Sergiovanni, 2001).

Emumdéov, 0 PETOOYNUATIOTIKOG NYETNG EMKEVIPMVETOL GTN O0PKY| TPOCMIIKY
oV avantuén kot avtofertioon, Bewpdvroc OTL 1 EMITEVEN VYNADV TPOGIOKIDOV Yo
ToV €0vTd TOV glval amapaitntn TpoindOeon Yoo THV KIVNTOTOINGT Kot TNV EUTVELGT
TV cvvepyat®Vv tov. H mpocéyyion tov Paciletal otnv avtovouia, T cuvepyosio Kot

™ oopkn €EEMEN, TOCO G€ ATOUIKO 0G0 KOl 6€ GLAAOYIKO eminmedo (Sergiovanni, 2001).

4. H Metaoynuoatiotikn Hyeoia vmo Kprrikn

Mw omd TIC ONUAVTIKOTEPEG KPUITIKEG Tov €yl Owtvmwbel ywoo 1
LETOCYNUOTIOTIKY] MYyeoia agopd ot Besopntiky g Pdaon. H mpocéyyion avtm
TEPLYPAPEL Evay MYETN Ue HEYAAN cLuvolsONUaTIKN EmpPo|, AEl0oNUEIMTES KAVOTNTES
KOl HOVOOIKE YOPOKTNPIOTIKG TPOSOTIKOTNTAC. Xupgova pe tov Allix (2000), ta
YOPUKTNPLIOTIKE «YOPICUOTOC) KOl O1 IOYVPES «NPOIKESH TTTVYEG TOV AT0didOVTOL GTOV
LETACYNMUOTIOTIKO MYETN EVOEYETOL VO OOMYNOOLV GE L0 OECTOTIKN HOPPN TMYEGIOG.
Avtd eyeipel onuavtikovg NOkovs TpoPANUATIGHOVS Ko op@BoMeg oYeTikd pe v
KOTOAANAOTNTO TNG €QPAPUOYNG TNG GE ONUOKPATIKOVS OPYOVIGHOVS, OTw¢ €ival ot
oyoMKéc povadeg. H évtaom g eovoiog mov cuykevipdvel 0 NYETNG, KOOMG Kot 1
cuvoloOnuatiky tov emidpocn, pmopel vo TPoKaAEGOLV avicoppomia, BEtovtag vTo
apEePNTNON TV 0pYN TS GLALOYIKOTNTOG KOl TNG GLVEPYACING TOL TPEMEL VAL OLEMEL

T Agrtovpyio TETOIWV OPYOVIGUMYV.
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Ta yoaplopatikd yopoKTNPLoTIKE TOV AT0did0VTIOL GTOV LETOGYNMUOTIOTIKO 1YET
AmOTLTTMVOVTAL EEKABOPU GTOVG TAPAYOVTES TNG «EELOAVIKEDUEVIC EMPPONSH KOL TNG
CEUTVELOUEVIG TTOP®ONONG». Xe aVTO TO TANiG10, 0 NYETNG eivan og BEom va kaBopilet
TO Opapd TOL KOl VO EUMVEEL TOLG LPIOTAREVOVS TOV, YMPIG VO TOVG TAPEYEL TNV
EVYEPELD. VO AUPIGPNTAGOLY TO OPULLO OVTO 1] VO GUVOLLUOPPDGOLV £VOL EVOAAAKTIKO,
TOOVOG 0 KATAAANAO, OPOLLO Y10l TOV OPYAVIGUO.

Avtifeta, To pOVTEAOD TNG WETACYNUATIOTIKNG MYESiOG oLyva TEeplypaeovv
dtepyaciec mov odlvouv Eugacrm ot dvvaToTNTa TOL MYETn Vo mopmBel Tovg
VOIGTOUEVOLG TOV, TOUPUKAUTTOVTIOG TIG OAVTIGTAGELS TOVG. AVTO UETOTPENEL TNV NYETIKN
EMPPON OE WO KUOPPON OTOTAGVIONG», TOL WITOPEl va. AEITOVPYNGEL ¢ epyoreio
dwyelprotikod eaéyyov. EmmAéov, pmopel va ypnoedoel og oymua yo v emifoin
afldV KOl TOMTIKOV 7OV OEV  OVTIGTOLYOVV OTO TPAYLOTIKE GCLHEEPOVTO TOV
opyoaviopov Kot twv peAdv tov (Allix, 2000; Gunter, 2001; Yukl, 1999).

Ot mopondve oyvpopol vmoypappifovv T onupocic TV MOKOV Ko
OMUOKPATIKAOV a&ldV OV TPETEL VO SIEMOVV TI| GUUTEPLPOPE EVOG MYETN. ZOUPDVO LE
tov Bass (1999), n amovcia noikdv aSidv amd tov NyETn, GE GLVOLOCUO UE TNV
EKUETAAAEDOT] TOV YOPIGUOTIKOV TOV YOPOKTNPLOTIKOV Yl OPVNTIKOVG GKOTOVG,
amotelel EVOEIEN EVOC «YEVOOUETACYNLOTIOTIKOV» NYETY, € ovTifeon pe Tov avbeviikd
petaoynuotiotikd nyém. IHopd tavta, dev mopéyxetor capng TPOTOG Yo T Ol0KPIoT
AVTAOV TOV 000 SAUPOPETIKAOV TPOCEYYIGEDV NYEGTOC.

O Bass (1999) emonuaiver 60t 0 TPOTOC pHe TOV OMOI0 OCKEITOL 1 MYETIKN
emppon kabopilel av 1 HETACYNUATIOTIKY MNYESIO €lval KaBoONYNTIKY 1] GUUUETOYIKTY,
KaODG Kot av €xel autopykd 1 dnuokpatikd yopakmpd. Topd t1g Oempntikég avTéc
olevkpwvicelg, 1 Gmoymn OTL 1M PETOCYNUOTICTIKY TMYEGIOL €YEL  OLTOPYIKO Kol
AVTIONUOKPATIKO TPOocavaTOMoUd eEaxorlovbel va emkpatel oe peyaro Padbuo (Lee,
2014).

O Yukl (1999) emonuoiver OtL WOAAEG TPOKTIKEG TNG HUETACYNUOTIGTIKNG
nyeociog mapovslalovy acdeen, YEYOVOS mov KoOGTd SVOAAKPITO TO TU AKPP®G
TPATTEL 0 NYETNG Yo VO, EVOOPPOVEL TNV KOVOTOWIO 1] VO ONUIOVPYNGEL TAPOUYWDYIKES
OY£0ELG UE TOVG YOVEIG Kol TNV TOMIKY] Kowdtnto. At 1 EAAEWYN GOPNVELNG OTIC
opbdoelg tov Myétn odnyel oe évav Pabud moivonuiog, kabdg Ol TPOUKTIKEG TNG
LETAGYNMUOTIOTIKNG MYECTOG EMOEXOVTOL OLUPOPETIKEG EPUNVEIES AVALOYOL LLE TNV OTTIKNY
KOl TG OVAYKES TOV OPYOVIGLLOV.

Mio akOUn ONUOVTIKY KPLTIKN TPOG T HOVTEAD UETOCYNUOTICTIKNG MNYECIOG
aQopd TNV £UEOCT TTOL divetal oTIC S1001KOGIEG LECH TMV OTOIMV 01 NYETEG AGKOVV TNV

emppon TovG, o€ ovtifeon pe 1 @eOon Kol TNV KoTEVOLVON TOV EMOIOKOUEVOV
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EKTTOOEVTIK®V OmOTEAECHATOV. ZOppwva pe tov Bush (2007), n petooynUoTIoTIKn
NYyecio EMKEVIPOVETAL TEPICCOTEPO GTO A 0L NYETEG €MMPEGLOVV TO AMOTEAEGLLOTA
Kol MyOTEPO GTOV TPOGOIOPIoUO TV 101V TOV oTdY®V NG ekmaidevons. Avti 1
aVICOPPOTIOL UTOPEL VoL 00NV GEL GE EAMTY| KATOVONOT TOV TPOUYUOTIKOV OVOYK®V TOV
EKTOUOEVTIKOD GUOTALOTOC KOL VO TEPLOPIGEL TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TOV NYETIKMOV
TPOAKTIKAV.

Ot mpoavagepBeiceg Kpitikég odNynoav o€ PEATIOCES OTO UETOYEVEGTEPO
HOVTEAD HETOCYNUOTIOTIKNG OYOMKNG myeoiag, Onmwg avtd tov Leithwood. Ot
BeATidoELG OVTEG EMKEVTIPOONKOV GTI) GUYKEKPILEVOTOINGT TOV MYETIKOV TPOUKTIKOV
KOl TNV EVOOUATOON VE®V, OTMG 1 OLXEIPION TOV EKTOOEVTIKOV TPOYPAUaToS. Ot
GUYYPOVEG TAGES OTNV EKMOOELTIKN MYEGioL TPOTEIVOLV TN SUUOPP®ST LPPOIKDV
LOVTEA®V, TO 070100 GLVIVALOLY TPAKTIKEG OO SLUPOPETIKES NYETIKEG TPOCEYYIGELS KOl
TPOGaPUOLOVTaL OTIC AVAYKES Ko TIC W0toutepotnTeg kbe ovykeuévonv (Marks&Printy,
2003; Mulford&Silins, 2003).

g oVTO TO TANIG10, Ol LETAGYNUATICTIKEG TPWTOPOVLALES, OTav epapudlovtal pe
OMUOKPATIKO TPOTO, AmoTeEAOVV Uio alldmiotn PAon Yoo TV avodOUNGT TOV GYOAIKOV
opyaviocu®v. Mg avtdv tov TpOTo, To UEAN TOVG OEGUELOVIOL GTNV TPpo®ONoT NG
aAloyng kot evévvaudvovtot. [apdiinia, S10pop@@vovToL ol amapoitnTeg doUEG DOTE
NYETEC Kol EKTOOEVTIKOL VO MyouvTOL amtd Kool Kol Vo €0TIALOVV GLALOYIKA OTN
GYOAIKN PeATimON Kot TNV EVIGYLON TOV EKTUOEVTIKAOV ATOTEAECUATOV.

H petaoynpatiotikn nyecia, mapd T1g KPITKES, olatnpel ) onpacio g, Kadng
amoTEAEL Eval 1GYLPO EPYOAETD YO0 TN ONUIOLPYIC EVOG GVVEPYATIKOD Kol EVOUVAUMTIKOD

EKTTOLOEVTIKOD TTEPPAAALOVTOG.

5.2vumepdopata kot [potaceig yuo Iepartepm "Epevva

H petaoympatiotiky nyesio avadelkvieTor ®¢ (o amd Tig TAEOV KOVOTOWES Kol
OOTELECUATIKEG TPOCEYYIGEIS GTOV TOUED TNG EKTOUOEVTIKNG O10iknong. Xto TAaic1lo
™G TAPOVCAG UEAETNG, EEETACTNKAV Ol £VVOLEG TNG MYECING, TO YOPAKTINPICTIKA TOL
NYET Kot 0 POAOG TNG EKTALOEVTIKNG MNYECIAG, HE EUPOOT OTN UETOCYNUOTIOTIKN TNG
dldotaon. Méoa amd v avdAvon SPOPETIKOV GTUA MYEGIOG Kol TNV TOpPOVCinoT
BeopnTik®V TpoceyyicE®V, TPOEKLYE OTL 1 LETAGYNUATIOTIKY NYesia 0ev mepropileTon
o1 O0IKNTIKY Olayeiplon, aAAG emeKTEIVETOL OTNV EVIOYLON TNG CLVEPYUGING, TNG
EUMIGTOGVVNG KOl TNG EXAYYEALOTIKNG AVATTUENG TOV EKTOULOEVTIKMV.

H enidpaon g HeTOGYNUOTIOTIKNG NYEGIOG GTNV KOVATOVPA TOL GYOAEIOL Elval
BepeMdonc. Méoa amd v vwoBETNON AT TS TPOGEYYIONGS, Ol NYETEG OLALUOPPDVOLV

ePPAALOVTO TOL TPOGYOVV TN GLUUETOXIKOTNTO, TNV OVOLXTH EMKOWOVIO Kol TN
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onuovpyia kotvod opdpatog. [apdAinia, n cHVOESN NG LETACYNUOTIOTIKNG NYEGIOG
LE TNV OMOTEAECUATIKOTNTO TOV GYOMKAOV HOVAd®V avadeiydnke og kaipta, Ko
EVIOYVETOL TOGO 1 EMOYYEAUOTIKY] IKOVOTOINGCY TOV EKTUOEVTIKOV OCO Kol 1)
YOYoAOYIKT avOeKTIKOTNTA, YVOOT ©C WLyoAoykd kepdAaio. EmmAéov, n perém
avéDdElEe OTL Ol UETACYNUOTIOTIKOL MYETEC €XOVV TN OLVOTOTNTA VO AELTOVPYOVV MG
TOPAYOVTEG OALOYNG O SLOUMOMTICHIKG EKTOOEVLTIKA TTEPPAALOVTA, EVIGYVLOVTOG TNV
TOAVTOMTIGLUKT] KOTAVOTNOT| KOl GUVEPYUTIAL.

‘Eva dAlo kpioyo onpeio ¢ avdAvong Ntav 1n eVOOUAT®OOTN TG YNOLUKNG
avamTuéng ot peTaoyNUATIoTIKn nyecio. Ov ekmoidevtikol mMyéteg mov vioBetoHv
KOVOTOUO TEYVOAOYIKE epYOAEint EVIGYDOLV Oyl LOVO TNV EKTOOEVTIKT O100TKAGTA AAAG
Kot T 0101k TIKY aroteleopatikotnta. Ot Robbins kot Judge (2017) emonpaivouy 01
N oVYyxpovn mMyeoio. amoutel T CLVEYN TPOCUPHOYN OTIS TEXVOAOYIKEG eEeMEel,
KaOoTOVTOC TV AVATTTUEN YNEOKOV OEEI0TNTOV AmopaitnT Yoo KAOE EKTOUOEVTIKO
nyém.

[MopdAinia, mn avaivon avédelle OtL 1M petdfoocn amd 10 TOPASOGLUKO
Ol0IKNTIKO HOVTEAO OTN UETACYNMUATIOTIKY] TMYEGIO GLVOOEVETOL OMO TOAAUTAES
TPOKANGELS. ZOHPVA e Tov Ogoidion(2012), n avtiotaon otig aAlayég Kot 1 avaykn
e€looppomnong petad mopddooong Ko kovoropiog eivor CnTMUOTE TOL  OTOLTOVV
ouveyN TPocoyn amd Tovg NyEtec. EmmAéov, 1 Kpitikn avdAvon g LETUCYNUOTIOTIKNG
nyeociog amokdAvye TV ovaykn v gueMéio, TPOCAPUOSTIKOTNTA KOl VTOGTHPLEN,
MOOTE VA EPAPLOGTOVV OTMOTEAEGLATIKA OL OPYES TNG.

SUVOMKA, 1 HETOCYNUOTIOTIKA MNYECIO OTNV €KTOIOEVOTN AmOdEIKVOETAL OTL
TPOCPEPEL CNUAVTIKO TAEOVEKTNUATO Y10, TV OVATTUEN TNG GYOMKNG KOWOTNTOG Kot
™MV avénon TG OMOTEAECUATIKOTNTAG T®V GYOMK®V povadwv. H evioyvon g
GLVEPYNCING, M ONUovpYiot KOvoH OpAUATOS KOl 1) VIOCTAPIEN TNG EMAYYEALOTIKNG
aVATTUENG OMOTEAOVV KEVIPIKOVS TLAMVEG OVTNG NG TPOocEyyions. otdG0o, Yo vo
peylotoromOetl 1 OTOTEAECUOTIKOTNTO, TNG UETACYNUOTICTIKNG MYECIOG, amotteiTon 1
OVTILETOTIOTN CLYKEKPIUEVOV TPOKANGE®VY, OM®G M EAAEWYT TOP®V, 1 TEPLOPICUEVN
OLTOVOUIDL TMV CYOAIK®V HOVAd®MV Kol 1 avAaykn ouveyoOs TPOGUPLOYNG OE VEEG
KOWWOVIKEG KOl TEYVOLOYIKES GLVONKEC.

H cupPoAr g HETAoNUATIGTIKNG NYECTIOG GTNV EKTALOEVTIKY TPOYLOTIKOTTA
glvar avoueopnm, wotdéco | TANPNG a&lomoinomn g e€aptdtot amd TV KavOTNTO
TOV NYETOV VO, EPUNVEDOLY TO TEPIPAALOV TOVG, VO KOAAMEPYOVV GYEGELS EUTIGTOCVVIG
KO VO EVOOUOTOVOLY KOLVOTOUES TPOKTIKES TOV OVTATOKPIVOVTOL GTIG OOLTGELS TNG

emoyns. Me v voBEon avTOV TOV 0pYDOV, N LETOCYNIATIOTIKN 1YECI0 UTOpEl va
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amoteAécel T PAcn Yy TNV OVOUOPO®OT TNG EKTOIOELONG Kot TN Onpuovpyio evog
dvvapikoL kot fidciov LEALOVTOG.

H diepgvvnon g UETOoYNUATIOTIKNG MYesiag otnv ekmaidevorn avédelEe
ONUOVTIKEG TTUYEG OV YpNovV TTepattépm peAéng kot euPdbvvong. Katd t dibpreia
™G €pevvoc, TPOyUATOTOMONKAY OLVEVTEVEES pHe TEGGEPA OevBuvTiKA oTeEAENM
OMUOTIKAOV GYOAEI®V, Ol 001G TAPELYOV TOAVTILEG TANPOPOPIES YO TV EQAPLOYT TNG
nyectog ommv mpaén. Qot6c0, AOy® EAAEWYNG YPOVOL, M GLAAOYN OEOOUEVOV OEV
0AOKANPpOONKE, YEYOVOG TOL TEPLOPIleEL TN OLVOTOTNTO YEVIKELONG TOV EVPNUATOV.
Avm 1 eumepio AvAdEIKVOEL TNV AVAYKT Yol S1EDPLVON TNG EPELVOG GE LEYOAVTEPO
Oelypa Kot Y10 To GLGTNUOTIKY AvAAVoT).

Mia Poacwkn mpodTOon Yoo TEPAUITEP® EPELVA OPOPE GTNV OVTOVOHO TV
GYOMK®V HOVAd®V Kol oTtov Pobid oTov 0moio ol TEPLOPICUOL TG EKTOLOEVTIKNG
YPOQEOKPOTIOG eMMPedlovy TNV €POPUOYN TNG HETACYNUATIOTIKNG nyeoiag. Eivor
onuavtikd va e€etaotel Kot mOG0 0l GYOMKEG HOVAOEG UmopobV va avaidfouvv
TPOTOPOVAIEG KOl VO AELTOVPYNoOVY aveEApTNTO amd QVOTNPES OLOIKNTIKEG OOUES.
[MopdAinia, mpémer va Otepevvnbel 1 oxéon HETOED TV SlOOIKACIOV  ETAOYNG
OTEAEYDV KOl TNG OMOTEAEGUATIKNG EKTAOEVTIKNG Myesiog. H avantuén aidmotomv
SodIKaoIdV EMAOYNG, TOL Bo e£0c@AAIlOVV TNV EMIGTNIOVIKY KOl TPOKTIKY ETAPKELQ
TOV NYETIKOV OTEAEYDV, amotelel Kaboplotikd mapdyovio yio T PeAtioon Tov
EKTTOLOEVTIKOY GLGTHLLALTOG.

EmumAéov, n avaykn ywo coveyr] empudpem®on Kol KATOPTIoN TOV MNYETOV GE
Bépota droiknong, nyeciag kol dtayeiptone avOpOTIVOL SLVOLIKOD OVAOEIKVOETOL OO
ta dedopéva. Ot exkmoudevtikol Myéteg ypeldalovtal vwosTPEN Yol Vo avoarTTOEOVY
0e&l0TNTEG KPITIKNG KOl OVOGTOYOOTIKNG OKEYNG, TOL €lval amapoitnTeg yioo T ANym
oTPATNYIKOV omo@doewv. H avdilvon tov Tpomov pe TOV OTOi0 Ol OPYOVOTIKEG Kol
OLoYEPLOTIKEG OOUEG TOL EKTOIOELTIKOD GUOTHUOTOG UTOPOVV VO EVIGYLGOLV TNV
emruylo. TG HETOGYNUOTIOTIKNG TMYyeciag elval emiong €vog onUavTIKOG TORENS Yo
peAdovtikn épevva. TEAOG, M yMElokn avamTuEn Kol 0l VEEG TEXVOAOYIEG TPOGPEPOLV
pio véa d1doToon OTN HETOOYNUATIOTIKN Nyecio. Ewdwotepa, n pelém g emidpaong
™G YNOEKNG avamtuéng otig 0e&l0TTeg TV NYETOV Kot 1) depehivnon tov Tpomov
EVOOUATMOONG YNPOKOV EPYUAEIOV OTIS GYOMKEG LOVADES UTOPOLV VO TPOGPEPOLV
TOADTIIES TANPOPOPIEG Y10 TOV EKGLYYPOVIGHUO TNG EKTOOELTIKNG Nyeoiag. H eotioon
G€ 0VTOVG TOVG TOUEIC Epevvag Ba umopoHoe Vo EVIGYVGEL CIUOVTIKA TN BempnTiKY| Kot
TPOKTIKY] KATavOnon g Nyeciog otnv eknaidevon, cuupfdiroviog otn onpovpyio mo

EVEMKTOV, OMOTEAECUATIKAOV KOl KAUVOTOU®MY GYOMK®OV LOVASWV.
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