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Περίληψη 

 

Η συμμετοχή των γονέων στην εκπαίδευση των παιδιών τους έχει αποδειχθεί ότι συνδέεται 

σταθερά θετικά με τις ακαδημαϊκές επιδόσεις των μαθητών. Ερευνητικά δεδομένα 

καταδεικνύουν ότι τα παιδιά των οποίων οι γονείς εμπλέκονται ενεργά στην εκπαιδευτική 

τους πορεία εμφανίζουν υψηλότερες επιδόσεις σε σύγκριση με εκείνα των οποίων οι 

γονείς δεν συμμετέχουν ή συμμετέχουν σε μικρότερο βαθμό. Η γονική εμπλοκή δεν 

επηρεάζει μόνο την ακαδημαϊκή πρόοδο αλλά συμβάλλει και στην κοινωνικο-

συναισθηματική ανάπτυξη των μαθητών, ενισχύοντας τη συνολική εκπαιδευτική τους 

εμπειρία. 

 

Ο αντίκτυπος της γονικής συμμετοχής στις επιδόσεις των μαθητών έχει προσελκύσει το 

ενδιαφέρον τόσο της ερευνητικής κοινότητας όσο και των φορέων χάραξης εκπαιδευτικής 

πολιτικής. Η ενίσχυση της συνεργασίας μεταξύ σχολείου και γονέων αποτελεί βασικό 

ζήτημα στις σύγχρονες εκπαιδευτικές πολιτικές, καθώς αναγνωρίζεται ως κρίσιμος 

παράγοντας για τη βελτίωση της μαθησιακής διαδικασίας και τη δημιουργία ενός 

υποστηρικτικού περιβάλλοντος για τους μαθητές. 

 

Σε αυτό το πλαίσιο, η παρούσα εργασία εστιάζει στη διερεύνηση της συνεργασίας 

σχολείου και γονέων, εξετάζοντας τόσο τους τρόπους ενίσχυσης αυτής της σχέσης όσο και 

τις επιπτώσεις της στην ακαδημαϊκή απόδοση των μαθητών. Η μεθοδολογία που 

χρησιμοποιείται βασίζεται σε ποσοτική έρευνα, με τη χρήση δομημένου ερωτηματολογίου, 

το οποίο απευθύνεται τόσο σε εκπαιδευτικούς όσο και σε γονείς. Μέσω των απαντήσεων 

που συλλέχθηκαν, αποτυπώνονται οι απόψεις και οι εμπειρίες των δύο αυτών ομάδων 

σχετικά με το επίπεδο συνεργασίας που υπάρχει, τις προκλήσεις που αντιμετωπίζονται και 

τις πιθανές βελτιωτικές παρεμβάσεις που μπορούν να εφαρμοστούν. 

 

Τα αποτελέσματα της έρευνας δείχνουν ότι, παρά την ύπαρξη ενός επιπέδου συνεργασίας 

μεταξύ εκπαιδευτικών και γονέων και μιας θετικής πρόθεσης για κοινή δράση, 

εξακολουθούν να υπάρχουν σημαντικά περιθώρια βελτίωσης. Οι προκλήσεις που 

προκύπτουν σχετίζονται κυρίως με την έλλειψη συστηματικής επικοινωνίας, τη 

διαφοροποίηση των προσδοκιών μεταξύ σχολείου και γονέων, καθώς και με την ανάγκη 

για πιο ενεργή συμμετοχή των γονέων στην εκπαιδευτική διαδικασία. Ως εκ τούτου, η 

ενίσχυση αυτής της συνεργασίας αποτελεί κρίσιμο παράγοντα για την καλύτερη 
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προσαρμογή και εξέλιξη των μαθητών, τόσο σε ακαδημαϊκό όσο και σε ψυχοκοινωνικό 

επίπεδο. 

 

Λέξεις κλειδιά: γονική εμπλοκή, ακαδημαϊκή απόδοση, συνεργασία σχολείου-γονέων, 

συμπεριφορικές επιπτώσεις, επιτυχία μαθητών, διοίκηση σχολείου, επικοινωνία 

εκπαιδευτικών-γονέων 
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Abstract 

 

Parental involvement in the education of their children has been consistently linked to 

positive academic performance. Research findings indicate that children whose parents 

actively engage in their educational journey tend to achieve higher academic results 

compared to those whose parents participate less or not at all. Parental involvement not 

only influences academic progress but also contributes to students' socio-emotional 

development, enhancing their overall educational experience. 

 

The impact of parental participation on student performance has drawn attention from both 

the research community and educational policymakers. Strengthening the collaboration 

between schools and parents has become a key focus in modern educational policies, as it 

is recognized as a crucial factor in improving the learning process and creating a supportive 

environment for students. 

 

In this context, the present study aims to explore the collaboration between schools and 

parents, examining both ways to enhance this relationship and its effects on students' 

academic performance. The methodology employed is based on quantitative research, 

using a structured questionnaire addressed to both teachers and parents. Through the 

collected responses, the study captures the perspectives and experiences of these two 

groups regarding the level of collaboration, the challenges encountered, and possible 

improvements that could be implemented. 

 

The findings of the study reveal that although a certain level of cooperation exists between 

educators and parents, and there is a shared willingness to work together, there is still 

significant room for improvement. The main challenges identified include a lack of 

systematic communication, differing expectations between schools and parents, and the 

need for more active parental involvement in the educational process. Therefore, 

strengthening this collaboration is a crucial factor for enhancing students’ adaptation and 

progress, both academically and socio-emotionally. 

 

Keywords: parental involvement, academic performance, school-parent collaboration, 

behavioral outcomes, student success, school administration, teacher-parent 

communication. 
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Εισαγωγή  

 

Καθώς οι γονείς και οι εκπαιδευτικοί εμπλέκονται περισσότερο στις σχολικές υποθέσεις, 

συμβαίνουν παροδικά, αλλαγές στη δυναμική και την εξουσία των σχολείων. Ο διευθυντής 

του σχολείου δεν είναι πλέον ο «κύριος» της εκπαιδευτικής διαδικασίας. Αντίθετα, ένας 

δημοκρατικός συνασπισμός ομάδων συμφερόντων είναι πλέον υπεύθυνος για τη 

διαχείριση και τη διοίκηση των σχολείων. Η συμμετοχή των γονέων μπορεί να ερμηνευθεί 

ως η δέσμευση των γονέων για την εκπαίδευση των παιδιών τους και ο ρόλος τους στη 

διαχείριση του σχολείου. Στις διεθνείς μελέτες, η γονεϊκή εμπλοκή μετράται ως συμμετοχή 

σε συναντήσεις και αλληλεπιδράσεις γονέων και εκπαιδευτικών, συμμετοχή σε σχολικές 

δραστηριότητες και εκδηλώσεις, εμπλοκή σε οικογενειακές δραστηριότητες που 

περιλαμβάνουν, μεταξύ άλλων, την εργασία στο σπίτι, συμμετοχή στις εξωσχολικές 

δραστηριότητες των μαθητών, βοήθεια στους μαθητές για την επιλογή μαθημάτων 

σπουδών, παρακολούθηση της ακαδημαϊκής προόδου των μαθητών, ανταπόκριση στις 

ακαδημαϊκές επιδόσεις, γονικές αξίες και βαθμός γονικού ελέγχου και αυτονομίας (Lam & 

Ducreux, 2013). 

 

Η ιδέα της εταιρικής σχέσης στην εκπαίδευση είναι ιδιαίτερα σημαντική για τη σχέση 

μεταξύ οικογενειών, κοινοτήτων και σχολείων. Τα σχολεία θα πρέπει να παρέχουν στους 

γονείς σχετικές και έγκαιρες πληροφορίες σχετικά με την ευημερία και την πρόοδο των 

μαθητών τους. Αυτό προϋποθέτει την ενεργό συνεργασία μεταξύ όλων των συντελεστών 

της εκπαιδευτικής διαδικασίας, συμπεριλαμβανομένων των εκπαιδευτικών, των 

διευθυντών, των γονέων, των μαθητών και του προσωπικού επαγγελματικής υποστήριξης 

(Epstein, 2011). 

 

 Τα δυνητικά οφέλη από την ενδυνάμωση των γονέων είναι σημαντικά: Ο Khan (2006), ο 

Oosthuizen (2003) και οι Smit και Liebenberg (2003) αναφέρουν ότι οι γονείς έχουν την 

ίδια δύναμη και εμπειρογνωμοσύνη με τους εκπαιδευτικούς, μπορούν να συνεισφέρουν 

και να λαμβάνουν υπηρεσίες εξίσου και μπορούν ακόμη και να μοιράζονται την ευθύνη 

και τη λογοδοσία με τους επαγγελματίες. Το σκεπτικό για την εκπαιδευτική υποστήριξη με 

βάση την κοινότητα είναι η αναγνώριση των περιορισμένων πόρων και υπηρεσιών 

υποστήριξης που υπάρχουν σήμερα στο εκπαιδευτικό σύστημα. Ως εκ τούτου, τα σχολεία 

θα πρέπει να αξιοποιούν τους πόρους που είναι διαθέσιμοι στην κοινότητα. Σε γενικές 

γραμμές, η συμμετοχή των γονέων στα σχολεία μπορεί να βελτιώσει τη μάθηση και τη 
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συμπεριφορά των μαθητών, να ελαφρύνει το φόρτο εργασίας, να προσφέρει περισσότερες 

εμπειρίες στους μαθητές και να διαδώσει στην κοινότητα τα νέα για την καλή δουλειά που 

κάνουν οι εκπαιδευτικοί και οι μαθητές και να τους ενθαρρύνει. Η ενεργός συμμετοχή των 

γονέων βελτιώνει τις ακαδημαϊκές επιδόσεις των μαθητών, μειώνει τα ποσοστά 

εγκατάλειψης του σχολείου, μειώνει τα ποσοστά παραβατικότητας και καλλιεργεί 

θετικότερες στάσεις απέναντι στο σχολείο. Αυτός ο τύπος συμμετοχής θεωρείται ως 

αποτελεσματικότερος τρόπος προώθησης των εκπαιδευτικών προτύπων και δημιουργίας 

αποτελεσματικών σχολείων, επειδή είναι πιο περιεκτικός και επιδιώκει να καλύψει τις 

συλλογικές ανάγκες και προσδοκίες της κοινότητας (Gordon & Louis, 2009). 

 

Σε αυτό το πλαίσιο, σκοπός της παρούσας εργασίας είναι να διερευνήσει την συνεργασία 

σχολείου και γονέων και τρόπους ενίσχυσης αλλά και τις επιπτώσεις στην ακαδημαϊκή 

απόδοση των μαθητών. Η μέθοδος που ακολουθείται είναι ποσοτική έρευνα με την χρήση 

δομημένου ερωτηματολογίου τόσο σε εκπαιδευτικούς όσο και σε γονείς. Τα αποτελέσματα 

της έρευνας έδειξαν ότι παρά το γεγονός ότι υπάρχει ένα ποσοστό συνεργασίας μεταξύ 

των εκπαιδευτικών και των γονέων και ΄καλή θέληση’ μεταξύ τους, παρόλα αυτά, υπάρχει 

χώρος για πολλές ενέργειες βελτίωσης της συνεργασίας μεταξύ των δύο εμπλεκομένων 

στην διαδικασία μάθησης. 
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ΜΕΡΟΣ A 

Κεφάλαιο Ι: Η Πρόκληση των Αποτελεσματικών Συνεργασιών 

Οικογένειας/ Σχολείου 

 

1.1 Οικογενειακή Δέσμευση και Συνεργασίες Οικογένειας/ Σχολείου 

 

Η εμπλοκή της οικογένειας και οι συνεργασίες σπιτιού-σχολείου αποτελούν ισχυρούς 

προγνωστικούς παράγοντες της ακαδημαϊκής επίδοσης των παιδιών καθ' όλη τη διάρκεια 

του σχολικού έτους (Hill & Tyson, 2009). Ωστόσο, οι γονείς και οι φροντιστές συχνά 

συμμετέχουν λιγότερο στις σχολικές εμπειρίες των μαθητών, ιδίως σήμερα. Μάλιστα, 

εμπλέκονται περισσότερο στην πρωτοβάθμια παρά στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση 

(Halsey, 2005- Lam & Ducreux, 2013). 

 

Οι ανάδοχοι φροντιστές εμπλέκονται λιγότερο στα σχολεία, καθώς θεωρούν ότι 

υποστηρίζουν την ανεξαρτησία και την ανάπτυξη των μαθητών. Καθώς τα παιδιά τους 

βιώνουν τις προκλήσεις της ανεξαρτησίας και της εφηβείας, πολλοί γονείς αντιμετωπίζουν 

δυσκολίες λόγω της απροθυμίας των μαθητών να συμμετάσχουν σε σχολικές 

δραστηριότητες. Ένας άλλος παράγοντας που επηρεάζει τη συμμετοχή των γονέων στο 

σχολείο είναι οι αρνητικές εμπειρίες τους ως μαθητές. Επιπλέον, οι γονείς μπορεί να 

συμμετέχουν λιγότερο λόγω έλλειψης εμπιστοσύνης στις γνώσεις τους για το περιεχόμενο, 

η οποία επιταχύνεται κατά τη διάρκεια της εκπαιδευτικής διαδικασίας (Lam & Ducreux, 

2013). 

 

Οι σχέσεις εκπαιδευτικών-γονέων μπορεί να περιπλέξουν περαιτέρω τη συμμετοχή των 

γονέων στα σχολεία. Ειδικότερα, οι εκπαιδευτικοί της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης 

αναφέρουν ότι έχουν λιγότερες γνώσεις και ασχολούνται λιγότερο με τους γονείς σε 

σύγκριση με τους εκπαιδευτικούς της πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης (Sanders, 2001), ενώ η 

Halsey (2005) σημειώνει ότι οι εκπαιδευτικοί και οι γονείς παρεξηγούν ο ένας τους ρόλους 

του άλλου και ότι οι γονείς γνωρίζουν αμοιβαία τις επιδιώξεις του άλλου όσον αφορά τη 

σημασία της συμμετοχής τους. Μια άλλη πρόκληση στις σχέσεις εκπαιδευτικών-γονέων 

μπορεί να είναι η δομή του ίδιου του σχολείου. Ειδικά οι μαθητές του γυμνασίου μπορεί 

να έχουν διαφορετικούς καθηγητές τάξης για κάθε ένα από τα κύρια μαθήματα, τα 
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μαθήματα επιλογής και τα μαθήματα φυσικής αγωγής, γεγονός που καθιστά δύσκολο για 

τον μαθητή να δημιουργήσει σχέση με τον καθηγητή της τάξης. Αυτό αποτελεί πρόκληση 

κατά τη μετάβαση από τα δημοτικά σχολεία στις αυτοτελείς τάξεις, όπου υπάρχει συνήθως 

μόνο ένας δάσκαλος (Willis, 2013). 

 

Επιπλέον, ένας άλλος λόγος για τη χαμηλή συμμετοχή των γονέων σε επίπεδο 

δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης εντοπίστηκε από τους Hornby και Witte (2010) στη μελέτη 

τους για τα σχολεία δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης στη Νέα Ζηλανδία. Διαπίστωσαν ότι 

ορισμένα σχολεία δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης δεν διέθεταν γραπτή πολιτική για τη 

γονική συμμετοχή, δεν παρείχαν σαφείς εμπειρίες στους γονείς, δεν πραγματοποιούσαν 

επισκέψεις στο σπίτι και δεν είχαν πρωτοβουλίες για τη συμμετοχή ενός φάσματος 

γονέων. Κατέληξαν επίσης στο συμπέρασμα ότι η ενδοσχολική και ενδοϋπηρεσιακή 

κατάρτιση των εκπαιδευτικών σχετικά με τον τρόπο εμπλοκής των γονέων των μαθητών 

στις σχολικές εμπειρίες των παιδιών τους ήταν ελλιπής. Παρά τα εμπόδια αυτά, η 

αναπτυξιακά κατάλληλη γονεϊκή εμπλοκή έχει συνδεθεί με θετικά αποτελέσματα για τους 

μαθητές (Hill & Tyson, 2009). 

 

Οι μαθητές βιώνουν ταχύτερες και βαθύτερες προσωπικές αλλαγές μεταξύ των ηλικιών 10 

και 15 ετών από ό,τι σε οποιαδήποτε άλλη περίοδο της ζωής τους, γι' αυτό είναι πολύ 

σημαντικό να εξετάζουμε το επίπεδο ανάπτυξης των μαθητών. Κατά τη διάρκεια αυτής της 

περιόδου, οι μαθητές συχνά βιώνουν πολλές αλλαγές εντός και εκτός σχολείου, 

συμπεριλαμβανομένων των αλλαγών στις προσωπικές σχέσεις, στις αναπτυξιακές 

διαδικασίες και στις ακαδημαϊκές επιδόσεις σε αυτό το στάδιο της ζωής (Hill & Tyson, 

2009). 

 

Για να αντιμετωπιστούν αυτές οι αλλαγές και να υποστηριχθούν οι μαθητές της 

δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, το πρόγραμμα σπουδών, η παιδαγωγική και τα σχολικά 

προγράμματα θα πρέπει να βασίζονται στην αναπτυξιακή ετοιμότητα, τις ανάγκες και τα 

ενδιαφέροντα των νεαρών εφήβων. Η υποστήριξη αυτών των μαθητών θα πρέπει να 

περιλαμβάνει «συνεχείς, συντονισμένες και συνεργατικές σχέσεις με τους γονείς, τους 

εκπαιδευτικούς και την κοινότητα που περιβάλλει το σχολείο» (Wallace, 2013, 122). 

 

Μια μετα-ανάλυση από τους Hill και Tyson (2009) διαπίστωσε ότι η ακαδημαϊκή 

κοινωνικοποίηση ή οι στρατηγικές που υποστηρίζουν τη φυσιολογική αναπτυξιακή 

αυτονομία, την ανεξαρτησία και τις γνωστικές δεξιότητες, είχαν την ισχυρότερη σχέση με 
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τις επιδόσεις των μαθητών στο σχολείο. Η συμμετοχή αυτή περιλαμβάνει την επικοινωνία 

των γονέων με τις προσδοκίες για την ακαδημαϊκή επίδοση, την ενθάρρυνση των 

εκπαιδευτικών στόχων και την επιθυμία να συζητούν τις στρατηγικές μάθησης. Η 

ακαδημαϊκή κοινωνικοποίηση είναι μια προσαρμογή στο σχολικό περιβάλλον. Η 

παρακολούθηση του σχολείου ή η συμμετοχή σε σχολικές δραστηριότητες σχετίζεται 

επίσης με την ακαδημαϊκή επίδοση (Hill & Tyson, 2009). 

 

Η σχολική συμμετοχή στα σχολεία της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης σχετίζεται λιγότερο 

άμεσα με τη διδασκαλία απ' ό,τι στα σχολεία της πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης και 

επικεντρώνεται περισσότερο στη συγκέντρωση πόρων, στα διοικητικά καθήκοντα και στις 

εργασίες των επιτροπών (Hill & Tyson, 2009). Όσον αφορά τη γονεϊκή συμμετοχή στο 

σπίτι, τα αποτελέσματα είναι ανάμεικτα. Ειδικότερα, η βοήθεια στο σπίτι δεν 

συσχετίστηκε σταθερά με τις ακαδημαϊκές επιδόσεις. Η εμπλοκή στην εργασία στο σπίτι 

περιλαμβάνει την παροχή ενός ολιστικού περιβάλλοντος εκπαιδευτικής υποστήριξης, 

συμπεριλαμβανομένης της παρακολούθησης και της διαχείρισης της εργασίας στο σπίτι, 

καθώς και της παροχής δομής (Hill & Tyson, 2009). Παρόλο που η αύξηση της γονικής 

συμμετοχής μπορεί να αποτελέσει πρόκληση, έχει αποδειχθεί ότι οι συνεργασίες μεταξύ 

σπιτιού και σχολείου αυξάνουν τα ποσοστά επιτυχίας των μαθητών. Παράλληλα, 

βελτιώνεται η συμπεριφορά των μαθητών και το γενικότερο σχολικό κλίμα (Henderson & 

Mapp, 2002). 

 

Όπως αναφέρει η Epstein (1995): «...... ο τρόπος με τον οποίο τα σχολεία αντιμετωπίζουν τα 

παιδιά αντανακλάται στον τρόπο με τον οποίο αντιμετωπίζουν τις οικογένειες των παιδιών» 

(σ. 701). Αυτό μπορεί να είναι ακόμη πιο σημαντικό στο γυμνάσιο (Elias, et al., 2007), 

όπου οι Lam και Ducreux (2013) κατέληξαν στο συμπέρασμα ότι οι ακαδημαϊκές 

επιδόσεις των μαθητών βελτιώνονται όταν αυξάνεται η επικοινωνία μεταξύ εκπαιδευτικών 

και γονέων. Αυτό περιλαμβάνει βελτιώσεις στις στάσεις, τη συμπεριφορά και τη δέσμευση 

των μαθητών. Θετικά αποτελέσματα προέκυψαν επίσης όσον αφορά τα επίπεδα 

εμπιστοσύνης, ικανοποίησης και ενδιαφέροντος των γονέων. Η αυξημένη γονεϊκή 

εμπλοκή έχει θετικό αντίκτυπο στους εκπαιδευτικούς. Συγκεκριμένα, τα επιτυχημένα 

προγράμματα γονικής εμπλοκής έχουν υψηλότερα ποσοστά επίδοσης και υψηλότερα 

επίπεδα ικανοποίησης από την εργασία των εκπαιδευτικών (Gordon & Louis, 2009). 

 

Ένας τρόπος για να βελτιωθεί η σχέση μεταξύ σπιτιού και σχολείου είναι μέσω 

μεγαλύτερων κοινοτικών συνεργασιών. Πράγματι, τέτοιες συνεργασίες μπορούν να 
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προωθήσουν τις ακαδημαϊκές επιδόσεις και να αυξήσουν τα ποσοστά φοίτησης και 

αποφοίτησης των μαθητών. 

 

1.2 Οφέλη Από τη Συνεργασία Γονέων -Σχολείου 

 

Η οικογένεια και οι αξίες που παρέχει στο παιδί συμβάλλουν στην ανάπτυξη της 

προσωπικότητας του παιδιού. Η σχέση και η αλληλεπίδραση μεταξύ γονέων και παιδιών, 

τα πρότυπα και οι μέθοδοι επικοινωνίας που αναπτύσσονται, καθώς και οι στάσεις και οι 

συνήθειες των γονέων συμβάλλουν σημαντικά στην κοινωνική και συναισθηματική 

ανάπτυξη του παιδιού. Ως αποτέλεσμα, όλα τα παιδιά μεταφέρουν μαζί τους αρχές, ιδέες 

και αντιλήψεις για τη ζωή και τους συνανθρώπους τους και διαμορφώνουν ένα σύστημα 

αξιών. Το σχολείο αποτελεί μέρος αυτού και είναι το πρώτο σημαντικό κοινωνικό πλαίσιο 

εκτός οικογένειας με το οποίο έρχεται σε επαφή το παιδί. Στο σχολείο τα παιδιά αποκτούν 

γνώσεις, μαθαίνουν όρια και κανόνες και μαθαίνουν να συνυπάρχουν και να 

συνεργάζονται με συνομηλίκους και ενήλικες (Van Voorhis et al, 2013) 

 

Παρατηρείται ότι αυτά τα δύο περιβάλλοντα συχνά εστιάζουν σε διαφορετικούς στόχους. 

Για παράδειγμα, το σπίτι εστιάζει στις βιολογικές και συναισθηματικές ανάγκες του 

παιδιού, ενώ το σχολείο εστιάζει στην ακαδημαϊκή ανάπτυξη. Ωστόσο, το σημαντικό σε 

αυτή την περίπτωση είναι να συνεργαστούν για να διασφαλίσουν ότι η ανάπτυξη του 

παιδιού είναι ολιστική και επιτυχής. Ποιά είναι τα οφέλη αυτής της συνεργασίας; 

 

Υπάρχει πλέον συναίνεση ότι η ουσιαστική συμμετοχή των γονέων στη σχολική ζωή έχει 

σημαντικές συνέπειες για όλους τους εμπλεκόμενους φορείς. Για τους μαθητές, τα 

αποτελέσματα περιλαμβάνουν βελτιωμένη ευημερία και ψυχική υγεία (καλύτερες 

ακαδημαϊκές επιδόσεις και κίνητρα, υψηλότερη σχολική παρουσία, ισχυρότερη δέσμευση 

στο σχολείο και κατά συνέπεια λιγότερη προβληματική συμπεριφορά). Τα σχολεία και οι 

κοινότητες επωφελούνται επίσης από τη βελτίωση της σχολικής αποτελεσματικότητας, την 

αύξηση της συνεργασίας και της καινοτομίας μεταξύ των σχολείων, την 

αποτελεσματικότερη χρήση των πόρων, τις ισχυρότερες συνδέσεις με την κοινότητα και τα 

βελτιωμένα κοινωνικά δίκτυα. Η σχέση αυτή είναι μοναδική και συχνά παίρνει 

διαφορετικές μορφές. Ωστόσο, η έλλειψη συναίνεσης σχετικά με την έννοια των βασικών 

όρων έχει οδηγήσει σε σύγχυση σχετικά με τις προσδοκίες όσον αφορά τους ρόλους και 
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τις διαδικασίες που χρησιμοποιούνται σε σχέση με τη συνεργασία των γονέων στα σχολεία 

(Gordon, & Louis, 2009). 

 

Παρόλο που η έννοια της συνεργασίας των γονέων χρησιμοποιείται συχνά στη 

βιβλιογραφία, δεν υπάρχει καθολικά αποδεκτός ορισμός- O Santiago (2019) ορίζει τις 

σχέσεις και τη συνεργασία. Καταλήγουν στο συμπέρασμα ότι οι σχέσεις είναι μια σύνδεση 

και αλληλεπίδραση μεταξύ δύο μαθησιακών χώρων, του σπιτιού και του σχολείου, ενώ οι 

συνεργασίες είναι «ένας ειδικός τύπος σχέσης... που χαρακτηρίζεται από συνεργασία και 

κοινή ευθύνη και λογοδοσία για τα μαθησιακά αποτελέσματα» (σ. 297). 

 

Άλλοι συγγραφείς έχουν επίσης προσδιορίσει τη συνεργασία και την αμοιβαιότητα ως 

κεντρικό στοιχείο των συμπράξεων γονέων και σχολείου. Αυτοί οι ορισμοί της εταιρικής 

σχέσης υποδηλώνουν ότι οι γονείς δεν πρέπει να θεωρούνται φιλοξενούμενοι του 

σχολείου, αλλά ισότιμοι εταίροι του σχολείου στην εκπαίδευση των παιδιών τους. Η 

βιβλιογραφία σχετικά με τις συμπράξεις γονέων-σχολείου χρησιμοποιεί συχνά τους όρους 

γονική εμπλοκή και γονική δέσμευση, οι οποίοι υπονοούν ότι οι γονείς επιθυμούν μια 

σύνδεση με το σχολείο. Η γονεϊκή εμπλοκή συχνά κατηγοριοποιείται ως εμπλοκή του 

σπιτιού ή του σχολείου. Η εμπλοκή στο σπίτι περιλαμβάνει πρακτικές που λαμβάνουν 

χώρα εκτός σχολείου και βοηθούν τα παιδιά να επιτύχουν ακαδημαϊκά και να 

συμμετάσχουν σε πνευματικές δραστηριότητες, όπως επισκέψεις σε μουσεία. Η εμπλοκή 

στο σχολείο περιλαμβάνει την επαφή με το σχολείο, όπως η συμμετοχή των γονέων σε 

σχολικές συναντήσεις, η συζήτηση με τους εκπαιδευτικούς και η συμμετοχή σε 

δραστηριότητες συνηγορίας σε ανώτερο επίπεδο. 

 

Πιο πρόσφατα, η γονεϊκή εμπλοκή έχει επεκταθεί στην ακαδημαϊκή κοινωνικοποίηση, η 

οποία αναφέρεται στον βαθμό στον οποίο οι γονείς επικοινωνούν τους εκπαιδευτικούς 

στόχους, τις αξίες και τις προσδοκίες τους στα παιδιά τους- η ακαδημαϊκή 

κοινωνικοποίηση (Hill & Tyson, 2009) αναφέρεται σε γονεϊκές συμπεριφορές που 

επηρεάζουν θετικά τη μάθηση και τα ακαδημαϊκά αποτελέσματα. Η εμπλοκή στο σπίτι 

περιλαμβάνει τη βοήθεια των γονέων στα παιδιά τους με την εργασία στο σπίτι, τη 

δημιουργία ενός φιλικού προς τη μάθηση οικιακού περιβάλλοντος και τη συμμετοχή τους 

σε εκπαιδευτικά ταξίδια, ενώ η ακαδημαϊκή κοινωνικοποίηση περιλαμβάνει την 

επικοινωνία γονέων-παιδιών σχετικά με τις εκπαιδευτικές προσδοκίες των γονέων και την 

αξία και την απόλαυση της μάθησης. Επομένως, είναι σημαντικό να συζητούνται 

στρατηγικές μάθησης, να συσχετίζονται οι σχολικές εργασίες με άλλα θέματα, όπως η 
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επικαιρότητα, και να ενισχύονται οι εκπαιδευτικές φιλοδοξίες και τα μελλοντικά σχέδια. Η 

ακαδημαϊκή κοινωνικοποίηση βοηθά τα παιδιά να λαμβάνουν αποφάσεις και να επιλύουν 

προβλήματα και βελτιώνει την ανεξαρτησία και τις ακαδημαϊκές τους δεξιότητες. Η 

γονεϊκή εμπλοκή μπορεί να γίνει κατανοητή ως αποτέλεσμα ουσιαστικών συνεργασιών 

γονέων-σχολείου. 

 

Οι Emerson, Fear, Fox και Sanders (2012) περιγράφουν τη γονεϊκή εμπλοκή ως ευθύνη 

των σχολείων και περιλαμβάνει «οικογένειες, σχολεία και κοινότητες που συνεργάζονται για 

να ευαισθητοποιηθούν σχετικά με τα οφέλη της γονεϊκής εμπλοκής στην εκπαίδευση των 

παιδιών τους και να αναπτύξουν τις σχετικές δεξιότητες» (σ. 7). 

 

Οι ακαδημαϊκοί, οι κυβερνήσεις, τα σχολεία και τα εκπαιδευτικά συστήματα έχουν 

αναπτύξει μοντέλα και πλαίσια για τις συνεργασίες γονέων και σχολείων με σκοπό την 

κατανόηση και τη βελτίωση της σχέσης μεταξύ γονέων και σχολείων, προωθώντας τελικά 

την ακαδημαϊκή επιτυχία και την ευημερία των παιδιών και των νέων. Ορισμένα μοντέλα 

περιγράφουν τυπολογικά τις συμπράξεις γονέων-σχολείων και βοηθούν στην 

κατηγοριοποίηση των τύπων και των βαθμών των συμπράξεων γονέων που εμφανίζονται 

στα σχολεία. Για παράδειγμα, οι Spry & Graham (2009) κατηγοριοποιούν τις συνεργασίες 

γονέων-σχολείου σε τρεις κατηγορίες που κυμαίνονται από «σιωπηλές» (οι γονείς είναι 

παθητικοί και οι εκπαιδευτικοί θεωρούνται ειδικοί) έως «διαχειριζόμενες» (οι σχέσεις 

γονέων-σχολείου ελέγχονται από το σχολείο και οι γονείς ασχολούνται μόνο με τις 

ανάγκες των δικών τους παιδιών) Τρεις κατηγορίες με αυξανόμενο βαθμό συμμετοχής, 

«ακτιβιστική» (οι γονείς εμπλέκονται με το σχολείο ως ισότιμοι σύμμαχοι με τους 

εκπαιδευτικούς, ενδιαφέρονται ηθικά για τα αποτελέσματα όλων των παιδιών και 

θεωρούνται ως συν-ηγέτες και συν-αποφασίζοντες με το προσωπικό) (Gurr et al, μια πιο 

εμπεριστατωμένη περιγραφή της διαδικασίας και της δομής της συνεργασίας γονέων-

σχολείου). Κάποια μοντέλα μπορούν να το εξηγήσουν αυτό. 

 

Τα πιο γνωστά και επιδραστικά από αυτά τα μοντέλα είναι τα επικαλυπτόμενα πεδία της 

Epstein, το μοντέλο γονικής εμπλοκής και το μοντέλο ενδυνάμωσης. Το μοντέλο της 

Epstein (1995) προτείνει τρεις επικαλυπτόμενους τομείς επιρροής στους μαθητές: το 

σχολείο, το σπίτι και η κοινότητα: Καθένας από αυτούς τους τομείς έχει την ικανότητα να 

συμβάλει στην επιτυχή συνεργασία σπιτιού-σχολείου για τη δημιουργία μιας 

«πραγματικής κοινότητας μαθητών» (Epstein & Salinas, 2004, σ. 12). Όταν τα σχολεία και 

οι γονείς συνεργάζονται, «... . οι μαθητές ακούνε από τους γονείς και τους δασκάλους τους 
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ότι το σχολείο είναι σημαντικό και συνειδητοποιούν ότι άνθρωποι που ενδιαφέρονται και 

στα δύο περιβάλλοντα επενδύουν και συντονίζουν το χρόνο και τους πόρους τους για να 

βοηθήσουν τους μαθητές να επιτύχουν» (Epstein, et al, 1991, σ.3). 

 

Το αρχικό μοντέλο της Epstein (1995) έτεινε να υποθέτει ότι τα σχολεία είχαν εξουσία 

πάνω στην εκπαίδευση των παιδιών και ότι οι γονείς χρειάζονταν εκπαίδευση και 

καθοδήγηση αντί να σέβονται και να εκτιμούν τις γνώσεις των παιδιών. Το τελευταίο 

βιβλίο της Epstein αλλάζει αυτή την άποψη, τοποθετώντας αντίθετα τους γονείς, τα 

σχολεία και τις κοινότητες ως ισότιμους εταίρους και, κυρίως, επιμένοντας ότι οι μαθητές 

έχουν ενεργό λόγο στα σχολικά ζητήματα που τους αφορούν. Η Epstein υποστηρίζει ότι οι 

μαθητές διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο στις συνεργασίες γονέων και σχολείων, επειδή 

αποτελούν το συνδετικό κρίκο μεταξύ των εκπαιδευτικών, των οικογενειών και των 

κοινοτήτων και, ως εκ τούτου, θα πρέπει να διαδραματίζουν ουσιαστικό και συμμετοχικό 

ρόλο σε αυτή τη συνεργασία (Epstein, 2011). 

 

Οι Hoover-Dempsey κ.ά. (2005) ανέπτυξαν ένα μοντέλο πρόβλεψης της επίδοσης των 

μαθητών με βάση τη συμμετοχή των γονέων στη σχολική εκπαίδευση των παιδιών τους, 

προκειμένου να βοηθήσουν στην κατανόηση των υποκείμενων διαδικασιών που 

αναπτύσσουν ισχυρές συνεργασίες γονέων-σχολείου. 

 

Το μοντέλο ενδυνάμωσης της οικογένειας υποστηρίζει μια σχέση γονέων-δασκάλων που 

χαρακτηρίζεται από επαρκή ανταλλαγή γνώσεων, δεξιοτήτων και εμπειριών. Η 

ενδυνάμωση είναι η συνειδητοποίηση των πόρων και των ικανοτήτων κάθε ατόμου και η 

ενδυνάμωση είναι η ικανότητα των γονέων να αποσαφηνίζουν τους ρόλους τους και να 

επηρεάζουν τη φύση της συνεργασίας μεταξύ γονέων και σχολικού προσωπικού (Dunst et 

al., 2007). Το μοντέλο λαμβάνει υπόψη τις προσδοκίες και τις απόψεις των γονέων και των 

εκπαιδευτικών και βασίζεται στην έννοια της ισότητας. 

 

 (α) Συναισθηματικές διαθέσεις και στάσεις που βασίζονται στην εμπιστοσύνη, τη 

δέσμευση, τη γενναιοδωρία, την ενσυναίσθηση και την κατανόηση 

 (β) Διανοητικές διαθέσεις και πεποιθήσεις που βασίζονται στην ειλικρίνεια, την 

εμπιστοσύνη, τον αμοιβαίο σεβασμό, την ευελιξία και την κοινή ευθύνη 

 (γ) Ανοιχτή, αμφίδρομη επικοινωνία, συμπεριλαμβανομένης της ενεργητικής ακρόασης 

και του αυτοαναστοχασμού. Σε αυτό το μοντέλο, οι γονείς θεωρούνται εκπαιδευτικός 
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πόρος με την ικανότητα να εμπλουτίζουν τους εκπαιδευτικούς σε σχέσεις ανταλλαγής 

(Deslandes, 2001). 

 

Ενώ αυτά τα μοντέλα βοηθούν στην κατανόηση του περιεχομένου και των διαδικασιών 

των συμπράξεων γονέων-σχολείου, τα θεωρητικά θεμέλια των συμπράξεων σπιτιού-

σχολείου είναι υποανάπτυκτα (Daniel, 2011). 

 

Κρίσιμη για τα μαθησιακά αποτελέσματα και την ευημερία των παιδιών είναι η 

συνειδητοποίηση ότι υπάρχει χάσμα μεταξύ της ρητορικής και της πρακτικής της 

συνεργασίας (Ludicke & Kortman, 2012). Όπως επισημαίνει ο Reay (2009), «στην 

πραγματικότητα, οι σχέσεις γονέων και εκπαιδευτικών χαρακτηρίζονται από αγώνες για τον 

έλεγχο και καθορισμό αρμοδιοτήτων» (σ. 53) Ο Lumby (2007) υποστηρίζει ότι οι απόψεις 

των εκπαιδευτικών είναι προνομιακές στα σχολεία. Αυτό οφείλεται εν μέρει στον 

επαγγελματισμό των εκπαιδευτικών και εν μέρει στην αντίληψη ότι οι εκπαιδευτικοί 

παρακινούνται από τα συμφέροντα της κοινότητας. Αντίθετα, οι γονείς συχνά θεωρούνται 

εγωιστές και φροντίζουν μόνο για τις ανάγκες των παιδιών τους και όχι για το καλό της 

κοινότητας. Οι γονείς μπορούν να συνεισφέρουν στο σχολείο ή στα σχολεία, αλλά η φωνή 

τους απορρίπτεται ή αποσιωπάται λόγω της έλλειψης δημοκρατικής συνεργασίας εντός 

του σχολείου. 

 

H συνεργασία με τη μορφή διαλόγου είναι επωφελής και για τα δύο μέρη. Για παράδειγμα, 

η ενημέρωση των γονέων για σημαντικές αλλαγές στην οικογένεια (π.χ. θάνατος, διαζύγιο, 

μετακόμιση) μπορεί να είναι πολύ χρήσιμη για την κατανόηση της συμπεριφοράς των 

παιδιών και να βοηθήσει τους εκπαιδευτικούς να παρέχουν την κατάλληλη υποστήριξη. 

Ομοίως, η ενημέρωση των γονέων για τη συμπεριφορά στο σχολείο μπορεί να τους δώσει 

χρήσιμες πληροφορίες για το πώς λειτουργούν τα παιδιά τους εκτός σπιτιού. Η συνεργασία 

μεταξύ γονέων και εκπαιδευτικών αποτελεί προϋπόθεση για την υποστήριξη της 

εκπαιδευτικής και κοινωνικοσυναισθηματικής ανάπτυξης των παιδιών. Παρόλο που οι 

γονείς δεν είναι δάσκαλοι, αναμένεται από αυτούς να παίζουν καθημερινά το ρόλο του 

εκπαιδευτικού, προκειμένου να παρέχουν στα παιδιά τους γνωστικά ερεθίσματα, να τους 

διδάσκουν διάφορα πράγματα, να συμμετέχουν σε δραστηριότητες που αναπτύσσουν τις 

γνωστικές τους δεξιότητες, να τα βοηθούν στα μαθήματα και να διευκολύνουν τη 

διαδικασία της μάθησης. Οι εκπαιδευτικοί, από την άλλη πλευρά, δεν αναπτύσσουν μόνο 

γνωστικές δεξιότητες, αλλά λειτουργούν και ως πρότυπα για τους μαθητές, τους 
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μεταφέρουν σημαντικές αρχές και αξίες και διευκολύνουν τις κοινωνικές τους σχέσεις και 

την ένταξή τους στο σχολικό περιβάλλον (Hoover-Dempsey et al, 2005). 

 

Τα οφέλη που αποκομίζουν τα παιδιά από αυτού του είδους τη συνεργασία έχουν 

αναφερθεί σε κάποια από τη σχετική βιβλιογραφία. Για παράδειγμα, (α) η ανάπτυξη 

θετικών στάσεων και αντιλήψεων απέναντι στο σχολείο και θετικότερης συμπεριφοράς 

τόσο στο σχολικό περιβάλλον όσο και στο σπίτι, (β) η αύξηση των ακαδημαϊκών 

επιδόσεων και των γνωστικών ικανοτήτων των παιδιών, που συνδέεται με την ανάπτυξη 

μιας θετικής αυτοεικόνας, η οποία επιβραβεύει τα παιδιά για όλες τις προσπάθειές τους 

ανεξάρτητα από το αποτέλεσμα, και (γ) η ανάπτυξη μιας αίσθησης ασφάλειας και 

αυτοπεποίθησης, παράγοντες που προωθούν τον αυξημένο πειραματισμό και τη μάθηση, 

και (δ) η ανάπτυξη μιας αίσθησης ασφάλειας και αυτοπεποίθησης, που προωθούν την 

ανάπτυξη μιας θετικής αυτοεικόνας (Lam & Ducreux, 2013). 

 

Κεντρικό ρόλο στην οικοδόμηση και διατήρηση μιας θετικής σχέσης με το σχολείο παίζει 

η συμμετοχή των γονέων στην εκπαιδευτική διαδικασία και στις σχολικές δραστηριότητες. 

Αυτό μπορεί να γίνει με διάφορους τρόπους. Πρώτον, επιβλέποντας και υποστηρίζοντας 

την εργασία του παιδιού τους, ο καθένας μπορεί να εντοπίσει τα δυνατά και τα αδύνατα 

σημεία του παιδιού του και να συνεργαστούν για την ανάπτυξη ενός σχεδίου υποστήριξης 

του μαθητή. Η συνάντηση με τους εκπαιδευτικούς, η συμμετοχή σε σχολικές εκδηλώσεις, 

η συμμετοχή σε συναντήσεις γονέων-καθηγητών και η επικοινωνία με άλλους γονείς 

αποτελούν επίσης εξαιρετικές ευκαιρίες για συζήτηση (Ludicke & Kortman, 2012). 

 

Είναι αναπόφευκτο ότι κατά τη διάρκεια των αλληλεπιδράσεων μεταξύ γονέων και 

εκπαιδευτικών θα προκύψουν διαφωνίες σχετικά με τη γονική μέριμνα και την 

εκπαίδευση. Όταν αυτές οι διαφωνίες κοινοποιούνται στα παιδιά, αυτά διχάζονται και δεν 

είναι σίγουρα ποια γραμμή να ακολουθήσουν, τόσο όσον αφορά τη συμπεριφορά όσο και 

τη μάθηση. Ωστόσο, αυτό δεν θα πρέπει να θεωρείται εμπόδιο αλλά ευκαιρία για έναν 

γόνιμο διάλογο που προωθεί την ενσωμάτωση της διαφορετικότητας. Είναι σημαντικό να 

θυμόμαστε ότι ο στόχος δεν είναι πάντα η επίτευξη συναίνεσης ή η αξιοποίηση ενός 

μονοπατιού ως μονόδρομος, αλλά η εξεύρεση εναλλακτικών λύσεων, ο προβληματισμός, η 

ανταλλαγή πληροφοριών και η συνδιαμόρφωση λύσεων και προτάσεων που 

ανταποκρίνονται στις ιδιαίτερες ανάγκες των μαθητών, των εκπαιδευτικών και των 

γονέων.  
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1.3 Συμμετοχή Γονέων Στα Σχολεία και Δημιουργία Συνεργασιών 

Μεταξύ Σχολείου και Γονέων: Ο Ρόλος του Σχολείου, της Οργάνωσης και 

της Ηγεσίας 

 

Η γονεϊκή συμμετοχή ορίζεται ευρέως ως οι συμπεριφορές, οι αξίες, οι στάσεις και οι 

δραστηριότητες των γονέων που υποστηρίζουν την ακαδημαϊκή ανάπτυξη, τις μαθησιακές 

δεξιότητες και τα εκπαιδευτικά αποτελέσματα των παιδιών τους. Πιο συγκεκριμένα, όταν 

οι γονείς εμπλέκονται στη μάθηση των παιδιών τους, έχει διαπιστωθεί ότι τα μαθησιακά 

αποτελέσματα βελτιώνονται. Η μάθηση στο σπίτι έχει επίσης αποδειχθεί ότι βοηθά την 

κοινωνική και συναισθηματική ανάπτυξη των παιδιών και αυξάνει τη σχολική φοίτηση 

των μαθητών. Αυτή η τεράστια βιβλιογραφία καταδεικνύει σαφώς τα πολλά οφέλη της 

συμμετοχής των γονέων στη μάθηση των παιδιών τους στο σπίτι (Halsey, 2005). 

 

Υποστηρίζεται ευρέως ότι τα καλύτερα μαθησιακά αποτελέσματα για τα παιδιά 

επιτυγχάνονται όταν οι γονείς και τα σχολεία, ως οι βασικοί εκπαιδευτικοί στη ζωή ενός 

παιδιού, αναπτύσσουν μια συνεργασία που βασίζεται στον αμοιβαίο σεβασμό και τη 

συνεργασία και εργάζονται για την επίτευξη κοινών στόχων. Για παράδειγμα, το μοντέλο 

γονικής εμπλοκής των Goodall & Montgomery (2014) εννοιολογεί ότι οι υπηρεσίες 

μάθησης των παιδιών ανήκουν στους γονείς και τα σχολεία τους υποστηρίζουν, ενώ οι 

Emerson et al (2012) υποστηρίζουν ότι η γονική εμπλοκή στα σχολεία μπορεί να 

αποτελέσει αποτελεσματική πρακτική στο σπίτι, υποδηλώνοντας ότι λειτουργεί ως 

προπομπός. Υπάρχουν επίσης στοιχεία που δείχνουν ότι οι γονείς είναι πιο πιθανό να 

συμμετέχουν στη μάθηση των παιδιών τους στο σπίτι όταν τα σχολεία έχουν υψηλές 

προσδοκίες από αυτούς και παρέχουν την κατάλληλη πρακτική υποστήριξη. Τα σχολεία 

μπορούν να ενισχύσουν τις ικανότητες των γονέων παρέχοντας εκπαίδευση σε τμήματα 

του αναλυτικού προγράμματος. Για παράδειγμα, οι Pagan & Sénéchal (2014) διαπίστωσαν 

ότι η εκπαίδευση των γονέων σε συγκεκριμένες δεξιότητες ανάγνωσης και γραφής 

βελτίωσε σημαντικά τις αναγνωστικές δεξιότητες των παιδιών. Τα σχολεία μπορούν 

επίσης να προωθήσουν τα οφέλη της γονεϊκής συμμετοχής και να διευκολύνουν την 

αμοιβαία ανταλλαγή πληροφοριών σχετικά με την ευημερία και την πρόοδο των παιδιών. 

 

Έχει αποδειχθεί ότι τα επίπεδα γονικής συμμετοχής στα σχολεία μειώνονται σημαντικά 

καθώς τα παιδιά εισέρχονται στην εφηβεία και μεταβαίνουν στη δευτεροβάθμια 

εκπαίδευση. 
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Έχει προταθεί ότι η καταλληλότερη γονεϊκή συμμετοχή κατά την περίοδο αυτή είναι η 

ανάπτυξη των δεξιοτήτων των παιδιών όσον αφορά τη λήψη αποφάσεων και τον 

μελλοντικό σχεδιασμό και η κοινωνικοποίησή τους σχετικά με τους στόχους και τα οφέλη 

της εκπαίδευσης. Βέβαια, η μετα-ανάλυση των Hill και Tyson (2009) δείχνει ότι η 

ακαδημαϊκή κοινωνικοποίηση σχετίζεται ισχυρότερα με τις ακαδημαϊκές επιδόσεις των 

νέων από ό,τι η γονική εμπλοκή στο σχολείο. Ωστόσο, η γονική εμπλοκή με τη μορφή 

εθελοντισμού και συμμετοχής σε σχολικές δραστηριότητες βρέθηκε να έχει μέτρια θετική 

σχέση με τα ακαδημαϊκά αποτελέσματα των εφήβων. 

 

 Οι Wang και Sheikh-Khalil (2014) διαπίστωσαν ότι η γονεϊκή εμπλοκή στο σχολείο έχει 

σημαντική και έμμεση σχέση με τις ακαδημαϊκές επιδόσεις των εφήβων και τα 

αποτελέσματα της ψυχικής υγείας μέσω της συναισθηματικής εμπλοκής των παιδιών τους 

στο σχολείο (δηλαδή πόσο απολαμβάνουν το σχολείο και πόσο εκτιμούν το σχολείο). Ως 

εκ τούτου, η υποστήριξη της συνεχούς συμμετοχής των γονέων στη σχολική εκπαίδευση 

των παιδιών τους κατά τη μετάβαση από την πρωτοβάθμια στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση 

είναι πιθανό να ωφελήσει τα μαθησιακά αποτελέσματα των παιδιών. Δεδομένου του 

σημαντικού ρόλου που μπορούν να διαδραματίσουν τα σχολεία στην υποστήριξη της 

συμμετοχής των γονέων στη μάθηση των παιδιών τους και των αμοιβαίων οφελών που 

προκύπτουν από τις συνεργασίες γονέων-σχολείων, είναι σημαντικό να προσδιοριστούν οι 

πτυχές των σχολείων που μπορούν να καταστήσουν τις εν λόγω συνεργασίες επιτυχείς. Η 

ανασκόπηση της υπάρχουσας βιβλιογραφίας δείχνει ότι το σχολικό κλίμα και η ηγεσία 

παίζουν σημαντικό ρόλο. Ένας αυξανόμενος όγκος ερευνών δείχνει ότι ένα ευνοϊκό 

σχολικό κλίμα είναι απαραίτητο για την επιτυχή συνεργασία σχολείου-γονέων. Το σχολικό 

κλίμα ορίζεται ως η υποκειμενική εμπειρία της ποιότητας και των χαρακτηριστικών της 

σχολικής ζωής, όπως αντανακλάται στους κανόνες, τους στόχους, τις αξίες, τις σχέσεις, 

την οργανωτική δομή και τις μεθόδους διδασκαλίας και μάθησης. Ορισμένες πτυχές του 

σχολικού κλίματος φαίνεται να είναι ιδιαίτερα σημαντικές για την οικοδόμηση 

συνεργασιών γονέων-σχολείου και τη συμμετοχή των γονέων στη μάθηση των παιδιών 

τους. Για παράδειγμα, το επίπεδο της γονεϊκής συμμετοχής φαίνεται να είναι υψηλότερο 

όταν οι εκπαιδευτικοί έχουν καλές σχέσεις, αλληλεπιδρούν με τα παιδιά τους, 

ενδιαφέρονται για τις ακαδημαϊκές επιδόσεις των παιδιών τους και όταν οι γονείς 

αισθάνονται προσιτοί και επικοινωνούν συχνά (Berryhill et al, 2022). 
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Επιπλέον, τα υψηλά επίπεδα γονεϊκής συμμετοχής συνδέονται με ένα συνολικό σχολικό 

κλίμα που οι γονείς αντιλαμβάνονται ως ασφαλές, αξιόπιστο, με σεβασμό, φιλικό, χωρίς 

αποκλεισμούς και συνεργατικό. Αντίθετα, όταν οι γονείς έχουν λιγότερα κίνητρα, το 

αρνητικό σχολικό κλίμα αναφέρεται ότι αποτελεί εμπόδιο για τα κίνητρα και τη 

συμμετοχή τους στη μάθηση του παιδιού τους στο σχολείο. Το σχολικό κλίμα 

δημιουργείται εν μέρει από τις σχέσεις και τις αλληλεπιδράσεις μεταξύ όλων των μελών 

της σχολικής κοινότητας, συμπεριλαμβανομένων των μαθητών, των εκπαιδευτικών, των 

γονέων και του διδακτικού προσωπικού. Ωστόσο, όσοι κατέχουν ηγετικές θέσεις στο 

σχολείο, ιδίως ο διευθυντής του σχολείου και ο επικεφαλής της οργάνωσης γονέων, 

μπορούν να έχουν ιδιαίτερη επιρροή στη διαμόρφωση του σχολικού κλίματος όσον αφορά 

τη συμμετοχή των γονέων. 

 

Μέσω του στυλ ηγεσίας, της επικοινωνίας, των στάσεων και των προσδοκιών τους, οι 

διευθυντές φαίνεται να διαδραματίζουν κεντρικό ρόλο στη διαμόρφωση του σχολικού 

κλίματος και στην ενθάρρυνση της συμμετοχής των γονέων στη μάθηση. Ωστόσο, η 

υπάρχουσα βιβλιογραφία απέχει πολύ από το να προσδιορίσει τους ακριβείς μηχανισμούς 

μέσω των οποίων συμβαίνει αυτό. Σε μια μελέτη, οι γονείς ανέφεραν ότι αντιλαμβάνονται 

ότι ο διευθυντής ασκεί άμεση επιρροή στο σχολικό κλίμα μέσω του προσωπικού του 

οράματος, το οποίο στη συνέχεια μεταδίδεται στο υπόλοιπο προσωπικό με τρόπο «από 

πάνω προς τα κάτω» (Barr & Saltmarsh, 2014). 

 

Οι Mleczko και Kington (2013) διαπίστωσαν ομοίως ότι ο διευθυντής έχει άμεση επιρροή 

στο σχολικό κλίμα μέσω του προσωπικού του οράματος, το οποίο στη συνέχεια 

μεταδίδεται στο υπόλοιπο προσωπικό με τρόπο από πάνω προς τα κάτω (Barr & 

Saltmarsh, 2014), υποστηρίζοντας ότι η ενεργός ενσωμάτωση από τους διευθυντές ενός 

ολιστικού σχολικού οράματος που δίνει έμφαση στο ρόλο των γονέων στη μάθηση των 

παιδιών τους αυξάνει το επίπεδο της γονεϊκής εμπλοκής στα σχολεία. 

 

Οι εν λόγω ερευνητές υποστηρίζουν επίσης ότι οι διευθυντές που μοιράζονται την ηγεσία 

του σχολείου μεταξύ γονέων και εκπαιδευτικών είναι πιο επιτυχημένοι στην επίτευξη 

αυτού του στόχου- μια μελέτη των Mleczko και Kington (2013) σε δύο σχολεία στο 

Ηνωμένο Βασίλειο διαπίστωσε ότι το ποσοστό των μειονεκτούντων μαθητών και στα δύο 

σχολεία ήταν σχετικά υψηλό και τα μαθησιακά αποτελέσματα ήταν επίσης υψηλότερα από 

ό,τι σε παρόμοια σχολεία, αλλά οι επιτυχημένοι διευθυντές χρησιμοποιούσαν αμφίδρομη 

επικοινωνία, συμπεριλάμβαναν τις ιδέες των γονέων και του προσωπικού σχετικά με τη 
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συμμετοχή και έκαναν τους γονείς να αισθάνονται ότι συμμετέχουν. Ένας άλλος τρόπος με 

τον οποίο οι διευθυντές μπορούν να επηρεάσουν το σχολικό κλίμα σε σχέση με τη 

συμμετοχή των γονέων είναι διευκολύνοντας ή περιορίζοντας την πρόσβαση των γονέων 

στους εκπαιδευτικούς. 

 

Οι διευθυντές που δεσμεύονται για τη συμμετοχή των γονέων είναι επίσης πιθανό να 

παρέχουν ευκαιρίες κατάρτισης στους εκπαιδευτικούς και το προσωπικό για να 

βελτιώσουν τις δεξιότητές τους στην αντιμετώπιση των γονέων. Υπάρχουν πολλά ακόμη 

να μάθουμε για το πώς οι διευθυντές προωθούν τις συνεργασίες γονέων και σχολείου και 

ποιοι διευθυντές είναι πιο επιτυχημένοι από άλλους. Ο πρόεδρος του Συλλόγου Γονέων 

και Κηδεμόνων είναι ο καταλληλότερος για να οικοδομήσει συνεργασίες τόσο με τους 

γονείς όσο και με τους διευθυντές. 

 

Πολλές μελέτες έχουν χρησιμοποιήσει τη συμμετοχή του σχολείου και των παιδιών σε 

συλλόγους γονέων ως μέτρο της γονικής συμμετοχής. Οι σύλλογοι γονέων παρέχουν 

στους διευθυντές και τους εκπαιδευτικούς ένα πιθανό κανάλι διαβούλευσης με τους γονείς 

και την κοινότητα για θέματα που σχετίζονται με το σχολείο. Οι λέσχες γονέων μπορούν 

να έχουν σημαντικό αντίκτυπο στο σχολικό κλίμα και στο βαθμό στον οποίο όλοι οι γονείς 

αισθάνονται άνετα στο σχολείο, αλλά σε ορισμένες περιπτώσεις μπορούν επίσης να 

προωθήσουν τον κατακερματισμό και τον αποκλεισμό. Οι περισσότερες διεθνείς έρευνες 

σχετικά με τη στάση των γονέων απέναντι στις οργανώσεις υποστήριξης γονέων δείχνουν 

ότι οι γονείς τις αξιολογούν θετικά (Green et al;, 2007). 

 

Υπάρχουν σαφείς και συνεχείς ενδείξεις ότι η συμμετοχή των γονέων στη μάθηση και τη 

σχολική εκπαίδευση των μαθητών βελτιώνει τα αποτελέσματα των μαθητών (φοίτηση, 

συμπεριφορά, παραμονή, ακαδημαϊκή επίδοση και ευημερία). Οι διεθνείς έρευνες 

υπογραμμίζουν επίσης τη σημασία ενός θετικού σχολικού κλίματος, τονίζοντας τον 

κεντρικό ρόλο του ηγέτη του σχολείου, του διευθυντή, στη διαμόρφωση του κλίματος και 

στην ενθάρρυνση της γονεϊκής εμπλοκής μέσω του στυλ ηγεσίας, της επικοινωνίας, των 

στάσεων και των προσδοκιών του (Henderson & Mapp, 2002). 
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1.4 Διοίκηση και Ηγεσία στην Εκπαίδευση  

 

Για πολλούς, οι ηγέτες γίνονται, δεν γεννιούνται. Ωστόσο, αναγνωρίζεται ολοένα και 

περισσότερο ότι για να γίνει κάποιος καλός ηγέτης χρειάζεται εμπειρία, γνώσεις, 

δέσμευση, επιμονή και, κυρίως, την ικανότητα να διαπραγματεύεται και να συνεργάζεται 

με άλλους για την επίτευξη των στόχων του. Οι καλοί ηγέτες δεν γεννιούνται έτσι, αλλά 

γίνονται έτσι. Η καλή ηγεσία αναπτύσσεται μέσα από μια ατέρμονη διαδικασία 

αυτοανάπτυξης, εκπαίδευσης, κατάρτισης και συσσώρευσης σχετικών εμπειριών (Simkins, 

2005). 

 

Από τη σκοπιά των εργαζομένων, η ηγεσία περιλαμβάνει όλες τις ενέργειες ενός ηγέτη που 

επηρεάζουν την επίτευξη των στόχων και την ευημερία των εργαζομένων και του 

οργανισμού. Δεδομένου ότι η εμπιστοσύνη είναι θεμελιώδης για κάθε οργανωμένη ομάδα 

ανθρώπων, συμπεριλαμβανομένων των εκπαιδευτικών, επιχειρηματικών, στρατιωτικών, 

θρησκευτικών, κυβερνητικών και διεθνών οργανισμών, συχνά η αξιοπιστία είναι το κλειδί 

για τις ηγετικές θέσεις. Η ηγεσία περιλαμβάνει τη χρήση των διαθέσιμων πόρων 

(ανθρώπινων και υλικών)  και ο Gunter (2001) αναφέρει ότι η ηγεσία είναι η διαδικασία με 

την οποία ένα άτομο επηρεάζει μια ομάδα ατόμων για την επίτευξη ενός κοινού στόχου. Η 

παρούσα εργασία υποστηρίζει ότι η αποτελεσματική ηγεσία είναι απαραίτητη για την 

εύρυθμη λειτουργία και επιβίωση των μη κερδοσκοπικών οργανισμών. Η ηγεσία είναι 

ίσως ένα από τα πιο παρατηρούμενα αλλά λιγότερο κατανοητά φαινόμενα στον πλανήτη.  

 

Δεδομένου ότι δεν υπάρχει κάποιο συγκεκριμένο στυλ ηγεσίας που να μπορεί να οριστεί 

καθολικά, οι ερευνητές υποστηρίζουν εδώ και καιρό μια ποικιλία στυλ ηγεσίας. Παρά την 

ποικιλομορφία των στυλ ηγεσίας, οι καλοί ή αποτελεσματικοί ηγέτες εμπνέουν, 

παρακινούν και κατευθύνουν τις δραστηριότητες για να βοηθήσουν τις ομάδες και τους 

οργανισμούς τους να επιτύχουν τους στόχους τους. Σύμφωνα με τον Anderson (2017), η 

αποτελεσματική ηγεσία είναι προϊόν του μυαλού και οι αποτελεσματικοί ηγέτες είναι 

οραματιστές, παθιασμένοι, δημιουργικοί, ευέλικτοι, εμπνευσμένοι, καινοτόμοι και 

θαρραλέοι, απαιτούν φαντασία και πειραματισμό και πρέπει να είναι φορείς αλλαγής. 

Υπάρχουν τόσες διαφορετικές απόψεις για την ηγεσία όσες και τα χαρακτηριστικά που 

διακρίνουν τους ηγέτες από τους μη ηγέτες. Οι περισσότερες από τις τρέχουσες έρευνες 

έχουν απομακρυνθεί από τις παραδοσιακές θεωρίες χαρακτηριστικών και προσωπικότητας 
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προς μια θεωρία της κατάστασης που υποστηρίζει ότι οι συνθήκες υπό τις οποίες ασκείται 

η ηγεσία καθορίζονται από τις ηγετικές ικανότητες και τα χαρακτηριστικά του ηγέτη. 

 

 Με άλλα λόγια, η ηγεσία ως διαδικασία ή σχέση, η ηγεσία ως συνδυασμός 

χαρακτηριστικών ή προσωπικοτήτων και η ηγεσία ως συγκεκριμένη συμπεριφορά ή η πιο 

συχνά αναφερόμενη ηγετική δεξιότητα. Οι θεωρίες ηγεσίας με τη μεγαλύτερη επιρροή 

αναγνωρίζουν ότι η ηγεσία είναι, τουλάχιστον σε κάποιο βαθμό, μια διαδικασία που 

περιλαμβάνει την επιρροή μιας ομάδας ανθρώπων προς την υλοποίηση ενός στόχου- ο 

Cherry (2012) προσδιορίζει οκτώ κύριες θεωρίες ηγεσίας, σημειώνοντας ότι το 

ακαδημαϊκό ενδιαφέρον για την ηγεσία αυξήθηκε σημαντικά στις αρχές του 20ού αιώνα. 

Ενώ οι πρώιμες θεωρίες επικεντρώθηκαν στις ιδιότητες που διακρίνουν τους ηγέτες από 

τους οπαδούς, οι μεταγενέστερες θεωρίες επικεντρώθηκαν σε άλλες μεταβλητές, όπως οι 

παράγοντες της κατάστασης και τα επίπεδα δεξιοτήτων. Νέες θεωρίες αναδύονται συνεχώς 

και οι περισσότερες από αυτές μπορούν να κατηγοριοποιηθούν σε έναν από τους οκτώ 

βασικούς τύπους του Σάρι. 

 

 Θεωρία «Μεγάλου Ανθρώπου». 

 Θεωρία Χαρακτηριστικών 

 Θεωρίες έκτακτης ανάγκης 

 Θεωρία καταστάσεων 

 Θεωρία της Συμπεριφοράς 

 Συμμετοχική Θεωρία 

 Θεωρία Συναλλαγών/Διαχείρισης 

 Θεωρία Σχέσεων/Μετασχηματισμού 

 

Το στυλ ηγεσίας αναφέρεται στην προσέγγιση που χρησιμοποιείται για την παρακίνηση 

των οπαδών. Η ηγεσία δεν είναι ένα φαινόμενο που ταιριάζει σε όλους. Τα στυλ ηγεσίας 

πρέπει να επιλέγονται και να προσαρμόζονται ανάλογα με τον οργανισμό, την κατάσταση, 

την ομάδα και το άτομο. Επομένως, είναι χρήσιμο να έχετε μια καλή κατανόηση των 

διαφόρων στυλ, καθώς η γνώση αυτή θα δώσει περισσότερα εργαλεία για αποτελεσματική 

ηγεσία. Ορισμένα στυλ ηγεσίας παρουσιάζονται παρακάτω (Grace, 2005). 
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Αυταρχικό Στυλ Ηγεσίας 

Η αυταρχική ηγεσία είναι μια ακραία μορφή συναλλακτικής ηγεσίας στην οποία ο ηγέτης 

έχει πλήρη εξουσία πάνω στο προσωπικό. Το προσωπικό και τα μέλη της ομάδας έχουν 

ελάχιστες ευκαιρίες να κάνουν προτάσεις, ακόμη και αν αυτές είναι προς το συμφέρον της 

ομάδας ή του οργανισμού. Το πλεονέκτημα της αυταρχικής ηγεσίας είναι ότι είναι 

ιδιαίτερα αποτελεσματική. Οι αποφάσεις λαμβάνονται γρήγορα και οι εργασίες για την 

εφαρμογή τους μπορούν να ξεκινήσουν αμέσως. Το μειονέκτημα είναι ότι στο μεγαλύτερο 

μέρος του προσωπικού δεν αρέσει να αντιμετωπίζεται με αυτόν τον τρόπο. Η αυταρχική 

ηγεσία χρησιμοποιείται συχνά σε καταστάσεις κρίσης όπου οι αποφάσεις πρέπει να 

ληφθούν γρήγορα και χωρίς αντιδράσεις. Γραφειοκρατικό στυλ ηγεσίας Οι 

γραφειοκρατικοί ηγέτες ακολουθούν αυστηρά τους κανόνες και διασφαλίζουν ότι οι 

υφιστάμενοι ακολουθούν επακριβώς τις διαδικασίες. Αυτό το στυλ ηγεσίας είναι 

κατάλληλο για θέσεις εργασίας που ενέχουν σημαντικούς κινδύνους για την ασφάλεια 

(π.χ. εργασία με μηχανήματα ή τοξικές ουσίες, εργασία σε επικίνδυνα ύψη) ή όπου 

εμπλέκονται μεγάλα χρηματικά ποσά. Το μειονέκτημα αυτού του τύπου ηγεσίας είναι ότι 

είναι αναποτελεσματικό σε ομάδες ή οργανισμούς όπου η ευελιξία, η δημιουργικότητα και 

η καινοτομία είναι σημαντικές. Στυλ χαρισματικής ηγεσίας Η θεωρία της χαρισματικής 

ηγεσίας εξηγεί τι να περιμένουμε τόσο από τους ηγέτες όσο και από τους οπαδούς. Η 

χαρισματική ηγεσία είναι ένα αναγνωρίσιμο στυλ ηγεσίας, αλλά λιγότερο αισθητό από 

άλλα στυλ ηγεσίας. Οι χαρισματικοί ηγέτες, που συχνά αναφέρονται ως μετασχηματιστικό 

στυλ ηγεσίας, εμπνέουν ενεργά και παρακινούν τις ομάδες και τους υπαλλήλους τους να 

προχωρήσουν μπροστά. Ο ενθουσιασμός και η δέσμευση που δημιουργείται από την 

ομάδα αποτελεί μεγάλο πλεονέκτημα για την παραγωγικότητα και την επίτευξη των 

στόχων. Το μειονέκτημα της χαρισματικής ηγεσίας είναι ότι υπάρχει μεγαλύτερη 

εμπιστοσύνη στον ηγέτη παρά στους εργαζόμενους. Ως εκ τούτου, υπάρχει ο κίνδυνος να 

καταρρεύσει το έργο ή ο οργανισμός στο σύνολό του εάν ο ηγέτης αποχωρήσει. Επιπλέον, 

οι χαρισματικοί ηγέτες μπορεί να πιστεύουν ότι δεν μπορούν να κάνουν τίποτα λάθος, 

ακόμη και αν οι άλλοι τους προειδοποιούν για την πορεία των πράξεων τους. Αυτή η 

αίσθηση του αήττητου μπορεί να καταστρέψει ομάδες και οργανισμούς. 

 

Δημοκρατικό/συμμετοχικό στυλ ηγεσίας  

Οι δημοκρατικοί ηγέτες λαμβάνουν την τελική απόφαση, αλλά εμπλέκουν τα μέλη της 

ομάδας στη διαδικασία λήψης αποφάσεων. Η δημιουργικότητα ενθαρρύνεται και τα μέλη 

της ομάδας συμμετέχουν ενεργά στα έργα και στη λήψη αποφάσεων. Η δημοκρατική 

ηγεσία έχει πολλά πλεονεκτήματα. Τα μέλη της ομάδας τείνουν να είναι πιο 
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ικανοποιημένα από την εργασία τους και πιο παραγωγικά. Αυτό το στυλ βοηθά επίσης 

τους εργαζόμενους να αναπτύξουν τις δεξιότητές τους. Τα μέλη της ομάδας αισθάνονται 

ότι συμμετέχουν σε κάτι μεγαλύτερο και πιο ουσιαστικό, γεγονός που μπορεί να 

προσφέρει κίνητρα πέρα από τις οικονομικές ανταμοιβές. Ο κίνδυνος της δημοκρατικής 

ηγεσίας είναι ότι μπορεί να απογοητεύσει σε καταστάσεις όπου απαιτείται ταχύτητα και 

αποτελεσματικότητα. Για παράδειγμα, σε μια κατάσταση κρίσης, οι ομάδες μπορεί να 

σπαταλήσουν πολύτιμο χρόνο συλλογής δεδομένων. Ένας άλλος δυνητικός κίνδυνος είναι 

τα μέλη της ομάδας που δεν έχουν τις γνώσεις ή την εμπειρία για να παρέχουν ποιοτικές 

πληροφορίες.  

 

Στυλ ηγεσίας Laissez-faire  

Το Laissez-faire μπορεί να είναι το καλύτερο ή το χειρότερο στυλ ηγεσίας. Laissez-faire 

σημαίνει «αφήστε τα όπως είναι» στα γαλλικά και όταν εφαρμόζεται στην ηγεσία 

περιγράφει ηγέτες που επιτρέπουν στους ανθρώπους να εργάζονται μόνοι τους. Ο laissez-

faire ηγέτης αποφεύγει την ευθύνη, αποφεύγει να παίρνει αποφάσεις, δίνει στις ομάδες 

πλήρη ελευθερία και τους επιτρέπει να θέτουν οι ίδιοι τις προθεσμίες τους. Οι ηγέτες με 

πνεύμα ελευθερίας δίνουν συνήθως στους υφισταμένους τους το δικαίωμα να λαμβάνουν 

αποφάσεις σχετικά με την εργασία τους. Παρέχουν πόρους και συμβουλές στην ομάδα, 

εάν είναι απαραίτητο, αλλά κατά τα άλλα δεν παρεμβαίνουν. Αυτό το στυλ ηγεσίας 

λειτουργεί καλύτερα όταν ο ηγέτης παρακολουθεί την απόδοση και δίνει τακτικά 

ανατροφοδότηση στα μέλη της ομάδας. Το κύριο πλεονέκτημα της laissez-faire ηγεσίας 

είναι ότι δίνει στα μέλη της ομάδας μεγάλη αυτονομία, γεγονός που οδηγεί σε υψηλή 

εργασιακή ικανοποίηση και αυξημένη παραγωγικότητα. Ωστόσο, αυτή η ηγεσία μπορεί να 

αποβεί μειονεκτική εάν τα μέλη της ομάδας δεν μπορούν να διαχειριστούν καλά τον χρόνο 

τους ή δεν έχουν τις γνώσεις, τις δεξιότητες και τα κίνητρα για να κάνουν αποτελεσματικά 

τη δουλειά τους. Αυτό το είδος ηγεσίας μπορεί επίσης να συμβεί όταν οι διευθυντές δεν 

έχουν επαρκή έλεγχο των υφισταμένων τους. 

 

Μετασχηματιστική ηγεσία  

Αυτό το στυλ ηγεσίας ξεκινά με την ιδέα ότι τα μέλη της ομάδας συμφωνούν να 

ακολουθήσουν τον ηγέτη στην ανάληψη μιας εργασίας. Αυτή η αποδοχή της ηγεσίας 

συχνά συνοδεύεται από ανταμοιβές που παρέχει ο οργανισμός, ως αναγνώριση της 

προσπάθειας και της συμμόρφωσης των εργαζομένων με τις κατευθύνσεις που δίνονται. 
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Σε αυτό το πλαίσιο, ο ηγέτης κατέχει εξουσία όχι μόνο να επιβραβεύει τις επιτυχημένες 

προσπάθειες αλλά και να επιβάλλει κυρώσεις σε περιπτώσεις που η εργασία των μελών 

της ομάδας δεν ανταποκρίνεται στα καθορισμένα πρότυπα. Αυτή η δυναμική δημιουργεί 

μια τυπική εργασιακή σχέση, η οποία στηρίζεται στη βασική αρχή της συναλλακτικής 

ηγεσίας, όπου η προσπάθεια ανταμείβεται και η αποτυχία αντιμετωπίζεται με συνέπειες. 

 

Ωστόσο, η μετασχηματιστική ηγεσία δεν περιορίζεται αποκλειστικά στη συναλλακτική 

σχέση μεταξύ ηγέτη και εργαζομένων. Αντιθέτως, στοχεύει στην έμπνευση και την 

κινητοποίηση των μελών της ομάδας, ενθαρρύνοντας την προσωπική τους ανάπτυξη και 

την επαγγελματική τους εξέλιξη. Ένας μετασχηματιστικός ηγέτης επιδιώκει να 

δημιουργήσει ένα περιβάλλον εμπιστοσύνης και αμοιβαίου σεβασμού, μέσα στο οποίο τα 

άτομα δεν εργάζονται απλώς για ανταμοιβές, αλλά εμπνέονται από ένα κοινό όραμα και 

παρακινούνται να υπερβούν τις προσδοκίες. 

 

Επιπλέον, η μετασχηματιστική ηγεσία περιλαμβάνει στοιχεία όπως η ενθάρρυνση της 

καινοτομίας, η δημιουργία κουλτούρας συνεργασίας και η προώθηση της ατομικής και 

συλλογικής υπευθυνότητας. Μέσω αυτής της προσέγγισης, οι ηγέτες επηρεάζουν θετικά 

την οργανωσιακή κουλτούρα, προάγοντας τόσο την αποδοτικότητα όσο και την 

ικανοποίηση των εργαζομένων. 
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Κεφάλαιο ΙI: Μεθοδολογία Έρευνας  

 

2.1 Μέθοδος  

Στο παρόν κεφάλαιο της μεθοδολογίας θα γίνει αρχικά μια αναλυτική παρουσίαση του 

σκοπού για τον οποίο διεξάγεται η συγκεκριμένη έρευνα, η οποία εστιάζει στη συνεργασία 

μεταξύ σχολείου και γονέων. Θα εξεταστεί η σημασία αυτής της συνεργασίας για την 

ακαδημαϊκή πρόοδο των μαθητών, καθώς και οι τρόποι με τους οποίους μπορεί να 

ενισχυθεί η επικοινωνία και η συμμετοχή των γονέων στη σχολική ζωή. 

 

Στη συνέχεια, θα διατυπωθούν τα βασικά ερευνητικά ερωτήματα που έχουν τεθεί στο 

πλαίσιο της μελέτης. Τα ερωτήματα αυτά αποσκοπούν στην κατανόηση του βαθμού και 

των τρόπων εμπλοκής των γονέων στη μαθησιακή διαδικασία, των προκλήσεων που 

προκύπτουν από αυτήν τη συνεργασία, καθώς και των πιθανών στρατηγικών που μπορούν 

να βελτιώσουν τη σχέση μεταξύ σχολείου και οικογένειας. Οι απαντήσεις στα ερωτήματα 

αυτά αναμένεται να συμβάλουν στην εξαγωγή χρήσιμων συμπερασμάτων για την 

αποτελεσματικότερη επικοινωνία και συνεργασία μεταξύ εκπαιδευτικών και γονέων. 

 

Τέλος, θα γίνει αναλυτική περιγραφή του ερευνητικού εργαλείου που χρησιμοποιήθηκε για 

τη συλλογή δεδομένων. Η ανάλυση των δεδομένων που θα προκύψουν αναμένεται να 

δώσει μια σαφή εικόνα για την τρέχουσα κατάσταση, επισημαίνοντας σημεία προς 

βελτίωση και ενισχύοντας την ανάπτυξη αποτελεσματικών πρακτικών συνεργασίας μεταξύ 

σχολείου και γονέων. 

 

2.2 Σκοπός της έρευνας 

Ο σκοπός της παρούσας έρευνας είναι να διερευνήσει τη συνεργασία μεταξύ σχολείου και 

γονέων, να εντοπίσει πιθανούς τρόπους ενίσχυσης αυτής της σχέσης και να αξιολογήσει 

τις επιπτώσεις της στην ακαδημαϊκή απόδοση των μαθητών. Συγκεκριμένα, η έρευνα 

εστιάζει στον βαθμό εμπλοκής των γονέων στην εκπαιδευτική διαδικασία, στον τρόπο με 

τον οποίο η συνεργασία τους με το σχολείο επηρεάζει τη μάθηση και την ψυχοκοινωνική 

ανάπτυξη των μαθητών, καθώς και στις προκλήσεις που μπορεί να προκύπτουν. 
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Η μεθοδολογία που εφαρμόζεται βασίζεται σε ποσοτική έρευνα, η οποία επιτρέπει τη 

συλλογή δεδομένων από μεγάλο αριθμό συμμετεχόντων και την εξαγωγή αντικειμενικών 

συμπερασμάτων. Το εργαλείο που χρησιμοποιείται είναι ένα δομημένο ερωτηματολόγιο, 

σχεδιασμένο ώστε να αποτυπώνει τις απόψεις και τις εμπειρίες τόσο των εκπαιδευτικών 

όσο και των γονέων. Μέσω των ερωτήσεων, επιδιώκεται η καταγραφή της συχνότητας και 

της ποιότητας της επικοινωνίας μεταξύ των δύο πλευρών, των τρόπων με τους οποίους οι 

γονείς συμμετέχουν στη σχολική ζωή, καθώς και των πιθανών προτάσεων για βελτίωση 

της συνεργασίας τους με το σχολείο. 

 

Τα αποτελέσματα της έρευνας αναμένεται να συμβάλουν στην κατανόηση του ρόλου που 

διαδραματίζει η συνεργασία σχολείου-γονέων στη μαθησιακή πορεία των παιδιών, ενώ 

παράλληλα μπορούν να αποτελέσουν τη βάση για την ανάπτυξη στρατηγικών που θα 

ενισχύσουν αυτή τη σχέση προς όφελος των μαθητών. 

 

2.3 Εργαλείο έρευνας 

Για την παρούσα έρευνα χρησιμοποιήθηκαν δύο δομημένα ερωτηματολόγια με ερωτήσεις 

κλειστού τύπου, ένα για τους εκπαιδευτικούς και ένα για τους γονείς. Η επιλογή του 

ερωτηματολογίου ως ερευνητικού εργαλείου βασίστηκε στα πλεονεκτήματά του, καθώς 

αποτελεί μια από τις πιο αποδοτικές μεθόδους συλλογής δεδομένων. Επιτρέπει τη 

συγκέντρωση μεγάλου όγκου πληροφοριών σε σύντομο χρονικό διάστημα, 

διευκολύνοντας έτσι την ανάλυση των αποτελεσμάτων.  

 

Ένα σημαντικό πλεονέκτημα αυτής της μεθόδου είναι η ανωνυμία των απαντήσεων, 

γεγονός που δίνει στους συμμετέχοντες τη δυνατότητα να εκφράσουν με μεγαλύτερη 

ειλικρίνεια τις απόψεις τους. Ωστόσο, ένα πιθανό μειονέκτημα είναι η απουσία 

δυνατότητας διευκρινίσεων κατά τη διαδικασία συμπλήρωσης. Για τον λόγο αυτό, οι 

ερωτήσεις σχεδιάστηκαν με σαφή και κατανοητό τρόπο, ώστε να ελαχιστοποιηθεί ο 

κίνδυνος παρερμηνειών. 

 

Τα ερωτηματολόγια εστιάστηκαν στην αποτελεσματικότητα της συνεργασίας μεταξύ 

γονέων και εκπαιδευτικών. Το ερωτηματολόγιο που απευθυνόταν στους εκπαιδευτικούς 

αξιολογούσε τη συνεργασία με τους γονείς από την προοπτική των δράσεων του σχολείου, 

ενώ το αντίστοιχο των γονέων επικεντρωνόταν στη συνεργασία με το σχολείο από τη δική 

τους οπτική. Και τα δύο ερωτηματολόγια αποτελούνταν από τέσσερις ενότητες, με την 
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τέταρτη να περιλαμβάνει κοινά ερωτήματα τόσο για τους εκπαιδευτικούς όσο και για τους 

γονείς. Για την αξιολόγηση των απαντήσεων χρησιμοποιήθηκε η κλίμακα Likert. 

 

Παρά την αξία της έρευνας, πρέπει να αναφερθεί ένας σημαντικός περιορισμός: το 

συνολικό δείγμα ανήλθε σε 120 συμμετέχοντες, αριθμός που δεν επιτρέπει τη γενίκευση 

των αποτελεσμάτων σε ευρύτερο πληθυσμό. Επιπλέον, παρά την ανωνυμία που τηρήθηκε, 

υπάρχει το ενδεχόμενο κάποιοι συμμετέχοντες να μην απάντησαν με απόλυτη ειλικρίνεια 

ή να έδωσαν τυχαίες απαντήσεις, γεγονός που θα μπορούσε να επηρεάσει την ακρίβεια 

των ευρημάτων. 

 

2.4 Ερευνητικά ερωτήματα 

Κατά την διάρκεια της συγγραφής της παρούσας εργασίας προέκυψαν τα κάτωθι 

ερευνητικά ερωτήματα:  

1. Επηρεάζει η συνεργασία εκπαιδευτικών και γονιών στη μαθησιακή απόδοση των 

μαθητών; 

2. Είναι χρήσιμη για την εκπαιδευτική διαδικασία η συνεργασία μεταξύ εκπαιδευτικών 

και γονιών; 

3. Πώς μπορεί να ενισχυθεί η συνεργασία μεταξύ εκπαιδευτικών και γονέων για την 

αύξηση της επίδοσης των μαθητών στο σχολείο; 

4. Ποια είναι η άποψη των γονιών και των εκπαιδευτικών σε σχέση με τη μεταξύ τους 

συνεργασία; 

 

 

2.5 Δείγμα έρευνας 

Για την παρούσα έρευνα χρησιμοποιήθηκε δείγμα 60 εκπαιδευτικών από σχολεία της 

Κύπρου και 60 γονέων μαθητών. Η συλλογή των δεδομένων πραγματοποιήθηκε μέσω 

διαδικτυακών ερωτηματολογίων, τα οποία διανεμήθηκαν μέσω Google Forms. Τα 

ερωτηματολόγια στάλθηκαν στους εκπαιδευτικούς και στους γονείς  μέσω σχετικών 

διαδικτυακών ομάδων.  
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2.6 Ανάλυση αποτελεσμάτων  

Για την ανάλυση των δεδομένων που συλλέχθηκαν μέσω των ερωτηματολογίων, 

πραγματοποιήθηκε στατιστική επεξεργασία με τη χρήση του στατιστικού πακέτου SPSS. 

Το λογισμικό αυτό επιλέχθηκε καθώς παρέχει αξιόπιστα εργαλεία για τη στατιστική 

ανάλυση των δεδομένων, επιτρέποντας την εξαγωγή συμπερασμάτων με ακρίβεια και 

σαφήνεια. Μέσω του SPSS, τα δεδομένα κωδικοποιήθηκαν, οργανώθηκαν και 

αναλύθηκαν, διευκολύνοντας την παρουσίαση και ερμηνεία των αποτελεσμάτων της 

έρευνας. 
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ΜΕΡΟΣ Β 

Κεφάλαιο ΙΙΙ: Ανάλυση Αποτελεσμάτων  

3.1 Αποτελέσματα Στατιστικής Ανάλυσης Ερωτηματολογίου προς τους 

Εκπαιδευτικούς 

 

Περιγραφική Ανάλυση 

Ενότητα 1: Παρούσα Συνεργασία 

 

Ερώτηση 1.1 

Σύμφωνα με την έρευνα, το 33,3% των ερωτηθέντων δήλωσε ότι επικοινωνεί πολύ συχνά 

με τους γονείς σχετικά με την πρόοδο των μαθητών, ενώ το 31,7% το κάνει λιγότερο 

συχνά. Αντίθετα, το 18,3% ανέφερε ότι δεν επικοινωνεί καθόλου, ενώ το 16,7% 

επικοινωνεί μόνο σε ορισμένες περιπτώσεις. Τα δεδομένα δείχνουν ότι, αν και ένα 

σημαντικό ποσοστό διατηρεί επαφή με τους γονείς, υπάρχει περιθώριο βελτίωσης στη 

συχνότητα και την ποιότητα της επικοινωνίας. 

 

1.1 Πόσο συχνά επικοινωνείτε με τους γονείς σχετικά με την πρόοδο των 

μαθητών; 

 
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 11 18,3 18,3 18,3 

Λίγο 19 31,7 31,7 50,0 

Μερικές φορές 10 16,7 16,7 66,7 

Πολύ συχνά 20 33,3 33,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 1.2 

Το 33,3% των ερωτηθέντων δήλωσαν πως οι γονείς συνεργάζονται για την επίλυση 

ακαδημαϊκών ή συμπεριφορικών θεμάτων λιγότερο συχνά, το 25% πολύ συχνά, το 23,3% 

καθόλου και το υπόλοιπο 18,3% μερικές φορές. Αυτό δείχνει ότι, αν και υπάρχουν γονείς 

που συμμετέχουν ενεργά στην αντιμετώπιση σχολικών ζητημάτων, η συνεργασία δεν είναι 

σταθερή και θα μπορούσε να βελτιωθεί για την καλύτερη υποστήριξη των μαθητών. 

 

1.2 Νιώθετε ότι οι γονείς συνεργάζονται για την επίλυση ακαδημαϊκών ή 

συμπεριφορικών θεμάτων; 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 14 23,3 23,3 23,3 

Λίγο 20 33,3 33,3 56,7 

Μερικές φορές 11 18,3 18,3 75,0 

Πολύ συχνά 15 25,0 25,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 



 

 

30 

 

 

 

Ερώτηση 1.3 

Το 40% των ερωτηθέντων θεωρούν πως η επικοινωνία με τους γονείς βελτιώνει την 

ακαδημαϊκή απόδοση των μαθητών πολύ συχνά, το 25% λιγότερο συχνά, το 18,3% 

καθόλου και το υπόλοιπο 16,7% μερικές φορές. Οι διαφοροποιήσεις στις απαντήσεις 

δείχνουν ότι, ενώ πολλοί εκπαιδευτικοί αναγνωρίζουν τη σημασία της συνεργασίας με 

τους γονείς, άλλοι δεν βλέπουν πάντα ουσιαστικά οφέλη, γεγονός που μπορεί να οφείλεται 

σε παράγοντες όπως η στάση των γονέων ή η ποιότητα της επικοινωνίας. 

 

1.3 Θεωρείτε ότι η επικοινωνία με τους γονείς βελτιώνει την 

ακαδημαϊκή απόδοση των μαθητών; 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 11 18,3 18,3 18,3 

Λίγο 15 25,0 25,0 43,3 

Μερικές φορές 10 16,7 16,7 60,0 

Πολύ συχνά 24 40,0 40,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 1.4 

Το 30% δήλωσαν πως το σχολείο οργανώνει ευκαιρίες για συναντήσεις με γονείς και 

εκπαιδευτικούς λιγότερο συχνά, ενώ το 28,3% πολύ συχνά, το 21,7% μερικές φορές και το 

υπόλοιπο 20% καθόλου. Αυτές οι  απαντήσεις δείχνουν ότι, ενώ για κάποιους το σχολείο 

παρέχει αρκετές ευκαιρίες επικοινωνίας, για άλλους υπάρχει έλλειψη τακτικών 

συναντήσεων, γεγονός που μπορεί να οφείλετε στην ηγεσία του κάθε σχολείου. 

 

1.4 Πόσο συχνά το σχολείο οργανώνει ευκαιρίες για συναντήσεις με 

γονείς και εκπαιδευτικούς; 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 12 20,0 20,0 20,0 

Λίγο 18 30,0 30,0 50,0 

Μερικές φορές 13 21,7 21,7 71,7 

Πολύ συχνά 17 28,3 28,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ενότητα 2: Τρόποι Ενίσχυσης της Συνεργασίας 

 

Ερώτηση 2.1 

Το 45% των ερωτηθέντων δήλωσαν πως δεν προτείνουν τρόπους στους γονείς να 

εμπλέκονται περισσότερο στη σχολική ζωή των μαθητών καθόλου, ενώ το 25% πολύ 

συχνά, το 15% μερικές φορές και το υπόλοιπο 15% λιγότερο συχνά. 

 

2.1 Πόσο συχνά προτείνετε τρόπους στους γονείς να εμπλέκονται 

περισσότερο στη σχολική ζωή των μαθητών; 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 27 45,0 45,0 45,0 

Λίγο 9 15,0 15,0 60,0 

Μερικές φορές 9 15,0 15,0 75,0 

Πολύ συχνά 15 25,0 25,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 2.2 

Ένα ποσοστό του 35% θεωρεί ότι το σχολείο παρέχει συχνά επαρκή υποστήριξη για τη 

συνεργασία με τους γονείς, ενώ το 26,7% δεν λαμβάνει καμία βοήθεια. Επιπλέον, το 25% 

δηλώνει ότι υπάρχει υποστήριξη μόνο περιστασιακά και το 13,3% την κρίνει ανεπαρκή. 

Τα αποτελέσματα δείχνουν διαφοροποίηση στις απόψεις, υπογραμμίζοντας την ανάγκη για 

πιο σταθερή στήριξη από το σχολείο. 

 

2.2 Το σχολείο σας παρέχει επαρκή υποστήριξη για τη συνεργασία με 

τους γονείς; 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 16 26,7 26,7 26,7 

Λίγο 8 13,3 13,3 40,0 

Μερικές φορές 15 25,0 25,0 65,0 

Πολύ συχνά 21 35,0 35,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 2.3 

Το συντριπτικό ποσοστό του 85% των ερωτηθέντων ανέφερε ότι δεν αισθάνεται καθόλου 

εκτίμηση από τους γονείς για την προσπάθειά τους. Το αποτέλεσμα αυτό υποδεικνύει μια 

σημαντική έλλειψη αναγνώρισης του έργου τους, γεγονός που μπορεί να επηρεάζει το 

ηθικό και την επαγγελματική τους ικανοποίηση. 

 

2.3 Πόσο συχνά αισθάνεστε ότι οι γονείς εκτιμούν την προσπάθειά σας; 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 51 85,0 85,0 85,0 

Λίγο 5 8,3 8,3 93,3 

Μερικές φορές 2 3,3 3,3 96,7 

Πολύ συχνά 2 3,3 3,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 2.4 

Το 50% θεωρεί ότι η υποστήριξη των γονέων συμβάλλει ουσιαστικά στην εφαρμογή των 

εκπαιδευτικών στρατηγικών. Ένα 20% πιστεύει ότι αυτό συμβαίνει περιστασιακά, ενώ το 

15% αναφέρει ότι η συμβολή των γονέων είναι σπάνια. Το υπόλοιπο 15% δηλώνει ότι δεν 

υπάρχει καμία υποστήριξη. Τα αποτελέσματα δείχνουν ότι, αν και οι γονείς παίζουν συχνά 

θετικό ρόλο, υπάρχει περιθώριο για μεγαλύτερη συνεργασία. 

 

2.4 Πόσο συχνά θεωρείτε ότι η υποστήριξη των γονέων βοηθά στην 

εφαρμογή των εκπαιδευτικών στρατηγικών που προτείνετε; 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 9 15,0 15,0 15,0 

Λίγο 9 15,0 15,0 30,0 

Μερικές φορές 12 20,0 20,0 50,0 

Πολύ συχνά 30 50,0 50,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ενότητα 3: Επιδράσεις στη Μαθησιακή Απόδοση 

 

Ερώτηση 3.1 

Η πλειοψηφία των ερωτηθέντων (41,7%) θεωρεί ότι η συνεργασία με τους γονείς 

βελτιώνει πολύ συχνά την ακαδημαϊκή απόδοση των μαθητών. Ένα 28,3% αναγνωρίζει ότι 

η συνεργασία βοηθά μερικές φορές, ενώ το 11,7% πιστεύει ότι η επίδραση είναι μικρή. 

Αντίθετα, το 18,3% των ερωτηθέντων δεν βλέπει καμία θετική επίδραση. Αυτό μας δείχνει 

ότι, αν και η συνεργασία γονέων και εκπαιδευτικών θεωρείται γενικά ωφέλιμη, υπάρχουν 

περιπτώσεις όπου η συμβολή των γονέων είναι περιορισμένη ή ανύπαρκτη. 
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3.1 Πόσο συχνά η συνεργασία με τους γονείς βελτιώνει την ακαδημαϊκή 

απόδοση των μαθητών σας; 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 11 18,3 18,3 18,3 

Λίγο 7 11,7 11,7 30,0 

Μερικές φορές 17 28,3 28,3 58,3 

Πολύ συχνά 25 41,7 41,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

Ερώτηση 3.2 

Σύμφωνα με τα αποτελέσματα, το 43,3% , θεωρεί ότι οι γονείς συμβάλλουν πολύ συχνά 

στην ενίσχυση των κοινωνικών δεξιοτήτων των μαθητών. Ένα 21,7% πιστεύει ότι αυτή η 

συμβολή είναι περιστασιακή, ενώ το 33,3% εκτιμά ότι η βοήθεια των γονέων είναι 

περιορισμένη. Μόνο το 1,7% δηλώνει ότι οι γονείς δεν βοηθούν καθόλου. Τα στοιχεία 
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δείχνουν ότι, αν και αρκετοί γονείς υποστηρίζουν την κοινωνική ανάπτυξη των παιδιών 

τους, υπάρχει ένα σημαντικό ποσοστό που προσφέρει ελάχιστη ή μηδαμινή βοήθεια. 

 

3.2 Οι γονείς βοηθούν στην ενίσχυση των κοινωνικών δεξιοτήτων των 

μαθητών σας; 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 1 1,7 1,7 1,7 

Λίγο 20 33,3 33,3 35,0 

Μερικές φορές 13 21,7 21,7 56,7 

Πολύ συχνά 26 43,3 43,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

Ερώτηση 3.3 

Ένα ποσοστό  του 43,3% των ερωτηθέντων θεωρεί ότι οι γονείς αναγνωρίζουν και 

επαινούν πολύ συχνά τις ακαδημαϊκές επιτυχίες των μαθητών. Ωστόσο, ένα σημαντικό 

ποσοστό, 33,3%, δηλώνει ότι αυτό δεν συμβαίνει καθόλου, ενώ το 13,3% πιστεύει ότι οι 



 

 

 

 

39 

γονείς επαινούν τις επιτυχίες των παιδιών τους μόνο σε μικρό βαθμό. Ένα μικρότερο 

ποσοστό, 10%, αναφέρει ότι αυτό συμβαίνει περιστασιακά. Τα στοιχεία δείχνουν ότι, 

παρόλο που αρκετοί γονείς αναγνωρίζουν τις προσπάθειες των μαθητών, υπάρχει ένας 

σημαντικός αριθμός που δεν εκφράζει την εκτίμησή του επαρκώς. 

 

3.3 Πόσο συχνά οι γονείς αναγνωρίζουν και επαινούν τις ακαδημαϊκές 

επιτυχίες των μαθητών; 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 20 33,3 33,3 33,3 

Λίγο 8 13,3 13,3 46,7 

Μερικές φορές 6 10,0 10,0 56,7 

Πολύ συχνά 26 43,3 43,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 3.4 

Το 28,3% των ερωτηθέντων πιστεύει ότι η συμμετοχή των γονέων ενισχύει πολύ συχνά τη 

συναισθηματική ευημερία των μαθητών, ενώ το 40% θεωρεί ότι αυτό συμβαίνει μερικές 

φορές. Αντίθετα, το 18,3% εκτιμά ότι η επίδραση είναι μικρή και το 13,3% δηλώνει ότι 

δεν υπάρχει καμία θετική επίδραση. Τα στοιχεία δείχνουν ότι, αν και η συμμετοχή των 

γονέων συνήθως συμβάλλει στη συναισθηματική ανάπτυξη των μαθητών, δεν είναι πάντα 

επαρκής ή σταθερή. 

 

3.4 Πιστεύετε ότι η συμμετοχή των γονέων ενισχύει τη συναισθηματική 

ευημερία των μαθητών; 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 8 13,3 13,3 13,3 

Λίγο 11 18,3 18,3 31,7 

Μερικές φορές 24 40,0 40,0 71,7 

Πολύ συχνά 17 28,3 28,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ενότητα 4: Διοίκηση και Ηγεσία του Σχολείου 

 

Ερώτηση 4.1 

Το γεγονός ότι το 61,7% των ερωτηθέντων θεωρεί πως η Διοίκηση και Ηγεσία του 

Σχολείου παρέχει σαφείς πληροφορίες μόνο "μερικές φορές" αναδεικνύει μια σημαντική 

αδυναμία στην επικοινωνία του σχολείου, καθώς υποδηλώνει ότι η ενημέρωση δεν είναι 

σταθερή ούτε επαρκώς αξιόπιστη για τη σχολική κοινότητα. Παρότι αυτή η κατηγορία 

αποτελεί την πλειοψηφία, μόλις το 20% των ερωτηθέντων θεωρεί ότι η ενημέρωση είναι 

συχνή και επαρκής, ενώ ένα 18,3% πιστεύει πως οι πληροφορίες είναι ανεπαρκείς ή 

ανύπαρκτες, γεγονός που δημιουργεί ασάφεια, ανασφάλεια και πιθανή δυσαρέσκεια. Η 

απουσία ενός σταθερού μηχανισμού επικοινωνίας μπορεί να οδηγήσει σε παρανοήσεις και 

μειωμένη εμπιστοσύνη προς τη Διοίκηση, καθιστώντας επιτακτική την ανάγκη βελτίωσης. 

Συνεπώς, είναι απαραίτητη μια πιο συστηματική, διαφανής και αμφίδρομη επικοινωνία, 

ώστε όλοι οι εμπλεκόμενοι να λαμβάνουν έγκαιρη και σαφή ενημέρωση. 

 

4.1 Το σχολείο παρέχει σαφείς πληροφορίες σχετικά με τις πολιτικές 

του; 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 3 5,0 5,0 5,0 

Λίγο 8 13,3 13,3 18,3 

Μερικές φορές 37 61,7 61,7 80,0 

Πολύ συχνά 12 20,0 20,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 4.2 

Το 80% των ερωτηθέντων πιστεύουν ότι η Διοίκηση και Ηγεσία του Σχολείου δεν 

ενθαρρύνει τη συμμετοχή των γονέων/εκπαιδευτικών σε διαδικασίες λήψης αποφάσεων 

καθόλου. Αυτό μας δείχνει ότι, στις περισσότερες περιπτώσεις, η εμπλοκή των γονέων και 

των εκπαιδευτικών στη διαμόρφωση αποφάσεων είναι περιορισμένη, γεγονός που θα 

μπορούσε να βελτιωθεί για την ενίσχυση της συνεργασίας. 

 

4.2 Το σχολείο ενθαρρύνει τη συμμετοχή των γονέων/εκπαιδευτικών σε 

διαδικασίες λήψης αποφάσεων. 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 48 80,0 80,0 80,0 

Λίγο 3 5,0 5,0 85,0 

Μερικές φορές 3 5,0 5,0 90,0 

Πολύ συχνά 6 10,0 10,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 4.3 

Το 43,3% των ερωτηθέντων δεν πιστεύουν καθόλου ότι υπάρχει υποστήριξη από τη 

διοίκηση για τη διοργάνωση κοινών δράσεων σχολείου-γονέων/εκπαιδευτικών, το 21,7% 

πιστεύουν ότι υπάρχει υποστήριξη από τη διοίκηση για τη διοργάνωση κοινών δράσεων 

σχολείου-γονέων/εκπαιδευτικών σε λίγο βαθμό, το 20% μερικές φορές και το υπόλοιπο 

15% σε πολύ μεγάλο βαθμό. 

 

4.3 Υπάρχει υποστήριξη από τη διοίκηση για τη διοργάνωση κοινών 

δράσεων σχολείου-γονέων/εκπαιδευτικών. 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 26 43,3 43,3 43,3 

Λίγο 13 21,7 21,7 65,0 

Μερικές φορές 12 20,0 20,0 85,0 

Πολύ συχνά 9 15,0 15,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 4.4 

Το 70% των ερωτηθέντων πιστεύουν πως η διοίκηση του σχολείου προωθεί τη διαφάνεια 

και την καλή επικοινωνία μεταξύ όλων των εμπλεκόμενων μερών μερικές φορές και το 

21,7% σε πολύ μεγάλο βαθμό. Τα στοιχεία δείχνουν ότι, αν και η πλειοψηφία αναγνωρίζει 

κάποιες προσπάθειες επικοινωνίας, υπάρχει περιθώριο για μεγαλύτερη διαφάνεια και 

συστηματικότερη ενημέρωση. 

 

4.4 Η διοίκηση του σχολείου προωθεί τη διαφάνεια και την καλή 

επικοινωνία μεταξύ όλων των εμπλεκόμενων μερών. 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 2 3,3 3,3 3,3 

Λίγο 3 5,0 5,0 8,3 

Μερικές φορές 42 70,0 70,0 78,3 

Πολύ συχνά 13 21,7 21,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 4.5 

Το 78,3% των ερωτηθέντων δεν πιστεύουν καθόλου πως οι γονείς/εκπαιδευτικοί 

αισθάνονται ότι η διοίκηση του σχολείου αναγνωρίζει και ενσωματώνει τις προτάσεις τους 

ενώ το 21,7% σε πολύ μεγάλο βαθμό. Αυτά τα δεδομένα δείχνουν ότι υπάρχει σημαντική 

έλλειψη αναγνώρισης και εφαρμογής των προτάσεων, γεγονός που υποδεικνύει την 

ανάγκη για καλύτερη επικοινωνία και συνεργασία. 

 

4.5 Οι γονείς/εκπαιδευτικοί αισθάνονται ότι η διοίκηση του σχολείου 

αναγνωρίζει και ενσωματώνει τις προτάσεις τους. 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 47 78,3 78,3 78,3 

Πολύ συχνά 13 21,7 21,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Δημογραφικά Χαρακτηριστικά 

 

Φύλο 

Το 53,3% των εκπαιδευτικών ήταν άνδρες και το υπόλοιπο 46,7% ήταν γυναίκες. 

 

Φύλο 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Άνδρας 32 53,3 53,3 53,3 

Γυναίκα 28 46,7 46,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ηλικία 

Το 53,3% των ερωτηθέντων ήταν ηλικίας από 35-44 ετών, το 36,7% από 45-54 ετών και 

το υπόλοιπο 10% από 25-34 ετών. 

 

Ηλικία 

 
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 25-34 6 10,0 10,0 10,0 

35-44 32 53,3 53,3 63,3 

45-54 22 36,7 36,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Εργασιακή προϋπηρεσία 

Το 36,7% των εκπαιδευτικών είχαν εργασιακή προϋπηρεσία από 6-10 χρόνια, το 28,3% 

από 0-5 χρόνια, το 21,7% από 11-15 χρόνια και το υπόλοιπο 13,3% από 15-20 χρόνια. 

 

Εργασιακή προϋπηρεσία 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 0-5 χρόνια 17 28,3 28,3 28,3 

6-10 χρόνια 22 36,7 36,7 65,0 

11-15 χρόνια 13 21,7 21,7 86,7 

15-20 χρόνια 8 13,3 13,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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50 

3.2 Συσχετίσεις Μεταβλητών- Επαγωγική Ανάλυση 

 

1η Συσχέτιση (Anova) 

Έλεγχος σχέσης μεταξύ Εργασιακή προϋπηρεσία και ερώτησης «Πόσο συχνά η 

συνεργασία με τους γονείς βελτιώνει την ακαδημαϊκή απόδοση των μαθητών σας;»  

 

Descriptives 

3.1 Πόσο συχνά η συνεργασία με τους γονείς βελτιώνει την ακαδημαϊκή απόδοση των 

μαθητών σας;   

 
N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence 

Interval for Mean 

Minimum Maximum 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

0-5 χρόνια 17 2,35 1,272 ,308 1,70 3,01 1 4 

6-10 χρόνια 22 3,00 1,113 ,237 2,51 3,49 1 4 

11-15 χρόνια 13 3,08 ,954 ,265 2,50 3,65 1 4 

15-20 χρόνια 8 3,75 ,463 ,164 3,36 4,14 3 4 

Total 60 2,93 1,133 ,146 2,64 3,23 1 4 

 

Από τον παραπάνω πίνακα βλέπουμε ότι οι εκπαιδευτικοί με την μεγαλύτερη εργασιακή 

προϋπηρεσία πιστεύουν πως η συνεργασία με τους γονείς βελτιώνει συχνότερα την 

ακαδημαϊκή απόδοση των μαθητών τους σε σχέση με τους εκπαιδευτικούς που έχουν την 

μικρότερη εργασιακή προϋπηρεσία. 

 

ANOVA 

3.1 Πόσο συχνά η συνεργασία με τους γονείς βελτιώνει την ακαδημαϊκή απόδοση 

των μαθητών σας;   

 
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 11,428 3 3,809 3,317 ,026 

Within Groups 64,305 56 1,148   

Total 75,733 59    

 

Από τον παραπάνω πίνακα που είναι ο πίνακας αποτελεσμάτων της σύγκρισης (Anova) 

βλέπουμε ότι έχουμε στατιστική σημαντικότητα μεταξύ του ζεύγους των μεταβλητών μας 

καθώς p<0,05 [F(3,56)=3,317, p=,026]. 
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2η Συσχέτιση (Anova) 

Έλεγχος σχέσης μεταξύ Ηλικίας και ερώτησης «Πόσο συχνά θεωρείτε ότι η υποστήριξη 

των γονέων βοηθά στην εφαρμογή των εκπαιδευτικών στρατηγικών που προτείνετε; » 

 

Descriptives 

2.4 Πόσο συχνά θεωρείτε ότι η υποστήριξη των γονέων βοηθά στην εφαρμογή των 

εκπαιδευτικών στρατηγικών που προτείνετε;   

 
N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence 

Interval for Mean 

Minimum Maximum 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

25-34 6 2,83 1,472 ,601 1,29 4,38 1 4 

35-44 32 2,69 1,176 ,208 2,26 3,11 1 4 

45-54 22 3,64 ,658 ,140 3,34 3,93 2 4 

Total 60 3,05 1,126 ,145 2,76 3,34 1 4 

 

Από τον παραπάνω πίνακα βλέπουμε ότι οι μεγαλύτεροι σε ηλικίας εκπαιδευτικοί θεωρούν 

ότι η υποστήριξη των γονέων βοηθά συχνότερα στην εφαρμογή των εκπαιδευτικών 

στρατηγικών που προτείνουν σε σχέση με τους εκπαιδευτικούς μικρότερης ηλικίας. 

 

ANOVA 

2.4 Πόσο συχνά θεωρείτε ότι η υποστήριξη των γονέων βοηθά στην εφαρμογή 

των εκπαιδευτικών στρατηγικών που προτείνετε;   

 
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 12,051 2 6,025 5,469 ,007 

Within Groups 62,799 57 1,102   

Total 74,850 59    

 

Από τον παραπάνω πίνακα που είναι ο πίνακας αποτελεσμάτων της σύγκρισης (Anova) 

βλέπουμε ότι έχουμε στατιστική σημαντικότητα μεταξύ του ζεύγους των μεταβλητών μας 

καθώς p<0,05 [F(2,57)=5,469, p=,007]. 

 

 

3η Συσχέτιση (t-test) 

Έλεγχος σχέσης μεταξύ Φύλο και ερώτησης «Πόσο συχνά επικοινωνείτε με τους γονείς 

σχετικά με την πρόοδο των μαθητών;» 
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Group Statistics 

 

Φύλο N Mean Std. Deviation 

Std. Error 

Mean 

1.1 Πόσο συχνά 

επικοινωνείτε με τους 

γονείς σχετικά με την 

πρόοδο των μαθητών; 

Άνδρας 32 2,38 1,157 ,205 

Γυναίκα 

28 2,96 1,036 ,196 

 

Από τον παραπάνω πίνακα βλέπουμε ότι οι γυναίκες εκπαιδευτικοί δήλωσαν πως 

επικοινωνούν συχνότερα με τους γονείς σχετικά με την πρόοδο των μαθητών ενώ οι 

άνδρες εκπαιδευτικοί λιγότερο συχνά. 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's 

Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Differ

ence 

Std. 

Error 

Differ

ence 

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

1.1 Πόσο 

συχνά 

επικοινωνεί

τε με τους 

γονείς 

σχετικά με 

την πρόοδο 

των 

μαθητών; 

Equal 

variances 

assumed 

,654 ,422 -2,066 58 ,043 -,589 ,285 -1,160 -,018 

Equal 

variances 

not 

assumed 
  -2,082 57,964 ,042 -,589 ,283 -1,156 -,023 

 

Από τον παραπάνω πίνακα που είναι ο πίνακας αποτελεσμάτων της σύγκρισης (t-test) 

βλέπουμε ότι έχουμε στατιστική σημαντικότητα μεταξύ του ζεύγους των μεταβλητών μας 

καθώς p<0,05 [t(58)=-2,066, p=,043]. 
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3.3 Αποτελέσματα Στατιστικής Ανάλυσης Ερωτηματολογίου προς τους 

Γονείς 

 

Περιγραφική Ανάλυση 

Ενότητα 1: Παρούσα Συνεργασία 

 

Ερώτηση 1.1 

Το 48,3% των ερωτηθέντων δήλωσαν πως επικοινωνούν με το σχολείο πολύ συχνά 

σχετικά με την πρόοδο του παιδιού τους, το 28,3% μερικές φορές και το 18,3% λιγότερο 

συχνά. 

 

1.1 Πόσο συχνά επικοινωνείτε με το σχολείο σχετικά με την πρόοδο του 

παιδιού σας; 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 3 5,0 5,0 5,0 

Λίγο 11 18,3 18,3 23,3 

Μερικές φορές 17 28,3 28,3 51,7 

Πολύ συχνά 29 48,3 48,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 1.2 

Η πλειοψηφία των ερωτηθέντων (53,3%) αναφέρει ότι το σχολείο παρέχει συχνά έγκαιρη 

ενημέρωση για τα προβλήματα των μαθητών, γεγονός που είναι θετικό και υποδεικνύει ότι 

η επικοινωνία μεταξύ σχολείου και γονέων ή κηδεμόνων είναι επαρκής. Ωστόσο, το 36,7% 

των ερωτηθέντων θεωρεί ότι η ενημέρωση είναι περιοδική ή μερική, κάτι που μπορεί να 

οδηγήσει σε κάποια ανασφάλεια ή αβεβαιότητα. Το μικρό ποσοστό του 10% που θεωρεί 

την ενημέρωση περιορισμένη ή ανύπαρκτη, δείχνει ότι υπάρχει περιθώριο για βελτίωση, 

ώστε η ενημέρωση να είναι πιο συνεπής και αξιόπιστη για όλους τους ενδιαφερόμενους. 

 

1.2 Το σχολείο σας παρέχει έγκαιρη ενημέρωση για τυχόν προβλήματα 

(π.χ. ακαδημαϊκά ή συμπεριφοράς); 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 2 3,3 3,3 3,3 

Λίγο 4 6,7 6,7 10,0 

Μερικές φορές 22 36,7 36,7 46,7 

Πολύ συχνά 32 53,3 53,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 1.3 

Το 61,7% των ερωτηθέντων δήλωσαν πως οι εκπαιδευτικοί ακούνε τις ανησυχίες τους 

σχετικά με το παιδί τους πολύ συχνά και το 31,7% μερικές φορές. 

 

1.3 Πόσο συχνά νιώθετε ότι οι εκπαιδευτικοί ακούνε τις ανησυχίες σας 

σχετικά με το παιδί σας; 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 4 6,7 6,7 6,7 

Μερικές φορές 19 31,7 31,7 38,3 

Πολύ συχνά 37 61,7 61,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 1.4.1 

Το 38,3% των ερωτηθέντων δήλωσαν πως επικοινωνούν με το σχολείο τηλεφωνικά 

μερικές φορές, το 26,7% λιγότερο συχνά, το 21,7% πολύ συχνά και το υπόλοιπο 13,3% 

καθόλου. 

 

1.4.1 Επικοινωνείτε με το σχολείο χρησιμοποιώντας τις ακόλουθες 

μεθόδους: Τηλεφωνικά 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 8 13,3 13,3 13,3 

Λίγο 16 26,7 26,7 40,0 

Μερικές φορές 23 38,3 38,3 78,3 

Πολύ συχνά 13 21,7 21,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 1.4.2 

Το 36,7% των ερωτηθέντων δήλωσαν πως επικοινωνούν με το σχολείο δια ζώσης πολύ 

συχνά, το 30% λιγότερο συχνά, το 18,3% μερικές φορές και το υπόλοιπο 15% καθόλου. 

 

1.4.2 Επικοινωνείτε με το σχολείο χρησιμοποιώντας τις ακόλουθες 

μεθόδους: Δια ζώσης 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 9 15,0 15,0 15,0 

Λίγο 18 30,0 30,0 45,0 

Μερικές φορές 11 18,3 18,3 63,3 

Πολύ συχνά 22 36,7 36,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 1.4.3 

Το 63,3% των ερωτηθέντων δήλωσαν πως επικοινωνούν με το σχολείο με email μερικές 

φορές, το 23,3% πολύ συχνά και το υπόλοιπο 13,3% λιγότερο συχνά. 

 

1.4.3 Επικοινωνείτε με το σχολείο χρησιμοποιώντας τις ακόλουθες 

μεθόδους: email 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Λίγο 8 13,3 13,3 13,3 

Μερικές φορές 38 63,3 63,3 76,7 

Πολύ συχνά 14 23,3 23,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 1.4.4 

Το 46,7% των ερωτηθέντων δήλωσαν πως επικοινωνούν με το σχολείο με ηλεκτρονικές 

πλατφόρμες μερικές φορές, το 40% λιγότερο συχνά και το υπόλοιπο 13,3% καθόλου. 

 

1.4.4 Επικοινωνείτε με το σχολείο χρησιμοποιώντας τις ακόλουθες 

μεθόδους: ηλεκτρονικές πλατφόρμες 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 8 13,3 13,3 13,3 

Λίγο 24 40,0 40,0 53,3 

Μερικές φορές 28 46,7 46,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ενότητα 2: Τρόποι Ενίσχυσης της Συνεργασίας 

 

Ερώτηση 2.1 

Το 41,7% των ερωτηθέντων δήλωσαν πως συμμετέχουν πολύ συχνά σε σχολικές 

εκδηλώσεις, το 28,3% μερικές φορές και το 26,7% λιγότερο συχνά. 

 

2.1 Πόσο συχνά συμμετέχετε σε σχολικές εκδηλώσεις (π.χ. γιορτές, 

σεμινάρια); 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 2 3,3 3,3 3,3 

Λίγο 16 26,7 26,7 30,0 

Μερικές φορές 17 28,3 28,3 58,3 

Πολύ συχνά 25 41,7 41,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 2.2 

Το 43,3% των ερωτηθέντων δήλωσαν πως το σχολείο τους προτείνει τρόπους να 

υποστηρίξουν τη μάθηση στο σπίτι σε λίγο βαθμό, το 28,3% μερικές φορές, το 16,7% 

καθόλου, ενώ μόνο το 11,7% θεωρεί ότι η υποστήριξη είναι συχνή και επαρκής. Τα 

αποτελέσματα δείχνουν ότι η υποστήριξη της μάθησης στο σπίτι από το σχολείο δεν είναι 

ιδιαίτερα συστηματική ή ικανοποιητική για την πλειοψηφία, και υπάρχει περιθώριο για 

βελτίωση στον τομέα αυτό. 

 

2.2 Το σχολείο σας προτείνει τρόπους να υποστηρίξετε τη μάθηση στο 

σπίτι; 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 10 16,7 16,7 16,7 

Λίγο 26 43,3 43,3 60,0 

Μερικές φορές 17 28,3 28,3 88,3 

Πολύ συχνά 7 11,7 11,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  



 

 

62 

 

 
 

 

Ερώτηση 2.3 

Το 28,3% των ερωτηθέντων δήλωσαν πως το σχολείο τους προτείνει τρόπους να 

συμμετέχουν σε δράσεις μερικές φορές, το 25% σε λίγο βαθμό άλλο ένα 25% καθόλου. 

 

2.3 Πόσο συχνά το σχολείο σας ζητά να συμμετάσχετε σε δράσεις (π.χ. 

οργάνωση εκδηλώσεων, επιτροπές); 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 15 25,0 25,0 25,0 

Λίγο 15 25,0 25,0 50,0 

Μερικές φορές 17 28,3 28,3 78,3 

Πολύ συχνά 13 21,7 21,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 2.4 

Το 63,3% των ερωτηθέντων δήλωσαν πως το σχολείο τους διοργανώνει 

σεμινάρια/εκπαιδευτικές συνεδρίες για γονείς πολύ συχνά, το 21,7% μερικές φορές και το 

10% καθόλου. 

 

2.4 Το σχολείο διοργανώνει σεμινάρια/εκπαιδευτικές συνεδρίες για 

γονείς; 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 6 10,0 10,0 10,0 

Λίγο 3 5,0 5,0 15,0 

Μερικές φορές 13 21,7 21,7 36,7 

Πολύ συχνά 38 63,3 63,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ενότητα 3: Επιδράσεις στη Μαθησιακή Απόδοση 

 

Ερώτηση 3.1 

Η πλειοψηφία των ερωτηθέντων (40%) πιστεύει ότι η συνεργασία με το σχολείο έχει πολύ 

συχνά θετική επίδραση στη σχολική απόδοση του παιδιού τους, ενώ το 30% θεωρεί ότι η 

συνεργασία επηρεάζει θετικά μερικές φορές. Το 25% των γονέων ή κηδεμόνων δεν βλέπει 

καμία θετική επίδραση από τη συνεργασία, γεγονός που υποδεικνύει ότι υπάρχει χώρος για 

βελτίωση στη συνεργασία σχολείου και οικογένειας. Ένα μικρό ποσοστό (5%) πιστεύει ότι 

η συνεργασία έχει μόνο περιορισμένη θετική επίδραση. Συνολικά, φαίνεται ότι η 

συνεργασία με το σχολείο έχει θετική επίδραση για την πλειοψηφία, αλλά η συχνότητα και 

η ένταση αυτής της επίδρασης διαφέρουν. 
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3.1 Πόσο συχνά πιστεύετε ότι η συνεργασία σας με το σχολείο 

επηρεάζει θετικά τη σχολική απόδοση του παιδιού σας; 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 15 25,0 25,0 25,0 

Λίγο 3 5,0 5,0 30,0 

Μερικές φορές 18 30,0 30,0 60,0 

Πολύ συχνά 24 40,0 40,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 
 

 

Ερώτηση 3.2 

Το 35% των ερωτηθέντων δήλωσαν πως παιδί τους βελτιώνει τις κοινωνικές του 

δεξιότητες μέσω της εμπλοκής τους με το σχολείο πολύ συχνά, το 31,7% μερικές φορές 

ενώ άλλο ένα 31,7% καθόλου. 

 



 

 

66 

3.2 Πόσο συχνά το παιδί σας βελτιώνει τις κοινωνικές του δεξιότητες 

μέσω της εμπλοκής σας με το σχολείο; 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 19 31,7 31,7 31,7 

Λίγο 1 1,7 1,7 33,3 

Μερικές φορές 19 31,7 31,7 65,0 

Πολύ συχνά 21 35,0 35,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 
 

 

Ερώτηση 3.3 

Το 53,3% των ερωτηθέντων δήλωσαν πως η συνεργασία τους με το σχολείο βοηθά στη 

μείωση του άγχους του παιδιού τους πολύ συχνά και το 30% μερικές φορές. Μόνο το 8,3% 

δεν βλέπει καθόλου ή βλέπει ελάχιστη επίδραση στη μείωση του άγχους του παιδιού. 

Συνολικά, φαίνεται ότι η συνεργασία με το σχολείο έχει θετική επίδραση στην ψυχική 
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ευημερία του παιδιού για την πλειοψηφία των γονέων, αν και υπάρχουν και περιθώρια για 

βελτίωση σε κάποιες περιπτώσεις. 

 

3.3 Πιστεύετε ότι η συνεργασία σας με το σχολείο βοηθά στη μείωση 

του άγχους του παιδιού σας; 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 5 8,3 8,3 8,3 

Λίγο 5 8,3 8,3 16,7 

Μερικές φορές 18 30,0 30,0 46,7 

Πολύ συχνά 32 53,3 53,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 
 

Ερώτηση 3.4 

Το 45% των ερωτηθέντων δήλωσαν πως το σχολείο τους δίνει ευκαιρίες να εκφράσουν τις 

απόψεις & τις ανησυχίες τους σχετικά με τη μαθησιακή εμπειρία του παιδιού τους μερικές 

φορές και το 26,7% πολύ συχνά. 
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3.4 Πιστεύετε ότι το σχολείο σας δίνει ευκαιρίες να εκφράσετε απόψεις 

& ανησυχίες σας σχετικά με τη μαθησιακή εμπειρία του παιδιού σας; 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 7 11,7 11,7 11,7 

Λίγο 10 16,7 16,7 28,3 

Μερικές φορές 27 45,0 45,0 73,3 

Πολύ συχνά 16 26,7 26,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ενότητα 4: Διοίκηση και Ηγεσία του Σχολείου 

 

Ερώτηση 4.1 

Το 40% των ερωτηθέντων δήλωσαν πως η Διοίκηση και η Ηγεσία του σχολείου τους 

παρέχει σαφείς πληροφορίες σχετικά με τις πολιτικές του μερικές φορές, το 33,3% σε λίγο 

βαθμό ενώ το 21,7% πολύ συχνά. 

 

4.1 Το σχολείο παρέχει σαφείς πληροφορίες σχετικά με τις πολιτικές 

του. 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 3 5,0 5,0 5,0 

Λίγο 20 33,3 33,3 38,3 

Μερικές φορές 24 40,0 40,0 78,3 

Πολύ συχνά 13 21,7 21,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 4.2 

Το 36,7% των ερωτηθέντων δήλωσαν πως η Διοίκηση και η Ηγεσία του σχολείου τους 

ενθαρρύνει τη συμμετοχή των γονέων/εκπαιδευτικών σε διαδικασίες λήψης αποφάσεων 

μερικές φορές, το 23,3% σε λίγο βαθμό, το 20% πολύ συχνά ενώ το υπόλοιπο 20% 

καθόλου. 

 

4.2 Το σχολείο ενθαρρύνει τη συμμετοχή των γονέων/εκπαιδευτικών σε 

διαδικασίες λήψης αποφάσεων. 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 12 20,0 20,0 20,0 

Λίγο 14 23,3 23,3 43,3 

Μερικές φορές 22 36,7 36,7 80,0 

Πολύ συχνά 12 20,0 20,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 4.3 

Το 60% των ερωτηθέντων δήλωσαν πως δεν υπάρχει υποστήριξη από τη διοίκηση για τη 

διοργάνωση κοινών δράσεων σχολείου-γονέων/εκπαιδευτικών ,κάτι που δείχνει σημαντική 

αδυναμία στη συνεργασία μεταξύ σχολείου και γονέων ή εκπαιδευτικών. Μόνο το 25% 

των ερωτηθέντων αναφέρει ότι η υποστήριξη είναι συχνή, ενώ το 6,7% θεωρεί την 

υποστήριξη περιορισμένη. Το 8,3% αναφέρει ότι η υποστήριξη είναι περιοδική. Συνολικά, 

υπάρχει σαφές περιθώριο για βελτίωση στην ενεργή υποστήριξη από τη διοίκηση για 

κοινές δράσεις, που μπορούν να ενισχύσουν τη συνεργασία και την επικοινωνία σχολείου 

και γονέων. 

 

4.3 Υπάρχει υποστήριξη από τη διοίκηση για τη διοργάνωση κοινών 

δράσεων σχολείου-γονέων/εκπαιδευτικών. 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 36 60,0 60,0 60,0 

Λίγο 4 6,7 6,7 66,7 

Μερικές φορές 5 8,3 8,3 75,0 

Πολύ συχνά 15 25,0 25,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 4.4 

Το 31,7% των ερωτηθέντων δήλωσαν πως η διοίκηση του σχολείου δεν προωθεί καθόλου 

τη διαφάνεια και την καλή επικοινωνία μεταξύ όλων των εμπλεκόμενων μερών ενώ το 

25% δήλωσαν πως διοίκηση του σχολείου προωθεί τη διαφάνεια και την καλή επικοινωνία 

μεταξύ όλων των εμπλεκόμενων μερών σε πολύ μεγάλο βαθμό. 

 

4.4 Η διοίκηση του σχολείου προωθεί τη διαφάνεια και την καλή 

επικοινωνία μεταξύ όλων των εμπλεκόμενων μερών. 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 19 31,7 31,7 31,7 

Λίγο 12 20,0 20,0 51,7 

Μερικές φορές 14 23,3 23,3 75,0 

Πολύ συχνά 15 25,0 25,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ερώτηση 4.5 

Το 35% των ερωτηθέντων δήλωσαν πως οι γονείς/εκπαιδευτικοί αισθάνονται ότι η 

διοίκηση του σχολείου αναγνωρίζει και ενσωματώνει τις προτάσεις τους μερικές φορές 

ενώ το 31,7% σε λίγο βαθμό και το 20% σε πολύ μεγάλο βαθμό. 

 

4.5 Οι γονείς/εκπαιδευτικοί αισθάνονται ότι η διοίκηση του σχολείου 

αναγνωρίζει και ενσωματώνει τις προτάσεις τους. 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καθόλου 8 13,3 13,3 13,3 

Λίγο 19 31,7 31,7 45,0 

Μερικές φορές 21 35,0 35,0 80,0 

Πολύ συχνά 12 20,0 20,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Δημογραφικά Χαρακτηριστικά 

 

Φύλο 

Το 65% των γονέων ήταν γυναίκες και το υπόλοιπο 35% ήταν άνδρες. 

 

Φύλο 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Άνδρας 21 35,0 35,0 35,0 

Γυναίκα 39 65,0 65,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Ηλικία 

Το 31,7% των ερωτηθέντων ήταν ηλικίας από 35-44 ετών, το 26,7% από 45-54 ετών, το 

25% από 25-34 ετών και το υπόλοιπο 16,7% από 55-64 ετών. 

 

Ηλικία 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 25-34 15 25,0 25,0 25,0 

35-44 19 31,7 31,7 56,7 

45-54 16 26,7 26,7 83,3 

55-64 10 16,7 16,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Εκπαιδευτικό επίπεδο 

 

Το 51,7% των ερωτηθέντων ήταν απόφοιτοι ΑΕΙ, το 31,7% απόφοιτοι 

Κολλεγίου/Ιδιωτικής σχολής και το υπόλοιπο 16,7% ήταν κάτοχοι Μεταπτυχιακού τίτλου. 

 

Εκπαιδευτικό επίπεδο 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Απόφοιτοι 

Κολλεγίου/Ιδιωτικής 

σχολής 

19 31,7 31,7 31,7 

Απόφοιτοι ΑΕΙ 31 51,7 51,7 83,3 

Μεταπτυχιακό 10 16,7 16,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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3.4 Συσχετίσεις Μεταβλητών- Επαγωγική Ανάλυση 

 

1η Συσχέτιση 

t-test 

Έλεγχος σχέσης μεταξύ Φύλου και ερώτησης «Επικοινωνείτε με το σχολείο 

χρησιμοποιώντας τις ακόλουθες μεθόδους: Δια ζώσης» 

 

Group Statistics 

 Φύλο N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

1.4.2 Επικοινωνείτε με το 

σχολείο χρησιμοποιώντας 

τις ακόλουθες μεθόδους: 

Δια ζώσης 

Άνδρας 21 2,10 ,700 ,153 

Γυναίκα 

39 3,13 1,128 ,181 

 

Από τον παραπάνω πίνακα βλέπουμε ότι οι γυναίκες δήλωσαν πως επικοινωνούν 

περισσότερο με το σχολείο μέσω δια ζώσης ενώ οι άνδρες λιγότερο. 



 

 

78 

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's 

Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differe

nce 

Std. 

Error 

Differe

nce 

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

1.4.2 

Επικοινωνείτ

ε με το 

σχολείο 

χρησιμοποιώ

ντας τις 

ακόλουθες 

μεθόδους: 

Δια ζώσης 

Equal 

variances 

assumed 

9,990 ,003 -3,811 58 ,000 -1,033 ,271 -1,576 -,490 

Equal 

variances not 

assumed 
  -4,366 56,687 ,000 -1,033 ,237 -1,507 -,559 

 

Από τον παραπάνω πίνακα που είναι ο πίνακας αποτελεσμάτων της σύγκρισης (t-test) 

βλέπουμε ότι έχουμε στατιστική σημαντικότητα μεταξύ του ζεύγους των μεταβλητών μας 

καθώς p<0,05 [t(58)=-3,811, p=,000]. 

 

 

2η Συσχέτιση 

Έλεγχος σχέσης μεταξύ Ηλικίας και ερώτησης «Το σχολείο διοργανώνει 

σεμινάρια/εκπαιδευτικές συνεδρίες για γονείς; » 
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Descriptives 

2.4 Το σχολείο διοργανώνει σεμινάρια/εκπαιδευτικές συνεδρίες για γονείς;   

 N Mean 

Std. 

Deviation Std. Error 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Minimum Maximum 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

25-34 15 2,53 1,246 ,322 1,84 3,22 1 4 

35-44 19 3,53 ,905 ,208 3,09 3,96 1 4 

45-54 16 3,69 ,479 ,120 3,43 3,94 3 4 

55-64 10 3,90 ,316 ,100 3,67 4,13 3 4 

Total 60 3,38 ,976 ,126 3,13 3,64 1 4 

 

Από τον παραπάνω πίνακα βλέπουμε ότι όσο μεγαλύτερη ηλικία έχουν οι ερωτηθέντες 

τόσο συχνότερα πιστεύουν πως το σχολείο του παιδιού τους διοργανώνει 

σεμινάρια/εκπαιδευτικές συνεδρίες για τους γονείς. 

 

ANOVA 

2.4 Το σχολείο διοργανώνει σεμινάρια/εκπαιδευτικές συνεδρίες για γονείς;   

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 15,376 3 5,125 7,033 ,000 

Within Groups 40,808 56 ,729   

Total 56,183 59    

 

Από τον παραπάνω πίνακα που είναι ο πίνακας αποτελεσμάτων της σύγκρισης (Anova) 

βλέπουμε ότι έχουμε στατιστική σημαντικότητα μεταξύ του ζεύγους των μεταβλητών μας 

καθώς p<0,05 [F(3,56)=7,033, p=,000]. 

 

 

3η Συσχέτιση 

Έλεγχος σχέσης μεταξύ Εκπαιδευτικού επιπέδου και ερώτησης  «Πόσο συχνά το παιδί σας 

βελτιώνει τις κοινωνικές του δεξιότητες μέσω της εμπλοκής σας με το σχολείο;  » 
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Descriptives 

3.2 Πόσο συχνά το παιδί σας βελτιώνει τις κοινωνικές του δεξιότητες μέσω της 

εμπλοκής σας με το σχολείο;   

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence 

Interval for Mean 

Minimum Maximum 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Απόφοιτοι 

Κολλεγίου/Ιδιωτικής 

σχολής 

19 1,84 1,214 ,279 1,26 2,43 1 4 

Απόφοιτοι ΑΕΙ 31 3,03 1,197 ,215 2,59 3,47 1 4 

Μεταπτυχιακό 10 3,30 ,483 ,153 2,95 3,65 3 4 

Total 60 2,70 1,253 ,162 2,38 3,02 1 4 

 

Από τον παραπάνω πίνακα βλέπουμε ότι οι γονείς με υψηλότερο εκπαιδευτικό επίπεδο 

συμφωνούν περισσότερο με την άποψη ότι το παιδί τους βελτιώνει τις κοινωνικές του 

δεξιότητες συχνότερα μέσω της εμπλοκής τους με το σχολείο σε αντίθεση με τους γονείς 

με χαμηλότερο εκπαιδευτικό επίπεδο που συμφωνούν λιγότερο με την παραπάνω άποψη. 

 

ANOVA 

3.2 Πόσο συχνά το παιδί σας βελτιώνει τις κοινωνικές του δεξιότητες μέσω της 

εμπλοκής σας με το σχολείο;   

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 21,006 2 10,503 8,362 ,001 

Within Groups 71,594 57 1,256   

Total 92,600 59    

 

Από τον παραπάνω πίνακα που είναι ο πίνακας αποτελεσμάτων της σύγκρισης (Anova) 

βλέπουμε ότι έχουμε στατιστική σημαντικότητα μεταξύ του ζεύγους των μεταβλητών μας 

καθώς p<0,05 [F(2,57)=8,362, p=,001]. 
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ΜΕΡΟΣ Γ 

Συμπεράσματα - Προτάσεις 

 

Εν κατακλείδι, η ανάλυση δείχνει ότι ένα σημαντικό ποσοστό εκπαιδευτικών θεωρεί πως 

υπάρχει ικανοποιητική επικοινωνία με τους γονείς σχετικά με την πρόοδο των μαθητών, 

γεγονός που αποτελεί θετικό στοιχείο για την εκπαιδευτική διαδικασία. Η τακτική 

ενημέρωση των γονέων για τις επιδόσεις και τη συμπεριφορά των παιδιών τους συμβάλλει 

στη δημιουργία ενός κλίματος αμοιβαίας εμπιστοσύνης και συνεργασίας μεταξύ σχολείου 

και οικογένειας. Παράλληλα, οι γονείς δηλώνουν σε μεγάλο βαθμό ότι επικοινωνούν 

συχνά με το σχολείο, ιδιαίτερα όταν προκύπτουν ζητήματα ακαδημαϊκής επίδοσης ή 

συμπεριφοράς. Ωστόσο, ένα μέρος τους αισθάνεται ότι δεν λαμβάνει επαρκείς 

πληροφορίες ή κατευθύνσεις για το πώς μπορεί να υποστηρίξει τη μάθηση στο σπίτι. 

Παρόλο που αρκετοί εκπαιδευτικοί εμφανίζονται ικανοποιημένοι από το επίπεδο 

επικοινωνίας με τους γονείς, ένας σημαντικός αριθμός εκφράζει επιφυλάξεις, 

αναδεικνύοντας προκλήσεις και προβλήματα που απαιτούν περαιτέρω ενίσχυση της 

συνεργασίας μεταξύ των δύο πλευρών. 

 

Ένα σημαντικό ποσοστό των ερωτηθέντων πιστεύει ότι οι γονείς συνεργάζονται στην 

αντιμετώπιση ακαδημαϊκών και συμπεριφορικών θεμάτων, ενώ παράλληλα αναγνωρίζεται 

η θετική επίδραση της επικοινωνίας μεταξύ γονέων και εκπαιδευτικών στη σχολική 

απόδοση των μαθητών. Ωστόσο, υπάρχουν διακυμάνσεις στις απόψεις σχετικά με τη 

συχνότητα των συναντήσεων μεταξύ σχολείου και γονέων, καθώς ενώ κάποιοι θεωρούν 

ότι το σχολείο παρέχει περιορισμένες ευκαιρίες, άλλοι εκφράζουν την αντίθετη άποψη, 

δημιουργώντας μια εικόνα ασυνέχειας. Αξιοσημείωτο είναι ότι η πλειοψηφία των 

ερωτηθέντων ανέφερε πως δεν προτείνονται συγκεκριμένοι τρόποι για την ενεργή 

συμμετοχή των γονέων στη σχολική ζωή των παιδιών τους, παρά το γεγονός ότι ένα 

σημαντικό ποσοστό εκπαιδευτικών δηλώνει πως το σχολείο τους παρέχει επαρκή 

υποστήριξη για τη συνεργασία με τους γονείς. Ιδιαίτερα ανησυχητικό είναι το εύρημα ότι 

οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί αισθάνονται πως οι γονείς δεν εκτιμούν επαρκώς την 

προσπάθειά τους. Παράλληλα, οι μισοί ερωτηθέντες αναγνωρίζουν ότι η υποστήριξη των 

γονέων παίζει καθοριστικό ρόλο στην εφαρμογή εκπαιδευτικών στρατηγικών, ενώ ένα 

μεγάλο ποσοστό επιβεβαιώνει ότι η συνεργασία με τους γονείς συμβάλλει ουσιαστικά στη 

βελτίωση της ακαδημαϊκής επίδοσης των μαθητών. 
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Σημαντικό είναι επίσης πως ένα μεγάλο ποσοστό – σχεδόν οι μισοί - των ερωτηθέντων 

δήλωσαν πως οι γονείς βοηθούν στην ενίσχυση των κοινωνικών δεξιοτήτων των μαθητών 

τους πολύ συχνά και πως οι γονείς αναγνωρίζουν και επαινούν τις ακαδημαϊκές επιτυχίες 

των μαθητών πολύ συχνά. Επιπρόσθετα ένα μεγάλο ποσοστό των ερωτηθέντων πιστεύουν 

ότι η συμμετοχή των γονέων ενισχύει τη συναισθηματική ευημερία των μαθητών. Άλλο 

ένα σημαντικό εύρημα είναι πως η πλειοψηφία των ερωτηθέντων πιστεύουν ότι η 

Διοίκηση και Ηγεσία του Σχολείου παρέχει σαφείς πληροφορίες σχετικά με τις πολιτικές 

του σε μικρό σχετικά βαθμό ενώ η συντριπτική πλειοψηφία των ερωτηθέντων πιστεύουν 

ότι η Διοίκηση και Ηγεσία του Σχολείου δεν ενθαρρύνει τη συμμετοχή των 

γονέων/εκπαιδευτικών σε διαδικασίες λήψης αποφάσεων καθόλου. Μάλιστα, ένα αρκετά 

μεγάλο ποσοστό των ερωτηθέντων δεν πιστεύει καθόλου ότι υπάρχει υποστήριξη από τη 

διοίκηση για τη διοργάνωση κοινών δράσεων σχολείου-γονέων/εκπαιδευτικών ενώ 

αναφέρει πως η διοίκηση του σχολείου προωθεί τη διαφάνεια και την καλή επικοινωνία 

μεταξύ όλων των εμπλεκόμενων μερών μερικές φορές. Δεν πιστεύουν, παρόλα αυτά, πως 

οι γονείς/εκπαιδευτικοί αισθάνονται ότι η διοίκηση του σχολείου αναγνωρίζει και 

ενσωματώνει τις προτάσεις τους σε επαρκή βαθμό. 

 

Γενικότερα, αυτό που προκύπτει από την έρευνα είναι πως οι εκπαιδευτικοί με την 

μεγαλύτερη εργασιακή προϋπηρεσία πιστεύουν πως η συνεργασία με τους γονείς 

βελτιώνει συχνότερα την ακαδημαϊκή απόδοση των μαθητών τους σε σχέση με τους 

εκπαιδευτικούς που έχουν την μικρότερη εργασιακή προϋπηρεσία, ενώ οι γυναίκες 

εκπαιδευτικοί φαίνεται πως επικοινωνούν συχνότερα με τους γονείς σχετικά με την 

πρόοδο των μαθητών σε αντίθεση με τους άντρες που το κάνουν λιγότερο συχνά. 

 

Η διαφωνία αυτή μπορεί να αποδοθεί σε διάφορους παράγοντες, όπως η έλλειψη 

δομημένων μηχανισμών επικοινωνίας, η απροθυμία ορισμένων γονέων να συμμετάσχουν 

ενεργά στην εκπαιδευτική πορεία των παιδιών τους, ή ακόμη και σε διαφορετικές 

αντιλήψεις σχετικά με τον ρόλο του σχολείου και της οικογένειας. Σε ορισμένες 

περιπτώσεις, οι γονείς μπορεί να θεωρούν ότι η επικοινωνία με τους εκπαιδευτικούς 

περιορίζεται μόνο σε περιπτώσεις προβλημάτων, αντί να είναι μια συνεχής και 

εποικοδομητική διαδικασία. Αντίστοιχα, κάποιοι εκπαιδευτικοί μπορεί να αισθάνονται ότι 

οι γονείς δεν ανταποκρίνονται επαρκώς στις προσκλήσεις για συναντήσεις ή ενημερώσεις, 

γεγονός που μπορεί να δημιουργήσει εμπόδια στην αποτελεσματική συνεργασία. 
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Όσον αφορά τώρα στα επιμέρους ερευνητικά ερωτήματα, οι απαντήσεις ήταν σε γενικό 

βαθμό σαφείς ως προς και τα τέσσερα ερευνητικά ερωτήματα τα οποία και τέθηκαν στην 

εργασία. Ειδικότερα, όσον αφορά στο πρώτο ερευνητικό ερώτημα, δηλαδή αν επηρεάζει η 

συνεργασία εκπαιδευτικών και γονιών στη μαθησιακή απόδοση των μαθητών, τα 

ευρήματα της έρευνας δείχνουν πως υπάρχει σημαντική επίδραση. Οι συμμετέχοντες 

επιβεβαίωσαν ότι η ύπαρξη μιας αρμονικής και ουσιαστικής σχέσης μεταξύ γονέων και 

εκπαιδευτικών μπορεί να οδηγήσει σε αισθητά καλύτερες ακαδημαϊκές επιδόσεις των 

μαθητών, καθώς η συστηματική επικοινωνία και η ανταλλαγή πληροφοριών βοηθούν στον 

έγκαιρο εντοπισμό και αντιμετώπιση τυχόν δυσκολιών που αντιμετωπίζουν οι μαθητές. 

 

Επιπλέον, η συνεργασία αυτή δεν επηρεάζει μόνο τις επιδόσεις, αλλά και τη γενικότερη 

στάση των μαθητών απέναντι στη μάθηση. Όταν οι γονείς εμπλέκονται ενεργά στην 

εκπαίδευση των παιδιών τους, είτε μέσω της τακτικής επικοινωνίας με τους 

εκπαιδευτικούς είτε μέσω της παροχής κατάλληλης υποστήριξης στο σπίτι, οι μαθητές 

τείνουν να δείχνουν μεγαλύτερο ενδιαφέρον για το σχολείο, να αναπτύσσουν 

αυτοπεποίθηση και να υιοθετούν πιο θετικές μαθησιακές συνήθειες. Από την άλλη πλευρά, 

η έλλειψη επικοινωνίας και συνεργασίας μεταξύ γονέων και εκπαιδευτικών μπορεί να έχει 

αρνητικές συνέπειες, καθώς ενδέχεται να δημιουργήσει κενά στην εκπαιδευτική 

διαδικασία, να οδηγήσει σε έλλειψη υποστήριξης για τους μαθητές και, εν τέλει, να 

επηρεάσει αρνητικά τις επιδόσεις τους. 

 

Αυτό το εύρημα υποστηρίζεται και από τη βιβλιογραφική επισκόπηση που 

πραγματοποιήθηκε στο πλαίσιο της παρούσας εργασίας. Διάφορες μελέτες έχουν δείξει ότι 

η ενεργή συμμετοχή των γονέων στη μαθησιακή διαδικασία των παιδιών τους 

συσχετίζεται με υψηλότερες επιδόσεις, καλύτερη συμπεριφορά στο σχολείο, καθώς και 

αυξημένα επίπεδα αυτονομίας και υπευθυνότητας από την πλευρά των μαθητών. Συνεπώς, 

η συνεργασία μεταξύ εκπαιδευτικών και γονέων μπορεί να θεωρηθεί ως ένας κρίσιμος 

παράγοντας που επηρεάζει τη μαθησιακή απόδοση των μαθητών και είναι απαραίτητο να 

ενισχυθεί μέσα από οργανωμένες πρακτικές και στρατηγικές, τόσο σε σχολικό επίπεδο όσο 

και σε επίπεδο ευρύτερης εκπαιδευτικής πολιτικής. 

 

Αναφορικά με το δεύτερο ερευνητικό ερώτημα της εργασίας, εάν είναι χρήσιμη για την 

εκπαιδευτική διαδικασία η συνεργασία μεταξύ εκπαιδευτικών και γονιών, και πάλι τα 

ευρήματα της έρευνας δείχνουν πως είναι όντως χρήσιμη, παρά το γεγονός ότι επί του 
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πρακτέου χρειάζεται ακόμα πολύ δουλειά προκειμένου να υπάρξει ουσιαστική βελτίωση 

όσον αφορά στον κρίσιμο αυτό τομέα εκπαιδευτικής διαδικασίας. 

 

Οι δυσκολίες αυτές μπορεί να σχετίζονται με την έλλειψη χρόνου από την πλευρά των 

γονέων, τη μη επαρκή οργάνωση δομημένων ευκαιριών συνεργασίας από τα σχολεία, 

αλλά και τις διαφορετικές αντιλήψεις που μπορεί να υπάρχουν μεταξύ γονέων και 

εκπαιδευτικών σχετικά με τον ρόλο τους στη μαθησιακή διαδικασία. Για να καταστεί πιο 

αποτελεσματική, απαιτούνται στοχευμένες παρεμβάσεις, όπως η διοργάνωση τακτικών 

ενημερωτικών συναντήσεων, η αξιοποίηση ψηφιακών μέσων επικοινωνίας και η παροχή 

υποστήριξης στους γονείς ώστε να κατανοήσουν πώς μπορούν να εμπλακούν ουσιαστικά 

στην εκπαίδευση των παιδιών τους. Συνεπώς, η συνεργασία μεταξύ εκπαιδευτικών και 

γονέων αποτελεί έναν καθοριστικό παράγοντα για την επιτυχία της εκπαιδευτικής 

διαδικασίας, αλλά απαιτείται περαιτέρω προσπάθεια για τη βελτίωση και ενίσχυσή της. 

 

Σχετικά τώρα με το τρίτο ερευνητικό ερώτημα, το οποίο αφορά στο ποιες είναι οι 

προϋποθέσεις για την αποτελεσματική συνεργασία εκπαιδευτικών και γονέων, υπόρρητα, 

από τις άμεσες απαντήσεις που δόθηκαν μπορεί να συναχθεί ότι κάποιες από τις 

προϋποθέσεις είναι να παρέχονται οργανωμένα και με συστηματικό τρόπο ευκαιρίες για 

συναντήσεις με γονείς και εκπαιδευτικούς και να υπάρχει ένα οργανωμένο και ίσως και 

ένα άτυπα θεσμοθετημένο πλαίσιο επαρκούς υποστήριξη για τη συνεργασία των 

εκπαιδευτικών με τους γονείς. Αυτό μπορεί να επιτευχθεί μέσω τακτικών συναντήσεων, 

είτε σε ατομικό είτε σε ομαδικό επίπεδο, όπου γονείς και εκπαιδευτικοί θα μπορούν να 

συζητούν τα ζητήματα που αφορούν την πρόοδο του μαθητή και τις ανάγκες του, 

ανταλλάσσοντας απόψεις και προτείνοντας στρατηγικές υποστήριξης. 

 

 Η συνεργασία θα πρέπει να στηρίζεται σε σαφείς διαδικασίες και να περιλαμβάνει τη 

δυνατότητα εύκολης επικοινωνίας και συντονισμού μεταξύ γονέων και δασκάλων. Αυτό 

μπορεί να περιλαμβάνει πλατφόρμες επικοινωνίας, όπως ηλεκτρονικά μηνύματα ή ειδικές 

εφαρμογές, που διευκολύνουν την ανταλλαγή πληροφοριών και την παρακολούθηση της 

προόδου των μαθητών. 

 

Επιπρόσθετα, η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών για τo πόσο σημαντική είναι  η εμπλοκή 

των γονέων στην εκπαιδευτική διαδικασία είναι απαραίτητη. Η έρευνα έδειξε ότι αρκετοί 

εκπαιδευτικοί δεν νιώθουν ότι οι γονείς εκτιμούν την προσπάθειά τους και αυτό μπορεί να 

αποτελέσει φραγμό στη συνεργασία. Σεμινάρια ή επιμορφωτικά προγράμματα για τους 
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εκπαιδευτικούς  σχετικά με την αξία της γονεϊκής εμπλοκής και τον τρόπο με τον οποίο 

αυτή μπορεί να ενισχυθεί, θα μπορούσαν να δημιουργήσουν ένα πιο θετικό και 

συνεργατικό κλίμα. Οι εκπαιδευτικοί, όταν αναγνωρίσουν την αξία αυτής της συνεργασίας 

και την θετική επίδρασή της στη μάθηση, θα είναι πιο πρόθυμοι να εντάξουν τους γονείς 

στην εκπαιδευτική διαδικασία με τρόπους που να τους ενδυναμώνουν και να τους 

κινητοποιούν. 

 

Από την άλλη πλευρά, η ευαισθητοποίηση των γονέων σχετικά με τη σημασία της 

συμμετοχής τους στη μαθησιακή διαδικασία είναι εξίσου σημαντική. Στην περίπτωση που 

οι γονείς δεν αντιλαμβάνονται πλήρως τον σημαντικό τους ρόλο, μπορεί να μην είναι τόσο 

πρόθυμοι να αναλάβουν ενεργό ρόλο στη σχολική ζωή των παιδιών τους. Εκπαιδευτικά 

σεμινάρια ή ημέρες ευαισθητοποίησης για τους γονείς, με σκοπό την ενημέρωση για τον 

ρόλο τους ως πρότυπα και τη σημασία της ενεργής συμμετοχής τους στην εκπαίδευση, 

μπορούν να ενδυναμώσουν τη συνεργασία. Με αυτόν τον τρόπο, οι γονείς θα 

κατανοήσουν καλύτερα τη θετική επίδραση που μπορεί να έχει η εμπλοκή τους στη 

μαθησιακή πρόοδο των παιδιών τους, αλλά και στις κοινωνικές τους δεξιότητες. 

 

Επίσης,  όσον αφορά στο τέταρτο και τελευταίο ερευνητικό ερώτημα, σχετικά με την 

άποψη των γονιών και των εκπαιδευτικών σε σχέση με τη μεταξύ τους συνεργασία η τάση 

είναι μια ήπια ικανοποίηση η οποία όμως υποδηλώνει, όπως φαίνεται από το σύνολο των 

απαντήσεων, πως υπάρχει ακόμα πολύς χώρος για συνεργασία και αλληλοϋποστήριξη 

μεταξύ των δύο αυτών δρώντων στην εκπαιδευτική διαδικασία. Αυτή η ικανοποίηση 

φαίνεται να είναι περισσότερο επιφανειακή και δεν αντικατοπτρίζει μια πλήρως 

ανεπτυγμένη και ουσιαστική συνεργασία. Από τη μία πλευρά, οι γονείς μπορεί να 

αισθάνονται ότι η επικοινωνία με τους εκπαιδευτικούς είναι επαρκής σε ένα βασικό 

επίπεδο, αλλά δεν τους παρέχει τις ευκαιρίες ή τα μέσα να εμπλακούν ουσιαστικά στην 

εκπαιδευτική διαδικασία. Από την άλλη, οι εκπαιδευτικοί μπορεί να θεωρούν ότι οι γονείς 

δεν συμμετέχουν ενεργά ή ότι η συνεργασία περιορίζεται σε τυπικές και περιστασιακές 

επαφές, όπως οι προγραμματισμένες ενημερωτικές συναντήσεις. 

 

Ένας ακόμα παράγοντας που μπορεί να επηρεάζει αυτή τη μέτρια ικανοποίηση είναι η 

αντίληψη που έχουν οι δύο πλευρές η μία για την άλλη. Όπως έδειξε και η έρευνα, πολλοί 

εκπαιδευτικοί δεν αισθάνονται ότι οι γονείς εκτιμούν την προσπάθειά τους, ενώ 

αντίστοιχα, οι γονείς μπορεί να θεωρούν ότι οι εκπαιδευτικοί δεν είναι πάντα διαθέσιμοι ή 

πρόθυμοι να τους εμπλέξουν ενεργά στην εκπαιδευτική διαδικασία. Αυτές οι αντιλήψεις, 
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αν δεν αντιμετωπιστούν, μπορεί να οδηγήσουν σε στασιμότητα στη συνεργασία και σε 

περιορισμένη εμπλοκή των γονέων στη σχολική ζωή των παιδιών τους. 

 

Για να βελτιωθεί αυτή η κατάσταση, είναι απαραίτητο να ληφθούν μέτρα που θα 

ενισχύσουν τη συνεργασία και θα βοηθήσουν και τις δύο πλευρές να αισθανθούν ότι 

αποτελούν μέρος μιας κοινής προσπάθειας. Η διοργάνωση πιο συχνών και ουσιαστικών 

συναντήσεων, η δημιουργία διαύλων επικοινωνίας που θα επιτρέπουν την άμεση και 

συνεχή ανταλλαγή απόψεων, καθώς και η ευαισθητοποίηση τόσο των γονέων όσο και των 

εκπαιδευτικών σχετικά με τη σημασία της συνεργασίας τους, θα μπορούσαν να συμβάλουν 

καθοριστικά στην ενίσχυση αυτής της σχέσης. 

 

Τα ευρήματα της παρούσας έρευνας αναδεικνύουν την ανάγκη για προσανατολισμένες 

παρεμβάσεις και πρωτοβουλίες δημόσιας πολιτικής που θα ενισχύσουν τη συνεργασία 

μεταξύ σχολείου και οικογένειας, με σκοπό τη βελτίωση της εκπαιδευτικής εμπειρίας των 

μαθητών. Οι διευθυντές των σχολείων, σε συνεργασία με τους υπεύθυνους χάραξης 

εκπαιδευτικής πολιτικής, θα πρέπει να αναζητήσουν τρόπους ώστε να καλλιεργήσουν πιο 

θετικές στάσεις των γονέων απέναντι στην εκπαίδευση των παιδιών τους. Είναι 

απαραίτητο να τονιστεί στους γονείς η σημασία της ενεργής εμπλοκής τους στη σχολική 

ζωή, καθώς η στάση και η συμμετοχή τους σχετίζονται άμεσα με τις ακαδημαϊκές 

επιδόσεις των παιδιών τους. 

 

Για τον σκοπό αυτό, οι μελλοντικές πολιτικές θα πρέπει να επικεντρωθούν στην ανάπτυξη 

και προώθηση προγραμμάτων που θα στοχεύουν στην ενδυνάμωση των γονέων μέσα από 

δράσεις ευαισθητοποίησης και εκπαίδευσης. Τέτοιες πρωτοβουλίες μπορούν να 

περιλαμβάνουν εργαστήρια και ενημερωτικές συναντήσεις που θα τους βοηθήσουν να 

κατανοήσουν καλύτερα τις γνωστικές ικανότητες των παιδιών τους, τις εκπαιδευτικές τους 

ανάγκες και τον τρόπο με τον οποίο μπορούν να υποστηρίξουν τη μάθησή τους στο σπίτι. 

Παράλληλα, η ενίσχυση της χρηματοδότησης για μελλοντικές έρευνες στον τομέα της 

συνεργασίας σχολείου-οικογένειας θα μπορούσε να συμβάλει στην καλύτερη κατανόηση 

των μηχανισμών που επηρεάζουν τη μαθησιακή πρόοδο και την εκπαιδευτική επιτυχία. 

 

Ένας ακόμη κρίσιμος τομέας που απαιτεί προσοχή είναι η σχέση μαθητών-εκπαιδευτικών, 

καθώς έχει σημαντικό αντίκτυπο στην ψυχολογία, τη συμπεριφορά και την ακαδημαϊκή 

απόδοση των μαθητών. Οι διευθυντές των σχολείων θα μπορούσαν να εξετάσουν τρόπους 

για τη βελτίωση αυτής της σχέσης, ενσωματώνοντας στο πρόγραμμα σπουδών 
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δραστηριότητες που προάγουν τη συνεργασία και την αλληλεπίδραση μεταξύ μαθητών, 

εκπαιδευτικών και γονέων. Για παράδειγμα, η διοργάνωση κοινών δράσεων, όπως 

βιωματικά εργαστήρια, ομαδικές δραστηριότητες και προγράμματα ενίσχυσης των 

κοινωνικών δεξιοτήτων, θα μπορούσε να ενισχύσει την επικοινωνία και τη θετική 

αλληλεπίδραση μεταξύ όλων των εμπλεκόμενων μερών. 

 

Η παρούσα έρευνα, λόγω της συγκεκριμένης οριοθέτησής της, έφτασε μέχρι ένα σημείο 

ως προς τη διερεύνηση της συνεργασίας μεταξύ σχολείου και γονέων, αφήνοντας ανοιχτά 

περιθώρια για περαιτέρω μελέτη. Συγκεκριμένα, μια ποιοτική έρευνα μέσω συνεντεύξεων 

θα μπορούσε να εξετάσει σε βάθος τις αντιλήψεις και τις προσδοκίες τόσο των γονέων όσο 

και των εκπαιδευτικών, ενώ μια συγκριτική μελέτη μεταξύ πρωτοβάθμιας και 

δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης θα ανέδειξε τους παράγοντες που επηρεάζουν τη μείωση της 

γονικής εμπλοκής καθώς τα παιδιά μεγαλώνουν. Επιπλέον, η ανάλυση του ρόλου της 

σχολικής ηγεσίας στη διαμόρφωση της επικοινωνίας με τους γονείς, καθώς και η 

αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας των ψηφιακών εργαλείων επικοινωνίας, θα 

μπορούσαν να προσφέρουν πρακτικές λύσεις για τη βελτίωση της συνεργασίας. 

Παράλληλα, μια πειραματική μελέτη σχετικά με την εφαρμογή παρεμβάσεων, όπως 

εργαστήρια εκπαίδευσης γονέων ή κοινές δράσεις σχολείου-οικογένειας, θα βοηθούσε 

στην αποτίμηση της επίδρασής τους στην ακαδημαϊκή απόδοση των μαθητών. Τέλος, η 

διερεύνηση της επίδρασης κοινωνικοοικονομικών παραγόντων στη γονική εμπλοκή θα 

μπορούσε να συμβάλει στη διαμόρφωση στοχευμένων πολιτικών υποστήριξης, 

εξασφαλίζοντας μια πιο ισότιμη και αποτελεσματική συνεργασία μεταξύ σχολείου και 

οικογένειας. 

 

Συνοψίζοντας, η βελτίωση της συνεργασίας μεταξύ γονέων, εκπαιδευτικών και μαθητών 

απαιτεί μια πολυδιάστατη προσέγγιση, η οποία περιλαμβάνει την ενημέρωση και 

ενδυνάμωση των γονέων, τη βελτίωση των σχέσεων μέσα στο σχολικό περιβάλλον και τη 

στήριξη μελλοντικών ερευνών για την κατανόηση και αντιμετώπιση των προκλήσεων. 

Μέσω κατάλληλων πολιτικών και πρωτοβουλιών, μπορεί να διαμορφωθεί ένα 

εκπαιδευτικό περιβάλλον που θα προάγει τη δημιουργική συνεργασία και θα ενισχύει την 

ολόπλευρη ανάπτυξη και εξέλιξη των μαθητών. 
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