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Hepiinyn

H mapovca sumhopatikn epyocio diepeuva Tov pOAO NG GYOMKNG NYEGING otV
TPOMONON TNG EMAYYEALATIKNG OVATTUENG TOV EKTOOEVTIKMV KOl GT1 OLOUOPPOON UI0G
KOVATOUPOG HABNoNG EVTOG TG GYOAIKNG HOVAdaG. ZKoTOG TG pevvag eivar va avadei&et
TAOC TO OPOPETIKG MYETIKE GTLA TV Otevbuvidv emnpedlovy TN CLUUETOYN TOV
EKTIOOEVTIKMOV G EMUOPPOTIKEG OPAGELS Kol TNV vwoBEétnon kawvotopidv. o v
emitevén avTOL TOL GKOTOV, OEENYXON TOOTIKN £€pevval PE TN YPNON MUIOOUNUEVOV
ovvevtenEemv og delypa 15 cvppetexdvtov (S1evfuvtdv Kot EKTOOEVTIKMV) A0 GYOMKES
povadeg g Ayoiog kot e Apkadiag. Ta amoteléopato TG EPELVOS KOTAOEIKVHOLV OTL
N UETACYNUATIOTIKY] KOl 1 VRTOGTNPIKTIKY] MNYECIM AEITOLPYOVV EVIGYVLTIKG Yol TNV
EMOYYEALATIKY] pdOnom, Kabdg KoAAlepyodv KA E€UTIOTOCHVNG Kol UELDOVOLV TNV
EMOYYEALATIKY] OTOUOVOOT). AVTIOETOS, TO YPOPEIOKPOTIKG HLOVTELN d1OTKNONG, OV Kot
TPOGPEPOLY 0pYavATIKY otabepdtnta, cvyvd meplopilovv v mpwTOfoLAia Kol TNV
avBopuntn ocvvepyacio. Q¢ KLPOTEPO EUTOSO. OTNV  EMAYYEAUOTIKY OVATTUEN
avadeiyOnrav n EAleyn Beopobetnuévou ypdvov, 0 aENUEVOS S10IKNTIKOS POPTOG KOt O
OCLYKEVIPMOTIKOG YOPOKTNPOS TOV EKTOOEVTIKOD GLOTAUOTOS. XTn AN OLTOV TOV
gupnuaTov, N gpyacio mpokpivel cvykekpyuéves mapeppdoetlg, onwg ™ Oeocpobénon
«Qpoc Avactoyasod» eviog ToV £pYUcIOKOL @Papiov Yo TV ATLTN AVTOAANYT] KOADY
TPOKTIKAOV, T1 ONUIOVPYIN EVOOGYOAMKAOV YNELoK®V amofetnpimv Yo T didvon VAoV
KOl TNV  omocLUeOopnon Ttwv Olevbuvtdv amd  ypagelokpatikd Kadnkovta HEC®
dkntikdv Ponbov. Ot TPoTACELS OTEC GTOXEVOVV GTNV EVIOYLON TNG TOLOAYWYIKNG
OLTOVOUING TMV GYOMK®OV HOVAO®V KOl TN UETATPOTY] TOVG GE OVOEVIIKEG KOWOTNTES
pabnong.
Aéeig-rderong.:  Lyolikn Hyeoia, Emayyeluotikn Avomroln, Kovitovpa Mabnong,

Meraoynuotiotixy Hyeoia, Iloiotikn Epevva.



Abstract

The present thesis explores the role of school leadership in promoting teachers' professional
development and shaping a learning culture within the school unit. The purpose of this
research is to highlight how the different leadership styles of principals influence teachers'
participation in professional training activities and the adoption of innovations. To achieve
this objective, qualitative research was conducted using semi-structured interviews with a
sample of 15 participants (principals and teachers) from school units in Achaia and
Arcadia. The research findings demonstrate that transformative and supportive leadership
reinforce professional learning, as they foster a climate of trust and reduce professional
isolation. Conversely, bureaucratic management models, while offering organizational
stability, often limit initiative and spontaneous collaboration. The primary barriers to
professional development identified were the lack of institutionalized time, increased
administrative workload, and the centralized nature of the educational system. Based on
these findings, the thesis proposes specific interventions, such as the institutionalization of
a "Reflection Hour" within working hours for the informal exchange of best practices, the
creation of intra-school digital repositories for material dissemination, and the alleviation
of principals' bureaucratic duties through administrative assistants. These proposals aim to
enhance the pedagogical autonomy of school units and transform them into authentic
learning communities.

Keywords: School  Leadership, Professional Development, Learning Culture,
Transformative Leadership, Qualitative Research



Kepdararo 1: Evcaymyn

H perém tov avBpdmivov duvapikov €xet eEelybel onuaviikd T TEAEVTOLES
deKaeTies, Kabdg o1 0pyaVIGHOT GLVEIONTOTOIOVV OAOEVH Kol TEPIGGATEPO OTL 1] OO0
tovg e&aptdtar o peydho PBabud and 1o mmg vrostnpilovy, KaAlepyohv Kot eVicydovV
tov¢ epyalouévoug toug (Khreisat et al., 2024). H napadoociakn tpocéyyion mov EPAene
d1oiknom TPOsOMTIKOD MG VO KLPIWG O1UOTKAGTIKO TUNMA £XEL AVTIKATOOTAOEL o Lo o
otpatnyikn Bemdpnon, n omoia avayvopilel 6Tt 1 avdmTLEN TOL AVOPOTIVOL TTAPAYOVTAL
amotelel Pacikd poyAd aAdayng kot Piodoung Asttovpyiag. Xe ovtd 10 TEPPUAAOV, 1
£Vvola TNG £PYACIOKNG IKOVOTTOINGNG OVAOEIKVVETOL GE KPIGILO oTolYEl0, KaODG GuVOEETOL
dpeca pe 1 01éfeomn TV epyalopEVEV VA TPOGPEPOVV, VO TAPALEIVOLY KOl VO GUUPAAOVY
OVGLOGTIKG 6TOVG 6TOYOVS TOL opyavicpov (Huang, 2024).

H vrdpyovoa BifAtoypapio £yl avadeilel T 6TEVN GYECT OVALEGO OTIG TPOUKTIKES
avOpamvov dvvapikod Kot otny gumepia g epyacioc. ‘Exet 0giget 6t o1 epyaldpevor dev
emnpedlovtor HOvo amd TIG OKOVOMKEG TOPOYEG N ATO TO TLTKGL YOPOKTNPIOTIKA TNG
0éong tovg, aAld kol amd TV aicOnon dikaochvng, T SlaEdveln TOV SOSIKACIDOV, TV
TOLOTNTO TNG EXKOVOVIOG Kot TIG TPOYHOTIKES gvkoupieg avamrtuéng. Otav ot epyalodpevor
avtihappavovtor 6t aglohoyodvion e dikalo TpOmo, OTL 01 EKTOOEVTIKESG evkatpieg ivat
OVLGLOOTIKESG Kol OYL TUTKES, OTL 1] OPYAVMOGCT] OVTATOKPIVETOL GTIG OVAYKES TOVG KO OTL 1|
GUUUETOYN TOVS OTN ANYN OTOPAGE®V EIVAL TPOAYLOATIKY), TOTE 1] EPYOCLOKT IKOVOTOINGN
evioyvetal onpoavtikd (Castro, 2023). Avtifeta, eAMmelc mPAKTIKEG 1 TPOAKTIKES TOL
epapuoloviar TLTIKA, YOPIG TPAYUATIKY] OLGIN, 0O0MYOUV GE UEIOUEVY] EUTIGTOGUVI,
amovcio KvNTpOV Kot xapnidtepn déouevon (Ganon-Shilon & Schechter, 2022).

[Mapd t1g TOAAEG peréteg mov €xovv deayBel d1eBvarg, damoTdVOovVIol WGTOGO
onuovtikd kevd. ‘Eva amd ta mo ocvyva evtomopéva givor 0Tt pHeEYAAO HEPOG TNG
Bproypapiog eotialel oe HEUOVOUEVES TPOKTIKES, YOPIS vo eEeTdlel TMG OVTES
Aertovpyohv 610 TAGICIO €vOG EVIOIOL GLOTAUOTOC. XtV 7PN, ol opyavicuoi dgv
€QapUOLOVV OTOGTOGLATIKEG TTOMTIKES: 01 EpYalOUEVOL PLOVOLY £VOL GUVOAO SLOOTKAGLOV
OV OAANAETIOPA KoL ETNPEALEL GLVOALKE TNV gpmelpia Tovg. H amovoia piog wo oAoTikng
OMTIKNG OMovpyel €va KEVO KOTAVONONG GYETIKG LE TOV TPOTO TOV Ol TPOKTIKES

ouvdéovtal LeTa&h TOVG KOl TG TOPEYOLV OTOTEAEGLLOTAL.
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"Eva 0e01ep0 KEVO QUpOPA TN GYETIKT VTOEKTPOSHOTNCT TOV ONUAGLOL TOUEN GTIV
HRM Biproypaeio. Tlapdro mov omotelel TepACTIO HEPOG TNG OLKOVOUIKNG Kot
Kowmvikng {ong, o dNUOc1og TopEng aVTILETOTICETOL GLYVA MG EOIKN TEPITTOOT KOl OEV
peAetdron pe v 0o Eviaon 6mwg o Wwwtikdg (Huang, 2024). Ki dpwmg, ot epyoactorég
oLVONKeG, 01 dopEG d10TKNoMG, 1| KOLVATOVPA KOt TO TACIGIO ANYNG ATOPAGEDY JLUPEPOVV
oo T, ZVYKEKPIUEVA, GTOV ONUOGIO EKTALOELTIKO TOUEN, 1 6TABEPATNTA, 1) TLTIKOTNTA,
N OVoKAUMTN 1Epopyiot Kol Ol TEPLOPICUEVES SVVATOTNTES TOPOYNG KIVIATP®OV TTOV
xopokTNPifovy TOAAOVSG dNUOGIONG OPYAVIGHOVG €MNPeAlovy Kol TO TS Pldvouvv ot
EKTOOEVTIKOL TIG TPAKTIKEG avOPMOTIVOU SLVAIKOD Ko, KUPImS, ToV pOAO TOV dtevBuvn
®¢ opEa aAlayNS kot evioyvong g emayyeApotikng avantoéng (Lathif, 2023). Yrdapyovv
eMioNG 1010{TEPEG TOPAUETPOL OTTMG TOL LYNAL EMITES QL EMALYYEALATIKTG EVOVVNC, M aicON oM
OMUOCIOC TPOGPOPAS, M EUPOCT GTN VOUUATNTO KOl 1 OVAYKT] A0Y0d0Ging, Ol OToleg
TPOTOTOOVV TO TG OVTIAUPAVOVTIOL TNV EPYACGLOKY 1KAvVOmoinon kKot Tt Bewpovv
onpavtikd (Lathif, 2023).

Edwd yio 1o eMAnvikd mAaiclo Ko, GUYKEKPIULEVA, Y10 TOV XDPO TNG TPOTOPAOG
Kol 0gVTEPOPAOLIOG EKTOIOEVONC, OL GYETIKEG EPEVVEG EIVOL AKOUT TTLO TEPLOPIGUEVES KO
ovyvé anoonacpatikes (Ktovidapac, 2016). O petappubpicelg v tedevtainy dekaeTidv,
N AVAYKN EKCLYYPOVIGLOD TOV VANPECIAV, 1) TLESN YLl LEYAAVTEPT] OMOTEAEGLATIKOTNTO
KOl 1 TOVTOXPOVI] OlTPNoT TOV TOPUOOGLOK®Y  OOIKNTIKGOV YOPUKTNPLOTIKOV
dnuovpyovv éva meplPdriov pe évioveg avtipacsls (Maiaykoviapn & Ntédov, 2024).
[Mopd TO0VG EKGLYYPOVIGTIKOVG GTOYOVS, TOAAEG TPOKTIKES TOPAUEVOVY TLTKEG, YWPIG
otpatnyko tpocavatoMcpod (Choi, 2023). To anotéAeopo aVTOV TOV KEVAOV givat Suho:

o Agv &gl diepevvnbel GLOTNUOTIKE TAOG TO CLYKEKPIUEVO EAANVIKO O101KNTIKO
mhaicto emnpedlet tig oAotikég HRM mpaxtikéc mov epapproloviat ot ofoAeia.
o Aev &yel anotvnmbel pe enapkn TAnpOTHTO 0 pOAOG TOL AtevBuvtny wg Hyétn tov

AvBpomvov Avvapko Ko, EWIKOTEPA, TO TMG Ol TPAKTIKES TOV GUUPAAAOVY 6T

onuovpyio KOLATOOPOG HAOMONG KOl OV EMAYYEAUOTIKY] OVOATTUEN TOV

EKTOOEVTIKMV, €va (o Tov glval 1dloitepa cVYYPOVO Kot KPIGIHO Yoo TOV

EKGLYYPOVIGLO T®V GYOAEIWV.

H nopovca epyacio emyeipel va GupUPAAiel 6TnV KAADYT OQLTOV TOV KEVOV. XTOYOG

NG €lvol va 01EPEVVNGEL LE OAOKANP®UEVO TPOTO TO TAOG 01 PACTKES TPUKTIKES AvOpOTIVOL
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SVVOUIKOD £QaprolovTal 6E ONUOGIO OPYOVIGHO KO TMG OVTEG EXNPEALOVY TNV EPYACIOKY|
wavomoinon tov epyalopévov. Asgv eotidlel poOvo otn BempnTiky mWEPLYPOPY| T®V
TPOKTIKAOV, 0AAE KOl 6TO MG 01 pyalopevol Tig frdvouv, Tt Bempohv Agttovpykd Kot Tt
oYL, Kol HE TO0VG TPOTOVS Ol EUTEIPIEG TOVS GLVOEOVTOL UE TI GUVOAIKN TOLG GTAOT
amévovtl otnv epyacio. Me avtd tov TpOTO, M epyacia emyelpel va mpocbicel véa
dedopéva 6TOV dNUOGTO S1AA0YO Y10 TOV EKGLYYPOVIGHO KO TNV OVATTLEN TOL avOpdTIVOL
duvapkol otn dnuocta droiknon. Kevipun erlodoéia sivar va avaderybei oyt povo
Bewpntikn cVvdeoT avapesa otig Tpaktikéc HRM kot v epyaciaxn tkavomroinor, oAAd
KO 1) TPAYLATIKY TOVG ENLOpaoT otV Kadnuepwvotnta tov epyalopuévav. To edpnua avtd
pmopel vo TpooeEPEL YPNOLUES KATEVOVVGELG TOGO Y10 LEALOVTIKT] £pELVA OGO KOl Ylol TN
SWHOPP®OT TOMTIKOV 7OV  OVIOTOKPIVOVIOL OTIS OVAYKEG TV ovOpOTOV TOL
oTELEYMVOLV TN dnpdota dtoiknon kot otnpilovv ) Aertovpyio g (Abavacovra-Pénma,
2021).

1.1. EpguvnTikog 6KOTOS KL EPEVVIITIKOL GTOYOL

O o1610¢ TG TapPovGSag LEAETNG Elval VO EEETAGEL TOV POAO TNG GYOAMKNG NYEGTNG,
KOl TTL0 GUYKEKPIUEVA TOV SeLBuVT, 6TV TPOMONGN TNG EMAYYEAUATIKNG OVATTUENS TOV
EKTTOOEVTIKAOV Kol oTr Onuovpyio. (og Puidoyung KovAtovpoas HABNong €viog Tov
OYOAIKOD TTEPIPAALOVTOG. ZE 10l ETOYN CLVEXDV KOl pOydaimV OAAOY®V GTNV EKTAIOELON,
N EMAYYEALOTIKY OVATTUEN TOV EKTOLOEVTIKAOV OTOTEAEL KPIGIHO TTOpdyovTo Oyl LOVO Yia
TNV TPOCMOTIKY] KO ETOYYEALOTIKN TOVG EEMEN aAAG Ko Yo T BeATioN TG GUVOAKTG
amOO00NG TOL GYoAEiov Kot TV podnT@v. Ot dlevbuvtés, Mg NYETEG TG EKTOLOEVTIKNG
KOWOTNTOG, £(OLV T OLVOTOTNTA VO OLOUOPPDOGOVV £va TEPPAAAOV OTOV 1 GLVEXNG
puéOnon Kou  cuvepyasio Lopovv va avortuyfovv Kot va evioyvfoidv.

[Tapd T0 yeyovog 0TL O1 eMioNEG OOUEG KATAPTIONG Kot 01 EEMTEPIKES TPMTOPOVALES
EMOYYEALATIKNG AVATTUENG €xoVV AGPEL ONUOVTIKY] TPOCOYN, OAOEVO KOl TEPICCOTEPO
avayvopiletal 1 onuocio TV KOONUEPIVAOV NYETIKOV TPUKTIKOV EVTOS TV GYoAeinv. Ot
dtevbuvtég mov eotialovv otV VIOGTNPIEN TS emoyyeEAUATIKNG €EEMENC Ko oTn
dNUovpyion LoBNCIIKOV ELKUPIOV EVIGYDOLY TN GLYKPATNOT HIOG GYOMKNG KOVATOVPOG
OV EKTULA TNV KOVOTOUIML, TV 0VOCTOYAGTIKY| TPOKTIKY] KOl TNV TOO0YWYIKY 0PIoTELN.

O1 edwcol otoOYO1 TG PEAETNG elva:

12



1. Avaivon tov Tpdmov e ToV 0moio 01 dtevBuvtég vrooTnpilovy Kot
TpomBoHV TN cuvern ETAYYEAULATIKN avATTLEN HETAED TOV EKTOOEVTIKMV.

2. [1poGd10pIGUAC TV GTPUTNYIKAOV MYEGIOG KOl GUUTEPLPOPDV TOV
SLUPBAALOVY BTNV OIKOSOUNOT| HLOG KOVATOVPOS HABNoTG.

3. Koatavénon 1ov 1pémov pe 10V OmMOl0 Ol EKTMOOELTIKOL
avTiAappdvovtol to poAo ToL d1ELOLVTH 5T SIEVKOAVVGT TNG EMAYYEALOTIKNG TOVG
avamTuEng.

4, Algpehvnon TOV OpYOVOTIKGOV Kol TOATIOTIKOV GLVONK®OV 7oV
emTpEMOLV N eumodilovv 1N cvvepyatikn udbnon petald Tov TPOcOTIKOV.

5. [Ipotaon ocvotdoemv Yo TPAKTIKEG MYECIOG TOL EVIGYVLOLV TN
CUULETOYN TOV EKTALOEVTIKMY GTNV EMAYYEALOTIKY LdOnon.

1.2.EpgovnTika epotipoto.

H mopovca pelétn emidudkel vo O1EpELVIGEL TN GYEOT LETOED TNG GYOAKNG NYETTG
KOL TNG EMOYYEALATIKNG OVATTUENG TOV EKTOOEVTIKAV, LE WO0iTEPT EUPACT GTOV POLO
Tov Otevbuvt ot SlopdpPP®oN oG KOLVATOVpag pabnone. o va emtevybel avtd,
wpoteivovtal To akOAOVO EPELVNTIKA EPOTILLOTOL:

1. Tloweg mpoxtikés nyeciog ¥pnoLonoovy ot d1evBuvTES Yo vo vootnpi&ovy v

EMOYYEALATIKY] OVATTTUEN TOV EKTOUOEVTIKADV GTO GYOAEID TOVG;
2. Tlog avtilopuPdvovior ot EKTOOELTIKOL TV EMPPOTN TOL d1evbuvTh oTa KivnTpd
TOVG KOl T1] GUUUETOYT TOLG OTNV EXAYYEALOTIKY pdbnon;
3. Tloteg ocvuvOnkeg 610 GYOAKO TePBdALov cupuPdAlovy 1 epmodilovy TNV avdmTuén
LLOG GLVEPYUTIKNG KOVATOVPOG Labnong;
4. Tloeg PEATIOTEC TPOKTIKES LWITOPOVV VO EVIOTMIGTOVV Y10, TNV EVIGYLGN TOV POAOL
tov devbuvin otV 0KodOUNoN oG PuOCIUNG KOVATOOPOS ETOYYEAUOTIKNG
pabnong;
1.3.Aopn epyaciog

H mopodoa epyoacio dwpBpdvetar oe €81 kepdioto. XTO0 TPMOTO KEPAANLO
TaPOVCIALETAL 1| EICOYWYY], O GKOTAC, TO EPELVNTIKA EPMOTHUOTO KOL 1) OVOYKOLOTNTO TNG
peArétng. To devtepo ke@AAao amoterel T PPAIOYPAPIKT AVAGKOTNGT, OOV OVOADOVTOL
ol £€VVOLEC TNG OYOMKNG MYECIOG, TNG EMAYYEAUATIKNG OVATTLENG KOl TOV OPYOVIGUAOV

puébnonc. Zto tpito kepdrowo meprypdpetal n pebodoroyio g £pevvoc, N ETAOYN TOV
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delypotog kot 1M Odkacion TG TO0TIKNG avaivong. To tétapto kepdiowo eivor
APLEPOUEVO GTNV TOPOVGINCT) TOV OMOTEAEGUAT®V TG £PELVOC, OPYOVOUEVO YOP® Omd
TOVG T€6GEPLS Pactkos AEoveg dlepelvNoNG. XT0 TEUTTO KEPAAOLO TPOYLOTOTOLEITOL T
ov{NTNoM KOl 0 CLYKEPOUCUOG TV gvpnUdT®V pE To BempnTikd Thaicto. Télog, | epyacio
OAOKANPOVETOL LE TO EKTO KEPAAOLO, GTO OTTO10 TOPATIOEVTOL TO TEMKA GUUTEPAGLATO, Ol
TEPLOPICUOL TNG EPELVOG KOl Ol TPOTACELS YL HEAAOVTIKN] UEAETN KOl EKTOLOELTIKY|
TOMTIK].

Mépog A”: Evvolorhoyikég amocagnvicelg

Kepdaharo 2: Ocmpntiké [Miaicro

2.1. Hyeoia 6tV ekmaidogvon

2.1.1. Awwgopég nyeoiog, oroiknong kot dtayeipiong

H dwoiknon kat 1 dtoxeipion NTov ot TPOTAPYIKES EVVOLEG TOV GUVOEOVTOV UE TNV
0pYavOoT Kot T AEITOVPYio TOV EKTOUOEVTIKAOV WOPVUATOV GTA TPATA XPOVIO THG EPEVVAG,.
H évvown ¢ Hyeolog avantiybnke og o mo teplektiky| epunveio avtdv Tmv 600 10e®v
(Balias & Bestias, 2016). Ot tepiocdtepot akadnpaikoi ioyvpifovror 6Ti 1 dlayeipion kot
1 dtolknomn eivol COUTANPOUATIKEG EVVOLEG LE GOPMG KOBOPIoHEVOLG POAOVC.

O Dimmock, Leithwood kot Duke (Katoapdc, 2008) vrostnpilovv 6t 1 d10iknon
elvarl emeoptiopévn pe TNV EKTEAECN TOAMTIKNG KOl TN OWCOAMOT TNG AETOVPYIKNG
AELITOLPYIKOTNTOG KO OOTEAECUATIKOTNTAG TOL OPYAVICHOD, €V 1 MYyecio &ivan
EMPOPTICUEVT] HE TNV OVOTTTUEN TOMTIKNG, TN Olayeipton aAdaydv Kot tov kabopiopd
TPOTAPYIKAOV 6TOHY®V ToL oyetilovtal e Vv avdmtuén tov tpocomikov. H dwyeipion
etvar éva ovomnuatikd Kot opBoAroyikd oplofetnévo TAIGIO TEYVIKAOV, JO0IKAGLOV,
EPYOAELOV KO EVVOLDV TTOV GTNPILEL TO GYEOACUO, TOV TPOYPOUUOTIOUO, TNV 0pYavOoN,
TNV EKTEAEGT KOl TNV ENTEVEN TOV ETUPIKAOV 6TOY®V. Avtifeta, N nyecia «avapEpeTol e
KOVOTOUiEG TOL PEATIOVOVV TIC OPYUVOTIKES AElTOVPYieg Kol LETABAAAOVY TNV OTOMIKN
CLUTEPLPOPE OTOV O1 TEPICTAGELS TO amotovv» (Anastasiou & Papakonstantikou, 2015).

Kot o1 600 évvoleg yprilovv ovctlactikng e€étaong, aveSdptnto amd Tig O1popES
Tovg, kol Bo mpénel va avtipetorilovion ®g cvunAnpopotikéc. O Kotter (Mrovpavrog,
2005) onuewwver 6tL «n Oloiknon avTeTonilel Kuplwg TNV TOALTAOKOTNTO TMOV
GLYYPOVOV OPYOVICUAV, EVOD 1) NYESTA AVTILETOTILEL TIC AALAYEG TOV GVYYPOVOL KOGLOLY.

H exmodevtikn nyecia eitval ToAOTAOKN 0o TO GYOAELD, WG OVTOTNTA, OEV EXEL EVAV KOl
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eviaio otoyo. O Mavrogiorgos (2008) vrootnpilet 0TL 1 ovsio Tov 6TOYOL TOV eEapTATUL
amd To dTopa oV EMNPEALEL, CLUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV EKTOUOEVTAOV, TOV LOONTOV, TOV
OLKOYEVELDV TOVC, TMV TOATIKAOV KOl TOV ETLYEPNUATI®OV. H ToAvmlokdTnTa TG GYOAMKNG
nyeoiog evieivetor amd v EAAEYN SLOIKNTIKNG OLTOVOUING, TOV EMOEVOVETOL OO TNV
EKTETOUEVT] YPOUPELOKPATIO KO TOV GUYKEVTPMOTIGUO TOV EMKPATOVV, Holl [e TV amovsia
AVTOYOVICHOD TOV amoTVYYaveL va evBappOvel Tov e£0pOOA0YIGIO Kot TOV EKGVYYPOVIGLO
(Kotsikis, 2003). H epoappoyn wemv dwyeiptong omv eknaidevon Oo mpémer va
ATOPEVYETUL AGY® TOV LOVASIKAOV YUPOKTNPLOTIKAOV TOL EKTAUOELTIKOV Topéa. Avtifeta,
«OWTEG O OPYEG TTPETEL VO TPOTOTONHOVY KOTAAANAL OTIS CUYKEKPIUEVES GLUVONKES TNG
ekmaidevong» (Avopéov, 1999). O Bolam yapoktnpilet T d101knNon OC «TNV EKTEAEGTIKT)
Aertovpyia yio TV €KTEAEOT KOOEPOUEVAOV OPp®V TOMTIKNG», EVD 1N NYEGIO aAPopd TN
SUOPPMOT TOALTIKNG KOl OPYOVOTIKNG petappvbuiong omov sivor gpiktd (Balias &
Bestias, 2016). Katd cuvéneta, n nyecio cuvOEeTal e TNV AAAAYT|, EVO 1 dlaxeiplor apopd
T1g OlonTikég dpactnpomres. O Carnall vrootpiler 6t  nyecia elvar Wwitepng
ONUOGILOG Y10 TNV OTOTEAEGUATIKN SL0YEIPLON TOV OPYAVIGUAOV KOTE TN SIUpKELD KPioE®Y
Kol ouveWLOUEV®DY OAAAYDV, HE OAEG TIG OPACTNPLOTNTES OlayElploNg Vo OmOTEAOVV
ovvheon yvooewv kot 0otV mov ypnoiomolovvtol otny tpdaén (Balias & Bestias,
2016).
2.1.2. MovtéLa EKTOIOEVTIKNG NYECIOG

H Aertovpyio TV eKTAIOELTIKOV OPYOVIGLOV KOl IOPVUATOV OTOTEAEL TPOTAPYIKO
péAnua g ekmodevtikng nyeoiag. O Katoapog (2008) opiler o opydvoon og «uia
OLALOYY| EVEPYELDV N} OLVAUE®V OV cuvtovilovtal GuveldNTd omd dVo N TEPIGGATEPA
ATOMO.  TTOL  EMKOWVOVOVUV  TPOKEWEVOL VO, €MTOYOLV  €vav 1M TEPICGOTEPOLS
OLYKEKPIUEVOVG KOWVOUG GTOYOVSY. Zuppmva pe tov Mavpoyuwpyo (2008), 1o oyoreio
elval (o omokevipopévn OMUOCIE. KOl WOIOTIKY LANPECIO TOL VRLOKELTOL GT) GYETIKY
vopobBeoia. H opydvwon tov Baciletor 6to epapyikd Hoviéro, 1o onoio yopaktnpileTot
and v vmopén kavoveov kKol 1 0éomion Oécewv Kol pOA®V UE GLYKEKPIUEVEG
appoodtrec (Movpoyiwpyog, 2022).

Y& GAOVG TOVG TOTOVG EKTTOLOEVTIKMY OPYOVICUMV, N Nyecio eival «n eEelducevpévn
avOpdTIVN SpacTNPOTNTO TOL OVOTTUGGEL KOl ETIOIMKEL VO EMTVUYEL TOVG GKOTOVG TNG

exmaidgvong a&lomoldvtag Toug dbéciovg Topovs, avhpdOTIVOLS Kol LAKOVG, HECH
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AELITOLPYIDV OTT®G 1 OPYAVMOGT, 1) S10YEIPIOT), O CLVTOVIGUOG Ko 0 EAeYY0S» (Zaitng, 2000).
Xoppova pe tov Zaoit (2000), n opyavoon meptlaupdvel ta e€ng: a)  devbéton, P)
TOV GUVTOVIGUO, ¥) TNV OVOAVCT] TOV GLVIGTOCHV LG OLAS0S OATOUMY KOl OVTIKEILEV®V
Kot 0) Tov Kotapepiopd g epyoacioc. ‘Evag evaALOKTIKOC OPIGHOS TG EKTOOEVLTIKNG
nyeoiog etvar «n ddikacio. GLVIOVIGHOD avOpOTEY, pLadnTtdv, dacKdAwv, fondntikov
TPOGOTIKOV, dPACTNPIOTHTOV KUl VITAPYOVIOV LECHV Y0 TNV TOPOYT EKTAIOELONG LE TTLO
amotelecpatikd Tpomo» (Mmovpavidg, 2005). Ztoyog g Exnadevtikng Atoiknong eivan
1N OCGPAAIGT TNG OMOTEAEGLOTIKNG Kot EDPLOUNG AEITOVPYIOG TNG EKTALOEVTIKNG LOVADOG
EMTLYYAVOVTOG TOVS aKOAOLOOVE GTOYOVG:

o T ™V enitevén 1OV GTOY®V TOL OPYAVIGUOV Eivol ATOPAITNTOS O GLVOLAGLOG

avOpOTIVOV Kot VAKOV TOPMV.

o [0 vo UTOpEGEL O OPYOVIGUOG VO TPOGAPUOCTEL GTIG OAANYEG

e H dwtrpnon kot evicyoon tov VAIK®OV Kot avOpoOTvev mopmv

H exnadevtikn nyeoio pmopel va amoderyBel weéhun yio v eknaidgvon Otov 1o
OYOAIKO KAMUa etvat €uvoiKo, TO GTVA MYEGiaG gival KATAAANAO, TO EVOLALPEPOLEVA LEPT
EVOLVOUMVOVTOL KOl €QPOPUOCETOL M CULUUETOXIKN Myeoia. Avtd dwmotobnke Kot
TEKUNPLOONKE 0O GYETIKA EPEVVITIKEA EVPTLATO TTOL KATEOEIEAY TOV OVGLAGTIKO POAO TOV
AELTOVPYIOV KOl TOV O0dIKOCIOV NG dtoiknong oty {dpuon €vOg amOTEAEGULOTIKOD
oyxohielov (Oplatka & Arar, 2017).

Y10 miaiclo oavtd, &rovv avamtvybel Oodpopa poviéda myeciog, To omoia
taivopovvion pe Paomn OPopETIKA KPITNple, 0TS O TPOTOS ANYNG OmOPAGE®Y, O
TPOCAVATOAIGLOG TNG NYETIKNG COUTEPLPOPES 1] O1 OVALYKES Kol 01 GTOYOL TV OPYOVICUADV
010G omoiovg epapudlovrat. Idwaitepn onpacio mapovctdlel n ePApUOY TOV HOVIEAMY
NYeciog 6TOV EKTOOEVTIKO YDPO, OOV 0 NYETNG, TEPA O TN OLALXEIPIOT TOV AELTOVPYIK®DV
SadKacLOV, KAAEITOL VO TPOAYEL TNV TOLOTNTO TNG LABNONG, VO EVICYDEL T GLVEPYAGIN
HeTAED TOV EKTUOELTIKOV KOl VO SOUOPO®OVEL ol BETIK KOLATOVPA GTO GYOAKO
neptPdAlov. H avdivon kot 1 cOYKPIoN TOV SUPOPETIKMV LOVIEAMV 1YEGIOG TPOGPEPEL
EMOUEVOG TTOAVTILEG YVMDGELS Y10 TNV KOTAVONGN TNG TOAVTAOKOTNTAG KO TNG OLVOUIKNG
™G NYETIKNG dadtkaciog o kabe eninedo (Oplatka & Arar, 2017).

H Biproypapio mpocsdiopiletl £va evpl @AGHO LOVTEA®V EKTOOEVTIKNG 1YEGTOGC, TO.

omoio TaEIVOIOVVTOL GOUE®MVA LE SLAPOPO KPITNPLO KoL YOPOKTNPLETIKA. Mo Tpocéyyion
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dwakpiver Tpia povrtéda nyeoiag mov Pacilovtal otn cvumepLpopd Ayns omopdoewv (Day

et al., 2020):

1.

TO0 oVTOPYIKO HOVTELD, OmOL O MYEtng AauPdvel amopdoelg aveEdptnto Kot
eMPAALEL TN OTPATNYIKN TOV UE 1) YOPIG TN GVYKATAOESN TOV HEADVY TNG OUAdag.
TO ONUOKPOTIKO HOVTELO, GTO OTOI0 O MYETNG EVOMUATMOVEL TN GUUPOAN TV
oLVadEAP®V, cuvtovilel kot Kabodnyel Tig cLALOYIKEG TpooTdbeleg Kot TpowOel
TN GUUUETOYN KOl TNV KON vBuvn: Kot

10 €£0V61000TIKO HOVTEAD, OTTOV O MYETNG OVOAUUPAVEL TEPLOPICUEVO POLO Kot
avaBétel onuoavTikég eVBVVEC oTor LEAT TNG OLAdAS, EVIGYDOVTOG TNV TPMTOPOVLAL

KOl EVIoYDOVTOGS T OLVOULKT TG OUASOG.

Ta povtéda nyeciog pmopov niong va Kot yoplorotnovy avaioyd [LE TOV GUVOAIKO

TPOGAVATOAIGUO TOVG. ATO LT TNV dmoy, Tpokvtovy dvo Pactkd povtéda (Day et al.,

2020):
1.

10 avOPOTOKEVTPIKO HOVTELD, OV JiVEL ELPACT] OTIS OOMPOCOMIKES GYECELS, T
ocvvepyoasio Kot TNV Tpocoyr oto avlpamivo ototyeio. Kat

TO OlOIKNTIKO-OLOYEPIOTIKO HOVTEAD, TOL €0TIALEL OTNV EMIONUN EKTEAECT
KAONKOVI®V KOl SLOIKNTIKOV S1AOTKAGUDY OV £IVOIL ATOpOiTnTEG Y10 TNV EMITEVEN

TOV OPYOVOTIKOV GTOYOV.

210 eKTodeLTIKO mhaiclo, o Sergiovani (1984) mpotewve o ta&vounon mwov

TEPAAUPAVEL TEVTE SLUPOPETIKOVG TOTOVS GYOMKNG NYEGTOG:

1.

Teyvucn myeoio, n omolo Paciletar oe texvikés opbBoroyikng dayeipiong kot
V100TEL pLoL SLOIKNTIKN-O10YEPICTIKT| TPOGEYYLION.

Awmpocomikny myecia, 1 omoio aflomolel KOWwmVIKOUS Kol OlompoCOTIKOVG
TOPOLG.

[Modaywykn nyeoia, pe Eupaoct og Bépato mov oyetilovron pe T 1dacKoAa Kot
™ padnon.

Svpupoikn nyeoia, pe 0TOYO TNV KOAMEPYELD EVOLOPEPOVTOG KO OEGUEVONC LETOED
TOV EKTOLOEVTIKMOV CYETIKA LE TO GYOAKE Opara.

[MoMtiotikn nyeoia, n onoio eoTIAlEL 6T SAUOPP®CN TNG GYOAIKNG KOVATOVPUG,

TOV NOIKOV 0pYDOV Kol TOV TOMTIGTIKOV aildv.
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Mo oAOKANP®UEVT] KATOVONOT TG GYOMKNG mMyesiog yopaxtnpiletor omd
ovumepiAnym moAvdpOu®V povtéAwv, kabéva amd To omoio Sivel ERPAOT) OTIG LOVOOTIKEG
neBdd0vG e TIg omoieg o1 NYETEG EMNPEALOVY TNV OPYOVMOTIKY] KOVATOVPA, TNV ATOS0CT)
TOV TTPOCMTIKOV KOt To omoteAéSaTa TV padntov (Katoapog, 2021). Avtd ta poviéia
TPOGPEPOLY 0L LOVODIKT] TPOOTTIKN Y10 TOVG TPOTOVS LLE TOVG OTOI0VE Ol TPOUKTIKEG
nyeciog Umopobv Vo TPOCUPUOGTOVV (DGTE VO, OVTOTOKPIVOVTOL OTIS OlOPOPETIKES
OTOLTOELS TOV EKTOUOEVTIKAOV TEPIPUAAOVTOV, EVIGYVOVTOS £TGL TOGO TN OEGELGN OGO
Kot v anotedecpatikotnta (Day et al., 2020).

H droumrikn nyeoia divel Eupaon otny EKTEAECT) TOV EMICT LMV VITOYPEDCEDV, TNG
dopng kol TG Téénc. Avtd 10 GTLA MYyeciog eivor 1OOHTEPA OMOTEAECUATIKO GTNV
0pYvV®OOoT TOV GYOMK®OV AEITOVPYU®V, OTN Oloyelplon TV TOPp®Y Kol  GTNV
OTOTEAECUOTIKY]  EQOPUOYN  TOMTIK®V, KOVOVICU®V Kot  ypovodiaypappdtov. H
peBodoroyia Tovg ivol TPOCAVATOAIGHEVT TNV £pYaCia, LE ELPOCT 6T A0Y0d0Gia, TV
nopokolovdnon kat tov mpoypappatiopd (Pacoving & Tewpyuadn, 2023). Av kot
TpocPépel TpoPreynotnTa Ko otabepdtnto, pmopel meploTAcIOKE Vo TEPLOPIGEL TNV
avtovopio M TN OMUOVPYIKOTNTA TOV TPOCMOTIKOV €AV €QUPUOCTEL UE VTEPPBOAIKN
avotpomta (Day et al., 2020). H Bploypapia dwupovel og mpog v emdpkelo g
doiknTkng nyeoiag. Evo eivor amapaitmtn yo v eopubun Asttovpyio, Bewpeiton
OVETOPKNG Yo TN Ompovpyia «kovAtovpag puddnone» (Leithwood, 2006). H xkprtin
€oTlalel oto yeYovog OTL 1 OWOTNPN TPOCHAMGY] GTOVS KOVOVEG, YWOPIG TEPAITEP®
evBdppuvon yuo kavotopia, dSnuovpyet o kovAtovpa «cuupudpe®ong» (compliance) kot
Oy «déopevoncy (commitment), avtifeto e AVTO TOV EMOIOKOVY TO LETOCYTLOTICTIKE
povtéda (Xatinmavayidtov, 2022).

H dwnpocomkn myecio vmoypoppiler ™ onuacio g emkowoviog, g
gvovvaicOnong kot g ocvvepyasiog, Sivoviog EUEOOT OTIS GYECLOKES KOl KOWVWOVIKEG
TTUYEC. € OVTO TO HOVTEAO, Ol MYETEC KOAMEPYOUV €va OeTikd oYOAMKO KAIpo Kot
EVIOYVOVYV TNV  EUNIGTOCUVI] ONUIOVPYDVTOG EVEPYA 1OYVPEC OYECES WE  TOVG
EKTOOEVTIKOVG, TO OLOIKNTIKO TPOoOMKO Kol Tovg podntés. AauPdvovv vrdyn v
TPOCMOTIKN KoL EMAYYEALATIKY avATTTUEY TV £pYalopévmv Tovg, TpomBolv T cuvepyasio
Kol EMADOLV TIS GLUYKPOVOELS HE EMOKOOOUNTIKO TPOTo. Avtiy M pébodog €xer

dVVATOTNTO VO EVIGYVOEL TO, KIVITPOL KO TV EVOTNTA TOV TPOCOTIKOV. QQ6TOG0, amaltel
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VYNAS eMimedo cLVUGONUATIKNIG VONUOGHVNG KOl GUVETH TPOoTAOELD Yoo TN O10TPN o)
woyvpav oyéoewv (Day et al., 2020).

H petaoynuotiotiky myeoic mopokivel TOvg EUTAEKOUEVOVS OTY] GYOAIKY|
KOWOTNTO AOY® TNG MVELULOTIKNG OEYEPONG, TOV OPAUOTOC KOl TV KWATP®V TNG.
EvBuypappiloviag toug oYoAkohg OTOYOLS HE TOLG TPOCMOMIKOVS GTOYOVS TMV
EKTIOOEVTIKMV, Ol LLETACYNUATIOTIKOL NYETEG KAAALEPYOVV U10 GUAAOYIKT {01 0™ 0KOTOV.
Ag1tovpyodv ®¢ HEVTOPES, YI0PTALOLY T EMTELYHOTO, TPOWOOLV TNV KovoTopio Kot
Aertovpyohv og podTuTa. H petacynpatiotikny nyecio kaAAepyel o KOLATOVPA GUVEXOVG
BeAitimong kot aproteiag divoviag TpotepaldTNTA 6T OECUELON, TOV apolPaio ceBacud
Kot TS VYNAEG mpooodokieg (Oeoeriong, 2012). Eivar dwaitepa amoTeAeSUATIKY] 6TV
TPomONGoN TG OEGUEVONG KOl GTNV LITOKIVN O™ AALO YDV, OAAG AoLTel T GLVENT EVEPYELL
KOl TNV TPOCOMIKY €névOvon tov oyolkov myétn (Oplatka & Arar, 2017). Evé 1
HETACYNUOTIOTIKY Nyeoio Bsmpeitor and moAloVg ®G to PEATIOTO pOVTEAD Yoo TNV
eknaidevon (kabadg mpodyel T cvAloywkn nabnon), n Kataveunuévn Hyeolo ackel v
kputikn 0t 1 Metaoynuotiotikn Hysolo mopapéver mohd eotiaocpuévn 6to dtopo Ttov
AtevBuvn (¢ opapaTioT)) Kol 0V EKUETOAALEVETOL TANPMOS TNV NYETIKN KAVOTNTO TOL
VILAPYEL GE OAMOKANPO TOV OPYOAVIGUO.

H nyeola avtyetoniletor, amd to pHOVIEAO NG KOTAVEUNUEVNG MYECIOG, ©C
oLALOYIKN TtpooTdfela kot Oyt vd to Tpicua TV BEcEmV OV KATEXEL £vOL LOVAOTKO
dropo. Ot approdOTNTEG KATOVELOVTOL LETAED TOV LEADY TOL TPOGMOTIKOV OVAAOYW LLE TO
EMIMEDO EUMEIPOYVOUOCVVNG, EUTEIPING KOl TIG OMOUTIGEL CLYKEKPIUEVOV KAONKOVIOV.
Avto 10 OTLA Myeoiog TPowbel TV AVATTLEN NYETIKNG KAVOTNTOG, EVOLVALMONG Kot
ocvvepyoaciog o 0A0 To 1dpvpa. [Tpowbei, axdpa, TV exayyeApaTIKn avaTTLEN, PEATIOVEL
mv emilvon mpoPAnudtov Kot gyyvdtor Ott M myecio €lval GLYKEKPLUEVN Ko
TPOCAPUOCTIKY]. 26TOGO, LU0 KOLATOVPO, EUTIGTOGVVNG, OMOTEAEGUOATIKNG EMKOWVMVIOG
KOl GOQNVELNG GTOVG POAOLG vl amapaitnTa Yo TNV €MtV EQopUoyn (OcoPIAidng,
2012). H avtumapaBeon €00 £ykertan oty epiktotta ¢ Kataveunuévng Hyeoiog. Ot
EMIKPITEG TNG EMONUOIVOLY OTL, GE EPAPYIKA KOl YPOUPELOKPATIKA GUGTALOTO OTTMOC TO
eAMVIKO, 1 ok eEovoia Tov AtevBuvn etvor vopoBeTIKd KOToyupmuév, KaioThvTog
TOV OMOKAEIGTIKO VTELOLVO Yo TIG OMOPAGEIS. AVTO OMOVPYEL CLYVA Lo aVTIPOoT

avVAUESH GTNV EMOLUNTI] GLVEPYOTIKT] KOUATOVPO KO TNV VOLUKT/OOUKT TPAYUATIKOTNTOL.

19



2NV EAMNVIKN TPOYLOTIKOTNTA, 1] EAAEWYT] EKTTOOEVTIKNG EMUOPP®ONG o€ BEpata nyeciog
KOl 1 TEPLOPICUEVT] EUTEPIOL GE KOTOVEUNUEVO HOVTEAD WITOPEL Vo TEPLOPIcOLY TNV
V100£TN 0T TOVG.

H ocvvoiiaxtikcn nyeoia Pacileton og apoPaieg avtarlayss, pntég tpocdokieg kot
dounuéveg arniemdpdoels. Ot otoyol amoddoong kabopilovtal amd MyEteg, ol omoiot
TapakoAovfodv TNV TPOodo Kol eVIoYLOLVV TIG EMBVUNTEC CLUTEPIPOPES UECH
avTopoBeV 1 GAA®V KIVATPp®V. AVTO TO HOVTEAO £val ATOTEAECUATIKO Yo TNV EMITEVEN
Bpayvmpobeocpuwv otoéy®v, ™ OSGEAAICT] TG CLUUOPP®ONG Kol TN STNPNoN TNG
Aertovpyikng otabepodtntag. 201000, umopel va eivar MyOTEPO OMOTEAEGUATIKO OTNV
TPOOONGN G €YYEVOVG OECUELONG 1| OTNV TOPOKIVIIGN NG ONUIOVPYIKOTNTOG OTOV
ypnotpomoteiton pepovopéva (Zoitmg, 2014).

H nyeoia tov duvatotitov yapoktnpiletor and P TEPIGTAGIOKT, TPOCUPUOGIUN
npocéyylon. Ot nyéteg avayvopiovv 01t Kovéva povadikd otud dev eivol kaboikd
OTOTEAECUATIKO Kot TPOGOPUOLOVV TN CLUTEPLPOPE TOVG MGTE VA VBVYpappileTar pe TO
TAOiG10, TIC AVAYKES TOV TPOSMOTIKOL Kol TIG OPYAUVOTIKEG TPOKANGES. AVTO TO HOVTELO
mpombel TV avamTuén TPOGOUPUOGUEVOV ADGE®MY Kot TPomBel TNV avTamdKpIon Kol 1
onpovpywodT™To oTNV €mihvon mepimiokwv (nmudtov. Yroypappilel ) onpoacio tov
KPLTIKo TPOPANUATICHOD Kot TV KavdTnTe TAOTYNoNG otV afefondtnrta aAld, amoitel
VYNAS PBabuod kpiong kot Katavonon g opyavetikng ovvakng (Oplatka & Arar, 2017).

O1VTOKEUEVIKES EUTELPTIEG KO EPUNVELES TOV ATOUWDV LEGA GTT] GYOMKN KOWVOTNTA
etvat 0 TpTapPy KOS 6TOHYOG TG peTapovTEpvag nyecioc. Ot nyéteg mov epapudlovy vty
™ pefodoroyio avayvopilovv v dmapén morAvapdumy andyewyv, divovv tpotepatdtnta
OT1 OLPOPETIKATNTO Kot EVOApPOUVOLY TV KPITIKY KO GTOYAOTIKY OKEYT. € TOADTAOK
nepPaArovTa, 0VTO TO LOVTELD TPOMBEL TNV TPOCAPUOGTIKY| EMiAVON TPOPANUdT®Y, TNV
eveMéio kol tn ovumepiAnyn. ‘Exer ™ ovvatdmra vo Pondnoet 1o oyxoAeia va
TPOCUPUOGTOOV OTNV OAANYN HE ONUOVPYIKO TPOTO, OV KOl UTOPEL VO OTOLTNOEL
TPOGEKTIKN OEVKOALVGY] Y. TNV OTOPLYN OCAPEWG KoL TNV OouEloprmmon Ttov
TOPUOOGLOKMV 1EPAPYIKMOV dopdV (Xaitng, 2014).

H avédivon 1ov 10@opeTikdv LoVTEA®V GYOAKNG Nyesiag voypappilet 6t dev
VIAPYEL pio LOVAOIKN TTPOGEYYIOT OV Vo €ivol KOOOAMKA OmOTELECUATIKY], CAAL KAOE

HOVTELO TPOCPEPEL OLOPOPETIKA EPYOAEID KOl OTPATNYIKEG OVOAOYO HE TO TAOIGLO
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epapuoyns. To kevipikd debate ot cOYYpovn ekmondeLTIKN Epguva aPopd TN HeTdPoon
amd TV avaykoio AoKNTIKN Kot XVVOALOKTIKY TTpocéyylon (mov eSacpoaiilovv ™
Aertovpyikn otabepdtnta) mpog ™ Metaoynuatiotikny kot Katavepunuévn nyecio (wov
EVIOYDOLVV TN cvvepyocsio Kot TV emayyehpotikny ovimrtoén). H mpoéxinon eivar va
emrevyDei n BEATIOT 160ppoTio LETAED QVTOV TV AVTIOETIKOV amorthoemv. H dtotkmtikn
KOl 1 GLVOAMOKTIKY mMyeoio pmopel va eéac@aiicovv otabepotnta Kot emitevén
OLYKEKPIWEVOVY  oTOY®V, OAAGL ovyvd mepopilovv v mpwtofoviior kot TN
ONUIOVPYIKOTNTO TOV EKTOOEVTIKOV. AVTIOETA, 01 S1OTPOCOTIKES, LETACYTLATIOTIKES KO
KOTOVEUNUEVEG HOPPEC Myesiog evioybDouV TNV EUTAOKY, T OCULVEPYOCIO KOl TNV
EMOYYEALATIKY]  OVOTTTUEY, OmoutdVIog OUmg LYnAd  emimedo  cuvalcONUATIKNG
VONUOGUVNG, EUMIGTOGUVNIG KOl GOPNVELL POA®V Y10 VO AEITOVPYCOVV OTOTEAEGLLOTIKA.
Ta mo mwpdseata poviéda, OmmG M NYecios SLVOTOTTOV KOl 1 LETOUOVIEPVA TMYEGIA,
TPOCPEPOLY EVEMEIDL KOL TPOCUPUOCTIKOTNTO GE TOAVTAOKO KOl OUVOUIKE GYOAKA
TEPPAALOVTO, EVOOUATMOVOVINS TNV OVOYVAOPLON OLOLPOPETIKOV OTOYEDV Kol TNV
TPOo®ONGON NG KPITIKNG GKEYNC, OAAL 1 EPOPUOYT TOVG GTNV EAANVIKY] TPAYUATIKOTITO
oLYVA TEPLOPILETAL OO TN CLYKEVTIPMOTIKY S10TKNGN, TNV EALELYT] XPOVOD Y10 GUVEPYATIKES
TPOKTIKEG KOU TIS OTEPEOTLMIKEG OVTIMYELS Yoo Tov poOAo Tov devbuvrr. Avtd
VIOJEIKVOOLV OTL 1 KATOVONGT TNG TOAVTAOKOTNTOG TG OXOMKNG Mnyeciog amortel oyt
HUOVO TV EKTIUNON TV BE@PNTIK®OV TAEOVEKTNUAT®V KAOE LOVTEAOV, AL Kot TNV KPLTIKN
aE0AOYN O TOV TEPLOPIC LMY TOVS GE GUYKEKPIUEVA EKTTALOEVLTIKE TAIGLO, OTWG OVTO TV
EMMMVIKOV GYOoAEl®V, OOV 1 TPOCAPUOYY| TV TPOKTIKOV NYECIOG GTIG OVAYKES TMOV
EKTOOEVTIKOV KOl TV pHodntdv kabictotor kaBoplotikny ywoo v €vioyvon g
EMAYYEALOATIKNG aVATTUENG, TN PEATI®OOT TOV GYOAIKOV KMpPATOG Kot TNV €nitevén Oetikadv
padnolokav amotelecpdtov (Maolaykovidpn & Ntédov, 2024).
2.2. O p6iog Tov d1E00VVTN 61N GYOMKT KOWVOTNTA

O devBuvtig Katéyel KeEVIPIKO KOl TOADTAELPO POLO OTN GYOAIKN KOWVOTNTO,
AELITOLPYDOVTOG TAVTOYPOVE, OC OLUYEIPIOTNG, EKTALOELTIKOG TMYETNG KOl OPOUOTIOTNG
00N Y66. O1 approdOTNTEG TOVG EKTEIVOVTAL TTOAD TTEPOL ATTO TN doryEiplom TV Kadnuepvav
Aertovpyudv, TEPAOUPAVOVTOG OTPATNYIKO  OYEOCUO, EMIPAEYN  TPOYPOUUATOV
OTOVOADV, OaVATTVEN TPOCHOTIKOD Kot Onuovpyio BeTikod Kol  OTOTEAECUATIKOV

nepPdrirovrog pdOnong (ITAovung, 2019). Qg kevipikd mpdéGOTO G610 GYOAEl0, O
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dtevBuvng etvar vrevBvvog Yol TOV KABOPIGHO GOPOV GTOHYMY KOl TPOTEPULOTHTWV TOL
evBuypappifovron pe 1o dpapa Ko TNV amrocTOAN TOV 10pHLATOS, dlacPoilovTag 0Tt TOGO
ol axodnuoikoi 660 Kol Ol OpYyOvVOTIKOL OTOYOlL EMIOIMKOVTOL E GLVETEW KoL
amoteAeopaTikOTNTO. AVTO amottel Oyt LOVo pia 6TafEP KATOVONON TOV EKTOOEVTIKMV
TOAMTIK®V KOl TOV OOIKNTIKOV O001KACIOV, OAAL Kol TV 1KovOTNTo ££160pPOTNONG
OVTOYOVICTIKOV OTOTNGEMY, ONMC 1 KATOVOUN TOP®V, 1N CUUUOPO®OGCT] HE TOLG
KOVOVIGUOVG KOl 1) OVTATOKPIOTN OTIG AVAYKEG TV HOONTOV, TOV TPOCOTIKOL Kol TNG
evpvtepng kowvotntog (Khaleel et al., 2021).

"Evog amotehespatikdg d1evBuving cuvovdlel T SloyEPIOTIKN KAVOTNTO UE TNV
nodayyikn olopatikdtnta. Ot doknTikég de&10tnTeg meptAapfavovv v wavotnto
oXEO10G OV, OPYAVOCNC Kol 0EI0AOYNONG TOV GYOAIKMY AEITOVPYLOV, dStac@arilovtag OTL
01 01001KAGTIEG ElVOL AMOTEAEGUATIKEG Kot OTL 0L TOPOL YPNGLULOTOLOVVTOL OTTOTEAEGLOTIKAL.
H mowvayoyikq esunepoyvopocivn emrpénet otov Oevbuovry vo kaBodnyel Tig
EKTTOLOEVTIKEG TTPAKTIKES, Vo a&loAoYel TV modTNTA TNG OO0CKAAING Kot Vo KOAALEPYEl
po KOATovpa cuveyoLg enayyeApatikng avantuéng (IThovung, 2019). H nyecia oe avtd
10 TAOIGl0 €lvol TOGO TPOANTTIKN) OGO Kol GTOYOUOTIKY: ol devbuviéc mpémer va
TPOPAETOVY EUTOOLN, VAL ETVOOVV GTPAUTIYIKEG ADGELS Kot VAL TPOSAPUOLOVV TIG TPOUKTIKES
pe Paon TG avodvopeveg TAGES GTNV €KTOidELON 1 TNV AvVOTPOPOSHTNOT OO TO
evolpepopeva pépn. H kprtikn oxéymn, n AMyn amo@ace®mv Kot 1 eniAvor tpofAnudtov
elval emopEVMS amapaitnTeS, OTMG KoL 1) IKOVOTNTO EVGOUATOONS TNG BE@PNTIKNG YVOOTG
NG EKTOOEVTIKNG MNYECLOG LE TPOKTIKEG AVGELS TOL apopovV 10 Thaicto (Brauckmann et
al., 2023).

Ot dampocomikég oyxéoelg ivor Pt GAAN KaBoploTiky] d1doTacT] TOL POAOL TOL
dtevBuvtn. Ot d1evBuvtég Aettovpyolv G SUUECOAAPNTES, CLVEPYATES KOl LEVTOPEC,
KOAMEPYDVTOG £va KM EUMIGTOGUVNG, GEPAGLOV Kol GLVEPYOTinG LETAED TOV HEADY
10V TpocwnKoV. H amotehespotikn emucovovia givol Ogpeldmong, kabdg ot dievbuvtég
TPEMEL VO SLOTLOVOVY HE GOQPNVELNL TIG TPOCOOKIES, VO TOPEXOVV ETOTKOOOUNTIKY|
avaTpoPodOTNoN Kol va evBappvivovy Tov avolytd OldAoyo mov vmootnpilel TV
emayyeApatiky] avdntuén. H cuvaisnpotikn) vonpoosvvn givatl kaBopioTikn 6€ auTég Tig
OAANAETIOPACES, EMTPENMOVTOG OTOLG OlELOVVTEG VO 1GOPPOTOVV  OVOLEGH OE

OLYKPOVGELS, VO KATOVOOUV OlPOPETIKEG TPOOTTIKEG KOl VO OVTOTOKPIvOvTOL LE
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evacnoio oTIg KOWV®VIKEG KOl GUVAICONUATIKES avAYKES OADV TOV LEADY TOL GYOAEIOL.
KoaAlepyovtag oyéoelg ouvepyaoiog pe d0okdAovg, Labntéc, Yoveic Kot Ty euputepn
KOwoTNTa, ot devbuvtég dnuovpyodv éva mepPdAlov 6To 0omoio EKTIUATOL 1 KON
evbvvn, o apoiPaiog oefacpdc kol 1 cvAAOYIKN emiAvon mpoPAinudtov (Wijaya et al.,
2022).

[Tépa amd TIC AGuecec opyovoTiKEG Kol OYeclokés gvBoveg, ot devBuvtég
Aertovpyohv G OPOUATIOTEG Kol otpatnywkol myéteg. Eivoar empoptiocpuévolr pe tov
KaBopiopd Kol TNV EMKOWVOVIN VOGS GOPOVE OPAUATOG TOV EUTVEEL OAQ TOL HEAN TNG
OYOMKNG KOWOTNTOG, VA TPOPAEMOVV TIG EKTOOEVTIKEG TAGELS, TPOCAPUOLOVTOL OTIG
oAlayég moMTikng kot gvBuypoppifouv Tovg oTOXOLG TOL  GYOAElOL HE  TOLG
pakporpodecuovg otdyovs. H otpatnykn nyesio meptlopufavetl tn Aqyn TeKUnpLopévemy
ATOPACEMY TTOL E£EIGOPPOTOVV TIC GUEGES EMYEPNOIOKES OVAYKES UE TIG HEAAOVTIKEG
eu0d0&leg Tov oyoAeiov, dwcpariloviag Pudown avdmtvén kot cvveyn Peitioon
(Brauckmann et al., 2023).

Ot devbuvtég Aettovpyodv emiong ®g yéQupo HETOEDL TOL GYOAEiov Kot TNG
eupuTEPNG Kowotntag. Méow g ovvepyasiog pe YOVelS, TOMKOUS OpYavicuovg,
VevBuLVOLG YEPaENG TOMTIKNG Kol EMTEPIKOVG GUVEPYATEG, KOAALEPYODV EUMIGTOGUVY,
ONUIOVPYOLY VTOGTAPLEN Kol ONOVPYOHV SIKTVA TOVL EVIGYVOLV TIG EVKUPIEG KOl TOVG
TOPOLG Hadnong. Avtdg o poAOG amattel 16YLPEG EMKOVOVIOKEG O0EEIOTNTES, TOAITIGTIKY)
KOVOTITO KO IKOVOTNTA SLOTPOYULATELONG Kot dlaTpnong apoaio EtmEeADV GYECEDV
(Wijaya et al., 2022).

Q¢ mapdyovieg aAlayng, ot devBuvtég KabBodnyodv v Kawvotopia evtdg TOv
oxolelov, elte péow petappuiuicemv o610 TPOHYPOLUO OTOVIMV, EVOOUATOCNG
teyvorloyiag M viobétmong véwv pebodoroyidv owdackaiioc. Eivoar vmedBuvor yioo
dwxelpton g avtiotaong oty oAAoyn, TNV TOPAKIVIIGN TOV TPOCOTIKOV Kol TNV
EVOOUATMOON KOVOTOMAOV Le TPOTO PLOCILO Kot EDOVYPOUUICUEVO LE TOVG GTOYOVS TOV
oyoleiov. Ot oamoteleopotikol O1eLVOLVTEG e&looppomovy TNV  KowvoTopion pHe TN
otafepOTnTa, EVIGYVOVTOG TNV OVOEKTIKOTNTA KOL TNV TPOGOUPUOCTIKOTNTO HEGO GTO
oyoAeio (Khaleel et al., 2021).

Ot devbuvtég kabopilovv v NBKN mu&ida Tov oYoAeiov JAUOPEOVOVTOSG TNV

aKEPALOTNTA, TN OIKOOGVVT) Kot TNV bIevBuvotnta. Ot amopAacelg Toug £Xouv Ly Ve NOKES

23



EMATAOCELS, ENNPEALOVTOS TOV TPOTO LE TOV 0010 £PAPUOLOVTOL 01 TOMTIKEG, ETAVOVTOL
01 GLYKPOVGELS Ko avTieTomilovtatl ot pafntég kot 10 Tpocsmmikd. Ot devbuviéc mov
nyovvtat pe cagnvela aglov ytiovv epumiotocvvn, aélomiotia Kot aichnon okomov 6g OAo
10 oyoAeio (Brauckmann et al., 2023).

H wovomra tov devbuviy va dwoyepileton KpioelS avadelkviel €miong Tov
TOAVTAEVPO POLO TOV. Ot OMPOGOIOKNTEC TPOKANGELS, TOV KLpOivovtal amd {ntniuota
CLUTEPLPOPEG £mC EAAEIYEIS TPOOCHOTIKOV, KOTAGTACELS EKTOKTNG OVAYKNG 1 KPIoElg
onuoclog vystog, oamontohv MPeERES, EYKOIPES KOl OMOTEAECUATIKEG amavthioels. Ot
O1evBVVTEC LOVTELOTTOLOVY TNV AVOEKTIKOTNTA Kol TNV EMIALGT TPOPANUATOV, delyvovTag
0TO TPOCMOMIKO Kol TOVG HOONTEG TMOG VAL TAONYOUVTOL GE TEPIMAOKES KOTUGTAGELS LLE
avtonemoifnon kat yoypopio (Wijaya et al., 2022).

H nystu otdon kot to 6tud Myeciog tov devbuvty, o€ chvdeon pe 660 GTo
TPOTYOVUEVO KEPAAMO avaeEpONKavY, cuvdéovtal dppnKTa He TOV TPOTO WPE TOV OTOi0
avtdg ackel Tov poOLo Tov péca otn ool kowdtnta. O poLog Tov devbuvn opilet To
TAOIG10 TOV EVOLVAOV, TOV APUOSIOTHTOV KoL TNG ANYNG ATOPAGEMY, EVA TO GTLUA NYECTG
OAMOKAAVTITEL TG 01 EVOVVEG AV TEC LAOTOIOVVTOL KOl TAG OCKEITOL ETPPOT GTA UEAN TNG
oYOAKNG povadac. H emhoyn nyetikod otud ennpedlel Kaboplotikd v modtrta TV
SMPOCOTIKMOV GYECEMV, TO KAILLOL CLVEPYUGING KOl T GLVOYY| TOV GYOAKOD OPYOVIGLLOD
(Khaleel et al., 2021). T'o mapaderypa, évag devBuvng mov viobeTel PHETACYNUATIGTIKO
oTVUA Myeoiag mpooeyyilel Tov pOAO TOL HEGH OO TO OPOO, TNV EUTVELCT KOl TNV
EVOLVAUMON  T®V  EKTOOEVTIKOV,  KOAMEPYDOVTOG  KOLATOUPA  EUMIGTOGVVIG,
ONUIOVPYIKOTNTOS KOl EMOYYEAUOTIKNG avamTuéne. Avtifeta, évag Otevbuving e
SOKNTIKO 1) GLVOALAKTIKO GTUA TEIVEL va Olvel ELQaom 6T dOT, GTOVG KOVOVEG KOl GTOV
Eleyyo, YEYOVOG oL Umopel vo E0CQAAILEL ATOTEAEGUATIKOTNTA GTN AEITOVPYiQ, OAAA
evoéyetan va mepropilel ) dnpovpykn tpwtoPoviio tov exkmadevtikdv (Wijaya et al.,
2022). XV mpaypotikOTNTo, T0 GTUA NYEciog AETovpyel MG 0 «ovvalcONUATIKOS Kot
N0 TOVOG» TG GYOAIKNG Nyeoiag: kabopilel To mdg 0 d1eLBLVTIC AVTIAAUPAVETOL TOVG
avOpdOToLg Kot TN HAONOT, TAOC EUNTVEEL EUTICTOGUVY] KOl TAOC HeTadidel Tig aieg Tov
oxoAgiov péoa amd v kadnuepvy Tpaktiky. Méow Tov NYeTKod TOL GTVA, 0 d1EVBVVTAG
elte evioybel €ite aAmOSLVOUMVEL TO OiCOMUO TOV «OVAKEWY» GTN GYOAMKN KOwdTNTa,

emnpedlovtag duesa TV IKOVOToinon, T SEGUELOT] KOl TNV ATAO0GT] TOV EKTALOELTIKADV.
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‘Eto1, n nyeoia dev mepropiletar omn dwoyeipion tov Ae1tovpyidv, 0AAG LETOTPENETOL OE
paén aSidv Ko oyéoemv mov kabopilel To NOo¢ kat to KAipa Tov oyoreiov (Khaleel et al.,
2021).

[Mopd v extevn PPAOYPAPIKN TEKUNPI®OT TOV S0POPETIKOV GTUA NYECTHG Kot
TOV TOAMATAGV POA®Y TOV O1EVOBVVTY], 1 EPAPLOYN OVTOV TOV BE®PIOV GTNV EAANVIKY
OYOMKN TpaypatikétnTo 0V €ivol  amaAlayuévn eumodiov kot  avtipdosov. H
JLPOPOTOINCT) TOV OVAYK®OV KO TOV EUTEIPLOV TOV EKTULOEVTIKMV HEGA 0 KAOE GYOMKN
KOWOTNTO ONIOVPYEL ETUTAEOV TOAVTAOKOTNTO, VITOYPAUovTaG OTL KavEVH LOVTELD deV
umopet va epappootet oprlovria kot yopig mpocappoyéc (IThovung, 2019). Kat’ avtdv tov
TPOTO, 1) EAANVIKT TPALYLATIKOTNTO OTOLTEL VALV GYOAKO MYETH TTOL v GLVOLALEL EveMETaL,
KPITIKN]  OKEYN KOl  TPOCOPHOCTIKOTNTO, ovvdvdlovioc ototyeio  dwoyeiptong,
Today®YIKNG KaBodnyNong Kol GTPATNYIKNG OpaoNS, MOTE VO OVTIHETOTILEL TOGO TIG
AELTOVPYIKEG OVAYKEG OGO KOt TIC TPOKANGELS TOV TPOKVTTOLV AO TNV EVOLVALWOGT TOV
EKTOLOEVTIKMV KO TV TPOAYWOYT HOG Pudoiung KovATovpag nabnong.
2.3. Erayyelpoatikny avantoén 1oV EKTI0EVTIKAOV
2.3.1. Ocwpnytioé miaiclo

H emayyelpotikn ovantvén tov eKmodeLTIKOV YIVETOL MO OTOTEAECUOTIKE
Kkatavont| e£eT1alovtag TIG d1dKAGIES, TIG GLVONKES Kol TOVG GKOTTOVG TNG EKTAIdELONG
eVNAKV 6€ ekTadevTiKd TAaiclo péca amod to mpioua facikodv Bempnrikdyv tAioiciov. H
Ocwpio ™ Mabnong Evniikov, dmwg dtotvnwdnke and tov Knowles (1980), givor éva
KEVIPIKO GLOTOTIKO ovT®V. YTmootnpilert OTL Ol ekmandevtés €ivol ovTOVOHOL Kot
aVTOKATELOLVOEVOL HAONTEG TOV GLVEICPEPOVY TIG EMAYYEAUATIKEG TOVG YVAGELS, TIG
a&leg kol TIg mponyovueveg eumelpieg Tovg ot podnotlokn dwdkacio. Amd avti TV
AmOYN, 1 ATOTEAEGLOLTIKY] EXAYYEAUATIKY AVATTUEN TPEMEL VO GYETILETAL LE TNV TPOKTIKY|
TOV EKTOLOEVTIKMY, VO OLEVKOADVEL TOV OUTOGTOYUGHO KOl VO TPOGPEPEL EVKALPIES YLl
evepyd ooppetoyn kot erilvorn mpofAnudtov. H @smpio e Biopatikig Mabnong tov
Kolb & Kolb (1984) cvuminpover avty w pebodoroyia avtilopupavopevn v
EMOYYEAUOTIK pAONoN ©¢ i KUKAMKY Owadikacio mov  mepthapPavel  evepyd
TEPAUATIOUO, OVOGTOYACTIKY] TOPOTHPNCT), APTPNUEVT] EVVOIOAOGYNOT KOl GUYKEKPLUEVT
eumepio. Avto To HOVTELD TOVILEL TNV OVOYKOLOTNTO EDKOUPIAV PUOUOTIKNG KO TPOUKTIKNG

puébnong oe ekmoudeLTIKG TEPPAALOVTA, GLUTEPIAAUPOVOLEVIC TG £pEVVOG GTNV TAEN,
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NG TOPUTHPNONG OO OUOTILOVG KOl TNG AVACTOYOUCTIKNG O00CKOMAG, TOV EMTPETOVV
OTOVG EKTTALOEVLTIKOVE VO LLETATPEYOVV TNV EUTELPia o€ EMayyeAUaTIKT Yvoon. H Bewpia
™m¢ pdOnong tov Vygotsky (1978) kar m Bedpnon tov Wenger yio Tig KOwoOTNTES
npoktikng (1998), ot omoieg Pacilovior o€ MO KOWOVIKOTOMTIGUIKY Pdon,
vroypoppilovv to yeyovoc 6t 1 pabnon eivol £yyEVOS KOWVMOVIKT Kol SIEVKOADVETOL Ao
TOV 018A0Y0, TN GLVEPYOGIO KOl TNV KOWVY| OMiovpyio VONUotog. & avtd 1o TAaic1o, 1
EMOYYEALATIKY] OVOTTTUEN TOV EKTALOEVTIKMOV OEV €lval [0 UELOVOUEVN N LOVOYIKY|
emdimEn, aALd por cVALOYIKN Ttpoomdbela mov £xetl TS pileg TG OTN JSOTPAYUATELOT
EMAYYEALATIKAOV TOVTOTHTMOV HEGN GE L0 KOWOTNTA, TN CLV-KOTAGKEVT TG YVMOGNG Kot
mv aAlnieniopacn. Kotd ovvémein, to oyoleld UmOpOLV v XOPOKTNPLGTOOV G
nepPAALOVTO KOWOVIKNG HdOnong ota omoio ot EKTOOEVTIKOT GLUUETEXOLV OE
oLVEPYOTIKO TPOPANUOTIoUO, HolpdlovTal TPOKTIKEG Kol KaAAMEPYOUV (o kovn aicOnon
amotereopatikomrog  (Kapadnuog & Koapadnquo, 2016). Téhog, m Osowpio
Mertaoynpatiotikng Mabnong tov Mezirow (1991) vmoompilel 6Tt 1 emayyeAlaTIKN
avamtuén eivor o dtadikacio KoTd TV 0moia To ATopa ApEIGPNTovV Kot ovadempodv Tig
vrofEcELg, TIG TEMOONGES KOl TIC TPOONTIKES TOLG, TPOCHETOVTOG £TCL U0 KPITIKY
dtbotaon. Ot ddcKarot Oyt LOVO AToKTOVV VEEG O£EIOTNTES AALA KOl DOIGTOVTOL OVGUDOELS
YVOOTIKEG KOl  GUVOLGONUOTIKEG  UETAUOPPADCELS TOL  EMAVOTPOGOOpiLovy TNV
EMAYYEAULOTIKY] TOVG TOLTOTNTO KOl TIG OOOKTIKEG TOVG TPOCEYYIOES HECH KPITIKOV
wpofAnuoticpov.

Zuvdvdlovtog oTég TIC OemPNTIKEG TPOOTTIKES, EMLTVYYAVETOL L0 OAOKANPOUEVT
KOTOvONon g Hadnong kot e avantuéng Tov eKTodeLTdV HECOH G TEPITAOKQ
EKTOOEVTIKG OIKOGVOTHHOTO. ATOOEIKVOOLV OTL 1 EMOYYEALOTIKY avamtuén sivor o
KOWMOVIKO EVOOUATOUEVT], OTOYOOTIKN Kot e€vepyn Owadikacio mov vmepPaivel v
amoktnon oelottov kot mePAaUPAvel T ocuvveyn avAOOUNGT TOV ETOYYEALOTIKOD
VONUOTOG, TN OULVEPYOSIO Kol TNV TPOCOMKY HETOUOpewor. Kabiepdvovrog
TPOTOPOLALEG emayyeApaTikng udbnong ot Pdon ovtov TV Oewpidv, To GYOAEin
UTOPOVV Vo avOrTOEOVY OVOTTLELOKO TPOYPAULOTO TOV OVTOTOKPIVOVTOL TEPIGGOTEPO
OTIS OVAYKEG TMV EKTOLOEVTIKMY, O EVOOUOTOUEVO CTNV KOOMUEPIVI TPOKTIKY Kol
TEMKO TO OTOTEAEGHATIKG 0T Pedtioon 1060 TG TowdTNTOG TG ddackaiiog 660 Kol

TOV OTOTEAECUATOV TNG LbBnone tov padntov (Bragg et al., 2021).
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2.3.2. 2T0y01 Kou popPEg EmayyeuaTIKIG avARTOENG

H mowihopoppio Tov padnclokdv amoutnoemy Kol ot ToAvdaplfpol otdyotl mov
npootafovy vo  emTOyovV TO oYoAgion avtikatomTpiloviol o©TIg MOIKIAES HOPPEG
EMOYYEAUATIKNG OvATTUENG 7oL  veiotavtor ot  ekmoudevtikol. [lapadociakd, 1
EMAYYEAULOTIKT OVATTTUEN TEPAoUPavel emionueg, OOUNUEVES OPOCTNPLOTNTES, OTMG
SlmioTevuéve, LOONUOTO, CEULVAPLO KOl EPYOCTNAPL, TO OO0 TPOGPEPOVY GTOVG
EKTOLOEVTEG VEEG YVMOELS, TALOAYWOYIKES GTPOUTNYIKEG 1 EVIUEPDOCELG TTOL TYETICOVTaL LE
10 TPOYPOpUA 6TOVIMV. 6TOGO, 01 cVYYPOVES LeBodoroyieg vtoypappilovv ™ onuacio
TOV ATLTOV Kol GYOMK®OV EVKAPLOV HAONOoNG, CLUTEPIAAUPAVOUEVOL TOVL GLVEPYATIKOD
OXEOLOGLLOV, TNG TOPATIPNONG OO OUOTIHOVS, TNG KaBodNyNons, g OVOCTOXOGTIKNG
TPOKTIKNG KOl TNG GLUUETOYNG o€ emayyelpotikég kowvotnrteg padnong (PLC). Ot
exkmadenTikol €ivar oe 0€om v GLVOECOVV TIC BEPNTIKES YVAGEIS UE TIC TPOKTIKES
TPOKANGELS TNG TAENS, EVOOUATMOVOVTOS TN LAONOoT 6TV KaONUEPIVT TOVG TPUKTIKT) LECW
QUTAOV TOV HOPOOV ERAYYEAUATIKNG ovantuEng. Ot Plopatikés, GLUVEPYATIKES Kot
OVOOTOYOOTIKES LOPPES EIVOIL 1O10UTEPO ATOTEAEGLATIKEG GTNV TPOMONGN TNG OVGIUCTIKNG,
Blooiung avamTuéng, EmEdn EUTAEKOVY EVEPYH KOl KOWVMVIKA TOVS EKTOLOEVTIKOVS, KATL
OV GLVASEL LLE TIS apyéG TOV amaplBpovvTol 6To HovTéro Propatikng pddnong tov Kolb
KOl 6T0 TAOG10 TV KOvoTNTMV TPakTikng Tov Wenger (Kapadrpog & Kapadipa, 2016).

Ot o160t emayyeAoTikng avantuéng eivon e&icov moAvmigvpol. O BepeAidong
o160 ¢ PD givan va Beitiwoetl to pabnolokd amoteAécpato Tov pontov kot vo
BeAtidoel v mOWOTNTA TNG O0ACKOAMOG TOPEXOVTOG OTOVG EKTOLOEVTES KOLVOTOWES
TOOOYOYIKEG  TEYVIKEG, EVNUEPMUEVES YVOCES TEPIEXOUEVOD  KOL  GTPOTNYIKES
a&oroynong. H emoyyeALatiky] avantuén GTOYEVEL GTNV EVIGYLON TOV OVOGTOYUCTIKAOV
KOl TPOCOPUOGTIKAOV IKAVOTHTOV TOV EKTOOEVTIK®V, 01 0moieg Ba Tovg emTpéyouv va
aE10A0Y0VV KPITIKE TNV TPOKTIKT TOVS, va TEWpapatilovtol Le VEEG TPOGEYYICELS KOl VoL
OVTOTOKPIVOVTOL OTOTEAECUOTIKG GE JOPOPETIKG TAOIGIO TNG TAENG, €KTOG amod TNV
andokmon oe&omtwv. H PD eivan emiong xaboprotikr ywu v avdmtoén g
EMAYYEALOTIKNG TAVTOTNTOG, TOV KWNATPOV Kol TNG OpACNG TMV  EKTUIOELTIKADV,
TPOWOOVTOS TNV ATOTEAECUATIKOTNTO, TY CLVEPYATIKY dECHEVOT Kot TV gvBvypdppon
LE TOVG OTOYOVS TOV €VPVTEPOL GYoAieiov (ov). EmumAéov, n emayyedpatikn avamtuén

Umopel vo  Ol1EVKOADVEL TOVG OPYAVAOTIKOVS OTOYOVS, GuUTEPIAAUPOvVOUEVNG  TNG
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LOLYPAUUIONC TOV TPAKTIKOV oTNV TAEN e TpmToPoviieg fertimong o OO T0 GYOAElO,
N dnuovpyio piag pabnotoknig KOLATOLPOS Kot TV Tpominomn g kowvotopiog (Fullan,
2001). Avtd cvVvdEeL TV OTOIKT OVATTVEN TOV EKTOOEVTIKAOV LE T1) GLAAOYIKY GYOALKN
avamtoén.

Telkd, o1 otOYOL Kol Ol  HOPPEG  EMOYYEAUOTIKNG  ovamTuéng  eivon
OAANAEEAPTOUEVOL: O GYEOAUCUOG Kot 1] EQAPUOYN TV Tpoypapupdtov PD Ba tpénet va
evBuypappifovtal e To EMIUOKOUEVO ATOTEAEGUATO, EVM O O ATOTEAECUATIKOG TPOTOG
YL TNV EMTELEN TOV CTOYWOV TNG EMAYYEAUOATIKNG MAONONG &ivar ol ekToudevTIKol Vol
CUUUETEYOVV GE dPACTNPIOTNTEG TOV EIVOL GYETIKES LE TA GLUEPALOUEVA, GUVEPYOTIKES
kot Propotkés (Kapaonpag & Kapadnua, 2016). Katd cvvéneia, por ohokAnpopévn
OTPOTNYIKN EMOYYEAUOTIKNG AVATTUENG OTOTEL Lol OYOAACTIKT OVTIGTOLYLOT LETOED TMOV
emBuunTOV EMNTOCEOV Kol TV HeBOdwV pnddnong, dtaceaiilovtag £Tot OTL N avaTTLEN
TOV EKTOLOEVTIKMV EIVOL OVGLOGTIKY, SL0PKNG KOt 6TEVE GLVOEdEUEVN Le T PeATioon OG0
™¢ nabnong tov padntodv 6o kot g dwaktikng tpaktikng (Fullan, 2001).

2.3.3. XvoTiuiKo Kal TOMTIKG TAAiG10

H erayyelpotikn avamtuoén yio Toug ekmandentikots eivar fabid pilopévn og éva
gVPUTEPO GLGTNKO KO TOATIKO TAOIG10 Kot givar adhvaTo vo katovondel pepovopéva
oo To TAOIGLO, TOVG KOVOVIGLOUG Kol TIS KOWMVIKEG TPOGOokKieg mov ennpedlovv v
eKTOOEVTIKT TPAKTIKY]. Ot TopdpeTpol EVviOg TV 0MOimV Ag1TovpyoHV TOL GYOAELD Kol Ol
exmondevTikol Kabopilovrar amd TOMTIKEG cuvEYOLS emayyeipatikng avamntvuéng (CPD),
CLGTNOTE OELOAOYNONG EKTOOEVTIKOV KOl EMAYYEAUATIKA TPOTLUTO. O €BVIKO Ko
Beopikd eninedo. Avtd ta mlaicia cvuyvd kabopilovv Tn cuyvOTNTA, TO TEPLEXOUEVO KoL
™V a&loAdYNoN TOV EMOYYEALATIKOV LaBNGLOKOV OpOGTNPLOTHTOV, Ol OTTOIEG LLE TN GEPE
TOoVG emnpedlovy Ta KIVITPO Y10 TN GUUUETOYN TOV EKTAIOELTIKOV Kol TIG dtofEoiueg
evkarpieg. Avtifeta, To AKOUTTO LOVTELD OO TAV® TPOG T KATW UTOPEL VO TEPLOPIGOVY
TNV OVTEVEPYELD TOV EKTOLOEVTIKOV KOl VO HEWWCOLV T €YYEVN] KivTpd, €V Ol
vroypewtikeég dpeg CPD, ot amatthoeglg dlamictevong 1 1 evBvuypdppuon pe Tic S1odpopég
eEEMENC TG oTad10dpopiag pmopovv vo evBappovouv T cvppetoyn (Calderhead, 2021).

To €0pog Kot 1 ATOTEAECUATIKOTNTO TG EMOYYEALUATIKNG AVATTVENG EMnpedlovTot
eMIONG ONUOVTIKA amd TS TEGES AOYOd001nG, TIG UETAPPLOUGES KOl T GLUUETOYN

eEotepikav popéwv. Ta cuothiuata oxoAkng embedpnong N ta kabeototo aEloAdYN oG
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VYNAOV KIvoOUVOL Umopovv gite va evBapphvouy Ta 6YoAeia Vo ODGOVV TPOTEPAOTNTO CE
OLYKEKPIUEVOVG OTOYOVS EMAYYEAUOTIKNG HAONONG €ite Vo 00MYCOVV GE TPOGEYYIGELQ
TPOCAVOTOAIGUEVEG OTY] GLUUOPE®GY, 7OV  MEPLOPIfovVy TNV KovoTopior Kol TOV
npoPAnuationd. EEmtepikol gopeic, 0nmg exmaidevtikol cOUPovAOL, TOVETIGTAHIO 1)
TEPLPEPEIOKA  KEVIPOL KATAPTIONG, TPOCSPHEPOVYV TPOcPacn oe  TeEXVOYVOGio, VEL
OO0 YOYIKA LoVTELQ Kal evkatpieg diktvmong (Kapadnuog & Kapadniua, 2016). Qotoco,
TO TPOYPAUUATA TOVS EIVOIL GUYVE TUTOTOMUEVE KO EVOEYETOL VO LNV AUPAVOLY TANP®G
VIOYT TO HOVAOIKO TAOIGIO KOt TIG OMOLTNOELS LEPOVOUEVDVY oyoleiwv. H onuacia tng
evbuypduuong Tov TPOTOPOVMOV  ETOYYEAUATIKNG OVATTLUENG MHE TO  10loiTtEpQ
YOPOKTNPIOTIKA NG OYOMKNG KOWOTNTOG KOl TIG EMOYYEAUOTIKEG TOVTOTNTES TMOV
EKTAOEVTIKDV TNG VITOYpappiletatl amd v évtaon petald eEmtepikng Kabodnynong Kot
tomikng ovvagetog (Calderhead, 2021).

Ta d1ebvn mAaictla kot To GUYKPITIKG LOVTELD £XOVV O OAOKATPOUEVO AVTIKTLTTO
OTIG TTPOKTIKEG OVATTUENG TV EKTOOELTIKAOV. H cuveyfg, 0TOYUOTIKY KOl GUVEPYOTIKT
emoyyeAPaTIKY] avantuén toviletor amd 1o miaiclo g Evponaikig Evoong yio ) dia
Biov pabnon tev ekTodELTIKAOV, KoODC Kot omd TG oLoTAceElS ToL OpyaviGHoV
Owovopikng Xvvepyaciog kot Avdntuéng (OOZA). Avtd ta mhoaicioe vrootnpilovv
TOMTIKEG TTOV EVOMOUATOVOLV TNV £PELVO, TNV TEYVOAOYIO KOl TIG GYOMKES KOWOTNTES
puédbnong oto oyedaocud emayyeApoatikng avamroéng. EvBappivovrog ta oyxoAeia va
vwoBemoovy mpoceyyicel mov Pacilovior oe otorgeion Kot vo KAAAEPYNGOLV Lo
KOVATOUpO GuVEYOVLG BedTimong mov vrepPaivet Ta eBvikd 1 Oecpud Opa, avtd To TAAicLO
TOPEXOVV TOADTILO OTUEIR avapopdg Yio TV TotdtnTa Kot tv Kovotopio (Kilag & Sasan,
2023).

YVALOYIKE, avTol 01 EE®TEPIKOT KOl GLGTNUIKOL TAPBEYOVTEG YPNOIUEDOVY TOGO WG
TapAyovteg OGO Kol MG TEPLOPICUOL TNG EMOYYEAUATIKNG avAmTLUENG. AV Kot Ot
VROCTNPIKTIKEG TOMTIKEG, To mAaicw kor 1 Oebvig kabodnynon pmopodv va
ypnoorombovv yia ™ OEomon TPOTOHTWV OPIGTEING, TNV KATOVOUT TOP®V KOl TN
onuovpyion  evkapldv, ot VRIEPPOMKE KAVOVIOTIKEG 1 KOKOG €LOLYPOUUIGUEVEG
e€mTEPKEG MECELG PUMOPOVV VO KATOTVIEOLY TN ONOVPYIKOTNTA, VO TEPLOPICOVY TN

J€0EVOT) KO VAL OTOTPEYOLV TNV awTovopia Tov ekmadevtikev (Fullan, 2001).
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2.3.4. Iapayovres exayyelpatikyg avamxroéns

H amotehecpatikdtnta Kot 1 Procidtra g enayyeApatikng avantoéng (PD) yia
TOVG EKTOUOEVTIKOVG eMNPeAlovTol amd o TOAOTAELPT OAANAETIOPAOT] YUYOAOYIKAV,
KOW®VIOAOYIK®OV KOl CUYKELUEVIKOV TAPAyOVTOV TV €NNpedfovuv GLALOYIKA T KivnTpa,
1 OECUELGT KO TN UETAPPOOT TG LaOnong otnv mpaktiky ¢ taénc. H ocvppetoyn kou
To. LOONGLOKG OTOTEAEGLOTO TOV EKTOOEVTIKMV ENXNPEALOVTOL GNUOVTIKA ad T EYYEVT
Kot eEmTepkd KivnTpd toug and yuyoroywkn droyn. H Oswpio Tov AvTonpocdiopiopon
(Deci & Ryan, 1985) vroypappilel 6Tt 6tav 1KovomotoHvtol ot avVAYKEG TOV OTOU®V Yol
avtovopia, wKovoTnTa Kol oyéon, elval mo dwtefepéva va eumiakovy Padid kol va
dwnpnoovv o mpoomdBea. To gyyevn kivintpa mpowboldviow 610 TAAIGCIO NG
EMOYYEAUATIKNG avATTUENG OTOV Ol podnolokés dpaoctnplotnteg oyetilovtal pe Tig
KOOMUEPIVEG TPOKTIKEG TOV EKTALOEVTIKMV, GLVAIOLV LE TOVG EMOYYEAUOTIKOVS TOVG
OTOYOVG KOl EMTPEMOVY TOV KPUTIKO TPOPANUOTIGUO Kot Tov Tepapatiopnd. Avribera,
e€myevn Kivntpa, OTmg N S10miGTELGN, 1| TPOAYWOYN N 1| GLUUOPPOON LLE TIG VITOYPEMTIKES
OPEG EMAYYEMLOTIKNG OVATTUENGS, Utopel va evBapphvouy 1 coppetoyr]. Qotdco, cuyva
ATOTLYYAVOLV VO, EEACPAAICOVV TNV E6MTEPIKELOT TNG HABNONG 1| TNV EQAPLOYT| VEOV
yvocemv. Avt) 1 dudkpion vroypoppiler ™ onpacio tov tpotofoviidv PD yu v
emitevén 1coppomicg peTald TOV AMOITNCEOV AOYOd00I0G KOU TOV EVKOPIOV Yol
0LGLOOTIKY], avToKateLOLVOUEVN déapevon (Kilag & Sasan, 2023).

H avantuén kot n evicyuon g emayyeALOTIKNG TOVTOTNTOG CUVIEOVTOL GTEVAL LE
v mapakivnon. Ot ekmodevtikol Ppickovior dopkdg otn dadikacio Pedtioong g
KOTOVONGNG TOVS Y10 TOV OPIGHO TOL 1IKOVOD, GTOYAGTIKOV KOl KOVOTOUOV EmayyEAOTiOL
010 TAQICI0 TOL EKTAOEVTIKOD 1Wpvpatog. Ot ekmodevtikol eivar oe Béom va
EVOOUATMOGOVY VEEG YVADOELS, TOONYMYIKES GTPUTNYIKES KOl EVVOIOAOYIKA TAOIGLO OTIG
e€eMooOEVEG EMAYYEMLOTIKEG TOVG TOVTOTNTEG HECE® TPOYPOUUATOV ETOYYEALOTIKNG
AVATTUENG TTOL TPOWOOLV TN GLVEPYUTIKY £PEVVA, TNV OVAGTOYOCTIKN TPAKTIKY KOl TNV
kaBodnynon omd opoTipove. AVt 1 gpyacion GYETIKA e TNV TovTdTTO ivon iaitepa
ONUOVTIKY Y10 TN HOKPOTPOOESUN OvATTTUEN TV EmayyeEALOTIOV, Kabmg emnpedlel ™
OE0LEVOT] TOV EKTOOEVTIKMYV OTNV KOVOTOUio, TNV TAoN TOLG Vo ovoAdupdvouv
TSy ®YIKOVG KvOHVOLS Kot TNV VOVYPAUIGT TOVG LLE TOVG TPOTAPYLIKOVG GTOYOVS TNG

BeAtimong tov oyoreiov. EmmAéov, o avtiktumog g enayyeipatikng avamntuéng (EA) ota
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amoteAéopato NG TAENC  Exel  amodeyBel 0Tl  dwopecoArafeitor  omd TV
OTOTEAECUOTIKOTNTA TOV EKTOOEVTIKAOV, 1) ONOlol &lval 1) EUTIGTOCVVI] TOVS OTNV
wKovOTTd TOug v €QOUPUOLOVYV  OTMOTEAEGUOTIKA VEEC TPOKTIKEG. Ol KOVOTOUES
TPOCEYYIGELG, 1 EMUOVI] OTEVOVTL OTIG TPOKANGELS KOL 1) GUUUETOYN] O TPMTOPOLAIES
OLVEPYOTIKNG HaOnong evidg tov oyoreiov elval mo mOavEG PETAED TOV EKTAOEVTIKMOV
mov dtbétovy vYNAOTEPQ emineda anoteAecpatikotntag (Kilag & Sasan, 2023)..

2.3.5. ZXyolikn kovitovpa kai vmooTHPIEy

H enayyelpotikn pdbnomn pmopet gite va dievkorvviel gite va mapepnodiotel amd
TN GYOAIKT] KOLATOVPA, 1| oTtoio TEPAapPdvel Kotvolg kKavoveg, aieg Ko Tpoodokieg. O
OLALOYIKOG  TPOPANUATICUOS, O TEWPAUATIONOS KOU O  EMOYYEALOTIKOG  OLIAOYOG
evioyvovtal ond mepPdilovia mov opiloviar omd TNV EUTIGTOGLVI, TNV OVOU(TY|
EMKOVOVIQ, TN cuvePYasia Kot £vo Koo dpapla Yo avamtuEn. Avtifeta, ot KOLATOOPES
7OV O1VOUV TPOTEPAATNTA GTNV ATOUOVAOCT), TNV LEPOPYIKT] AKAUYI0 1] TOV OVTOY®OVIGTIKO
OTOUIKIGUO UTOPEL VL TEPLOPICOVV TN CLVEPYOAGIO KOl VO LEWWGOLV TV Tpobupia TV
EKTTOLOEVTIKMOV VO GUUUETACYOVYV TANP®G OTNV emayyeApotikny ovimtuén. ‘Evag dAAlog
ONUOVTIKOC TOPAYOVTOS EVOL 1) OVTIANTTY VTOGTAPIEN TOV GUVUSEAPMOV Kol TG NYECIAC.
O1 01eVBVVTEC Kot 01 EKTOOELTIKOT NYETES TOV TPOGPEPOLV KaBodyno, kabodnynomn kot
EMOKOJOUNTIKY  OVOTPOPOOOTNOT  KOAAEPYOOV €va mepifdAAov  oto omoio ot
exmodevtikol arcBavovton evBappopévor va katvotopohv kot vo. avarlapfavoov v
evOVN Yo TV enayyEALATIKY TOVG avdmtuén. H kovavikn Kot ToATIGTIKT GKOAWDGLA TOV
elvat amopaitnn Yo TV OTOTEAEGLOTIKY EMAYYEALATIKY AVATTUEN EVIGYVETOL TEPOLTEP®
oo TNV NYECia TOL AMOTEAEL TOPASELY L0 OVOICTOYAGTIKNG TPAKTIKNG KOt EVOUpPOVEL TNV
Ko evBovn yia ) PeAtioon Tov oyoieiov (Kilag & Sasan, 2023).

H emoyyelpotikr) ovamtoén pmopel va mopeumodiotel amd o TOKIAMo
TPOCHOTIKMYV, TOMTICTIKOV KOl SOMK®OV EUTOdi®V, TOPd TNV TOPOVLGI. QVTOV TOV
napaydvtov dtevkdivvone. H amovoia Oeopikdv pnyovicpov yior Ty vrootpién g
oLVEYXOVG HABNoNG, 0 UEYAAOG POPTOC O100CKAALNG, 1| TEPLOPICUEVT] YPNHOTOOOTN O Yid
npoypdupatoe PD kor o avemopkng ypoévog ouuuetoyns eivar OAo d1apOpmTikég
npokAncels. Ot gukapieg Y100 OLGLOCTIKY GLVEPYOCIO UTOPEL VO, TEPLOPIGTOVV Kol 1)
déopevon umopei va peiwbet amd moMTIG K EUTOSI, OTOC 1 EXAYYEALATIKT ATOUOVOOT,

N EAMAEWYT EUMGTOGUVNG, Ol TAYIOUEVEG POLTIVEG Kot M ovtiotaon otnv aiiayn. H
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mpobupion Kot M KOVOTNTO TOV EKTOIOEVLTIKOV VO CLUUETEXOVV OE EKTOOEVTIKEG
dPACTNPLOTNTEG UTOPEL VO TEPLOPIOTEL TEPOULTEP® OO TPOSMOTIKOVS TOPAYOVTIES OTMOC M
emayyeApatiky] e&ovbévmon, 10 dyxog, To YOUNAG kivintpa 1 0 @OPOg TG OPVNTIKNG
a&lordynong (Calderhead, 2021). I'a mapddetypa, 0 avTiKTLUTOG TOV KATA TO, GAAL KOAG
OYEOOCUEVOV TPOYPOUUUATOV ETOYYEALOTIKNG avAmTuENG pmopel va petmbel otoav pua
GQKOUTTTY 1EPOAPYIKT KOVATOVPO Kot 1 EAAEYM XPOVOL GLUVIVALOVTOL Y10 VO EMOEWVHOCOVV
TO AyX0G KOl VO HEWWGOLV TNV aichnomn g dpdong TV eKmodeLTIKOV. QoT1000, TO
EUTOIA AV TA ETvaL GLYVE OAANAEVOETAL.

H onuocio piog oAokANpoUEVNC TPOCEYYIONG OTNV EMAYYEAUOATIKY aVATTUEN
vroypappileTal amd TNV EVOOUATMON KOW®OVIOAOYIKAOV Kol YUYOAOYIKOV TPpoonTik®mv. H
TOpoY YVOOE®V M TEYVIKOV JdeElot)tewv Ogv emopkel Yo TN OSOEAAON NG
AmOTEAECUATIKNG emoyyelpatikng eEéMéng: Tlpéner emiong va Aapupdver vmoyn Tig
KOW®VIKEG, GUVALGONULATIKES KO YVOOTIKES TTVYES TNG LAONOTG TOV EKTAOEVLTIKMV. AVTO
nepLopPavel TV avATTLEN OGS VTOCTNPIKTIKNIG GYOMKNG KOVATOUPOS TOL  divel
TPOTEPOLOTNTA GTI GLVEPYAGIQ, TOV TEWPAUATIGUO Kot TV Kowvi €vBVvn, kabmg Kot v
KOAMEPYEWD TNG OVTONTOTEAEGUATIKOTNTOS, TNV KOAMEPYEWD TNG EMOYYEALOTIKNG
TOVTOTNTOG KOt TNV TPodOnon tov kivitpov. EmmAéov, avtég ot petafintéc ennpedlovrot
00 GLOGTNUIKA KOl TOMTIKG TAOIGLO, GUUTEPIALUPOVOUEVOV TOV TEGEDV A0Y0d0G10G,
TOV arotnoewV aSloAdynong Kot Tov tiaiciov CPD, ta omoia emmpedlovv to pabnciokd
OmOTEAECUOTO KOU TN OEGUEVON TV  EKTAOELTIKOV. O  UETOCYNUOTIOUOS TNG
EMOYYEALATIKNG OVATTUENG OE [0l SLOOIKAGIOL TOV EVIGYVEL TOGO TNV OTOMIKY OVATTLEN
TOV EKTUOEVTIKAOV OGO KOl TI GLAAOYIKY] GYOAKY] KAVOTNTO EMTVYYXAVETOL OTAV EYEL
OYEOOTEL TPOGEKTIKA Y10 VO AapPAveL LITOYN aVTEG TIG TOAAATAES 0o TAGELS. ALt 1
dwdwacio onpovpyet o Puooun Pdon yia cvveyn Pertioon kot v TpodOnom pog
pafnotokng KovAtovpag péca oto oyoreio (Calderhead, 2021).

2.4. Kovitovpa pdOnong kot opyaviepog padneng

H ovyypovn ekmoudevtikn Bempia Exel enmnpeactel onUavTiKd amd Tig £VVoleg g
HaBNGLoKNG KOVATOVPAG KO TNG OPYAVMOTG TNG LAONONG, Ol OTTOIEC £YOVV LETAUOPPADGEL
Tov TpOmo Agrtovpyiog, e£EMENG Kot TPOGAPUOYNS TOV GYOAEIDMV GTIC OMOUTNGES EVOG
Tay€wg petafariopevov Kot mepimiokov tepifaiiovtos. Evog opyoaviopnog pdonong sivor

OVTOG OV PEATUDVEL GLVEXMG TNV IKOVOTNTA TOV VO OLLUOPPAOVEL TO O1IKO TOL HEALOV, e
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EUQOON OTY] CLOTNKN OKEYT], TO KOO OPOO KOt Tr) GVAAOYIKT HABNGT, COUP®VO, e
tov Senge (1990). H opyavooiokr) pabnon opiletor amd tovg Argyris kat Schon (1978) wg
N owdikacio pe v omoia ot opyavicpoi evromilovv kot dtopbdvovy AdON pécw tov
TPOPANUATIOUOD KoL TNG TPOGAPUOYNG. L€ OLTO TO TAAIG10, 1| KOLATOVpA pdBnong sivot
10 Oepelmoeg ovotTnua aEIdV, KOVOVOV Kol TPOKTIKOV TTov evOappOhVOLV TN GuVEXM
EMAYYEALOTIKT OVATTUEN, TOV TEPAUATIOUO KOl TNV €PELVA UETOED TOV UEADV €VOG
opyavicpov. H cvykion avtodv tov Beopntikdv Oepeliov 6to mAaictlo g eknaidevong
etvar n évvola Tov 6YoAeloV MG LOONGLOKNG KOVOTNTOGC, HOG GUAAOYIKOTNTOG GTIV OOl
daoKaAOl, HOONTEG KOl OLXEPIOTEG GLUUETEXOVV GE L0 CLVEYN OldIKAGIo, KOG
vonUatodoTnong, cvvepyosiog kot apopaiog pddnong (Hutasuhut et al., 2021).

Y& o 6YOMKY KowoTnTa Hadnong, n padnomn yivetotl avTiAnmt g [o SUVOLIKT,
SO PACTIKY KOt KOWVOVIKA dtapesorafnuévn dtadikacio wov faciletot otov didhoyo, Tov
npoPAnuatiopd kot v kown guhHvn, Tapd oe o adpavi petddoon yvoons. Méow g
TOPATNPNONG Omd OUOTIHOVS, NG KaBOOYNoNG Kol T®V KOWOTHTMOV TPOKTIKNG, Ot
EKTTOLOEVTIKOL PETATPEMOVTOL GE CULV-HOONTEC TOL GULUUETEXOVV OTNV EMOYYEALOTIKY
ocuvepyacio Kot TV avoaotoyoaotikn mpaktikn (Hutasuhut et al., 2021). O devbuvrrg,
AVOAAUPAVOVTOS TOVS POAOVS TOV JLELKOAVVTI], TOL OPULOTIOTY] KOl TOV KOTOADTN Yo TN
péonon (Leithwood & Jantzi, 2000), eivar kevipikd vehBvVog Yo TNV KAAMEPYELD HLOG
KOVATOUPOG EUTIGTOCVVNG, OOPAVELNS KOl TVELUATIKNG OVIANYMG KvoOhvev mov
evBopplvel Tov TEWPARATIOUO Kol TNV KovoTtopio. AVTH 1M MYETIKN LIOoTNPIEN €ivat
BepeMdoNg, KaBMOG PETATPENMEL TNV ATOMKY HAONGON G GLAAOYIKT, KAOIGTOVTOG TOV
devBouvt| Tov KOpLo mopdyovio oL ScEaAIlel OtL M cuveLOUEVT] EMAYYEALOTIKY
avantoén (EA) tov  ekmoudevtik®v &lvol o EVOOUATOUEVN, OCLAAOYIKY KOt
avVaoTOYOoTIKY] dtadikacio. Avtd to mapdaderypo PacileToar 6& KOVOTPOUKTIPIOTIKES Kot
Kowovikorolticpkég Oewpieg pddnong (Xewdpag, & Kapatpdvtov, 2024), o1 omoieg
toviCouv 0Tt M yvdorn ovvkoataokevaletol PEC® NG OAANAEmidpacng Kot OTL Ot
EMAYYEAULOTIKEG KOWVOTNTEG MAONOMNG OTNPOvV KOl EMEKTEIVOLV TN  GLAAOYIKN
teyvoyvooia (Fulla, 2001).

Qo61660, po rdciun KovAtovpa pabnong dev meplopileTol LOVO GTO GTLA NYEGING.
etvar Babua prlopévn otig kowég vmobéoels, aieg kot cvpPfora mov Kabopilovv v

0PYOVOTIKY KOVATOUpa ToL GYoAeiov. Edd eivar mov m myeoia tov dtevbuvtn amoktd
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OTPOTNYIKO POAO: HECH TOV TPOKTIKOV TOL, 0 dlevbuvtig Becpobetel avtég T1g atieg
(epmotoohvn, apotPaiog ceBacpdc Kot dapaveln), dlac@aAiilovtag 0Tt 1 pdbnon yiverot
L0 OPYOVIKTY KOl GUVEXNG dtadikacio Kot Oyl pio omAn dtoyelptotikny tpwtofoviia. O
TPOTOG L€ TOV OTO(0 TO. HEAN epunvebovV TV gumelpia, dwoyepilovtal v oAdayn Kot
CUUUETEYOVV GTI CLVEPYOTIKN £pevva emnpedletal amd TV KovAtovpa tovg. Ot Stoll kot
Fink vrootnplovv 611 o1 Oecpoi Tov KaAlepyodv pio 1oyvpr KOUATOVPA GLVEPYAGING Kot
KOWwoU OpAUATOg EMOEKVOOLV OLENUEVE EMIMEDD TPOGOPUOGTIKOTNTOS, MOIKOV Kot
kowvotopiog. Emopévac, n avantuén pog 0eTikng Kot xmpig 0mokAEIGHOVG KOVATOVPOS dEV
elval amhd¢ o coumAnpopotiky tpoonddeio. Eivar éva Bepelmddoec ovotatikd g
EKTAOEVTIKNG Myeciag mov emmpedlel ™ Prwoywodmta kot 0 BABoc TV HabNGLOKOV
dwdacudv og 0Ao To WOpvpa (Xewwdpoc, & Kapatpdvrov, 2024).

Tavtodypova, N KavdTNTO TOV GYOAEIOV Vo Agttovpyel ®C opyavicrdg pnabnong
emnpedletar amd eEMTEPUKOVS TAPAYOVTES, OTMOC 1) EKTOLOEVTIKT] TOATIKY], TOL GLGTILLATOL
Aoyodoaiog kot o1 evpitepeg Kovwvikég tpoodokies. O Fullan (2001) vrootpilet 6Tt oL
oyoleio Asttovpyolv pésa o€ mepimhoka dikTva HeTAPPLOUIGE®Y, EVTOA®MY TOMTIKNG KOl
KOWOTIKAV TEGEMV TOL TEPLOPILOVV Kal SIEVKOAVBVOLY T padnolakn toug wkavotnta. H
opYavVOGIOKN HAONoMN O1EVKOADVETOL ad VTOGTNPIKTIKE TAAICL TOMTIKG oV divouv
TPOTEPALOTNTO GTNV OWTOVOUIL TOV EKTOOEVTIKAOV KOl ETLTPETOVY TOV TPOPANUATIGHO,
evd M kowvotopto mopeumodiletor amd VTEPPOAIKA YPAPEOKPOTIKA 1 TIHOPNTIKA
ovotnuata (Xewpdpoag, & Kapatpavrov, 2024). Emuriéov, ot ikavotnteg mov KaAohvtol va
avamtOEOLV To oYOoAEia LeTaBAALOVTOL SLOPKDS Od TOV YPIYOPO PLOUO TNG TEXVOAOYIKNG
TPOOAOV, TNG TOYKOGULOTOINGNG KOl TOV KOWVOVIKOD LETAGYNUATIGHOD. XNV ekmtaidgvon,
10 oyoAreio mov pabaivel mpémel va eivon eEOOTPEPES, Vo o oAEiTOL e TO TTEPIBAALOV TOL,
STNPOVTOG TAPAAANAC TNV IKOVOTNTO VO CUUUETEXEL OE ECAOTEPIKO TPOPANUATIGUE KO
avavémon (Hutasuhut et al., 2021).

H cvotpatikny avémtuén pnyovicpdy mov vwostnpilovy T cuvepyatikn pabnon
elval amoapaitnTn Yoo T HETATPOTN EVOG GYOoAEiov o€ évav YViGl0 opyavicud pddnonc.
Edd avadewvietor n Tpoaktikny epoppoyn g Oewpiag e opyavmoiakng pddnong oty
emaryyeAPaTiKy] ovamtuén. O mpofANUATIGHOG, O SIIAOYOS KOl | GUVEPYATIKY| £pguva glvat
amopOiTNTO YloL TOVG EKTOIOELTIKOVG VO EPUNVELGOLV TIG EUTEPIEC TOLG Kot Vo

LETOTPEYOLV TIC YVAOOELS TOVG o€ Bedtiopévn paktikn (Hutasuhut et al., 2021). Avtég ot
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dwdwaciec Becpobetodvral kupiog péow towv Enayyeipoatikov Kowotitov Mabnong
(PLC). O poélog tov Otevbuvt elval Kevipikdc oty kobiépwon, vmootnpién Kot
drpnon twv PLC, kabdg avtég mpowbovv T GuALOYIKN £pguva, TNV KOV NYEcio Kot
™ My anopdoemv Pacel dedopévov (Xewdpos, & Kapatpdviov, 2024), cuvoéovtag
GUECH TNV OPYAVOGLOKT KOVATOVPQ LE TNV TPaKTIKN TG Emayyeipatikng Avamtoéng. H
ouveEYNG MAONOYN EVOOUOTOVETOL GTINV OPYOVOTIKY OOUN UHECEH UNYOVICU®V OT®G M
Ka0od1ynomn, N TaPATHPNGN OO OUOTIHOVE, O GLVEPYOTIKOS GYESOGOG KoL TOL GUGTHLLOTOL
avatpo@odotnone. H ovAloywkn €vbivn evioyvetor mePUTEP® amd TN SLPOVN
EMKOIVOVIO Kot £va KO OpapLol avATTUENG, TO OTTO10 EMTPEMEL GTO GYOAELO VoL Aettovpyel
®G £VO QVTOOVOVEOVLEVO, TTPOGOPULOGTIKO KOl GUVEKTIKO GUGTLLAL.

Ye teMkn avdAivon, 1 oxoAlKn padnotokny kowvotnta givor £vor OAOKANPOUEVO
maiclo ywoo ™ Prooyun avartvén mov cvvdvdlel v nyecio Tov dtevbvvin, TV
KOVATOUPO, TO EEMTEPIKO TAAIGLO KO TOVG OPYOVMOTIKOVG UNYAVIGUOVG. EETEPVA Ta OpLoL
™G GLUPATIKNG EKTOUOEVONG, HUETATPEMOVIONS TO 10pvUe GE £va SVVAUIKO, GLUVEYMG
eEeMooopevo cLOTNUO OV LIOKWVEiTAL Omd €vav KOWO GKOTO, TNV EMOYYEALOTIKY|
ouvepyaosio Kol TNV aQocioon ot opkn uddnon. Mio duvopukn oAAnAemiopaon
OTOUIKNG OVATTUENG Kot GLAAOYIKOD UETACYNUOATICHOV PpiokeTOnr GTOV TLPNMVA NG
EKTTOLOEVTIKNG TMYECIOG KOl OAAOYNG, KOU TO OYOAEl0, ®C opyoviopog updonong,
EVOOUOTOVEL TOGO &va Bempntikd HOVIEAO OGO Kol [0 TPOKTIKN TPOYHATIKOTNTO
(Hutasuhut, et al., 2021).

Kepdroro 3: To EAAnviko Exnoadevtiko ITAhaicro kar 0 Porog Tov ArgvBuvti

3.1. Nopk6 kon Avowkntiko IMiaioro g Xyoikng Hyeolag

H xotavonon tov péAov tov 01€ev0LVTH 6TV EAANVIKY] EKTOUOELON OTOLTEL TNV KPITIKY
e€€taom Tov VOUIKoD Kol S101knTIkoD Thoisiov evidg Tov omoiov Acttovpyel. Xe avtiBeon
pe ta ovyypova poviéha myeoiog (my., Kotaveunpévn, Metooynpatiotikn) mwov
OTOLTOVVTOL Yo T dNUovpYic KOLATOVPAG HABNoNG, TO EAANVIKO EKTOOEVTIKO GVGTNLLOL
eEaxorovBel va yapakmpiletor amd Evav EVIOVo GLYKEVIPOTICUO KOl TUTIKOTNTA.

O porog Tov AtevBuvn opileton mpwtiotmwe and ™ vopobesia (mw.y., N. 4823/2021, IT.A.
79/2017) wg dNUOG10¢ Aettovpydgs Kol SLOKNTIKOG TpoicTapevoc. Ot KOpleg aprodotnTeg
€0TIACOVV OTNV EQUPLOYN TOV EKTOOEVLTIKMV VOU®OV, TN OOXEIPIOT] TOL TPOCMITIKOV Ko

™V €uBVHVN Yo TV €0pLOUN AEtTOVPYIN TNG GYOMKNG LOVADNGS, AEITOVPYDVTOS OVGLUGTIKE
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¢ dloavrog emkowvmviog petad g KEVIPIKNG O10iknong kot Tov oyoieiov. Avtdg o
YPOPEWOKPOTIKOC  TPOCAVOTOMOUOS  €xel ®G ovvémew. TN Oeopobétmon g
AU TIKNG/ZVUVOAAAKTIKNG Myesiog og kupiopyns, kabmg o devbuvtig eivar mpadTioTa
VTOAOYOG Yo T SVppdpPwon (compliance) kot TV THPNON TS VOULLOTNTOGS, TOpd Yo
Vv Kowvotopio 1 tov petacynuaticpd. H mepropiopuévn avtovopio 6€ otKovopka kot
modoyoywd {nmuota meplopilel v kavoTnTa TOL 01ELOLVT VO AELITOVPYNCEL MG
YVIAG10G KOTAADTNG Y10 TNV ALY, ONUIOVPYDVTOG M0 SOMIKY aVTIQOOT OVAUESH OTIG
OTOITACELS TNG OLYYXPOVNG EKTAOEVTIKNG Oswplog kot TNV €AANVIKY  Ol01KNTIKY
npaypoatikétnta (Gikas & Saiti, 2022). H éupaon otn vopik] GUUUOPO®OT GLyvVa
emoKldlel TG mPAKTKEG oL TPowBohv TNV modaywykny myecio, kahotdvTog TOV
TEPLOPIOTIKO YOPOKTNPO TOL VOUKOD TANIGIOL KEVIPIKO eumddlo oty viobétnon
ovyypovev poviéhov (Stravakou & Natsiopoulou, 2022).

3.2. O Porog Tov ArevOvuvtny oty Emayyeipotuci Avarntoén (EA)

H emayyehpotikny avdntoén tov ekroadevtikav otnyv EAAGda, av kot Oecpobetnuévn mg
avaykaio dStadwacio (N. 4823/2021), mapapével Evog Topéag 0mov o poAog Tov Atevbuvy
SLHOpPOVETOL avApesa otV evion Kot v mpwtofoviia. O AevBuving opsiiel va
SLoQOAMEEL TN GULUUETOYN TOL TPOCMOTIKOD GE TPOYPAUUATO ETUOPOOONS (EEMTEPIKA),
oAAG Kevipwkdg etvor mAéov o poroc tov otnv Evdooyoiikny Empdpowon ot Tig
YvAroyikég Apdoels.

O AevBouvtig kadeiton va Aettovpynoet wg dtevkoAvvtig (facilitator) kot cuvtovioTig TV
Yvioywikav [poypappotiopdyv Kot AVOSTOYOSU®V TG GYOAKNG povadac. Qotdco,
avadEIKVVETAL £VaL KPIoHO KEVO HETAED VOLOV Kot TPAENG: v 1 vopoBesio tpombel tnv
wéa tov Kowvomtov Enayyeipotikng Madnong (PLC) pécm twv evoosyoAMK®OV dpacemv,
N 0PYOVOTIKY] KOVATOUPO KOl Ol TEPLOPIGHOL TOL ¥POVOL GLYVE 0ONYOLV GTNV TLTIKY|
epapuroyn avtdv tev dpdoewv (Zouganeli et al., 2021). Ot cvvavtioelg kot ot
TPOYPOUUATIGHOT PTOpel v eKAOUPAVOVTOL ©OC Lo AKOUN YPOPELOKPATIKY VITOYXPEDOT
TP MG YVNOL0G YDPOG CLVEPYATIKNG Epevvag Kot pnddnong. Epegvveg vtodeucvoovy 0t n
HETAPAOT o TNV TOPASOCIOKN ETUOPPOCT GTNV EVOOTYOAKT] GLALOYIKT LdBnon eival
apyn, kaBdg ot AlevBuvtég Guyva SVGKOAEHOVTOL VO LETATPEYOLV TNV TUTIKY| EVTOAN GE
Buopatikny mpaxtwkny (Ifanti & Fotopoulou, 2021). Q¢ ek tovTov, 0 AtevBuving, yio va

TEPAGEL OO TNV TLTIKY] EKTEALECT] GTNV OVCLACTIKY NYEGia TG pdBnong, tpénet va vepPet
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TOV 6TEVO S10IKNTIKO TOL pOA0. Opeilel va yticel oxéoelg eumoToovVNG (O1TPOCHOTIKY|
nyeoio) kol vo mopéyxel Kivntpa (LETOCYNUOTIOTIKY] MYECIO) YOO VO UETOTPEYEL TNV
VIOYPEMTIKN CUUUETOYN OE EYYEVT OEGUEVOT] Y10 TN CLUVEYN EMAYYEALOTIKN AVATTLED.
3.3. Xapaxtnprotikd g EAAnvikig Xyoikig Kovitovpag kot Avripaceig

H onuwovpyio pog KovAtovpoc MdéOnone (Senge, 1990) oto eddnvikd oyoAeio
OVTILETOTICEL ONUOVTIKEG TOMTICUIKES Kol OOKEC TpokAnoels. H eMAnvikn oyolkn
KOVATOUPO, 1GTOPIKA, TEWVEL VO €lval 1EPAPYIKT KOl OTOUOKEVIPIKY GE GUYKPION UE TIG
OULVEPYOTIKEG KOVATOVPEG TOV OOUTOVVIOL OO TO HOVIEAQ OpPYOVIGHOL updOnong.
SVYKEKPIUEVO, M EPYOCIO TOV EKTOUOEVTIKOD TAPAOOGLOK( EKACUPAVETOL MG OTOUIKY|
vrdBeom, AapPdavoviag xdpa evtdg TG TAENG, LLE TV ERpacn va divetal oTnv avtovouia
OV 01060K0VTOG. AT 1 ULEACT] GTOV OTOUIKIGHO Epyetal o€ dueon avtibeon pe
euocopio g Kowvomrtag Erayyelpatikng Mabnong (PLC), n omola amontel dtopaveio
TPOKTIKAV, GLVEPYOTIKO oyedoopd kot apoPaio Aoyodoosior petald TV HEA®V TOV
oLALOYOL dwackovtwv (Zouganeli et al., 2021). EmmAéov, n cuykevipoTiKn 010iknoM
EVIGYVEL TNV aVTIANYN OTL Ol AmoPACELS AdpPavovTol «Avmbevy, LEOVOVTOS TO KIvITPO
TOV EKTOOELTIKOV Vo avordpfovv mpwtoPfoviieg 1 va aoyoAnfoldv pe v kaivotopia,
Bétovtag €tol meplopopovg oty gpappoyn g Ataveunuévng Hyeolog (Gikas & Saiti,
2022). Tavtdypova, 0 PEYAAOG SLOIKNTIKOG KOl YPAPEIOKPATIKOG POPTOS TV GYOAEI®MV
LELDOVEL TOV OLBEGIO XPOVO Y10l OVCIACTIKES CUVEPYOTIKES TPOUKTIKES KOl OVOGTOY OGO,
petotpémovrag Tov Alevfuvtn 6g S ePloT YYPAQOV avti yia NyEtn nddnonc. Xvvenag,
1N emrvyio ™G EnyyEAUATIKNG avanTuENG otnv EALGSa e€aptdton and tnv tkavdtnta Tov
AtevBouvt vo YEQUPOGEL 0VTO TO YAGHLA, XPNCLOTOLDOVTOS TIG TPUKTIKES TOL AVOPAOTLVOL
SLVOUIKOD ®G HOYAO Yoo Tn Onpovpyios €vOG GLVEPYATIKOD KAMUOTOG HEGO GTOVG
TEPLOPIGUOVE TOV GVYKEVTPMOTIKOD GUGTILATOC.

ZVUTEPOUCLLOATIKA, T EAANVIKT TPOLYULATIKOTNTO TAPOVGLALEL Ll EVTOVT OvTIpOGT ovapesa
OTIG GUYYPOVEG EKTOOEVTIKES OMOLTNGELS Ko TN OOUIKY TNG ovyKpoTnon. Evd 1 Bewpia
mpomBel T Aavepnuévn, Metaoynuatiotikn Hyesio og amapaitnm yio v kaAMépyeia
KOVATOVpOG pabnomg, o AtevBuving eivor Vouikd Kol TPOKTIKG TEPLOPIGUEVOS OO TIC
ATOLTOELS TG ALOIKNTIKNG/ZVVOALAKTIKNG NYesiag. O 61dyog g mapodcag Epevvag ival

Vo dlepELVNOEL KPPDOG TMOS, TOPE TOVG €V AOY® TEPLOPIGLOVG, 0 AtevBuvtig pmopel va
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EQUPUOCEL ATOTEAEGLATIKEG TTPAKTIKES TTOV VOL EVIGYVOVV TNV EMOLYYEALATIKT) AvVATTUEY Kot
TN GLAAOYIKT pLabnon.

Kepaharo 4: MegBoooroyia

4.1. Tavtotnra 'Epgvvac

H mopodca é£pesvvo evtdooetor o010 TAGICIO TNG TOWOTIKNG  EPELVNTIKNG
TPOGEYYIoNS, Kabmg emdldkel T oe PdBog diepedhvnon TOV AVIIMYEDV, TOV EUTEIPIOV
KOl TOV EPUNVEIDV TOL 0omodid0VV Ol GUUUETEXOVTIEC oTOV POAO TOL OlevBuvin o
onuovpyio Kot evioyvorn UG KOLATOOPAG EmayyeAUOTIKNG pdBnong oto oyoleio. H
TO10TIKN €pevva Bempeital KATAAANAN OTAV TO EPELINTIKO EVILOPEPOV EGTIALEL OTO «KTTMC»
KOl TO «yloT» TOV KOWOVIKOV QUIVOLEVOV KOt Ol 6T HETPNGT TOVG HEGEM TOGOTIKMV
dewtav (Flick, 2022), emtpémovtog €161 TV Katavonon cHVOETOV ToudaymyIK®V Kot
0PYAVAOCIOK®V dEPYACIOV HEGH 6TO PLOIKO TovG TAaicto (Creswell & Creswell, 2023).

H ovykexpipévn pedétn €yt epuUNVELTIKO Kot SIEPELVNTIKO YOPAKTIPA, KAODG OV
amooKoTEL GTOV EAEYY0 VTOBEGE®V 1) GTN YEVIKELGT TV EVPNUATOV, OAAL GTNV AVASELEN
VONUATOV KOl TPOOTTIKMV 7OV OLHOPPAOVOVTOL HECH GTN CYOAIKN KabnuepvotnTa
(Denzin & Lincoln, 2023). H épeaocn divetat 6T @ovi TV 1010V TOV EKTUOEVTIKOV Kot
TV 01evfuVTOV, 01 0TO{0l KOAOVVTOL VO TEPTYPAWYOLV KOL VO EPUNVEVCOVV TIG TPOUKTIKES
nyeoiag, TG LOPPES VIOGTNPIENG TNG EMAYYEAUATIKNG OVATTLENG Kot TIS cLVONKEG OV
€uvooLV N Tapeumodilovy ™ cuvepyatikn padnon oto oyoieio (Fox, 2022).

Q¢ epeuvnTIKO gpyoreio emAéyOnke M MuOOUNUEVN OLVEVTELEN, M omoia
TPOCPEPEL 1IGOpPOTio avapesa otn doun kot v gveM&ia (Saunders et al., 2023). Méow
npokabopiopévey  Bepatikdv afdvov dceaAiletoar 1 KEALYN TOV  EPELVNTIKOV
EPOTNUATOV, EVO TOPAAANAQ OTVETOL 1] OLVATOTITO GTOVG GLUUETEYOVTES VO AVATTTUEOVY
elevbepa Tic anoyelg tovg (Patton, 2023), va avadeiovv mpocomikeg eumelpieg Kot va
QOTicoVV TTVYXEG TOL Qowvouévoyv mov Ogv Ba pmopovoav va amotuT®Bolv UECH
tononompévav epyareiov (Brinkmann & Kvale, 2023).

H épevva tomobeteiton o100 mAGICI0 TNG EKMOUOELTIKNG MYECIOG Kol TNG
EMAYYEAULOTIKNG OVOATTUENG TOV EKTOOEVTIKMOV, WHE 10101TEPT EUPACT) GTOV POAO TOL
dlevbuvt| ©¢ TdAY®YIKOL Kol opyavootakov myétn. H emdoyn g molotikng
npocéyyong Kpivetar ovaykoio, KoaOOS 1 KOLATOLpa pddnong, to xivmipa TOV

EKTIOOEVTIKMV KOl 01 TPOKTIKES NYEGIOG ATOTEAOVV TOAVIIAGTATEG KOl SOUVOUIKEG EVVOLEG
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(Cohen et al., 2023), o1 omoieg SlaLOPP®@VOVTOL HECH OO GYECELS, 0EIES KOl EUTEIPIES K
dgv umopoHv vo arodobovv EmapK®G LECH OMOKAEIGTIKA TOGOTIKOV HeBOdmV (Silverman,
2022).

4.2. Awuowkaoio Epgovag

H dwdwoacio g épevvag oyedldomnke pHe TPOMO MOV va OoPoAilel 1
CLOTNUOTIKOTNTO, TN OEOVIOAOYIKT EMAPKELN Kot TN oVVOEST KAOE £peuvnTIKOD PriHatog
pue ta gpevvniikd epotmuota g peAétng (Bell & Waters, 2022). Apywd,
TPOYUATOTOMONKE OVOAVTIKY] HEAETN TG OYETKNG PipAoypagiag yopw amd tnv
EKTIOOEVTIKT] NYECTQ, TNV EXQYYEAUATIKY AVATTUEY TOV EKTOLOEVLTIKAOV Kol T dnovpyia
KOVATOUpOS HaBnong oto oyxoAeio, dote va oopopewbetl to Bewpnticd mAaiclo kot vo
TPOCIOPIGTOVV 01 Pacikol aEoveg diepevvnong (Ridley, 2022).

211 CUVEKEL, KOTOPTIOTNKE TO TPMTOKOALAO TNG MUWOOUNUEVIC GLVEVTELENG, TO
omoio opyovdbnke yOopw amd téooepls Bepaticods dEoveg mTov cuvdEovtan AUeca e Ta
gpevvnTikd epotipnata g épevvag (Hennink et al., 2024). T kéBe dEova datvndOnkay
OVYKEKPIUEVEG KOl  ECTINCUEVEC EPMTNOCEL, TMPOCOPUOCUEVEG GTOV  POAD  TAOV
CUUUETEYOVIOV, BOTE VO OMOTLTOOOVLV TOGO Ol ONTIKEG TV dlELVBLVTOYV OGO Kot Ot
eumelpiec tov exmadevTikov. I[lpwv and v évopén g ocvAloyng odedouévav, To
TPOTOKOALO €AEYYOMKE ®C TPOC TN CAPNVEWL KOL TN GULVAPEW TOV EPOTNCEWDV,
TPOKEUEVOD VO OOGPOMOTEL OTL SIELVKOAVVEL TOV OVCIACTIKO OIAAOYO KOl TNV TOPOY®YN
mAovclov dedouévev (Braun & Clarke, 2023).

AxoAroVBwg, TpaypatomomOnKe 1 EMAOYT TOV CUUUETEYOVTIOV KOL 1) EMKOWVOVIL
padi Toug, KaTd TV omoin TOVS TAPACKEOMKOY AVAAVTIKES TANPOPOPIES CYETIKA LE TOV
OKOTO 1TNG €PELVOG, TN OOIKOGIO TNG OGLVEVIELENG Kol TO OKOIOUOTO TOVS MG
ovppetéyovreg (Flick, 2023). Tlpwv and ™ deloymyn tov ocvvevtevéemy, OAoL Ot
CUUUETEYOVTEG VTEYPOYAYV EVTLUTTO EVNUEPOUEVNG GLYKOTAOEoNS, dStucpaAiloviag v
€0EAOVTIKN GUUUETOYT, TNV OVOVVLIN KL TV EUTIGTELTIKOTNTA TV dedopévav (Miller et
al., 2024).

Ot ouvevtenéelg Tpaypatomodnkay e xpoOvo Kot y®POo Tov eELANPETOVGOV TOVG
CUUUETEYOVTEG, e 0TOYO TN Onpovpyio KApTog dveong kot eumictoovvng. H dudpreta
KaOe cuVEVTEVENG KLULAVOTKE GE EDAOYO YPOVIKO TAAIG1L0, EMTPETOVTOS TNV AVATTLEN TOV

aravinoewv yopic ypovikny mieon (Rubin & Rubin, 2023). Me ™ ocvykatdfeon tov
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CUUUETEYOVTIMV, 01 GUVEVTEVEELS KATOYPAPN KAV KOl GTT] GUVEYELDL OITO LAY VI TOP@VI O1iKoy
TAMNPOG, MOTE VoL O10GPOMOTEL 1) akpifeta kot 1 TAnpotnta twv dedopuévev (Kvale, 2023).
Metd v 0AOKANp®OT TG GLALOYNG TV dedopévav, akolovOnce n edorn ™G
0pYGveOONG Kol TPOETOAGIOG TOVG Yo, aviivor. To amopoyvntoeovnuéva Keipeva
eEMEYYOMKOY  TPOCEKTIKAL KOl KOOIKOTOMON KAy, TPOKEWEVOL VO EVTOMIGTOVV
enavorapPoavopeva potifo, vonuota kot Ogpotikég mov oyetiCovtal e TOVS GTOYOVS TNG
épevvag (Saldafia, 2021). H dwadikacio avty] EXETPEYE TI GUGTNUATIKY] TPOCEYYION TOV
dedopévmy Kot TN HETAPAoN GTO OTAd0 NG OVOAVO™G, TO OToio TaPOVCIALETOL GTO
avtiototyo vmokepaiaio (Miles et al., 2024).
4.3. M£00odog Asrypatoinyiog

H mapovoa épevva viobetel mowotikn mpooéyyion kot ©10 TAGIGLO 0vTO,
EPOPUOOTNKE OKOTIUN Oerypotonyia, kabdg otdéyog dev MTav 1M yeviKELON TOV
amoTeAECUATOV o€ évav guph TANOLoUO aAld M €1 PdBog KoTAVONOTN EUTEPLOV,
AVTUMYEDV KOl TPOKTIKOV OV oyeTilovtorl pe Tov porlo tov dtevbuvty| ot dnuovpyio
KOVATOUpOG emayyeApotikng pabnong (Creswell & Poth, 2024). H emioyn tov
oLUUETEYOVTOV Pacionke 6T SLVOTOTNTA TOVS VO TPOCPEPOVY TAOVGILEG, OVCLUGTIKES
KOl GYETIKEG TANPOPOPIES LE Ta EpELVNTIKA epoTRpaTO TNG HEAETng (Patton, 2023).

YUYKEKPUEVO, EMAEXOMNKOY O1EVOVVTEC Kol EKTOLOEVTIKOL OV VLANPETOVLV GE
OYOMKEG LOVASES Kol SLBETOVY AUEST eUTEpia Amd TIG KOAOMUEPIVES TPAKTIKES GYOAKNG
nyeciog Kot emoyyeARATIKNG avamtuéng. Ot d1evBuvtég emAéyOnkov pe Kprhiplo
Beopikn tovg B€om Kot Tov evepyd TOLG POAO GTN ANYTN OTOPAGE®V TOL APOPOVV TNV
EMAyYEALATIK LAONON KOl TN GYOMKI KOVATOUPX, EVO Ol EKTAOEVTIKOL emA&yOnKkov
wote va arotunwOel | eumepio ekeivov mov PLOVOLY AUECH TIC NYETIKEG TPOUKTIKEG KO TIG
EMATAOGELS TOVG 6T0 oY0AKO epiBdirov (Flick, 2022).

H oxoémun detypatoAnyio enétpeye m cvykpOTNGN €VOG ETEPOYEVOLS OELYLOTOC
®¢ TPog ToV pOro, TN 0Béom kot TIG EUMEIPIEC TOV GLUUETEXOVI®OV, EVIGYVOVTOG TN
dVVATOTNTO GVYKPLONG SLOPOPETIKMOV OTTTIK®V Ko epunveldv (Moser & Korstjens, 2021).
Méoa and ) cuvimapén 61evbuvtdV Kol EKTOOEVTIKGOV G6TO JelYUa, KATESTN OLVOTN 1|
depevvnon 1660 ™G TPdOHeoNC KLl TNG AVTOAVTIANYNG TNG GYOAKNG NYEGiag 0G0 KoL TG
avTiANYNMG Kot EUTEIPIOG TOV EKTOLOEVTIKMV TOL OEYOVIOL QLT TNV NYETIKN EMPPON

(Hennink et al., 2024). H emioyn avtg g nedddov derypatoinyiog kpiveton KatdAAnin
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YL TN CLYKEKPWEVN MEAETN, KaBdg gvBuypappileTon pe ) @OON TG MUMOOUNUEVNS
oLVEVTELENG KOl LE TOV OlEPELVNTIKO YapakTipa TG Epevvag (Braun & Clarke, 2023),
EMTPETOVTOG TNV AVAEIEN VONUATOV, OVTIPACEMV KOl TPOKTIKOV oL Ogv Ba pmopovoay
Vo amoTVT®OOVV ETAPKAOC HEGH TUTOTOMUEVOV 1) TOGOTIKAOV HeBddwv (Silverman, 2022).
4.4. ITMin0vopoc kot Agiypa

O mnBvoudc ™G TaPOVoAG £PEVVOC APOPA EKTOOEVTIKOVG Kot O1ELOLVTEG
OYOAMK®V pHoVAd®V 1Tng OgvtepoPfabog ekmaidevons. XT10 TAOIGIO0 NG HEAETNG
oLYKkpoTNONKE delypa deKAMEVTE GUUUETEXOVI®V, TO 0TT010 TEPIAApUPAvEL TEVTE d1ELOLVTEG
Kol 0EK0L EKTALOEVLTIKOVE TTOV VANPETOVV GE GYOAElD TNG dELTEPOPADLILOG EKTOIOELONG OTIC
[leprpeperaxés Evomnreg Ayoiog kor Apkadiag. H emdoyr] tov ovykekpiuévov
YEQYPOUPIKAOV TEPIOYDV EMTPEMEL TNV OMOTONTMOOT EUTEPLOV aO SOPOPETIKA GYOAKA
nepPaArovTa, SLTP®OVTIG TOPAAANAA KOO d10tkNnTIKO Kol Oes ko TAaicto.

Ot ovppetéyovteg TpoépyovTal omd TEVTE SLUPOPETIKEG GYOMKES LLOVAOES, YEYOVOS
OV EVICYVEL TV TOKIALOL TOV OTTIKAOV Kol TEPLOPILEL TNV EMIOPOON 1O1OUTEPOTNTOV EVOG
uévo oyoleiov (Cohen et al., 2023). Ot dievBuvtég d100£TOVV TOAVETY EKTOUOEVTIKY| Kot
OLOIKNTIKY EUTEPIO KOl TPOEPYOVTIOL OO OLOPOPETIKES EWOIKOTNTEG, OMMG PIAOAOYOL,
pofnpatikoi kot @uowoi, otolyelo mov GLUPAAAEL GTNV KOTOVONOT| SOPOPETIKMV
TPOCEYYIGEWV GTN GYOMKY| Myeoia. AvTioToly®, Ol EKTOUOEVLTIKOL OV GULUUETEIYOV
EKTTPOGMOTOVV £va. EVPL PACUO EOIKOTNTOV, OT®MG PIAOA0YOL, padnuoatikoi, Quoikoi,
TANPOPOPIKNG, OAYYAKDOV, EWOIKNG OY®YNS, (QULOIKNG OY®YNS Kol KOAMIEYVIKOV, WE
drpopeTikd £t vampeciog kot emayyeipoatikeés oadpoués (Flick, 2023).

H oVvBeon tov detypatog emitpémet ) depehivnon TG0 TG OMTIKNG TNG GYOAKNG
nyeciog 060 Ko NG EUMEPIOG TOV EKTOOELTIKOV 7oL gpyalovtor vmd vy,
SELKOADVOVTOG TN GVYKPLoT KOt T GUVOEST TOV AVTIAMYE®VY TV 000 opddwv (Hennink
et al., 2024). [TopdAinia, n mokiAio ®G TPOG To POAO, TNV NAKiK KoL TV EWOIKOTNTO TOV
GUUUETEYOVTOV CUUPAALEL GTNV OVASELET DLOPOPETIKMV EUTEIPLOV KOl EPUNVELDY CYETIKE.
HE TNV EMOYYEALOTIKY] OVATTUEN Ko TNV KOAMEPYELDL KOVATOVPOS HEONong 6To GYoAElo
(Braun & Clarke, 2023).

To péyebog kat To YopAKINPIOTIKE TOL dOelyloTog Kpivovtal KatdAAnAa yio Tov
TOWTIKO YOPOKTNPA TNG €peuvag, kabmg emtpémovv v €1¢ Pdbog diepgvvnon Tov

epeuvnTikov gpotnuatov (Creswell & Poth, 2024), yopig va emdudKeTal 11 GTATIOTIKY
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YEVIKELON TOV ATOTEAEGUATMV, GAAL 1) KOTOVONOT VONUAT®V, TPAKTIKOV KOl OUVOLK®OY
OV OVOTTVCCOVTOL GTO TANIGL0 TNG OYOAMKNG Kabnuepvotntog (Silverman, 2022).
4.5. Epyoaieio cvrlhoyg dgd0pévaov

To péco ocvAloyng dedopévav g Tapodoag EPELVOS NTOV 1M MSOUNUEVT
ovvévtevln, Kabag emétpeye T o€ PABoC depehvnon TOV TPOCOTIK®OV EUTEPLOV KOl
AVTIAMYEDV TOGO TOV J1EVOBVVTOV 0G0 KOl TOV EKTOOEVTIKMV GYETIKA e TOV POAO TNG
OYOAIKNG MYECIOG OTNV EMAYYEAUOTIKY OVATTLEN Kol OTr SLUOPPMOOT) KOLATOVPOG
néonong (Brinkmann & Kvale, 2023). H emtAoyn Tov cLYKEKPIUEVOL EPYAAEIOV GUVIEETAL
LE TOV OEPEVVITIKO YOPOKTNPO TNG EPELVOG KOL LLE TNV OVAYKT KOTOVON GG O)L LOVO TMV
TPOKTIKOV OV £PapUOLovTal, dALL KOl TOL TPOTOL LE TOV OO0 aVTES Pldvovtal 6TV
kaOnpepvn oyolkn mpaypotikdtnta (Rubin & Rubin, 2023).

Mo tc avdykeg g £€pevvag  KATOPTIOTNKE TPOTOKOALO MUIOOUNUEVNG
OLVEVTEVENG LLE TEGTEPIS BEPLATIKOVG AEOVES, TO 0010 SLUPOPOTOMONKE EAAPPDS OVALOYOL
LLE TNV 1010TNTO TOV GLUUETEYOVTA, OELVBVVTN 1| ekmodevtikoy (Hennink et al., 2024). O
GdEovec agopoboov TOV POAO Kol TO GTUA mMyeciag tov Oevhuvty, TIG TPOKTIKES
VROGTNPIENG NG EMOYYEAUATIKNG aVATTUENG, TN AEITOLPYIOL TNG GLVEPYOGING KOl TNG
KOVATOUPOG LABNoNS 6To GYoAelo Kat Tov pOAO TNG NYESING TNV TPODONGT KAVOTO LDV
Kot oAAay®v. Kabe dEovag mepthdpfoave TpELg GTOYEVUEVEGS, AVOLYTOL TOTTOV EPMOTNGELS, Ol
omoieg Ae1ToVLPYNGOV MG 0ONYOS KAt Ol MG QWGTNPO TANIGLO, EMTPETOVTOS TV AVATTLEN
avBopuNTOL S10AOYOVL Kot TN O1EPELYNOT BEUATOV TOV TPOEKLATOV KATA TN SIAPKELD TNG
ovvévtevéng (Braun & Clarke, 2023). [To cvykekpipéva ot dEoves opiotnroy o¢ €ENG:

A&ovog 1: Polog xat 1o Hyeoiog tov AtgvBovin

A&ovog 2: YroompiEn ko Erayyeipatikn Avantoén

A&ovog 3: Anuovpyia KovAtovpag MdaOnong

A&ovag 4: Kovotopia kot Metappudpuioticég Ipotofoviieg

Ot ovvevtebéelg mpaypatomombnkay otopkd pe mévte OevBLVTEG Kol €K
EKTOOEVTIKOVG 0eVTEPOPAOUING EKTOIOEVGNC, Ol OTOI0L VANPETOVCAY GE TEVTE CYOMKEG
povadeg g Ayoiog kot g Apkadiag. H emloyn tov coppetexdviov otdyevce 6t
GLYKEVTIPMOOT] SLUPOPETIKAOV ONTIKAOV, TOGO amd GTOUN TOV 0GKOVV S10IKNTIKO pOAO OGO
KoL o0 EKTTALOEVTIKOVS SLOPOPETIKMV EOIKOTHTOV Kot etV vanpeoiag (Flick, 2023). Ot

ovvevtevéelg oesnydnoay oe xpdvo mov eELANPETOVCE TOLG GUUUETEYOVTIES KOl GE YDPO
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ov €€aoPAMLE 1O1OTIKOTNTA KoL (VECT], OCTE VO SLEVKOAVVOEL 1| eMKPIVIIG £KPPOOT)
andyewv (Saunders et al., 2023).

H dudpxeta kdbe cuvévtevéng kopdvonke tepimov and Tptévio £0G CopavVTo TEVTE
Aemtd, avaioyo pe tn pon ¢ ovlntnong Kot tov Babud avdivong TV omavtioE®V
(Patton, 2023). Oleg ot GLVEVIELEEIS KATAYPAPNKOY GE YNOLOKY HOPEY, KOTOTV
EVNUEPMOG KO YPOTTNG GLYKATAOEONG TMV GLUUETEXOVTMOV, KOl OTOLAYVNTOQP®OVHOnKaV
avTovoteg amd v gpguvnTpla. H dwadikacio avth enétpeye v akpiPn Katoypopr Tov
AOYOV TOV GUUUETEYOVTOV KOl T1 GLUGTNLOTIKY ENEEEPYACTIA TV OEOOUEVOV GTO ETOUEVO
o1do10 g avaivong (Kvale, 2023).

4.6. Avérvon dedopuévav

H oavéivon tov dedouévov mov cvAAéyOnkav pécm TV MUSOUNUEVOV
ovvevtevEemv mpaypatomombnke pe Pdon t pebodoroyia tng Oepotikng avdAivong
(Braun & Clarke, 2023). H gmiloyn| avtig TG TPOGEYYIGNS GUVOEETOL LLE TOV SLEPEVVNTIKO
YOPOKTNPO TNG EPEVVAG KO EMTPEMEL TV AVAYVAOPLON, TNV AVIAVOT) KoL TV Epunveia TV
emoavalopfoavopevov potifov kot Oepdtov otig amavtiosls Tov cvuppetexdviav (Nowell
etal., 2021).

H dwdwocio Eexivnoe pe v opBoypa@iky| Kot ToTH OTOUAYVITOQMVION TOV
ouvevtenEemv, OSopaAiloviag 0Tl KABe TANPoeopio KoTaypdeNKE OLTOVCLN. XN
CLVEXELN, EYIVE OPYIKT AVAYVOOT TOV KEWEVOV UE 6TOYO TNV €£0IKEIMON LLE TO OEOOUEVQL
KOl TNV KOTaypoer] tpotomv eviuvtocewv kot onueiwcemv (Flick, 2023). O endueveg
QAcELS TTEPIAAUPOVOY TNV KOJKOTOINGT TOV CNUOVIIKGOV HOVAS®V TANpopopiag, ot
omoieg OpOdOTOMONKAY GE VITOKATNYOPIES KAL, GTI GLUVEYELL, GE EVPVTEPOVS BEUATIKOVG
a&oveg (Saldafia, 2021).

H oavdivon opyovodnke yopo amd toug Té00EPLS Ogpatikovg AEOVEG TOL
TPOTOKOALOL GLVEVTELENG: POAOG KOl GTVA Myeciag Tov Otevhuvrr), vrooTPEn Kot
EMOYYEALLATIKY| avamnTuén, onuovpyia KOVATOVPOG péaonong Kol
kavotopio/petappuduiotikéc mpmtofoviiec. Kdbe ambvinom eEetdotnke pe otdyo v
avVAOEIEN TOV KOWAV EUTEPLOV, OLLPOPDOV KOl TPOKANCEMV TOL GYETILOVTAL UE TOVG
ovykekpipévoug a&oveg (Hennink et al., 2024), evd 660nke daitepn mpocoyr o€
TOPATNPNGES TOV OMOKAALTTOV TN ONUaGiol TOL POAOL TOL devBuvTn oV KB UEPIVY

TPOKTIKN KOl GTN SLUUOPPMOT) GYOAIKNG KOVATOV PO,

43



21006 TG aAVAALOTG NTOV VO TPOKOLYOLV GOPT KOl TEKUNPUOUEVO CUUTEPAGLOTOL
ov Bo amavToHoUV GTO. EPELVNTIKA EPMOTNLATO, OTOTVTMOVOVIONS TOGO TIG TPOCMOTIKES
AVTIMYELS KOl EUTEIPIEC TOV GUUUETEXOVI®OV OGO KOl TIG KOWMOVIKEG KOl OPYOVOTIKES
ouvOnKeG OV emMMPEAlOVY TNV EMOYYEAUATIKY] OVATTLUEN Kol TN GLVEPYOTIKN UdOnon
(Creswell & Poth, 2024). TéAog, 1 d1ad1Kacio avaALOTG SICPAAGE TN SLOLPAVELX KOt TV
SVVATOTNTO OVOTTALP ALY MYNG TOV ATOTEAEGUATOV, KOOGS KAOE Bepaticog aZovog cuvoédnke
LE GLYKEKPUUEVEG TTAPATNPNGELS KO TAPOIEIYUATO OO T OEOOUEVO, TOV CUUUETEYOVIMV
(Silverman, 2022).

4.7. HOwké kon dgovroroyikd Cntipota

H épevva odwocpdice mnpog v MOIKN OVTIHETOTIOY Kol TPOCTAGIO TMV
CUUUETEYOVTOV, GOUEOVA HE TIS PacIKEG apyEg TNG OEOVTOAOYIOG OTNV EKTOUOEVTIKY
épevva (Miller et al., 2024). H ovupetoyn ntav oamoAdtoc €behoviikny kot OAot ot
CUUUETEYOVTEG EVNUEPOONKAV Y10 TO OKOMO 1TNG WEAETNG, TN OOIKAGI GLAAOYNG
OEJOUEVMV KO TN YPT|ON TOV OTOTEAEGUATMOV TPV Amd T GLVEVTEVLET. Ot GLUUETEXOVTES
VIEYPOYOV EVTLTTO GLYKATAOEGONS, EMPEPAIDOVOVTAG TN GLVOIVEST] TOVG GTY) GUUUETOYN
oty épevva (Flick, 2023). H épevva élafe Oleg Tig amapaitnteg ddelec amd TIC apOdIEG
eMTPonéc, dtoo@ailovtog tn Oeoky] VTOGTNPIEN KOl TNV THPNGCT TV KOVOVIGTIKOV
TPOTOTMV.

Mo 1 dwoedion g avovopiog, kibe GLUUETEX®OV K®OTKOTOMONKE: 01 AVOPES
exmodevtikol g Al €wg AS, ou yuvaikeg exmodevtikol og I'l émwg I'S wor ot
dtevBuvtég/devBivipieg mg Al €mg AS. Avti 1 KOdKOTOINGN ENETPEYE TN GVVOEST] TOV
OTOVTCE®V LE TO ONUOYPAPIKA GTOLXEID YMOPIg VO ATOKOAVTTETOL 1] TOLTOTNTO KOVEVOGS
ovppetéyovrog (Saunders et al., 2023).

OMla ta dedopéva amodnKeLTNKAY GE AGPUAES YNPLaKO TEPPAALOV, TPOGPAGIHLO LOVO
OTOVG EPEVVNTES, KOl XPNCLOTOMONKOV ATOKAEIGTIKA Y10 TOVG GKOTOVS TG peAétng. Ta
amoteAéopaTo Oo TOPOVGIOGTOVV LE TPOTO OV VO PNV EMTPEMEL TNV AVOYVOPLCT] TOV
CUUUETEYOVTIOV, akOun Kal o€ mapadécelc amod Tig ovvevteviels (Brooks et al., 2022).

H dwadikacio cuidoyng dedopévov kot avdivong oeényn pe minpn oefacud oty
aE10TPEMELD, TO OTKOUMLLOTO KOL TNV OVOVOHIO TOV GUUUETEXOVTOV, £0cpoAilovTag OTL T
peAétn axolovbel ta VYNAL TPOTLTTAL OEOVTOAOYIKNG €pevvag otny ekmaidgvor (British

Educational Research Association [BERA], 2024).
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Ke@dharo 5: Avédrvon amotereopatov
5.1. Péihog kan X1vd Hyeoiag Tov AtevOuvti

Ytov mpadTo dEova TG Epevvag eEeTaletal 0 TPOTOG e TOV 0moio ot d1evBuvTég
avTihappévovtal Tov NYETIKd ToVg POLO KOl TO GTUA TTOL VIOOETOVV Yo Vo avTOTOKPLOoVY
OTIG OVAYKEG TNG GYOAIKNG HOVAdac. AT Tic ouvevtebEelg TPOoKOTTEL o TOALQMVIa
TPOGEYYIGEWV, 1| 0010 KOUOIVETOL OTO TN OLOKNTIKY] OLEKTTEPAIMOT) MG TOV OPOLATIGUO.

Ymv mepintowon tov Al (Aydin), wvploapyel éva OTUA ECTIOCUEVO OTIS
JMPOCMOTIKEG GYECELS, LE TOV 1010 VO AVTOTPOGIIOPILETOL (G «O TATEPAG TNG CYOALKNG
OIKOYEVELOG» TOV EMOIDKEL TNV «EPYOACLIOKN MPERioy. Avty n avtiinyn emPefardveron
oo TOVG EKTAOELTIKOVG TOL, pe TN 'l va onueidvel mmg  nyecio Tov TOVG KAVEL VoL
vidBouv «acedrela Kot npepion. Avtiotorya, 1 A4 (Apkadia) eotidlel otV vrooTpien,
toviCovtag 0Tt 0 d1evbuvtig TPEMEL VoL AEITOVPYEL MG «ACTIO0 KO OUTPEAL YO TOVG
OUVOOEAPOVC», LE EUQOCT OTNV  «YLYOAOYIKN] OGQPAIAEW» TOL TPocwmikoy. O
exkmadeuTikdg Al emonuaiver 0t avt mn mpooéyywon eivor kabopiotiky, Kabdg M
dtevBuviplo «akovel Tow amd Tig AEEECY.

Ytov avtinoda, o A3 (Axain) EKTPOCHOTEL Ol TPOCEYYION EMIKEVIPOUEVT] OTN
Beopikn Aertovpyia. O d10g dMAdVEL gyyuntig TG «vouLOTTOG Kot NG lepapyiogy,
Bewpdvtag 6Tt M pdnon mpokvmrel péoa and v «meBapyion. H ekmadevtikdg I'S
avayvopilel 0Tt avtd To GTLA TapEYEL oTAdEPOTNTA, AVAPEPOVTAS TWG «EEPOVLE OKPPDG
TL TPEMEL VAL KAVOLUED, ®GTOCO 1) ['4 voypoppilel mmg avti 1 TUTIKOTNTO GUYVA «TTViYEL
Tov avBopunticpd». Mo mo dMUOKPATIKY TPoGEyylon cuvavtape ot A2 (Apkadia), N
omoio emOIdKEL Vo elvar «potn petald icwvy, Pacillopevn otov «kowvo opBoroyikd
TPOYPUUUATIGLLO», YEYOVOS TTOV eKTIUATOL 0O TOV A2, 0 0moiog ONAmVveL OTL 6TO GYOAElD
«ot amopdocels Pacilovioan oe emyepiuotay. Téhog, o AS (Apkadia) dtopopomotleitat
eoTidlovTag oty EUTVELOT], dONAMVOVTOG: «OeV JOIK® KTipla, eumvém avBpomovey. H
TPOCEYYION TOL Yl «UETATPOTN TNG POVTIVOG GE project» @aivetal va KvnTomolel Tovg
EKTOOEVTIKOVG, LLE TOV AS vo avapEpEL OTL VIDBEL «GLVINUIOVLPYOGH.

Ot dtevBuvtég paiveton va xpNGYOTOOVY dVO PACTKEG NYETIKEG TPOAKTIKES Y10 TV
evioyvomn TG CLUUETOYNG: TNV TPocomK) evBdppuvon (Al, A4) kot v ekydpnon
avtovouiag (A2, AS). QoT1000, N AVAYKY Y10 «<KGADWH TV QVOYKDV THS GYOLIKHS LOVAIOCH

EPUNVEVETOL OLOPOPETIKA: YL AAAOLG onuaivel cuvoioOnuatiky ompiEn (A4) kot yuo
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dAAovg Beoukn Bopdakion (A3). H avaivon tov TpdTou AEova avadelkvieL OTL TO NYETIKO
OTLA VONUATOd0TEITOL UECH OmO €Vl CLVEYEC MOV EKTEIVETOL OO TN CLVOLGOHNUOTIKN
epovtida émg ™ Beopikn meBapyio. H dtapopomoinon avtr vtodniovel 0Tt 1| nyecio dev
elvar po eviado. TPOKTIKY, OAAG L0 QUVOUIKY] TPOGOPUOYN OTIS OVTIAOUPOVOUEVES
AVAYKEG TNG EKACTOTE GYOMKNG LOVADOG.

5.2. Yrootipién kou Erayyeipotikn Avaatoén

Ytov 8e0TePo GEOVO JEPELVAOVTOL Ol HOPPEG EMAYYEALOTIKNG OVATTUENG KOl O
VIOGTNPIKTIKOG pOLOG TOV d1evBuvty. Ta evprjiata avadelkviouy Hia dSlopopoToincT) oTIg
TPOTEPUOTNTEG TV OlevBuVTOV. Ot Al (Ayaia) ko A4 (Apkadia) tpocavatoriilovion o
TPOKTIKEG HOPQES pdOnong ywoo v AQueon emilvon mpofAnpdtov, Onoe Plopatikd
epyaompe. H A4 tovilet mwg ot OpAcel; ovtég amoTEAOLV €O «YVYIKNG
avOeKTIKOTNTOCY, oy Tov cuupepileTal Kot 1 eKTaldevTKog I'2, n omoia Bewpel v
EMUOPPMOOT £PYOAELD EmayyEALATIKNG eMPimong. AvtiBétmg, o A3 (Ayaia) eotidlel otnv
EYKLPOTNTO TOV EMICT|ULOV QOPEDV KOL TNV ATOKTNGN TUTK®V TPocOvImV. [T10 kovotopeg
npooeyyioelg vioBetovv 1 A2 (Apkadia) ko o AS (Apkadia), eotidlovtog oTic VEES
Tevoloyiec Ko To «Project Managementy, e tov ekmadentikd A4 va emonuaivel 6tTL n
TEYVIKT] VTOGTNPLEN TG devBvvong elvan kaBoproTiky.

Ocov agopd Vv mpoakTikn vmootpin, ot devbuvtég eppaviCovior ®g
OtevkoAvvTéG. O Al ava@épel OTL «UayEPEVEL TO TPOYPOULLLLOY Y10 VO ATTOOEGUEVGEL TOVG
oLVVASEAPOVS TOV, EVA N A4 Ae1TOoVpYEL G «aoTIOO» ATEVOVTL G€ EmTEPIKEC TEGELS. [Tapd
T1G TpoBEcelc avTég, ot ekmadevtikoi I'3 ko A3 vroypappilovv 6TL o1 TpocTAdEIEG GLYVA
neplopilovior amd TG avTikelevikég eAdeiyelg mpocwmikov. H avdivon tov gunodiov
AVOOEIKVOEL G KVPlOPYOLS TOPAYOVIEG TO «OGPULKTIKO ®pdplo» Kot Tov (pOPTO
dokntikav vroypewoemv (A1-AS). H ypagetokpatio meprypagpetor omd tov AS g éva
«Bouvoy, evdd M A4 ovadewviel to (RTMro g cuvasOnuatikng e&ovBévmong,
TOPATNPADOVTOG TN OVGKOAIN GLUUETOYNG GE OPAGELS LdOnong Vo cuvOnKeg Tigong. Térog,
avadelkvoetal to (nua g cvvaustnuatikng eovbévmong (burnout), pe ™ A4 va
napatnpel 0Tl elvan eEopetikd OVoKOAO Vo omotteiton EMAYYEAUATIKY avdmTtuén omd
EKTTOLOEVTIKOVS TTOV TOAEVOVY VO SLOTNPTHCOVY THV TPOCMTIKY| TOVS IGOPPOTTICL.

H vmootpi&n g emoyyeAlatikig avAamtuéng @oiveTol Vo TPOGKPOVEL GTN

oVYKPOLON HETAED TNG TOLOAYWYIKNG TPOBECTC KOt TV dOUIKAOV Teploptop®mv. H avadeién
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NG €YLYIKNG OVOEKTIKOTNTOC) MG KEVTPIKOD CNTOVUEVOL DTOONAMVEL OTL 1] EMOYYEALOTIKY|
uébnon oto eAANVIKO mAic10 GUVOEETOL AUECO UE TN OlOYEIPION NG EPYOUCIOKNG
KaOnpepvoTnTOC.

5.3. Anpmovpyia Kovitovpac Madnong

Ytov 1pito A&ova g €pevvag dlepevviTon 1 GVuPoAn Tov devbuvry ot
SO pPmon evog TEPPAALOVTOG TOL EVOOPPHVEL TN GLVEPYOGIO KOL TNV OVTAAANYT] KAADV
TPOKTIKOV. ATO To OEO0UEVO TPOKVTTEL OTL Ol SELOVLVTEG YPNOIUOTOLOVV TTOIKIAEG
OTPATNYIKES, OL OTO1EC GLY VA TPOGKPOVOVV G edpatwpéveS vootpomies. O Al (Ayoia) ko
0 A4 (Apxadia) eotialovv on dNUIoLPYio EVOG AGEALOVG KMUATOG HEGH TNG «OVOTYTNG
nopTOCH Kot TG Atumng cvlnmong. O Al avapépet 011 evBappiver ) cuvepyasio «péca
and To YWOHOP Kol TNV Mpepio oto ypageion, evd M A4 kabEpwoe TIG «DPEG
OVOCTOYOGLOVY, EMITPEMOVIONG OTOLG EKMOOEVTIKOVS VO LOPACTOVV  EMTLYIES KO
amotvyies. H exkmondevtikdc I'l emPBePardverl 6TL ovtd TO KA{LO LELDOVEL TOV OVTAYDOVIGUO,
evo 1 ['2 emonpaivel 6t | avrodioyn vAKoD yivetor TAEov mo avhopunta.

M o dopnpévn mpocéyyion axolovbei n A2 (Apkadia) kot o A3 (Ayaia). H A2
mpowbel TV €VOOGYOMKY] OVTOAAOY VAKOD HEC® [OG KOWNG ymoelokng Pdong. O
EKTAOEVTIKOG A2 GNUELOVEL OTL QLTI 1] TPOKTIKY EVICYVEL TNV EMAYYEALATIKY ovTOVOLLiaL,
KaBdc 1 yvoon dwayéetar optlovtio. And v GAAN TAevpd, 0 A3 emALyel TIG «OOUNUEVES
oLVEOPLAGELS aVA EWOIKOTNTOY HE GOET] NUEPNola ddtaln, Oewpavtag Tt 1 cuvepyacia
pémel vo, akoAovBel Becpikovg kovoves. Qotdc0, 1 ekmandevTikdg I'S mapatnpel 0TL 1)
OVTOAAQYT] TOPAPEVEL GLYVO GE TUTIKO EMIMEdD. EeXWPLoTh mepintmon amotehel o AS
(Apxadia), o omoiog emOUDKEL T GvvEPYOsio LECH TNG «OBEUATIKOTNTOCSY, MODVTOG
KaONYNTEG SOPOPETIKAOV EWOIKOTNTAOV VO SOVAEYOLV pHoli, KATL TOL 0 EKTAOELTIKOG AS
yopaxktnpilel g myn 1oyvpng aichnong kovotnTag.

Q¢ woupotepeg evoeifelg avamntuéng KovAtovpag pABNone, ot devBuvtég
avayvopilovv ™ peimon g amopdvoong kot v avbopuntn {ntmon ywo Ponbdeto.
[Tapodra avtd, n petapaocn oe o otabepr] KOLATOVPA GLVEPYOGING OLGYEPAIVETOL OO TN
VOOTPOTOL TNG «OLTAPKEWS) TOUANMOTEPWV eKTAOELTIKOV (A2, A3) wor TN ocvveyn
evaAloyn tov mpocwnikov (A4). H A2 avaeépel wg vikn g to vo PAEmel Kabnyntég
COKLUUEVOLS TTAV® 0 €vov VTOAOYIoTH va potpdlovtol o doknony. [apdia avtd, 1

petdfaon o€ pio. otadepn KOLATOVPO CLVEPYOGIONG OLGYEPAIVETOL A0 TN VOOTPOTIa TNG
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KOVTAPKELNG» OPIGUEVOV TTOAUOTEP®V EKTALOEVTIKDV, 0TS Mo aivovy ot A2 kot A3,
OAAG Ko oo T GLVEYN EVOALOYT TOV TPOSMTIKOV (avamANp®TES), OTmC Tovilel A4, 1
om0l SUCKOAEVEL TO XTIGULO LOKPOYPOVIOG EUTIGTOGVVIG.

H onovpyio kovAtovpag pdbnong avadeikvietor og pio cvvoetn tcoppomio
HETOED TNG TLTIKNG OPYAVOONG Kol TOV OVETICU®V SIKTO®V vrootnpiEne. Ta evpnuata
VTOOMAGVOVY OTL M| amodoyn TG cvvepyacioc eEaptdton and tov Pabud otov omoio o
J1ELOVVTIG KATAPEPVEL VAL LETATPEWYEL TN GYOALKT] LOVEAda amd Eva AOPOIGHA HOVAS®MV GE
L0 EVIOT0L ETOYYEALOTIKT KOWVOTNTO.

5.4. Kawvotopio kor MetappuvOuotikég Ilpotofoviicg

O 1€10pT0g AEOVOG EMKEVIPAOVETOL GTNV ETOUOTNTA TOV GYOAKOV LOVAS®V Yo
mv vwobBémon kKowvotoadyv. To amotedéopoto KoTadekvOOLY OTL 1 KOvVOTOpia
TPOCAOUPAVETOL e SLOPOPETIKO TPOTO avAroya Le To NYETIKO TpodTLIo. O AS (ApKadia)
TePLYPAQEL T dnpovpyio evog «Open-air Laby, toviovtog 6t 1 evepyOdg GLULETOYY| TOV
dov  Asrtovpyel g mapaderypa. O ekmodevtikdg AS  emiPePordvel 0Tl TETOEG
Tp®TOoPovAieg divouv vonua oy epyacio tovc. H A4 (Apkadia) €lonyaye TpOYPOALLLLOL
dtopecordpnong cuvouniikwyv, To omoio £ywve amodektd amd Tovg ekmandevtikovg (I'4)
LOMg damotdbnke 1 OeTikn enidpacn oTovg Labntés.

Y¢ oyoleia e O TOPASOGLUKT d10TKN oM, 1| KavoTopio TavTICETAL e TNV YNOLOKT
petdfaon 1 v avtoallordynon. H A2 (Apxadia) avaeépetl 6t n avtoa&lordynon, mopd
™V apykn emeOAaln, €ywe amodektn ®g epyaieio avtofeitiomong. O A3 (Ayxaio)
TePLYPAPeL Mg Kavotopio TNV TANPN yneloroinon tov apyeimv, Le Toug EKTodEVTIKOVS
I'5 kou I'4 va emdecviovv «reiBapymuévn coppopewon». O Al (Ayoio) eotidlel otnv
eloaywyn vEwv d0aKTIKOV HeBddwv péowm g evBdppuvong g devbovong (I'1).

Ol GUUUETEYOVTEC OHOPMOVOLV GTNV OVAYKN Y0, UEYOAVTEPT] ovTOVOUiL TNG
OYOMKNG povadag kor OBecpobétmon tov ypovov empdpowons. O A3 ko o AS
vroypappifovv 0T 1 ToAteia TPEMEL VO EMEVOVGEL GE DTOOOUEG KO VO OEIEEL EUMIGTOTVVN
o1ovg d1evbuvtéc, eved A4 tovilel 6TL 1 eToOTNTA Yio aAAay” omontel Eva mTepBaAlov
nov emPBpafevetl v tpoomdOeia Kot Ol LOVO TO OMOTEAEC L.

H xowotopio 610 oyoAkd mhaicto dev amotelel OmMADG L0 TEYVIKT EQOPLOYT,

OALG pol cVVAPTNON TG MYETIKNG TEBoVg kot G aicOnong acediewns. H aviivon
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KOTOOEIKVVEL OTL 1] EMTVYIO TOV LETOPPVOLIGEDY GUVOEETUL APPTKTAL LLE TNV IKAVOTITO TOL
dtevBuvn va TG peTatpEmel amd eEMTEPIKN TEOT) OE EGMTEPIKN OVAYKT) Yo feATion.
Kepaiaro 6: Xolntnon

H mapovoa £pguva avadetkvier Ty NyEcio ®G TOV KEVIPLKO TLAGVO YOP® ad TOV
07010 OVOTTTOCCETOL 1) EMOYYEAUATIKY] LAOMNOT TOV EKTOOELTIKAOV, emiPefardvovtos ™
BipAtoypaikn mapadoyn Ot o dtevbuving amotelel Tov «akpoymviaio ABo» TG oYoAKNg
BeAtiowonc. H avaivon tov dedopévov amokaAdmTel pio 6tevy aAAnieEdptnon peta&d tov
NYETIKOV TPOTHTTOV KoL TNG IKAVOTNTOG THG GYOAKNG Hovadag va petacynuatifetol o€ Evay
opyoviopd updbnonc. Ewdwotepa, m vmepoyn TOV  UETAGYNUOTIOTIKOV (AS5) ko
CUUUETOYIKOV (A2) povtédwv Nyeciag mov eviomicTnKav, GLVASEL amdAvTa e TIS BEoelg
tov Leithwood kot Jantzi (2006), kaBmdg 1 mapoyn oOpApATOS KoL 1) TVEVUOTIKY S1EYEPOT
QOIVETOL VO AELITOVPYOLV ®OC 1oYLPAE KivnTpa Yoo TN OEGUELON TOV EKTOUOEVTIKOV GE
KOWVOTOUEG OpAGELS, OTmG 1) dnpovpyia Tov Open-air Lab 1| 1 epappoyn mpoypappdtov
dtopecordpnong.

H petdpoon and 10 mopadosiokd, dotkntiko-ypoaeetokpatikd poviéAo (Bush,
2011) —mov evoapK®OVETOL 6TV TEPITTO®OT TOLV A3— G€ MO EVEMKTEG LOPPESG OloiKN oG,
avadEIKVOETAL G 1 Poctky] mpokAnon v 10 cOyypovo eAinvikd oyoAeio. Evod 1
TPOCNAWGT GTI VOUILOTNTO KOl TNV Epapyia TPooeEPEL Eva aicOnua otabepdtnrag, o
guPNUATO OELYVOVV OTL GLYVE AEITOVPYEL AVOSTOATIKA Y10 TNV EMOYYEALOATIKY] CUTOVOLLQL,
emPePardvovtag T1g avnovyieg tov Day et al. (2016) oyetikd pe TOV TEPLOPICUO TNG
ONUIOVPYIKOTNTOS GE OLGTNPA 1EpapPYIKA TTePPaAlovta. Aviifétmc, 1 vioBETon evodg
VROGTNPIKTIKOL GTVA (Al, A4) mov divel ELEacT 6TV «WYLYOAOYIKY] OGQAAELO Kol TN
cuvaloOnuotiky vonpooHvn, eaivetor vo amotelel to amapaitnto vrofabpo yuo v
owodounon Hog oBeVTIKNG cuvePYoTIKNG KOovAtovpas. H otpatnywm g «avorytg
TOPTOCH KOl 1] KOAALEPYELD EUMIGTOGVLYNG OEV OLEVKOADVOLV amAMG TNV Kadnueptvotta,
0ALG omoteAoVVv TV mpobmdOeon ywoo T Smuovpyio Emayyelpotikov Kowothtov
Mabnong (PLC), 6mov 1 avioAloyn KOAGV TPOKTIKOV TOVEL VO €lvol 0L TUTIKY|
VIOYPEWMGCT KoL YIVETOL ECOTEPIKT OVAYKT).

Qo61660, 1 £pevva ovESEIEE OTL AKOLLOL KO OL TTLO TTPOOJEVTIKES NYETIKEG TPAKTIKEG
TPOCKPOVOLVV GE JOUIKA EUTOS TOV YAPOKTNPILOVV TO GLYKEVIPOTIKO EKTAOEVLTIKO

ovotnua. H opdpmvn emonuavon g EAAEYNG ypOVOL, TOL ACPUKTIKOD WPapiov Kol TOL
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«Bovvody» ¢ ypapelokpatiog, evioyvel v dmoyn tov Fullan kot Hargreaves (2016) 6t
N emayyeApotikny ovintoén omv EAAGda Poociletor cvyvd ommv vmépPaocn Kot To
CPULOTIHO» TOV EKTTALOEVTIKOD KOl TOL d1evbuvtn. H mpokTiky Tov «payelpérotog Tov
TPOYPAUUATOS» omd TAELPAG O1evBuvong, v Kol OmOTEAED L0l OMOTEAEGLOTIKY LOPON
dtumng vrootNPIENG, VIoypappilel TV avaykn yw ecUK] Katoyhpwon Tov ypovov
ovvepyoosiog. [MapdAinia, n avtictaon otnv oAlayn, mov mapatnpnnke Kvpiwg oe
TOALOTEPOVS EKTTALOEVTIKOVS, LITEVOLLILEL OTL 1| GAAXYT] TNG GYOMKNG KOLATOVPOG givat
o opyn Oodikacion MOV omOTEL VITOPOVN KOl «OLOVEUNUEVT] TYEGIO», MOTE Ol
EKTOOEVTIKOL VAL VIDBOVY GUVOLOPYOVMTES KoL OYL OAOL EKTEAESTEG AvwBEV EVTOA®DV.

Ta gvpiuata g €pevvag katadetkviovy 0T 1 petdfaom mpog £va oyoieio mov
TPOQyEL TNV EMOYYEAUATIKY] LAONoN dev amotedel amlmdg (IO SIOIKNTIKNG ETAPKELNG,
AL o nyeTikng TontotnTog. Ilpokeiévon va amodobel oynuatikd n aAAnAenidpoon
TV Topaydvtov mov avadelydnkav and v épevva, mapatiBetor to Zynua 1. X avtd
OTOTVTLAOVETAL O SLELOVVTIG WG O KEVIPIKOG KOTAADTNG TOV EVEPYOTOLEL TN dadtKacia TG
naonong. Onwg dwmotodnke,  S10GEAAGCT TG YLYOAOYIKNG AGOAAENG amOTELEL TO
TPMTO GTAS10, TO OTOI0 EMITPENEL TN LETAPAOT GE LKL GLVEPYOTIKT KOLATOVPO KO, TEAIKA,
OTNV EMAYYEALATIKN avATTVED. Q6THG0, 1) dladKacio avTh OV e€eMacetal o€ KeEVO, OAAL
TEPPAALETOL OO TO AGPUVKTIKO TAIGLIO TOV GLYKEVIPMOTIGHOD KOt TNG YPOUPEIOKPATIOG,
OV AELTOVPYOVV MG TPOYOTESN otV Kovotopio (PA. Zynua 1).. Telkd, n nyesio otV
EMMNMVIKT]  GYOMKN  TPAYUATIKOTNTA OVAOEIKVOETOL ¢ Mo OLVOUIKY]  dtodkocio
€€160PPOTNGNG OVALESH GTIG OVGTNPES AMOLTNGELS TOV GUYKEVIPMTIKOV GLUGTHILOTOS Kot

TNV OVGLOGTIKT OVAYKT) Y10 TOOOYMYIKT AVTOVOU{0 Kot EUTVEVCT).
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Figure 1Avvouird Movtélo Alinleridpoone Hyeoiag, Xyotikic Kovitovpag kau Erayyeluotiric MaOnong.

Kepdaharo 7: Toprepaocporta

H oloxAnpwon g mapodcag perémng emPeformdverl pe epeatikd tpodmo T 0€on
Ot M Nyecia amoteAel TOV KATAALTIKO TopdyovTa yio T Stopdpe®o £vOg TePBAAAOVTOG
emoyyeApatikg péddnong. H Papvmta g €psvvag €ykettor oty avadelEn g
apeidopoung oyxéong Hetad MYETIKNG TOVTOTNTOG KOU EKTOOEVTIKNG KOVATOVPOC,
amodekvOoVTOS OTL 0 pOAOC Tov Olevbuvtn eEeliooetan o €va medio oLVEXOVG
SmPayHATELONG HETOED TOV GKOUTTOV OOKNTIKOV EMTAYOV KOl TOV OPYOVIKOV
TOOOYOYIKOV ovayK®V. Almotdinke 0Tl To. LETOUCYNUATIOTIKA KOl 0VOPOTOKEVTPIKA
NYETIKA TPOTLTO, OTMG OVTE EKPPAGTNKAY 0O TOVS d1evBVVTEG TOV dOetypatog otnv Ayaio
Kol TV Apkadio, VIEPTEPOVV EVAVTL TV YPOUPELOKPUTIKOV HOVIEAW®V GTNV KOAMEPYELL
EUMIGTOGVVNG KOL TNV EVEPYOTOINOT T®V EKTOOELTIKOV. H «ovouyt) moéptay kot 1
ocuvoeONUOTIKY VTOCTNPIEN AmOdElYONKaY KPIGIUATEPEG OO TNV QLGTNPN THPNON NG

epapyiog, kabmg odnyobv otn pelwom NG EMAYYEAUOATIKNG OTOUOVMOONG KOl OTNV
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avBOopuNTN avToAlay KOADV TpokTik@v. [Tapdia avtd, | €épevva aveédelle e caprvela
0Tt 1 PovAnon ywo avdmtuén TPOCKPOLEL GLGTNUATIKG GE OOMKEC TaOOYEVEIES, UE
Koplotepeg Vv EMhewymn  Beocpobetnuévov  ypdvov  cuvePYOsing, TO  OCQUKTIKO
YPAPEIOKPOTIKO TAOIGLO KO TN CLVUICONUOTIKY EAVTANGT TOV TPOCMTIKOV.

>m Pdon avtdv TV evpnuatev, kabiotator ovoykoic 1 vwOBETNONM
OVYKEKPIUEVOV  TAPEUPACEDV GE EMMEOO EKMOLOEVTIKNG TOMTIKNG KOl OYOAKNG
droiknong. H IMoMteion opeilel vo TpoymPNOEL GE L0 OVCLUGTIKY] ATOCLUPOPNOT TOV
devBuvtadv amd o doKNTIKO BApog Kot 6T BecpoBETnon ®P®V EVIOC TOV EPYUCIOKOV
®Poplov OTOKAEIGTIKA Y10. EVOOGYOMKY EMUOPP®ON Kot cvvepyacio. [TapdAinia, ot
devBuvtég mpémer va evioyvBovv pe OeE0TNTEC MOV OPOPOVV TN dlayeiplon TOL
avOpOTIVOL SVVAUIKOD Kol TV EUTVELCT] OPALATOS, TPOMOMVTOS LOVTEAN SLOVEUNIEVG
nyeoiag mov divouv emv1| Kot pOAO GTOVG EKTAOELTIKOVS. Elvatl mpopavég 6T 1 petdfoon
og éva «pavBdvov oyoieion amartel v emPpdfevon tng Kavotopiog kot T dnpovpyio
evog KApatog acedielag mov Bo emTpémel TOV TMEPOUATICUO YOPig TO AYXOS NG
amotuyiog.

Me Bdorn To €vpUHOTO, T TPOCHOTIKY EKTIUNON TOL Ypdeovtog &ivor OTL 1
«OTOGTNPIKTIKN Agttovpyion Oev mpémetl vo. eEAVTAEITOL GE TPOCOMIKES OLEVKOADVGELS,
aALG va petelelyBet o dopukn avadopydvmon. Ilpoteivem:

1. Oeopobémon "Qpoc Avactoyacpov": TovAdyotov pio dpa unvioiog evtog
®popiov Yo ATumn avToAAOY ] KOAD®V TPOKTIKOV, YOPIg S1OIKNTIKY| atlévTa.

2. Anwovpyia Pneaxod Anobetnpiov: Mia opilovria fdon dedopévav avd cyoleio
Yol TN S1éYLGN VAIKOV, LELDOVOVTOG TNV ETOYYEALATIKY|] OTOUOVAOCT).

3. Evioyvon HMadaymyikne Avtovouiag: Amodéspevon tov dievbuvrn amd kabapd
dtekmepalwtikd Kadnkovta (Léow downTikav Bondmv), dote vo £6TIACEL TNV
Kafodnynon (mentoring) TV VE®V EKTOUOEVLTIKMV.

Tehkd, n myecia ommv EAAGS0 avadeucvioetor oG pioe duvopikn dtodtkacio
eE100pPOTNGNG AVALEGO GTIG OTOLTIGELS TOV GUOTNHLOTOG KOL TV AVAYKN Y10 EUTVEVOT).
7.1. Ilepropropoi s Epevvag ko Mpotdoeis yro Merhovrikn Mehétn

[Mopd ™V euPdabovvon oto @avopevo, 1 TOPOVCH £PELVE GLVOOEVETAL OO
GLYKEKPLUEVOLG TTEPLOPIGLOVG TTOL TTPEMEL VO, ANeOoVV vroym Yo v opHn alloldynon

TOV OTOTEAECUATOV:
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1. Aegryparoinmrcoi [epropiopoi: To pkpd péyedog tov detypotog Ko 1 eotioon oe
00 GLYKEKPILEVES YEMYPOUPIKES TTEPIPEPELES (Ayaia, Apkadin) dev ETITPETOVY TN
YEVIKELOT TOV CLUTEPUCUAT®OV GTO GOLVOAO NG EAANVIKNG emkpatelng. Ta
EVPNUOTO OVTIKATOTTPILOVY TIC WOUTEPOTNTEG TV GUYKEKPIUEVAOV GYOMK®DV
TAGiV.

2. MebBodoroykoti Tlepropiopoi: H ypfion amokAEIOTIKA TOOTIKOV £pYOAEi®wV (M-
OOUNUEVEG GLVEVTEVEELS) EUTEPLEYEL TO OTOWXEIO TNG VTOKEWEVIKOTNTOG TOV
ovoppeteyovtov (social desirability bias), kabdg ot devBuVTEG evdéyetan va
Tapovciacay pia eE0AVIKEVUEVT EIKOVO, TOV TPOKTIKMV TOVG,.

3. Xpovikoi Ilepropiopoi: H épevva amotedel po «otiypioio amewodvion» (cross-
sectional) kot dgv mapakoAovOnoe T daypovikny e£EMEN TG KOLVATOVpOG paBnong
OTIG LOVAOEG OVTEG.

Melhovtikég peréteg Bo pmopovoay va viobeticovy pektég puebodovg (mixed
methods), cvvdvdlovtag tv mototiky] guPdbvvon pe mocotikd dedopévo ce €Bvikn
KMUOKO, M Vo €0TIAC0VV GE GULYKPITIKES AVOADGES UETOED ONUOCIOV Kol 1OIOTIKOV
oyoleiwv. Xe kb mepintwon, n mapovca epyacio amoterel Eva KPIGUYLO EVOLGLO Y10 TOV
OlA0Y0 YOp® OO TOV UETACYNUOTICHO TOL EAANVIKOU OYOAgiov oe o avBevtikm

Kowotta padnonc.
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Hoapdptnpo

Hopdptnpo 1: 'Evromo cvykatdadeong

"Evtumo ZuykoatdBeong Zoppetoyng o Epgvva katomy Evnuépwong

Tithog épevvog: Hyeola wor  emayyeApatiky ovamtoén  tov
exkmadentik@v: O polog tov devbuvty| otn dnpovpyia

KOVATOVPOG Habnong

YrevBuvog/n Epevvag:

[0t

TnAépwvo:

E-mail:

EmBAénwv/ovoa

KaOnyng/pra

E-mail
emPAénovia/ovcag

KaOnynt)/Tplog:

Xag TPOooKuA® va AaPete coppetoyn oty épevva «Hyeoio Kot emayyeApotikng ovamtoén
TOV EKTdEVTIKAOV: O pOAOG TOV d1EVBVVTN TN dNUIOVPYIN KOVATOVPOS LABNOoNG».

[Moapaxoid vo owPdcete 10 mopodv «Evromo XvykatdBeong Kortomv
Evnuépoong» ko va vroypayete 6to TEAOG EAV COUPMVEITE UE TN CUUUETOY] GOG
otV £pevva

YKOIIOX EPEYNAX

YKomdg avTNG TG HEAETNG €lval v SIEPEVVICEL TO POAO TNG GYOAMKNG NYEGiNg -

€101Kd TOoV d1ELOLVTN - BTNV TPOMONGN NG EXAYYEAUATIKNG OVATTUENG TOV EKTOLOEVTIKAOV
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Kol 6TV TpomOnon pog Prdciung KovAToVpaS HABNoNg VIO TG GYOMKNG KOWOTNTOC.
Ye por emoyn poydaimv EKTOOELTIKOV OAAAYDV, T OVITTUEN TOV EKTOLOELTIKOV
avayvopiletol oyt HOVO OC TPOCMOTIKN KoL EXAYYEALOTIKY EMTAYY OALL Kol G POGIKY
Kivntiplo SVvapn g 6YoAMKNG PEATIOONC Kol TV EMOOGEDV TOV LoNTOV.

XYMBOAH THX EPEYNAX

H épevva emdudkel va gmTicel Tov TpOTO e ToV 0moio ot dievbuviéc emnpedlovv
TNV EMAYYEALOTIKY OVATTUEN TOV EKTOOEVTIKOV Kol T ONUIovPYio (oG KOLATOVPOS
néaonong péoa oto oyoieio. Ta dedopéva mov Ba Tpokdyovy uTopovV va fondncovy otV
KOTOVONOT TOV TPAKTIKOV OV 6TNPILovV 0VCIUCTIKA TOVE EKTALOEVLTIKOVGS, VO, oVAOEIEOLV
To. €UMOO0L OV GCLVOVIOVIOL GTNV KAONUEPV] OYOAIKN TPOyUATIKOTNTO KoL VO
TPOCPEPOLY YPNOUEG KaTELOVVOELG Yoo TN PerTioon TG Myeciog Kol TV GuVONKOV
enayyeALaTikng pabnong. Me avtdv tov tpdémo 1 Epevva pmopel vo cupfdiet 1060 otn
Bewpntikr] culNon 66O Kol GTNV TPOKTIKY| EVIGYLGT TOL GYOAKOV £PYOU.

EMIIIETEYTIKOTHTA

Oleg o1 mAnpoeopieg mov avtiovpe pécw g épevvag eivar EMITIETEY TIKEZ.
Onoleconmote TANPOEOpieg amokTNBOHV HECH TNG TOPOVGOS EPELVOS Kol Ol 0Toieg Oa
UTOPOLGAV VO GOG TOVTOTOWCOVV TPOSMNIKE, B mapapeivouv omdppnteg kot Oa
amoKaAvEOovV Pdvo pe v AdELd Gog.

Y& TEPIMTOOT IOV TO ATOTEAEGLATO TNG EPELVOG ONUOGIELTOVV 1 TAPOLGLOGTOVV
o€ GLVEDPL N GE AVTIOTOLYO EMOTNHOVIKE TAaicla OV Ba cupmepANEBOHV TANPOPOpiEg

7oV B ATOKAAVTTOVY TNV TOVTOTNTO TOV GUUUETEXOVIWOV/OVGMV.

YYMMETOXH KAI AITOXQPHXH
H ovppetoyn omyv épevva eivar EQEAONTIKH.
Ot ovppetéyovreg £xovv:
e Awoiopo tpécfacng ota dedopEVa TOVG.
e Awaiopo d10pBmong N dypagpng TV OES0UEVOV TOVS UEYPL TO OTAOIO TNG
OPLOTIKTG OVOVVLOTOINGNG Kol ETeEEPYATiag.
e Mmnopeite va apvnBeite Vo OTOVTAGETE GE TUYOV EPWTNGELS TOL OeVv embupeite va

amovtioete. Mmopeite vo. 0mOGUPETE TN CLYKATAOECT GOG Y10 CUUUETOYN OTNV

61



€pEVVa. OTOLOONTOTE OTLYW| TPV TNV OAOKANP®ON ¢ M T onuocievon tov
ATOTEAEGLATOV TNC.
Edv éxete 0mO1EGONTTOTE EPMTNGELG 1] OVIGLYIEG GE GYEOT LLE TNV EPEVVAL, TOPAKATM

U1 S1GTACETE VO EMKOWVMVIGETE LE TOV EPEVVITY.

Adfoca To TOPOTAVE KOl OTOOEYOROL TN GUUUETOYN] MOV OTIV £PELVO

«Hyeolo kot emayyehpotikn avantoén tov ekrodeutikadv: O poiog tov devbuvty ot

dnpovpyio KOLATOLPOAG HABNONG».

GOHEOVD HE TNV NYNTIKN KOTOYPAPT] TNG CLVEVIELENG OMOKAEIGTIKA Y10, TOVG

okomo¥g ™G amopayvnroeovnong: NAL [ ]/ OXI [ |».

Ovopoten®vopo

Hpepopnvia

Ymoypaoii

Hapaptnpa 2: IMIpoTéKorio Nuidopunpéviig cuvévTeLEng

Afovag 1: Pérog kar Xtk Hyeoiag Tov AtevBuven

Oa BéAate Vo TEPIYPAYETE GLYKEKPUEVEG TPOKTIKES MYESIOG OV €PAPUOLEL O
dtevBuvng Ko T emnpealovv v Kabnpepvy Asttovpyio Tov GyoAeiov.

. 2Zg moleg meplotacels acbavOnkoate 0t 0 devbuving vmoompiEe evepyd v
enayyeALOTIKN oag eEEMEN Kou TL Ekove aKplPag.

. Tog Bewpeite 6T T0 0TVA Nyesiag Tov devBuvn emmpedlel Ta KivnTpa Kot ™)
O1IBECT GUUUETOYNG TOV EKTALOEVTIKMV GE OPAGELS LABNONC.;

A&ovag 2: Yrootipiin ko Erayyehpotikn Avantodn

. Toteg poppég emaryyeALoTIKNG ovamTLENG TPoBEL 0 d1eLBLVTNC Ko e TOLOV TPOTO
OLEVKOADVEL T CLUUETOYN TOV EKTALOEVTIKMV.

. Tloeg mpaxtikéc Tov devbuvtn cog Ponbovv meplocdTEPO GTO VO PEATIOCETE TIG
OO0 YOYIKES 1] EMAYYEAUATIKEG GOG 0eE10TNTEC.

T &ldovg dSvokoMeg eppaviCovror Otav mpoomabeite vo cLUUETACYETE OF

EMPOPPOTIKEG dPACELS Kol TS oyeTilovTal pe Tov TpOTOo d10ikNoNg.
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A&ovag 3: Anpovpyio Kovitovpag MaOnong

[Tog Ba meprypdeate TG GLVONKES GLVEPYUGING KOl AVTOALUYNG YVOGE®V HETAED
TOV EKTOUOEVTIKOV GTO GYOAELO.

[Tota cuykekpipéva Pripata Kaver o deEvBLVTAG Yo va. EVICYDGEL T GUVEPYOTIKN
KOVATOVPO KO TOLEG AAAAYEG EYETE TOPOTIPY|OEL.

T Bewpeite OTL OLOKOAEVEL TEPLGGATEPO T dNULOVPYIN PiaG oTaBEPNG KOVATOVPOG
EMOYYEAUATIKNG — pdOnong kot  7wOg  ovtd  avtikotontpiletor  oTnv
kanuepv oxoAikny Con. Ymapyovv meplddpla Peitioong oty KOvATovpa
pabnong;

A&ovag 4: Kawotopia kar MetappoOmotikég IlpotoPoviieg

[Mog cvuParret o S1evBVLVTNAG GTNV EICAYOYN VEDV TPUKTIKOV 1] EPYUAEIDV KO TOG
emnpedlel TV 0modoyn TOVS 0d TOLG EKTOUOEVTIKOVG.

Mmnopeite va meptypayete po tpdG@ATN aAlay™| 1] KovoTopio 6To GYoAEl0 Ko TOV
pOLO TOL dtevBuvty| 611 dladKaGio VAOTOINGTG TNG.

Tv motevete 611 Bo pmopovce va Kdvel o devBuving mote va evioyvBel akdun
TEPLOCOTEPO M EMOYYEAUATIKY LAONON Ko 1) O1d0€om Yo vEES 10€EG.

A&ovag 1: Poroc kan Xtvh Hyeolag

[Mog meprypdpete 10 01KO GOG GTLA TMYEGIOG KOU TOEG OVAYKES TOL GYOAElOL
emyEpeite va KaAOYETE pPéGa omd ovTo.

[Toeg Nyetikég TPOKTIKEG YPNOUOTOLEITE O GLYVA YKL VO LTOCTNPIEETE TNV
EMOYYEALATIKY] OVATTTUEN TOV EKTAUOEVTIKADV GOG.

[Mog Bempeite 011 T0 6TLVA NYEGiOG oaG eMNPEGLEL T CLUUETOYN TOV EKTOOEVTIKMOV
o€ dpdoelg udbnong N cvvepyasiog.

A&ovag 2: Yrootipiin ko Erayyehpotikn Avantodn

[Toteg poppég emaryyeAllatikng avamtuéng tpomBeite GuoTNUATIKE 6TO GYOAEl0 GOg
Kot yuoti T1g Oewpeite KaTOAANAES.

[Ihg  OlevkoAVvVETE TPOKTIKA TOVG EKTOLOELTIKOVG VO GUUUETEXOLV  OF
EMUOPPOTIKA TPOYPCLLLOTOL.

[Toleg ovokoAieg avtipetonilete oMV TPOOTAOED ©OG VO EVIGYVOETE TNV
EMOYYEALATIKY|] LAONGT GTO TPOSOMIKO.

A&ovag 3: Anpovpyio Kovitovpo Madnong
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[Tow Prjpato kdvete vy va evBappovete €va mepIPAALOV GuVEPYOSiag Ko
OVTOALOYNG KOADV TPOKTIKMOV.

IToteg evodeifelg oog Ogiyvouv OTL 010 OYOAEI0 OVOTTVOCETOL KOLATOVPO
EMOYYEAUATIKNG LaOnong.

T Bewpeite 611 gpumodilel mep1ocdTEPO TN GTAOEPT OIKOIOUNOT) LLOG CUVEPYOTIKNG
KOVATOVPOG Labdnomng.

Agovac 4: Kamwvotopia kaw MetappoOpetikéc Ipotofovrisg

[Tog evBappivete TV VIOOBETNON VEOV TALSAYOYIKMOV TPOKTIKAOV 1] TEYVOALOYIKMOV
epyoreimv.

[Tow frav 1 To TPOGEATN KOVOTOUIO TOV EMYEIPTCATE VA EIGOYAYETE KOL TOLN
NTOV 1 AVTOTOKPIOT TOV EKTOUOEVTIKOV.

T1 Bewpeite g yperdletor va Petiobel dote va evioyvbel akdun TeplocoTEPO M

EMOYYEALLATIKY] LAON oM Ko 1) 0160€0m Yo aAlay).
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-~ University

- Pafos
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Nedmohig Mapog
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T +357 26B43608
2fpa: MIvmuoddTnon MeEavwyic 'Epsuvac Web: www.nup.ac.cy
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KlUpie BepBaviwTn,

Fag evnUEpmVI OTI TO EPELVNTIKG NpwTdkorio pe TiTho «=Hyeoia ko
enayyeiuaTtikr] avanTuEn Twv eknaieuTikwv: O podog Tou SiewBuvTr) oTn
Gnuiouvpyia kouAhtolpag paBnongs £xel eheyxBel and Tnv Emmponr Asovrohoyiag-
BionBikrg Tou Naveniornuiou Nednohig Nagoc n onola yvwpodoTel unép TG
BieEaywy g TNG EPEUVAC. 2a¢ Nnapakaiw AABETE undwn AT N CUYKEKDIPLEWVT)
gpeuva £xel eykpiBel yia éva £Tog kal IUEl yia guhhoyh) dedopévav nou SEw Ba
yvivouv ornv Kunpiakr Anpokparia. Napaxkaiw dnwe BeaiwBeite 6T n
KukAopopia Tou nAskTpovikol guvdiopou dev Ba guunepiAdBel KATOIKOUG TG
Kunpiakrg Anpokpartiag. Apuddio dpyave To onolo elval unedBuveo yia £yKpIon yid
oukhoyr deBopévwv ornv Kunplakr Anuokparia ivar p EBvikr) Enimponr
BionBikrig KOnpou. Zag napakahw onwe eAEyEETE eniong Toug kavoviopols Kal Tig
onolegdfnoTe deovToAoy IKES ENITpoNEs ¥pedlsoTe and T ¥wpa nou Ba oulhEEeTe
Ta Sedopéva cac.

Me exTipnon,

Ap Mapiog Apyupidng
KaBnynrig ZupBouvisunikng Wuyxohoyiag
Mpdedpog Enimponng

MavemaTrime Medmoig Magou, Aaopdpos Aavdng 2, B042 Mapog, KOmpog

Thh #357 26 B43300, @t +357 26 031044, Email infognup ac oy Website: wiww.nup.ac.cy
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