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IHPOAOTI'TKO XHMEIQOMA

Yto mhoiclo NG METOMTUYLOKNG MovL gpyaciag pe titho «Movtéha Hyesoiog wor Teyvikég
[Mopakivnong oto gpyaciokd mepPAAlov VOGNAELTIKOD TPOCOTIKOL» BEANGH Vo LEAETHCM TIG
TEYVIKEC VTTOKIVIONG EPYOCLOKOD VOGNAELTIKOD TPOGMOTIKOV Kol TO TOGO OLTEG GLVAOOLV LE TN

GUYYPOVI KLTTPLOKT) TPOLYLATIKOTNTA.

H nyeoia kot n mopokivinon sivon dtadikacieg 010iknong eEAPETIKA GNUOVTIKES YLl TNV EMLTUYN
Aertovpyio TG VOO AELTIKNG VINPeGioc. MECH aVTOV TV SOTKNTIKOV d1adIKAGIOV UTOopEl va
emtevyOel oe peydho Pabud 1 emkévipwon TV VOSIAELTOV OtV €MITELEN TOV GTOY®V TNG
VOGNAELTIKNG VAINPEGIOG LE EVEPYOTOINGN TOV HEYIGTOL TOV SLVOATOTHTOV TOVG.

INa ovtd 10 AdY0 BEANCA v acyoAndm pe to cvykekpipévo Béua, 1o omoio Ba cupPdier Ko

avTo Yo TNV OAOKANP®GT| TV 6TtoLddV Lov oto [Tavemotipio Nedmoing.

10 onueio avtd, Ba MBeha va gvyaploTIo® 1WBaiTEPO OAOVG TOVG KOONYNTEG LE TOVG OTOTIOVG
elya v Ty va cvvepyaotd. Idwaitepa, Oa NBera va evyopiomom v dp. ka. ['eitova yio dAeg
TIG YVOGELS OV LoV £XEL TPOGPEPEL OAOVG 0VTOVS TOVG UNves. Tovg evyoploTd yio T Pondeta

KoL T1G LOOEIEEIS TOVG KB OAN TN d1dpKeELa TG POiTNONG LOV.

Téhog, 0EA® Vo aPlEpDOC® TN UETATTLYLOKT OV HEAETN otV KOp1 pov EvbBupia n omoia @étog
npbe otov ko6Gpo. O gpyoprdg TG, Hov £dmae ™ dvvaun kot to 04ppoc va aviéE® Oleg Tig

SVOKOAIEG LEYPL TNV OAOKANP®OOT) TV 6TTOVd®V Lov 610 [avemiomuo Nedmnoing.

Evyévioc Movon
IovAog 2015



EIZATQI'H

H mopovoa epyoacio pe titho «Moviéda Hyesoiog wou Teyvikés Ilapoxivions oto epyacioxo
wepifarlov voanievtikod mpoowmikody €YIVE OTO TAGICIL TOV HETOTTUYLOKOD HOV KOKAOL
omovddVv Anuoctag Atoiknong kot Atoiknong Movadwv Yyeiag tov IMovemotiuov Nedmoing

KaTd 10 oKadnuatkod £tog 2014-2015.

[Mopd to yeyovog 6Tt vapyet peyddn Piioypagio kot apbpoypaic yio Tov opiopd g nyeciog
Kol TOAAEG ETIOTAUES, OTMOC 1) 16TOPLA, 1 YuYoAoYia Kot 1| rhocoeia, Exovv acyoAnbel pe ovtd
10 (NN, dev vILapyet évag eviaiog GLALOYICUOG TOV Vo eEnyel TV évvola Kot TN onpacio tng
nyeoiag. Evod yvopiloope moAdd ywoo to management, dev yvopilovpe 10000 TOAAL Yo TNV
nyeoio. [Hoapalinio vrootnpileton 6t1, 0 TOpEag ™G TMyeciag eivol {omg ekelvog mov €xel
peretnOet mepiocoTeEPo Ko £xel Katovonbel Aydtepo am’ OmMOOVONTOTE GAAO TOUED TOV

management.

H nyscio meplapfavel xopaktnpioTikd Tov 0TV T0. GUVOVINGCELS UTOPEIS VO TOL OVAYVOPIGELS,
OoAAG VTEAPYEL OLGKOAD GTO VO TO TEPLYPAYELS KO VO TO, AVOADGELS. OTOTE UITOPOVE VO TOVUE
OTL VITAPYOLV OPKETOL TPOTOL VAL KOTAVOTGEL KATOL0G TNV £Vvola TNg NYEciog kot avtd yroti kdibe
dropo Eexmplotd PUmopel va avTIAAUPAVETOL T TPAYLLOTO SPOPETIKE AOY® TNG TOKIAOUOPPIOG

TOV EUTEIPLDOV KOL TOV ATOYEDV TOV.

H dwowasio g nyeoiog agopd {ntiuata oyetikd pe to Tt givor nyecia, Toug THmoVS doknong
nyeoiag, Tt €ivol 0 MyETNG, O TO YOPAKTNPIGTIKG TOV MYETN Kot TG EMOPOVV OA aVTE GTNV
VIOKIVIION NG VOONAELTIKNG OUAOOC, OTN OWXEIPIOT TOV GLYKPOVCEMV Kol OTN ANYM
anopdoewv. H dwdwkacio g mapakiviong apopd {NTMHOTA GYETIKA HE TNV OTOTEAECUOTIKN
SyvVOo! TOV OVOYKOV TOV HEADV TNG VOOAELTIKNG OHAdOS KO TNV ETAOYN TEXVIKOV KOl
peBdO®V TOL TOVS KIVNTOTOLOVV Kot Tovg £EacPoAIlovv TapdAinia cuvOnKeg tKavomroinong and

™V gpyacio ToVG.

Kivntpo mg epyaciog avtg amotélece 10 yeyovog OTL 1] YEGIA amoTEAEL BOPLGTLAVTO KOUUATL
0G0 a@OpPE TNV VTOKIVNON TOV VOGNAELTMOV 0QOL 1 £PYOCIO TOLG GLUVOEETAL GUECO UE TIG
avOpomves Lwéc. ['evikdg okomdg TG mapovcos epyaciag eival | Tapovcioon TG NYEsiag, TV

SLPOPDV MYETN-TPOICTALEVOL KOl TOV dapOpmOV HOVIEA®V Nyesioc. Ewdikdtepa, ot emuépong



o1dY01 NG epyaciag eivar va peretnBovv ot Bempiec vrokivnong Kot KaTd TOGO AVTEG UTOPOVV

va, epaproctodv oto Kumpraxkd Xvotnua Anpociog Yyeiog.

H pedétn €ywve Pdost PiAoypagikng ovookOmmong kot yw KoOAOTEPT Opydvmon &ywve
dapBpwon oe mévie kepdloro. To mpdTO KEPAAOMO APOPA TNV NYECIO KO CUYKEKPIUEVO TNV
évvola g nyeoiag, To pOAO TOL NYETT, TN CNUAGIO TOV OTOTEAEGLATIKOD NYETN KOl TO TPOTVTOL

NYETIKNG GLUTEPLPOPAG.

To 0e0TEpO KEPAANO OVAPEPETAL GTO LOVTIEAD TNG NYECING KOl EOIKOTEPA GTN GLVOAAOKTIKT
Nyeoia, 6T HETAGYNUATIOTIKN NYESiM, 6TO NYeTikd povtédo tov Hersey & Blanchard kot téhog

010 povtéro nyeoiog Kouzes.

To tpito kepdhato avapépetar otnv Yokivnon Kot W1kOTEPO GTNV EVVOLa TNG LITOKIVIONG Kot
TL TPEMEL VO KAVEL O TPOICTAUEVOS MGTE VO, VITOKIVEL TO TPOSOTIKO TOV. AKOAOLOWS TO TETAPTO
Kepaloo avapépetal otn Kompo kot cvykekpipuéva ti Katdotaon emkpatel 060 apopd Tig
puefoddovg vrmokiviong ota ONUOcle voonisvthpla. Axopa yivetor avaeopd otig Oewpieg

VIOKIVYNONG KoL TOG OVTES LTOPOVV VAL EPAPLOGTOVY GTO, ONUOGLO VOGNAELTIPLA TOV KPATOUG.

210 TEUMTO KEPAANLO AVAPEPOVTOL TOGO Ol SUTICTAOGELS KO TO CLUTEPAGUATO TOL EEAYOVTOL
and t PBipAoypagiky avackOTnon 060 Kol KATOEG TPOTACELS TOL UTOPOVV v AAPovV Ydpa
010 veloTapevo cvotnua vyelag. H epyasio avty olokAnpdveton pe v eAAnvikny kot Eévn

Biproypapio oAAE Kot TOVS IGTOTOTOVS TOV £YOVV XPNGLOTONOEL.



«H oxkéyn 011 évag Aadg propel va kaBodnyn0el avovopa
&xel oNuePU KATOKVP®OEL avapeoa oTig TO AVONTES.

H avOponmétnTa 0gv emTUYYAVEL ATOATOG TITOTO

LOPIS TIS TPOTOPOVAIESG TOV EVPNUATIKAOV avOpOTOV,
peYArL®V | LIKPOV,

TOVG 07TOI0VG ENEIS 0L VTOLOLTOL HINOVNAGTE.

Avroi givar o1 povadikoi Qopeic TG avOpOmTIVIS TPOOIOVLY

and 10 XAéowvtlep A., (1988). Anuokpartio ko nyecio, Atdhoyog, ap. 58, ced 21



KE®AAAIO ITPQTO
1.1.Evvouwo tn¢ nyeoiog

To cvvaicOnua kaBodnyel T Aoywn kot 1 Aoyikr| dev umopet va vrdpéetl ywpic To cuvaicOnpua.
H nyeoia onuaivel mpdto on' Oho 6y€on Kot 0 NyETNG Tov 0ev avTIAapuaveTor ovtny ™ PactKn
apyn, €tvor advvato va nyndet. Onwg avaepéper o Boylatlng (2006), «H avOpomd @épvel v
apocimon» (Boywtlng, 2006).

Ta tedevtaia ypovia yivetar cuyvd Adyoc yio nyecia evd ta maiaidtepa xpovia. ywvotav Adyog
povo yuo ototknomn. Axkopa, ywotav cuyvotepa Adyog yuo. O101kNTéG Kot Oyl yuo nyéteg. Etvon
YEVIKA 0modekTO 0TI, o€ KABe opyovioud eite elvar dnudoclog eite eivor 1010TIKOS, €lval
ATOPOITNTO VO VTLAPYEL O NYETNG O OTOI0G UE TO Opapd Tov Oa emdMEEL Vo TAPEL TNV LOVASL
omv omoia myesitoan akopa maponépa. Exovv 600el apketol opiopol yo v nyecia 1060 amnd

"EAAnveg 600 kot and EEVOVS GLYYPAQEIS Kot EpELYNTES.

Apykd, nyecia opiletor MG 1 GYECT TOL LIAPYEL OVAUECO GE QLTOVG OV EUTVEOVTOL Y10 VO
nynbodv kol oe avtovg mov amogocilovv va axolovOncovv (Kouzes & Posner, 2002).
[Ipdcbeta, n nyeoia umopel va oplotel ©¢ 1 dadKacio KaTd TV omoia £vo AToHo UTopel vo

ennpedoet OeTikd To VIOLOTA ATOp MOCTE VO EMLTUYOVY Eva Koo 610)o (Northhouse, 2004).

A&iler va. avapepBel 0Tt suppwva pe tov cvyypagéa Zafravo (2003), o nyétng opileTor o¢ t0
dropo 1o omoio £xel T0 dpapo OGTE N Hovada oty omoia Nyeitol va Yivel «Lovada TotdTnTuS»
otV omoia M oamddoct| T vo mpooeyyilel v teAedtTa. Ot aleg kol ot apyég ol omoieg
KkaBodnyohv TV Topeia TPOG T0 OPAL Vo TPOGOOPILoVV TIC OTAGELS KOt TIG TOMTIKEG Ol OTOIES

npénel va, akoAovOnBovv (Zafravoc, 2003).

H nyeoia etvar n téyvn mov ennpedlel Ko KatevBHver Toug avOpdTOVS He TETOL0 TPOTO MOTE VL
KePOIGEL TNV VTTOKOY| TOVG, TOV GEPACUO Kot TNV apolPaic EUTIGTOGVVI GTNV GLVEPYACIO Yo TNV
eMitevén KOV 6TdY®V. Mg o emoTNUOVIKODS OPOVS UITOPoLLE Vo ToVpE OTL nyesia eivar «H
dwdkacio kotd v omoia éva dropo emnpedlel v opdda pe KatevBuvon v emitevén tov

embountov otoywv g opdoac» (Hollander, 1965).



H mnyecio mepthapPdvel owdikacie emippong, MOV GLUVETAYOVIOL T®V KAOOPIoHd TV
OVTIKELEVIKOV OTOY®V TNG OPAdaG, TNV dNUovpyiot KWWATPOV Yo TNV EKONAWGCT CUUTEPIPOPES
£pyov mov amoPAEnEL TNV EMSIOEN QVTOV TOV GTOXWOV KOOMG Kot TNV GLUPOAT 6T daTHPNON
™G opadag kot g kKovAtovpag g (Yukl, 1969). Av kot vadpyovv d1dpopotl opicpol yio v
nyeoio, 6° GAOLG VILAPYEL EVOG KOVOG TOPAVOLOGTHG COUPMVO. LLE TOV 0010 1 Nyecia etvan Eva
OULOOTKO QUIVOUEVO TTOV TTEPIAAUPAVEL TNV OAANAETIOpOOoT HETOED OVO 1| TEPIOCOTEPMOV ATOUMV.
Emiong, 0100g MEPIGGOTEPOVG OPIGLOVG EUTEPLEYETOL 1] £VVOLOL KO 1 SLOOIKOGIOL TNG EMPPONG

a6 ToV NYETN TPOG AVTOVG TOL ToV akoAovBovv (Yukl, 1985).

Téhog, m nyecia €xel oprotel o¢ M dwdikacio Katd v onoio BETovtar 6TdYOL Yo GLAAOYIKY
mpoomdera ko ot 1 TpoomdBeia cuveyiletarl péypt va emitevyBodv ot oTdyol Tov £xovv TeEbEL
€€’ apyns. Akoua, ditvetol ELEOoT GTNV IKAVOTOINGN TOV OVOYK®OV TOV VITEAANAOL LE GKOTO VoL

&xovv kivntpo o meplocdtepm Tpoonddeia yia epyacio (Jacobs & Jacques, 1990).

®atvetonr Aourov Ot ) nyecia eivon P evpeia Evvotla 1 omoia elvatl TPOGAVATOMGUEVN TPOS TO
péALOV.  Xvykekpluéva, 0€ter Opapa Kot TPOAyEL TO TMVELUM TNG GLVEPYOSING, 1TNG
CLVOOEAPIKOTNTAG, NG TpoomdOelag pe otdyo va emrevyBovv ot otdyol ¢ povados. Oa
UTOPOVGALE OUMG VO COUPOVIGOLUE OTL MYETNG €lvan TO GTOHo oL, PEGH Ao o cLVOET
depyacia, ypnowonotel mpocomkd otoyeio (miotn, memodnoelg, alieg, MBog, yopaktipoc,
YVOOELS, 0e510TNTEG), HE OKOTO Vo emMMPedoel GALOVG, MOTE v €MTOYEL GE WUi0l OTOGTOAN,
KaOnKov 1 6TOY0 Kot vo 61evBVuVEL Evav OpYaVIGUO M [l KOWVOTNTO [LE TPOTO KOTOVONTO Kot
ovvektikd. H nyscio ompiletar ot kivnromoinon twv GAAOV  aTOU®V, TPAYHO OV
emruyyavetolr  €£00QAAMiOVTOS KOl STNPOVTIOS TNV IKOVOTOINGT TMV  OVOYKOV  TOV

epyalopévav.



1.2. O p6Lrog Tov YETY

Koatd tov Mrovpoavtd (2005) ot porot mov Oa mpémetl va avaddfel o Ny€mg yia vo S101KNGEL

OTOTEAECUATIKA TOV OpYovVIoUO gival ot akolovOot:

Evepyomoinon kot mapakivinon cvvepyatdv. ['a va amodmaoet o epyaldpuevoc mpénet va BEAEL va
npoonadnoel. O nyémg oavolopuPdaver va mopakivicel Kot vo Teicel Toug epyalOUevovs va
TPOoTaONGoLY Kot va amodmcovy. [ va 10 KaTaeépel avtd o MyETNG TPEMEL v dNUIOVPYEL
KATGAANAO KA, VO EUTVEEL, VO EVEPYOTIOLEL KOl VAL GUUTOPAGVPEL TOVG VPIGTAUEVOVS TOV (DGTE

va $ivouv Tov KaADTEPO TOVS £0VTO.

YrnootpiEn ovvepyotmv. H amddoon elvar cvviotopévn dvo a&dévov tng odbeong y
npoonabelo Tov avagépOnke mo mhve kot g wavotnroc. ['vopiloviag 1o avtd o nyémg Oa
TPENEL VAL AELOAOYNGEL Kot vaL AlOTOMGEL TOVG GUVEPYATEG TOV KATAAANAQ OGTE VO LITOPOVV VoL
amod®coovy To péEYeTo duvatd. Mo to Adyo ovtd OBa mpémel va KAvel oot ovibeon
kaOnkdévtov, cwotdg kabopiopuds otoywv, omotelecpotikny kabodnynon kot evBdppuvon Kou
TEAOG AVATTLEN KAMOTOC EUMIGTOGUVNG £TG1 DGTE Ol VPLOTAUEVOL VO UV @ofodvtat va Tdpovv

TpWTOPOVALEC.

Avantoén opdodag ko cvvepyasiog. H amoteleopaticotnta g opdoag e€aptdtor oe peydro
Babud amd av ta péAn g Asrtovpyodv opadikd Exovtag avamtuéel KAlpa cvvepyaoiog petald
touG. H avantuén tov kiipotog avtod eivor appodiotnta tov nyétn. O nyémg etvor owtdg mov
Oa mpémel va avardapel va avortuyBel avtd to KApo aArhd givor Ko ovtodg mov ivon vtevhuvog
Yo TV o Tpnon Tov KAlpaTog avtov. Edv doev emitevyBel ) dtatpnomn o axvpwOel avtopdtomg

OAN M TpocTabeLn Ko To amoTEAEGHATO gV Ba efval T avapevOpEVQ.

YAomoinon tov épyov. O myétng avalopuPdver tnv mTPAYUATOTOINGN £PYOVL 1M €PYOCUDV.
Avtopota avorapfPdavel kot Tig evépyeleg mTov cuvBETOVY T0 POAO aLTO, ONANON TOoV KaBoplouod
TOV GTOYOL, TOV TPOYPOUUUATIGUS, TNV GYedlOoT), TV TAPUKOAOVON O 0AAL Kl TOV EAEYYO TOL
£pyov, ™V emilvuor TuyOV TPOPANUATOV Kol TELOG TNV OTOTEAEGLOTIKT OlaXEIPLOT TOV TOPMV.

Awoiknon ovvtoviopot. H kabe opyavotiky povédo omotelel Tunpo piog oAOTNTOG Kot Yo TO
Adyo avto Ba mpémel va cuvtoviletan Ko va cvyypoviletol pe GALEG, pOAO TOV TOV avaAapBaver

o Nyémg. O nyémng anoterel cVVIETIKO Kpiko TOGO péca
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(tepopyikd emimedn, opyovoTIKEG HovAadeg) 0co Ko €€ (oyéomn pe mpounbevtés) oamd v
emyeipnon. 'Etot o nyétg avorapPavel vo petadmoel Tig TAnpogopiec, va eEacparlel v
ouvepyaoio, vo Kotavoel kol vo e@appolel TOMTIKEG Kot amopAcELS, Vo cLVTovi(el Kot vo

ovyypovilel Tig Aertovpyieg Kol T0 €pY0 £TGL DOTE VO EMTVYYAVETOL 1] GOCTN AETOLPYiDL TNG

emyeipnonc.

Aroiknon e&umnpétnong TEAUTOV. TIG GVYYPOVEG EMYEPNOELS O TEAATNG OMOTEAEL TO KEVTPO TNG
TPOGoYNG Kol M e&umnpétnor| Tov amapaitnn TPoHTHOESN Yo TNV ATOTEAEGUATIK AEITOVPYiN
g emyeipnone. Aaupdvovtag avtd vVToyn OAo To GTEAEYN Kol KUPIMG O TPOIGTAUEVOG- NYETNG
Bo mpémel Vo oKEPTOVTAL KOl VO OPUGTNPLOTOOVVTIOL EYOVIONS GTO HVOAO TOVG TOV TEANTN.
Evépyeteg Ommg mapakorovdnon kol Katovonon TV avoyKoOv TV TEAATOV, cuvex] Peltimon
TOV EMTESOV EELTINPETNONG TEAUTAV, OVATTVEN CYECEDV EUTIGTOGVUVNG LUE TOVG TEAATES K.GL.

elvan amoapaitnteg yo po emruynuevn enyeipnon.

Avantuoén ovvepyatwv. H emroynuévn emyeipnon mpodmobiter v vmapln KatdAANA®v Kot
IKOVOV OTEAEYOV 6€ O T 1EpopyKad emimeda. [a 10 Adyo avtd kpiveton amapaitntn v
emyyeipnon n avantuén tov epyalopévav. Xe kamolo Babud ovtn emtvyydvetor and HEC® TNG
AebBvvong AvBpomivov Avvopkod OUmG 1 OLGLICTIKN avarTuén yivetor péca amd v
KaOnuepvoéTNTO KOt TNV EUTELPIO. GLVETAMS TOV KOPLo pOAO TOV OOGKAAOV TOV avaAapBdavel o

NYETNG-TPOICTAUEVOC.

[Ipocomiky| avantuén. Me tov 0po avtd €VVOOLUE TEPAV TOV YVOCEMV KOl IKOVOTHTOV TOV
NYETIKOV GTEAEY®V KOl TNV COUOTIKY] Kol Youylkn vyeio tovg vyeia kabmg Kot v 16oppomio
HETOED TPOCMOTIKNG Kol emayyeApatikng Cong. ‘Exovtog ta mapamdve ot nyéteg pumopovv va

001 YNGOLV TNV EMYEIPNON OE GLVEYNG EMLTVYIES.

Avantuén kovitovpag. TIpocsdiopilel To «eivary Kot To «ylyvesBory Tov opyavVIGHOV Kol TPETEL
va Tpocapuoleton otig aAlayég Tov mepiBdAiovtog. KOplog stopopemtig e kovAtovpog eivat
0 Myémg o omoiog mepvd a&ieg, MOTEV®, APYEG K.A.T. UECH TOV EVEPYEIDV OTIS OTOieg Oivel
TPOCOYN, AVTAOV TOL AVTAUEIPEL KOL AVTAOV TOV TIHOPEL, HECH TOV EAEYYOL Kat TG AEI0AHGYNOTG.
Téhog to Myetkd otedéym €yxovv v €vBdvn g Olatnpnong kot e petoPifaong g

KOVATOVPOG OVTNG OTIC EMOUEVES YEVIEG,.
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Awotknon otpatnyikng- opapo. H otpatnykn e entyeipnong Stopope®VETOL amd TIG OTOPACELG
TOV NYETIKOV 6TEAEYDV. AVTd givar vTevBvva Yia TNV dEGUELOT)

TOPOV, YOO TNV EMAOYY OYOP®V, TPOIOVI®MV 1 VINPECLDV, Yo TNV TOPAKOAOVONGN Kol TV
TPOPAEYN TOV EVKAUPLDV, TOV OTEIMDV KOl TOV EKACTOTE TPOKANGEWV TOV TEPPAALOVTOC K.4L.
[Tépav TV Tapamdve 1 emttvynuévn mopeiot Tov opyavicpuol amottel kot tnv VIAPEN KATO10L
OPALLOTOG OO LEPOG TV NYETIKMV CTEAEYDV MGTE VO TPOGOUVATOALOVTOL OAEG O1 EVEPYELEG TTPOG

NV EMiTEVEN TOV.

Aolknon kowvotopdv kot cvveyols Pertimong. H wavdmra g emyeipnong vo onpovpyst
KOVOTOUO TTPOIOVTO Kot Slodkacieg amotelel 16YVPO AvVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNLO. GTNV ayopd.
O nyémg opeiretl va dnuovpyet Kot va evicyvel TETO0V €idovg evépyeles. Oa Tpémel dnAadn va
dnuovpyet KApa evBappouvong ko emiPpapevong tétouwv tpoonadeldv va eEacpailel kol vo
xpnoonolel t€tolov €100Vg TPOTACELS Kot TEAOG Vo oyedtdlel Kol v Tpaypatonolel o id1og

KOLVOTOLLEG TPOTAGELS.

AVATTLEN OIKTVOV «CLVEPYOUTAOV-VTOGTNPYTOV Kot epIunc». O nyéng mpémet vor dnpovpyet va
TAEYLLOL GYEGEDV KO GULLLOYLOV LE TO ATOUO KOL TIG EXLXEPNOELS LE TIG omoieg cuvepydletor. H
onpovpyia, N avantuén kKot 1 dweipton TV oyxécewv avtdV yivetol gite pe Tomkég gite pe
dromeg drdkacieg Kot pefdoovg cuvariaydv. Me v avantuén TV oYECEDV QVTOV 0 NYETNG
KaToQEPVEL VoL AapPavel £ykopa TANPOPOPieg, va AVVEL TUXOV TPOPANUATO GUVOAAAYDV, VO
moipvel 10€eg KoL va el TV vtootNPEn mov ypewaletar. Me tov 1poémo avtd eEaceaiilet v

avToyovieTikOTnTa 6TV oyopd (Kwvotavtivov, 2005; Ztpafdkov, 2003).
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1.3. Inpaocia 10V amoTEAECRATIKOV NYETY

Ocot gumiékovior otn Aertovpyio €vOG OpYavVIGHOV €lTE 1010TIKOD gite dNUOGIOV, KOAOVVTOL VO
cuppdrovv ot Pertioon g modTNTAG TOL £PYOV TG MOVAdNS KaOMDS Kot otnv e£€MEN g
kowmviag yevikotepa. Ia va emtevybel dpmg avtd, onuaviikog kKabiotator o pOAOG NG
NYECTOC KOl CLYKEKPIUEVO O NYETIKES KAVOTNTEG TOV O1eEVBVVTI-NYETN amd TIg omoieg eapTatal
ONUOVTIKA 1 €MmTLYi0 TOV opyavicpov. 'ETol, 0 nyétng pumopetl va oplotel ®G T0 TPOGMTO TOL
emmpedlel Ta dropa yio va gpyactodv pe evBovslaopnd kot (Ao otnv emttuyio TV oTdY®V TOL
opyaviopov. O nyetikdc avtdg pOrOG Tov dtevhuvtr| givar amd Tovg To dVoKoAoVG, yati £xel va
Kévelr pe avBpdmovg, 0 Kabévas amd Tovg 0moiovg amoteAel EEXMPLOTY TPOCOTIKOTNTO YEYOVOG

nov amattel Wiaitepo xepopd (Kwvotavtivov, 2005; Ztpafdrov, 2003).

‘Epevveg €povv amodeilel mmg avdioyo pe kabe adlayn kot kabe tpdPAnpa mov epgaviCetat, o
devBouvtrg opeihetl va gival €VEMKTOC Kol TPOCAPUOGIHOG ovaAoya pe v kdbe mepictaon.
Avtd gaivetor va glval po PBacwkn 0egidtta v omoio ypeldleTor vo Exel ELOLTN EVOg
dtevBuvng M va v amoktoel péca and v eunepio (Matoayyovpag, 2006). Mo dAAn €pevva
avagépel 0Tl ot LTdAANAOL Bewpovv amotedecpatTikd T0 O1evBVVT) MoV GvvepydleTor LE TO
TPOCHOTIKO TNG LOVASUS, £pYAleTal oKANPA, amoteAel Tapadetypo mpog pipnon kot copPariet
otV Vmopén ovvepyociog kol oAANAOOTOd0yNG YEYOvog mov kabopilel v mOOTNTO TOL

KMpatog (Kaovetavtivov, 2005).

[No va Bswpeitor évag devBuvtng amotelecpatikOg OPEILEl VO KOTAVELEL TOVS POAOLS GTO
TPOCOTIKO OVAAOYOL LLE TOL TPOGOVTA TOV KABEVOGS, aVEAVOVTOG £TGL TNV ATOO0GT TOVS POV OEV
vdpyel cvykpovon peTalh TOv POAOL Kol TNG MPOSHOTIKOTNTOS TOov atopov. I[lpdcbera,
ypeleTal vo TopaKvel TOVG LIAAANAOVG Yo THY AVAANYN TPOTOROLAMMV. ZVYKEKPIUEVA, O
amoteAecpaTikdg Myétng vmootnpilelt tov KABe VRAAAANAO OTOUIKA KOU VO TOV KAVEL Vo
aoBavetar a&loAoyog pEcw TG oLENTNONG Kol HEGH SLAPOP®Y KIVITP®V TOL OPEIAEL VO TOVG
dtvet. A&ilel va onuewmBel to yeyovog mmg 1 avoyvadploT ToV £PpYoL TMV VTOAANA®V, arnd ToV
devBouvty| €yl Betikd amoteAéopoTO TNV AmOd00T TovS. EmmAéov yoapaktmplotikd, givor M
OVOIKTN] EMKOVOVIO TOV 0Qeidel va €xel pe ta pEAN TG povadag kot divetal Wiaitepn ERpoon
o010 TAEYHo TV ovipomivov oyéoewv. o moapddetyua, yperaletor vo kabodnyel Tovg

VEOEIGEPYOUEVOLG VLTOAANAOVG Yo To. V€D TOUG kobnkovio kol vo tovg Ponbder otnv
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avTIHETONION dvokoMaVv. TEAog, yperaletor va avTIMaUBAVETAL TN CUYYPOVI TPAYUATIKOTNTA,

va O1aKpiveL TL amELEC Ko TIG evkapieg Kot vo unv Bempel timota dedopévo (Zaitng, 2005).

Yoppova pe tov Kovotavtivov (2005) kot tov Ogo@idion (1994), o amoteAespoticog
dtevBuvng pmopel va xapoakTPLoTel SNUOKPATIKOS, OPOLOTIOTHG, KOVOTOUOG KOl EMUOPPDTNIC.
Apyikd, o dnpokpatikdg 61eVBLVTAG TaPEYXEL TN SVVOTOTNTO GTOVG VITAAANAOVS VO GUUUETEYOVY
ot JwdKacio ANYNG amo@dcemy Yoo BEpaTa TOL APOPOVV TOV TOUEN EPYACIOg Kol MG
OPOLATIOTNG €MEWN oPeilel va éxel EeKAOOPO OPOpO KOL VO EUTVEEL TOL VOO HEAN TNG
ouadag yw vo ocvvepyaotodv pali tov. Télog, pe v aApatdon eEEMEN ™G TeXVoroYiag
ypewletar va givol €VEMKTOG Kol OVOIKTOG Yo TNV EI0AYMYY] OTOTEAEGUATIKOV KOVOTOULDV
oV Hovada Kabohg eniong kot vo dlopyavavel cepvapta pe t Bondeta edkdV yio avamtuén

TOV TPOCOTMIKOV.

2opeova pe T Topamdve, eoivetal 0Tl To YOPAKINPOTIKE Tov KAbe devBuvty pmopovv va
SUOPPMOGOVY Kot TO KAIpa Kabe opyoviopo. ['ivetat capég Aomdv, 6Tt 0 pdAoc Tov devbuvy
®G OUOPPMOTIG TOV EPYACIOKOV KMUOTOG ival 10104TEPO CNUOVTIKOS 0OV OTOTEAEL KO TO
«KAEWD Yoo ™V ovATTLEN TOL OPYOVIGHOD KOl Yo TNV EMTELEN 1TNG OTOGTOANG TOV.
A&oonueioto gival to yeyovdg, 0Tl e T oo™ dyeipton Tov avOpdTvoL duvapkolh Kot
EOIKOTEPA PE TNV AVATTVEN ATLTOV GYECEMV KOl OAANAETOPAGE®MY HEGO GTOV OpYavicud Ba
Umopel To GHGTNUO VO TPOGOUPHOGTEL KAAVTEPO GTIC OIAPOPES AAAAYES TOV AAUPAVOLV YDPO GTO
e€mtepkd Tov mePPdAlov Kot akolovBwg Ba pmopetl va avartuydet, va el tapamépa. I'V avtd
10 AOy0 Aéyetar OTL 0 NYETNG elvar avTodg Tov Bl og TaPEL o€ Eva LOKPVO TOEIOL, 08 «UEPOG» TOV

dev €xelg mdiel motE.
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1.4 TIpotvma NYETIKNG CLUTEPLPOPAS

Koavéva nyetikd mpdtumo dev elval amoTeAeoHATIKO 08 OAEG TIG KOTAGTAGELS KOl Y10, OAOVG TOVG
nyéteg. To mpOPANua emopévmg eivoar molo mpdTLmo €lval KOTAAANAO Yo L0 GUYKEKPLULEVN
YPOVIKN TtePi0d0, TG Ba ePapHOoTEl Kol KATM 00 TOEC GLVONKEG. LTO EPMOTNLO TOO GTLA
TPETEL VAL EPAPLOCTEL E£0PTATAL OO TOAAOVS TOPAYOVTEG OTMG:

a. [IpocomkdtnTa, popemon, eunelpio Kot cvotnio aSidv Tov NyET).

B. Xapaxtnpog, LOpemon, EUTEPi, YVAOOCT TOL £PYOL Kol TPOGOOKIES TNG

OLadG.

v. Hapdyovteg ¢ katdotaong: Texvohoyio Tov opyavicrov, OO, TOAMTIKEG,

NYETIKO GTUA TOV OAVAOTEPOV GTEAEXDV.

Yndpyovv dVo Kprtipia pe To 0moio S1akpivovpe To TPOTLTA NYEGTOGC:

a) Mg Bdon tov Tpomo AMYNg TOV ATOPAGEMVY.

[Ipétuvmo Avtopywodtntog: Atatnpeitor 660 T0 dVvatd TEPIGGOTEPN dVVAUN Kol TO SKoimpLo
MYNG amoPAcE®V, Kot EPOCOV ATOPAGICEL, 0 MNYETNG OlVEL EVIOAEG GTOVG GLVEPYATEG TOL Yo

EKTELECT TOV OMOPAGEMV TOL.

[Ipotvmo Ilewotkotnrog: Aognvetor 10 medio erevbepo, va ypnowomombel amd TOLG
epyalduevoug dote va pyastovv tpoddupa kol vo Kdvouv avtd Tov Tovg AEVE ot AAAOL EPOGOV

T0VG €ENYNBoLV 01 AdYOL IOV TTPEMEL VAL TO KAVOLV.

[Ipotumo AvBpomdc: e avtd 1o mpdtumo eppaviletar 6co eivar dvvaTdv TEPICCOTEPT
ocvvepyoosio Le To LEAN TG opdoag o€ BEpata epyasiog Tov TOVg aPOPoHV KoL TOVG ETNPEALOVV.
H ovpPory tov peddv (nteitor KU €TOUOKETOL ZVUUETEXOVV OTN ANYN OTOQAGEDV Kl

e€ovolodotovvtal e peyaio Padud.

[Ipotumo Adwagpopiag- EEovoiodooiag: Aivetal to dikaiopa vo aropacilovv og moAAd Oépata o
PEAN ™G opddag Kot 0 pOAOG TOL MNYETN €lvan TOAD meplopiopévos. Tnpeitar por ToMtiky "un
avapeEng". H opdda maipvel Tig omo@acels povn g xopig emppoés. Atvovtor Alyec oonyiec-

KATELOVVOELG KOl EMTPEMETOL GTOVG VPLOTAUEVOVS EKTETAUEVT EAgLOEPTiaL
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[IpoTumO AnpokpatikdOTnTag: Anpiovpyohvtal GUVONKES MGTE VO AVEAVETOL 1) dNULOVPYIKOTNTA,
N mopayoyikdétnTa Kot 1 Nokn tov vroAlniov. Epyalouevor pe avauén ot mopoyoyn. O
NYETNG OTIC ATOPACELS TOV AAUPAVEL GOPapd LITOYT TN YVOUTN KOt TI OVAYKEG TOV CLUVEPYUTAOV
TOV 1 KOt GLYVA {NTA TN GLUUETOYN| TOVG OTN OOIKAGIO AYNS TV amo@dcemy. Zuvimg
apopd tov Tpomo dtoiknong o pEAN : (o) popeouéva, (B) pe vymAég oegomreg , (Y) mTOAAY
eumepia, (0) pe avamtvypévo aicOnuo evbdvng, (€) Ponbodv oty ektédheon Tov €pyov Kot (0T)

etvar dektikol og véeg 10€eg Kot aAAyEG.

B) Mg Baon To 6uvoMKO TPOGUVATOMGUO TNG CUUTEPLPOPAS TOV NYETN.

1. IlpocavatoMoog Tpog Tovg avOpmOTOVS

O nyémc mov akoAovBeil avTd TOV TPOTO droiknong:

a) Oewpel Tov AvOpOTO MG TOV GTOVLOMATEPO GLVTEAEGTY| TOPAYWDYNC.

B) amodéyetan Tig 13101TEPHTNTESG TOV.

Y) avanTOooEL GYECELS PLAMOG Kot apotPaiog EUTIGTOGHVIC.

d) motedEL aKOUN OTL OV 1IKOVOTOLOUVTOL TO. LEAT TNG ONAdag TOV, TOTE Kat 1 Topaymyn Oa sivor
wavoromtiky. H nyetikt cvumeprpopd otpépeton Kupimg oV ovATTTLEN KOl 1KOVOTOINoT T™V

avOpOTOV Kol 0T STHPNON VOPAOTIVOV GYEGEMV HETAED TOV NYETH KoL TV GUVOOEAP®V TOV.

2. IlpocavatoMouodg Tpog ta kabnkovia

Xe aun TV mepintwon divetor peydAn tpocoyn:

o) 6TO GYEOAGLLO KOl TNV VAOTOINGT TOL £pYoV

B) va opifovton pe cagnvela ot poAoL TV epYaloUEVOV KOl 01 DVTOYPEDCELS TOL £xovv. O NYETNg
dwtnpel TUTIKEG OYECELG LE TOVG VPLOTOUEVOVS TOL Kol Ol OOMEC KOl Ol dtodkocies eivor
kaBopiopéves. Oewpel 0TL, dtav 01 GTOYOL TOL £PYOV EMTLYYAVOVTOL, TOTE Kol TO UEAN TNG
OLLAdOG UTOPOVV VOl IKAVOTTOBOUV. LVVETMG, 1) NYETIKT CUUTEPIPOPE EMKEVIPAOVETOL KUPIOG GE
eVépyeleg mov a@opohv TNV VAOTOINCT TOL £PYov Kol TNV €KTéEAECN TV KOONKOVTOV

(Mmovpavtd, 2009).
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L.5. Avogopéc nyétn- Tpoictapevov

O nyétng elvar éva onuovTiKo dTopo o€ Evay opyavioud Kot 1 Vapén Tov givor ToAd wEEAUN
vy Tov opyaviopd. o va pmopetl dpwg éva dtopo vo mapokivel kot va aglomolel to péAN pio
onadog Ba mpémel vo €xel kot kdmola e&ovoia, dMNAadN TO SIKAI®UN VO OOKEL TNV dVVOUN TOV
dwbétel. H évvotla OnAadn Tov nyEtn TPEMEL VoL GUVLTTAPYEL LLE ATV TOL TPOIGTOUEVOL. XE EVOV
ONUOCI0 OPYOVIGHO Y10 TOPASELYHOL Yo Vo, €€l TO OKOUOUO £vol ATORO Vo dlaTdEel Kot vo
OVOUEVEL TNV VTOKOT TOL GAAOL amapaitnta Tpodmdheon eivar va Katéxel VYNAN, EPAPYIKA,
0éon otov opyaviopd. Avtd TPOKOTTTEL YTl GTO. GLVTOYUOTIKO TOATEVHOTA 1 €£0VTia aviKEL

ot1g opyavikég Béaelg (Kovptng 1977, Zaitn & Zaitng 2011).

O Mmovpavtdag (2005) vroompilet 611 o1 dVo avtol dpot givar cuurAnpopatikol kot e&icov
ATOPOATNTOL YIOL TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TOV OPYOVIGU®OV O10TL N TeEMKN emdimén 1660 Tov
TpoicThpeEVOL 000 Kot Tov NYETN eivon 1 emitevén amoteAecpdtov péow ALV avOpOTOV pe

TNV XPNOT VAIK®V Kot GUA®V TOPOV.

Q61060 VIAPYOVY KATOlEG KOPLEG S1apOpEG HeTAED TOV dVO OVTMOV OpwV TOL GLUPEALOVY GTNV
dtapoponoinon Tovg. Apykd o Tpoictduevog dlopiletor evad o Ny€g avadewvoetot. O nyétng
XPNOOTOEl TPOCMOTIKY dVVOUN EVAD O TPOICTAUEVOS «oth» (e€ovoia).O mpoicTdevog divet
00Myiec-eviorés, avtopolBéc-tipmpies, mapokvel dNAAON HECH «KOATOTEPMOVY OVAYK®DY EVM O
NYETNG TOPOKIVEL HEGH KOVATEPOVY OVOYKDOV apOoL TEPVA Opapa, EUmVEEL, Teifet, kvntomotel
péow wovikov kol aflov. Emiong o mpoiotdpevog ehéyyer eved o my€tmg kepdiler v
EUMIGTOGVVT] Kot evdvvapdvel. O nyétng divel éppacn otovg avBpdTovs, T cuvarsHnpata, Ty
Kapdld kot TN doicOnon evd o mpoictduevog divel ELEaoT OTIG SLUOIKAGIES, TNV AOYIKT Kol TO

HLOAOD.

EmumAéov o mpoioctdpevog kiveitor e TpokafoptolEva-Tumikd TAaicte Kot EVOLOpEPETOL KUPImG
Y0l TO «TTAOSH VA 0 NYETNS avolyel opilovteg Kot H1evpvvel Ta TAAIGLO KOt TOV EVOLAPEPEL KUPIMG
10 «yrotin. O TpoioTAuevos d€xeTol Kol dtayepiletal TNV LIAPYOVCO KATAGTACT] TPOTIULDOVTOG
™V oTafepOTNTA OO TNV AAAN TAELPA O NYETNG TPOKOUAEL TO KOTEGTNUEVO, KAVEL OAAAYEG Kot
kawvotopel. O ny€mg epevvd TV TparyaTikdTTa Kot divel Epugact oto pEALoV(HoKkpompdOesun

TPOOTTIKN)EVD O TPOIGTAUEVOG OTOJEXETAL TV TPAYHOTIKOTNTO Kot divel Epeacn 610 Tapdv
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(BpoyvmpoBeoun mpoontikn). TELOC 0 TPOICTAUEVOC KAVEL TAL TPAYUATO COGTH EVA O MYETNG

KOVEL TAL COOTA TPAYLOTOL.
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KE®AAAIO AEYTEPO

MONTEAA HI'EXIAX

O pdhog ¢ nyeoiog oto pdvatiuevt kabopiletor oe peydro Pabud amd v opyavooiakn
KOVATOVpO TOV opyavicpov. Ot memoldncelg, ot a&ieg, ot mapadoyésg eival Kpioung onpaciog yio
OTOL0ONTOTE GTLA TMYEGIOG OV VIOOETOVV. YTAPYOLV GPKETA OPOPETIKA GTLA MYECING OV
avayvopilovtol 6to mAaiclo evog opyaviopov. Kabe éva amd avtd to 6TuAd d100€Tel ToL O1KA TOL
OeTIKd 1] APVNTIKA YOPAKTNPICTIKG KOt YPNGILOTOLEL TNV Myesia pe Eva dapopetikd tpomo (Daft

,2004 ;Hellriegel & Slocum, 2004).

Ot nyéteg emnpedlovv Tig aéieg, Ta KivnTpao, TIC CLUTEPLPOPES KOL TNV GKEYTN GTOV OPYOVIGULO
(Bass, 1990; Kouzes & Posner, 2007).0 opyoaviopdg mov poabaivel elvar pio SUvyNTIKA GNUovTikn
e€EMEN TG OPYOVAOGIOKNG KOVATOVPOG Kol OgV TPEMEL VO LOG EKTANGGEL TO YeYovog OtTL Ha
TOPOAUEVEL £V LOKPLVO Opapa OTav 0gv avamTHGGOVTOL Ol aVTIGTOLES KavOTNTES MNYET®V. O
Johnson (2002), kataAnyet 610 6TL 1 d1a01KaGio aAAAYNS GE Evav 0pyovIGLO Tov «uabaiveyy dev

pumopel va Eextvnoetl edv dev vdpyetl kmoog pe 0€om 1oyvog péca oe Evav opyaviouo.

EmumAéov ov Davis kon Daley (2008), miotebovuv 6t1 1 nyscio mpénet va evBoppuveEL TOVG
epyalOUEVOLS VO OKEPTOVTOL OTPATNYIKO Kot vo gotidlovv o1 omot) kotevhuvon
OTOLLOKPVUVOVTOG TOL EUTOSIN KOl Agttovpydvtog avtoévopd. Ot nyéteg mpémel va akobV TOLG
epYalOUEVOLS KOl VO UV KPITIKAPOLV T OLOPOPETIKY Aoy, va evOappOVOLV TIG VEEG OMTIKEC,
Vo KAVOLV EPMTNGCELS KOl VO TPOCPEPOVY TOV ATAPAITNTO XPOVO GE GYEOT UE TNV omddoom Kot

v enilvon tpofinpdrtov (Garvin, Edmondson & Gino, 2008).

O Bass (1985) eivat 0 mpdTog TOV HEAETNGE TN GLUVOALOKTIKY KOl LETAGYNULOTIOTIKY NYECIO OTO
opyaveoTIKd TAAIc10. O GUVOAAAKTIKOG MYETNG PovTilel Kupimg yio TNV KdAvyM TV dpecOV
AVOYKOV TOV DOIOTAREVOV, EVED O LETOCYNILOTIOTIKOS NYETNG EVOLOQEPETOL Y1 TIC NOKES apyE,
To KivTpo Kot Toug TPoPfANUaticpods tov velotonévey. Eva peydho tunuo tg obyypoving
épeuvag yio TV Nyecio €oTIOlEl 0TO OMOTEAECLOTO TG UETACYNUOTIOTIKNG KOl YOPIGLOTIKNG
nyeoiag otV mapaxivnon Kot oty enidoon (Avolio, 1999; Bass, 1985; Bass & Avolio, 1994). O
Hunt (1999) cuvéyioe 10 evoloa@EéPOV TOV Yoo TNV £pEVVa GE GYECN UE TNV Nyesio eoTdlovTog
GTNV LETOGYNUOTIGTIKY] KO YOPIGLOTIKT NYEGIO TOL KAVOLV TNV

epeavion tovg oty Piproypagio ota péoa tig dekaetiog Tov ‘80-"90.

2.1. ZuvorAoKTIKN NYECia
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H ovvoliaxtikr nyeoio (transactional leadership) eivon éva amd ta mAéov cvuvnbiouéva oTud
NYEGL0G, TOV GUVOVIAUE OTIS EMXEPNOELS. Baocikn paploy g CUVOAAAKTIKNG Nyeoiag elval
o€ KaOnUepIvEG £pYacieg pouTivag TPOKEUEVOL VAL JIEKTEPULMVOVTOL OpBA. ZnUavTIKA cTotyEio
TOV OULVOAAOKTIKOD OTUVA myeciag etvar va  kabBopilovior ot o1dyol, vo  TopEYETOL
avOTPOPOSOTNON KOl VO OvVTAUEPeTaL 1 m0doTIKOTNTA TOV VPOTAREVOY. Onwg avapEpeL o
Bass (1985), 0 ocuvoALOKTIKOC MYETNG WEGO OO TNV OLKOVOWIKY CUVOAAQYYT| ETIOIMKEL, VO
IKOVOTIOOEL TIG VAIKEG OVAYKEG TOL LVOIGTAUEVOD MG OVTOAAOYLO Y10 TV TAPOYT VANPECUDY
tov. IloAlol epegvvmtég Bewpolv Tn CLVOAAAKTIKN TMyecios TPOSPOLO KOl TPOCTASO TNG

LETACYNLOTIOTIKNG NYEGTOC.

H mopaxivnon tov veiotapévav yivetal péoo g emPpafevong kot e tipmpiog (Avolio and
Bass, 1995). O cuvaAlokTikdc nyEmng £xel 6TV €06HVN TOL, TOVG VPICTUUEVOVG TOVL KoL OVTOL [UE
TNV GEPA TOVG TOV LIAKOVLOLY G€ OAa T Bépata, Tng HETAEL Tovg oyéomng. H ahAnienidpaon g
oxéong Touvg MG KVuplo Pacom xel TNV GLVOAAOYN, OTAV O VOICTAUEVOS EKTEAEL GMOTA TO
Kafnkovto Tov 6g aVTAAAQYLO 0VTOV O TPOIcTAUEVOS Tov Tov avtaueifel (Jansen, Vera and
Crossan, 2009). 'Etot omuovpyeitor éva €100G CUHQOVIOG «TOPOYNS VLANPECIOV» TOV

VOIGTOUEVMV TTPOG TOV TPOIGTAEVO TOVG, Yo va. avamtuydel o opyovicuoc.

Ot cvvarAoxTiKol NYETEG OLGLUOTIKE PBOAMOOGKOTOVV TIG OVAYKES TV VPIOTAUEVOV TOVS KO
TpooTafovy va TG Kavoromoovy eEapyvpavovtas teg pe €pyo (IMamadomovrov, 2012). To
OUVOAAOKTIKO OTUA mMyeciag olvel €peacmn ota eEMTEPIKA KIivnTpo Kol OTIS OVOYKES TOV
epyalopévav. 'Etol kataAnyovpe 0Tl 11 GUVOALOKTIKY NYyecia eivor po d1adtkacio avToAiayng,
apOV 01 VITAAANAOL SIEKTEPALDVOLV TIG VITOYPEMGELS TOVS e PACT TOVG GTOYOLS TTOL ExovV TebEL
Ao Tov MYETH, Kol TpOKOAOVON oG Kot EAEYYOL TOV amoteAecudtov Tovg (Antonakis, Avolio

and Sivasubramaniam, 2003).

H nyeoia ¢ cvuvarlayng epumepiéyetl Tovg akOA0v0ovE TPELG ONULOVTIKOVS TOPAYOVTES:

1. Hyeola evoexdpuevng aviopotPig: avopEPETaL 68 CLUUTEPLPOPEG NYETOV OV €0TIALOVV OTN

dtevkpivion pOL®V Kol aToTOVUEVOV KAONKOVI®OV EVD TOPEXOVY GTOVS KOTAO0VCH VAMKESG Kot

YUYOAOYIKES QULOPEC TTOV EE0PTMOVTOL OO TNV EKTANPWGT GUUPOTIKMY TOVG VITOYPEDCEMV.
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2. Evepyn dwoiknon e€aipeonc: avapEpETOL GTNV EVEPYN ETAYPVTVIOT TOV MNYETH TOV GTOYOC TOL

elval va d1ac@aAicel TNV enitevén TV GTAVTOPT.

3. Modntikn Soiknon e&aipeong: otV mepintwon avt ot Nyéteg ensuPaivovv poévo ot uUn

ocvupOpemon N otav Exovv oM cvuPet AdOn  (Antonakis, Avolio & Sivasubramaniam, 2003).

H ocvvaAloktikh nyeoia emikevipmvetal oto eEoTepikd KivnTpa kot Tig avaykes. Emikpatel pe
Ao Adylo éva KMo, avTOAAGYNG Yo TV EMITEVEN TOV AVTIKELEVIK®OV GTOY®OV. Anuiovpyeiton
onradn éva €ldog copemviag HETOED TPOICTAUEVOV KOl VOICTOLEV®V, OOV 1 KABe mAgvpd
TPOCOEPEL TOL. amapaitnTa Yoo vo avoartuyfel ko va Pektiwbel o opyaviopds. H avioriayn
ocvviotatal 6To OTL N KaAn epyacia apeifetal pe Oetikn evioyvon (cvvnbog pe ypnpota). Me
aUTNV TNV €vvoll 1) GUVOAAOKTIKY] MYecio omoteAel [t HOPPN EUTOPIKNG GULVOAAOYNG

(leadership as bartering).
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2.2 MeTaoynUaTIoTIKI 1)YE0i0

Ot petaoynpotiotikol nyéteg teivouv va elval Ayotepo mpoPAéyuor 6e oxéom HE TOVG
ouvoAllakTikovg nyétes. H petaoynuotiotiky nyeoia (transformational leadership) €yer v
wavotnTo voo ©Bel to dtopo vo evepyovv TEPOU AmO TO OVOUEVOUEVO EMIMEdN ATOOOGNC.
EmnAéov ot petacynuotiotikol MyEteg €yeipouv Tn GLVEIONCN TOV VEICTOUEVOV Yo, VEQ
OTOTEAEGULOTA - GTOYOVG KOl TOVG TOPUKIVOVV VoL VIEEPPOVV TO ATOUIKE TOVS GUUEEPOVTO TPOG
O0perloc Tov opyaviopov. Ot Myéteg ™G aAAAYNG €XOVV GLVOLGHNUOTIKO OVTIKTUTO GTOVG

VOIGTAUEVOVC.

AVTITPOo®TELOVY KATL, £XOVV KATOL0 OPALA Y10 TO LEALOV, Elval TKOVOL VO LETAPEPOVY OLTO TO
OpPOLO. OTOVG VPIOTOUEVOLG KOl VO TOVG TOPOKIVIIGOLV (OGTE Vo TO gvotepviotovv. O
TPOYULOTIKOG UETACYNULATIOTIKOG MNYETNG oLYVE 0ev Touplalel GE W10 TOPAOOGLOKY] LOPON
opybvoong kot pmopel mbavotepa va nyndel oe por Kowvovikn dpdorn mopd Ge o TUTIKY

opybvwon (Daft, 2004; Hellriegel & Slocum, 2005).

Kotd tovg Burns (1978) kou Bass (2002) m HeETOOYMUATIOTIKN NYECIH TEPIKAEIEL OPIGUEVEC
daotdoelc Tov avardovtal og eENG:

o) YOPIoUA: Y10 TOVG VPIGTOUEVOVG TO VO OLOETEL O PLETAGYNUATIOTIKOG NYETNG TO GTOLXEIO TOV
«opiopatocy Bewpeitar Poacikdg mapdyovtag emtvyiog. Ov yopiopatikol Myéteg oabétovv
peydan dvvaun kot emppor]. Ot amacyorovpevor BELOVLY vo TavTioTobv pall Tovg Kot £xouvv
VYNAO Pabud epmotocvvng Kot avtomenoidnong amévavtt touvg. Ot yopiopatikol My£teg
eUTVEOLV Kol EATTOVY TNV 18£8 GTOVG VPLGTOUEVOVG TOVS OTL UTOPOVV VO TPOLYLOTOTOGOVY

onovdaia TPpAypaTa pe TePocdTEPN TPOoTAOEL.

Xapiopotikog nyétng katd tov Weber Bewpeitar 1o dropo gkeivo mov dtabétel to cuvdvacuo
EKEIVO TOV YOPAKTNPLIOTIKOV TOV KOTOPOMOVEL KOl EAKVEL TO. AALDL ATOUA, ACKOVTOG ETAVE® TOVG
emppon. ITo mpdopatec HEAETEG AMOOEIKVOOVV TG O YOPIOUATIKOG MYETNG OVTOVOKAQ
YOPOKTNPIOTIKE TPOCOTIKOTTAS, To. omoio. Ttovtilovton pe TG avdykes, aiec, motedo,

AVTUMYELS, TPOTLTO TOV VOIGTAUEVOV.
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Me avtdv T0V TPOTO 0 YOPIGUOTIKOC MYETNG KATOPODVEL Vo KEPOIGEL TNV EUTMGTOGHVN] T®V
«OTAOMVY» TOL EUTVEOVTAG, Olvovtag omotég Katevbuvoelg oOpaong, 0€toviag oToOYovE,

ONULOVPYADVTOG OPALLATO KO OOVIKA.

B)Avtonemoibnon yuu Ta moTEV®, TIC KPIGELS Kot TIC IKOVOTNTES TOVL.

v)Opapa: Alapop@dvel pior emBountn eKOVO 610 LEALOV OLOPOPETIKY] Kol KOAVTEPN OO TNV
VTLAPYOVOA, 1] OO0 TEPIKAEIEL TPOCMOTUKA OPELLATO KOl GTOYOVS TV OTAOMY - GUVEPYUTAOV.
d)DPopéag arraymv. O nyémg yivetar avtiinmtog and Tovg omadovg Tov ¢ Popéag PLilkdv
OAAOYDV TOV KOTEGTNUEVO.

e)Mn ocvufotikn ocvumeprpopd. H ocvumepipopd tov myétn, yopig va eivor 1016ppvbun dev
nepropileton oe KaTeGTNUEVA 1) GTEPEATLTO, OALG gfvon prlloomacTiKn, U cvuPatiky mwov OtV
yiveton pe emtvyio kepdilel Tov Bavpacud.

ot)Emwowovia. O yopiopotikdg ny€me dtokpivetor yio v kavOTnTd TOL EMKOW®VEL, Vo

aKOVEL Kot Vo, LETdidEL umvopoTa.

To yapopa eivor por popen OampocOTIKNAG EAENG TOL eUmVEEL VIOGTNPIEN KO OTTOOOYN.
Kdémrorog mov 6100étet to yapiopa eivor mo mbavd va etvar ikavdg va ennpedlel Tovg GAAovs amd
OTL Kamowog mov dgv drabétet to yapopa. ‘Etol n emppon eivar kot mdAr 1o Pacikd cvotatikd

avtng g droyng (Hellriegel & Slocum, 2004).

H yapiopatikn nyecia vrepPaivel to cuvarlaktikd oTuAd nyeciog. O yaplopatikds NyEng Exet
™V wKavotTo. Voo Topakivel To Aol vo Kévouv meplocdtepa amd ovTd Tov GLVIHOMG
avapévovtol. O avTiKTUmog TV YOPIGUOTIKOV NYETOV dapaiveTtar cuvnlwg otn ONAmon evog
vyniov opdpotog g emBountc ewkoévag Yoo o pEAAOV pe Tto omoio tavtilovtal ot
epyalOpevoL, 0N SAUOPPMOGCT EVOG ETALPIKOV GUOTHULATOS 0EIMV TOL OA0l VToosTnpilovy, otV
EUTIGTOGVUVI] TOV GUVEPYATMV KOl GTNV TPOCGEAKVGT «OTAOMDVY» TOV EUMIGTEVOVTOL OTOAVTO GE

avtaAlayua (Daft, 2004).

[Ipdcbeta, ot petacynUaTIoTiKol NYETEG EEATOUIKEVLEVT] PPOVTION dIVOVV HEYAAN TPOGOYY| OTIG
JLPOPES LETOED TMOV VPICTOUEVOV TOVG, EVEPYOUV MG UEVIOPES TPOG OLTOVS TTov ypetdlovtol
Bonbewn dote va avamtvybodv. Etol mépa amd v 100TIUN HETOYEIPION TOV «OTAdDOV» £val
peydlo népoc g €vvolug G €S00VIKELUEVNG PPOVTIONG £xel OVOTTLENKO YOPAKTIPO,

TEPLOUPAVOVTOG TIG OVAYKES TOV «OTOOMV» Yol AVATTLUEN KOl TOPEYOVTAS TOLG KOB0dNynon
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MOOTE VoL ENCOLV Ta EMMEd. TV duvaToTHTOV TOVg (Bass, 1985; Bass & Avolio, 1994).

A&ilel va avaeepbel 6TL o1 avToL TOL €1d0VG NYETEG etvan TPHOvLOL Kat tKavol va deiEovv GToVG
VELOTAREVOVG TOVG VEOLG TPOTOVG EMIALGONG TOV VIOPYXOVI®OV TPoPAnudtov. Emmiéov eivar
mpdOvpol vo ndbovv Tovg VEIGTAUEVOVE TOVS VO OTOOEXOVTAL TIC OLOKOMEG G TPOPANLLOTOL
npo¢ emilvon kot va eotidlovv oe opBoroywcéc amavinoelc. EmmAéov €xel amodeyfel mmg ot
ATOCYOAOVUEVOL Ol LOVO 0modidovy KaADTEPO OTAV O1BETOVV UETOCYNUOTIOTIKOVG MNYETEG,
oAAG kot 6Tl eivor TOAD TEPLOoOTEPO IKOVOTOMUEVOL Omtd TO GVOTHUO OmdOS0oNS TNg
emyyeipnong. Eniong palikéc emxovovieg mov Katevfivovtal mpog LEROVOUEVOVG VITAAANAOVG
etvar mo mBavd va £xovv avtiktumo 6tav Ta unvopate petadidoviol TpOSMTO LE TPOCOTO AN

TOVG EMOMTEG TPOG OAOV TOV Opyovicpo (Bass, 1990).

Kot tov Bass (1990), po emyeipnon mov eivor SomoTicpévn and LETAGYNULATIOTIKY NYecio
OO «EMAVD TPOG TO KAT®Y», LETAPEPEL UNVOLOTE GE€ OAO TO TPOCMOMIKO, TOVG TEAATES, TOVG
TPoUN0eLTEG, TOVG YPNUATOOOTEG, TNV KOW®VIN GTO GUVOAD TNG Kol GTPEPEL TO EVOLAPEPOV TNG
oto péAdov. To BEPato eivan mmwg o€ pa t€towo Tepintmon 1 enyeipnon dabétel TPocwTIKO TOL
KATELOVVETOL GULVOAIKA TTPOG TO KOO OPEAOG VD dlveTal PeydAn a&iol GTOVS TVELULATIKOVS TNG

ndpovg, otV veMéia Kot TNV AvATTLEN TOV OVOPOTOV TNG.

2.3. To Hyetuké Movtéro Tov Hersey — Blanchard

H Bewpia v Hersey kot Blanchard amoteiet éva poviédho nyeciog mov avikel 6Tig Tpoceyyicelg
nyeoiag Kotd mepintmon. Avortoydnke amd tovg Paul Hersey kot Keneth H. Blanchard oto téAn
¢ Oekaetiog Tov 1960 ko péyxpt to 1982 ékavav mpoomdbeleg yia T cvveyn Peitioon kot

telelonoinom tov poviéAov avtod (Hersey & Blanchard, 1993).
Apywd mn Bewpla tovg ovopalotov «H Bewpio tov wdKhov g CoMg» kot apyotepa
LLETOVOUAGTNKE GE LOVTEAO NYECTOG KOT TEPIoTAON M| TEPIMTOGIOKY| NYECTH OTMOS KOl TAPEUELVE

péxpt onuepa evputepa yvootn (Luthans, 1992 Tlacwapong, 2004 Yukl, 1989).

Yoppova pe toug Hersey wot Blanchard (1993) 1o poviého avtd dmupovpyndnke yu va

BonOnoet ta Atopo TOL ETOMKOVY VAL EPAPUOGOLY TV NYETia, aveEdptnta amd To pOAO Kot THV
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0éon efovoiog mov Kat€yovv, Vo €ivOl MO OMOTEAECUOTIKOL OTIS KOOMUEPVEG TOVG

OAANAETIOPACELS LE TOVG AALOVG.

Ye YeVIKEG YPOUUES, OMMOG OVOALTIKOTEPH EMEENYEITE MO KAT®, TO TEPMTOGLOKO HOVTEAO
nyeoiog vwooTNPiletl OTL 01 NYETEG EMOEIKVOOLY EVEMEIN BTNV ETAOYT TOV KATAAANAOL NYETIKOV
OTUA 7OV Oa ¥PNGIUOTOCOVY MOCTE VO CUVAOEL UE TIC OVAYKEC, TNV ETOOTNTO KOl TNV

OPUOTNTO TOV VOIGTAUEVOV TOVG KOOMG Kol [E TIG TEPICTACELS TOV LILAPYOVV GTO EPYOCIUKO

neptpairov (English, 2006).

YuyKekpléva, To HovtéAo myeoiag Ttovg, Pacileror oV OAANAETIOPOCT TPLOV KLPL®V
nopopétpov  a)tov  Pabuod  kabodynong kot katedbBvvong  mwov  map€xel O
NYEMS(TPocavatoAMonds 6TIG epyaciec, 6to Kabnkov Kot To amotelécuata) ) tov Pabpov
KOW®VIKNG KOl YUYOAOYIKNG VTOGTNPIENG OV TAPEYEL O MYETNG OTO ATOUA (TPOGOVATOMGUOG
0TI OYE0ELG) KOl Y)TNV ETOWUOTNTA KOl OPYOTNTO TOV TOPOLGLALOVY Ol VPICTAUEVOL GTNV
OLEKTEPAIOT CLYKEKPIUEVAOV EPYOCLAOV, AEITOVPYIOV Kot otoOYwv mov Ba tovg oavatefovv

(English, 2006- Hersey & Blanchard, 1982- Hersey & Blanchard, 1993 Yukl, 1989).

H oynpoatikn angwdvion dgiyvel m cuoyETion HETAED TG MPUOTNTOS TOV LEADV TNG OLAdIG,
TOV £PYOV OV TPEMEL VO EMTEAEGTEL KO TNG NYETIKNG CLUTEPUPOPAS TOL TPEMEL Vo, LI0OETEL O
dtevfivov kabdc To ATopa TG OUAdNS TOL TTEPVOHV amd TNV OVEOPIUOTNTO GTNV OPLOTNTO

(Hersey & Blanchard, 1982).

To xotdAAnAo myetikd OTULA, OVOAOYO HE TO EMIMEOO MPIUOTNTOS TOV VEIGTOUEVOV TOL
dtevfovovta, AvVIITPOGMOTEVETOL OO TNV EVIETOAUEVT] KOUTOAN TOL SOMEPVA TA TECCEPQ
TETOPTNUOPLO. OV  avtikatonmTpilovy v popen myeoiog. 'Eyxer oynuo  «koumdvocy Kot
ovopdleTor eVTETOAUEVT] KOUTOAY EMEDN KATOAOEIKVUEL TO KATAAANAO MNYETIKO GTLA aKPP®OG
v amd 1o avticToryo eninedo wpuoTTag. Ta ddpopa enineda mpyomrog (R1-R4 o010 kdtw
HUEPOG TOV OLOYPAUIOTOG) OLOTNPOVV LI OUOYPOPT] GYECT] MNYETIKNG GLUTEPLPOPAS KOl ETITEOOV
OPUOTNTOG OV YOPAKTNPIOTIKG TOPOLGIALETOL KoL HE TO 1010 XPMOUA OTN OL0YPOLLLLOTIKY

aneikovion (Hersey & Blanchard, 1982).

‘Etol 10 xéBe éva omd 1o téccepo MYETIKA OTLA - «kotevBuvtikd (telling)», «evioyvTikd

(selling)», «ovppetoykd (participating)» kol «ekywplotikd (delegating)»- mov pmopel va
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voBetoet £vag nyétng cvpewva pe toug Hersey kon Blanchard (1982) amoteAel éva cuvovacpod
MG TPOCOYNG MOV Umopel va emdeiEel 0 NYETNG 0TO €pYyo TOv TPEMEL Vo emtevydel Kot oTIg
JMPOCMOTIKEG OYEGELS LE TOL LEAT TNG opadog tov. Edv o nyétng Ba ddoetl mepiocdtepn Enpoon
OTNV EKTEAEGT] TOL KOOKOVTOG 1 OTIG GYEGELS LE TOVG VPIGTAUEVOLG TOV eEapTdTol KAOE Popd

oo TO EMMESO WPUOTNTAG TOV EPYALOUEVOV.

Audypoappo 1: Movtélo nyeoiog tov Hersey kot Blanchard

SITUATIONAL LEADERSHIP®
{HIGH) LEADER BEHAVIORS

SUPPORTIVE
RELATIONSHIP BEHAVIOR

: Low i High task
¢ relatuonshp & low
OW)

: & lowtask relatlonshp

- TASK B EHAVIOR —={HIGH)
DIRECTIVE

ABLE BUT UHABLE AHD
UHWILLING OR UHWILLING OR
IHSECURE IHSECURE g
—_

R4 R3 R2 R1

ABLE AHD UHABLE BUT
WILLING OR WILLING OR

COHFIDEHNT COHFIDEHNT
FOLLOWER READINESS

Yvvenwg, to kabodnyntikd (“Telling”) nyetikd otvd S1 viobeteiton yu 10 YapunAod emimedo
oppuoémrog tov atopmv (R1), o onoia givar kot avikovo oddd kot anpdOvpa vo avardpfovv
evBvveg Yo pav gpyacio. Ze €va TETO10 EMMESO T ATOHO CLVNOMG OV Elval AVTOYOVIGTIKA
00TE Kol €YoV aVTOTETOiONGN, evd TIC TAEioTEG POPEG M arpoBupia TOVG Eivol ATOTEAEGHA TIC
avaoQAAELNG oL VidBouV amévavtt ot oleknepaimon kadnkoviov. 'Etct 1 cvumepipopd tov
nyém yopaxtmpiletar omd vYMAO evOlHPEPOV Yoo TNV EMITEVEN OTOY®V Kol YOUNAO Yol TIG
JmpocOmKEG  oyéoelg, epeavifovtag €va EexkdBoapa KaBodnynTikd OTLA TMYeciog oL

KOTOOEIKVVUEL GUYKEKPIUEVEG 0dnyieg dpdong kou yapoaktnpileton amd emifreyn (Hersey &
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Blanchard,1982- Hersey & Blanchard,1993). Ovoudletor xaBodnyntikd emnedn o mMyEmg
kaBopiler poOAOLG Kol AEEL GTOL ATOMO TL, MG, WOTE KOl OV VO AoYOANO0VV LE Sdpopa
KkaOnKovta kot divel Eupacn oy katevbovvtikny ocvurepipopd (Lunenburg & Ornstein, 2004).
Aev vhpyovy LYMAAQ ETIMESN VTOGTNPIKTIKNG GUUTEPLPOPAS TPOG TO ATOUN YTl GE QVTO TO
enimedo opudTToc pmopel va Bempnbel Kot Gov avtopolr] 1 avayvaopion g YOUNANG Toug

anddoong.

nyémg avoyvopilet éva mpoPAnuo, ®otdéco m €uBovn Yoo Tov TPOTMO Opdong Yy TNV
OVTILETOMIOT TOL Popaivel TOVG VEIGTAUEVOVG TOL GE OVTO TO EMIMEIO MOPYOTNTOS OV
Bpiokoviar €govv v ghevbepia va amo@acicovy 10 A, T0 TOTE Kot T0 MOV B dpAGOLV.
Emiong mopdAAnio to dtopo €ival Kol WYuyoAloyikd Gpiue 6e ovtd TO €mimedo, YU avtd Ogv
ypewaletar aitepn Epeacn otig emkovoviakes oxéoclc (Hersey & Blanchard, 1982). Zvvendg
awtd 10 €100¢ Nyeciag TepAapPAvEL YOUNAO EVOLAPEPOV KOL Y10 TIG SUTPOCOTIKES GYECELS ALY
KO Y10l TNV EMTEAEST TOV €PYACLOV. O1 NYETES £(OVV EUMIGTOGVVT GTA HEAT TOL OPYOUVIGLOD Kot
GTOV TPOTO OV AELTOVPYOVV KOl TOVG TOPEXOVY TNV ALTOVOUIN GTNV EMTEAECT] TOV KOONKOVI®OV

tou¢ (Lunenburg & Ornstein, 2004).

YVVOTTIKG, TO KOTAAANAO MYETIKO GTLA OV TTPocaproOleTal KAOE Popd avaroya pe TO emimedo

OPOTNTAG TOV VPIOTAUEVOV TAPOLSLALETOL 6TOV KAT®O Tivakoa:

Eninedo opypotnrog KoatdAinio nyetiko otol

R1-XoaunAd S1-xaBodnyntio
Avikovol kol ompoBopor M Kol | VYNAO  eVOWPEPOV Yoo TNV EMTEVEN
AVAGPAAELG 6TOY OV Kol YOLUNAO Yo ala

SMPOCHOTIKEG GYECELS

R2-Xoaunié mpog pétpilo S2-gvioyvTiKo
Avikavor oAAd mpoBvpor M Kol pe | VYNAO EVOAPEPOV Yo TV emiTELEN TV
avtonemoidnon oTOY®V OAAG Kot VYNAG eVOLAPEPOV Yo

TIC OLOMPOCMOTIKES OYEGELG

R3- Métpro mpog vynro S3- ovppeToykd

Ikavol aALd ampdBuotl 1 Kot avacPOAES | VYNAO EVOLAPEPOV YO TIG SLOTPOCOTIKES
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GYECELC KOL YOUNAO EVOLOQEPOV YO, TNV

dleKkmepaimon epyacidv

R4-vymAro S4-exyopnTikd
Ikavol kot mpdOvpor | pe avtomenoibnon | yaunio EVOLOLPEPOV Y TG
OOTPOCMOTIKES OYECELS OAAGL Kol Yo TNV

EMTELEDT] TOV EPYUCUDV

To povtého g nyeoiog katd mepiotacn mpoPaiiel Oyt €va Kol HLOVAOIKO NYETIKO GTUA QALY
KOTOOLKVVEL KO TV TOOVOTNTA VAL AEITOVPYNGOVY OMOTEAEGUATIKG KO TO. VITOAOITO LLOVTEAN
NYETIKNAG GULUTEPIPOPAS CE TMEPIMTMON 7OV O MYETEC OV UMOPEL Vo YPTGILOTOCEL TO
TPOTEWVOUEVO LOVTELD MNYEGTIOG GTO OvTioTOLYO £Mimedo mpyoTTag 1 avtifeta o1 cuvOnNKeg oL

EMKPOTOVV 6TO EEMTEPIKO TEPPAAAOV OEV TOL TO EMTPEMOLVV.

Yvvoyilovtog, To poviého nyeciog vrootnpilel 6Tt | Epeaoct mov diveton amd Tov KAbe NyETn
elte otV eMTELEST TOVL KOOKOVTOG E1TE OTIG SOTPOCHOTIKEG GYEGELS TPEMEL VAL EIvaL OVAAOYT LUE
10 EMIMEOO MPUOTNTOS TOV VPLOTAUEV®V ToV. KataAnyel 0Tt avotnpn kabodnynon (épeacn 6to
épyo) eivar KOTAAANAN GE OVOPYO GUVOAO LOISTAUEVOV OtV mepintwon mov Oa yivovv
Topaymylkol. Avtiotolya Tpoteivel 6Tt N OPIUOTNTO ATOU®Y TOV TPONYOVUEVAOS OMOTEAOVGOV
po opddol pe yaunAn opuotnta, tpénet vo avropeifetal pe advénon mg Oetikng evioyvong kot
G KOW®MVIKNG KOl WYuxohoyikng vroompiing. Téhog, 660 ta dropa emtvyydvouv vymid
EMIMEd O MPOTNTOC, TOGO O NYETNG TPEMEL VO LETPLALEL TOV EAEYYO OTIC SPACTNPLOTNTES TOVG KOl
™V EUEOOT| GTIG SOTPOCOTIKEG GYECELS APOD 1) OVAYKTN Yol ECOTEPIKT VROGTNPIEN dev Elvan

A0V TOCO oNuavTIKn 660 1 avdykn yio avtovopio (Hersey & Blanchard,1982).
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2.4. Movtého nyeoiag Kouzes
XOoppova pe o povtédo Kouzes, vmdpyovv mévte OepeMdOelg mpoKTIkEG Kot OEKA TPOTACELG

TPOG TOV MYETN, O 0Toieg opilovV TNV VTOJEIYUATIKY NyEGTNL:

O évte OepeMmOELS TPOKTIKES:

1. Ouwnyéteg mpokarovv TN dtadkacic. Avalntovv Tig evkapieg TPOKEWEVOD Vo, aAAGEoLY
10 kobeotmg.  Wayvouv Yo KOWOTOHOVG TPOmOVG Peitiwong TG opyavmong.

[TewpapatiCovrar kot extiBevionr otov Kivovvo. Aéyovtar v amotvyic. ®¢ gvkoipio

expadnonc.

2. O nyéteg gpmvéovy Eva Koo opapa. OpapatiCovrol Ty W0avikn KOV TOL PEALOVTOG,
avtd mov M emyeipnon umopel va yive. Méocw g oyvpng meBodc mov dwbétovv,
OTPATOAOYOVV Kot GAAOVG 6To Opapd Tovg. Atvovv (o1 ota opdpatd Tovg, eved mabidlovtal

TIGTEVOVTOG OTL LWITOPOVV VO, KAVOLV TN dLopopdL.

3. Ov nyéreg emrpémovv oTovS GAAOVLS va gvepyNoovy. ZEPoviol TOvg ovOpdTOLC.
EvBappuvouv ) cuvepyosio. Anpovpyodv po aTpocOopo EUTIGTOGUVNG TOL GEPETAL TNV

avOpomvn a&onpéneia. Evioyvovv toug GALovg Kot Toug kdvouv va oicBavBodv ioyvpot.

4. Ov nyéteg SLOPOPPOVOLY TOV TPOTO. AnUovpyodv Ta TPOTLTO TNG TEAEOTNTOG KO
Bétouv to mapadeElypa. Emive TO GTOYO OE WKPO TUNHOTO, TPOKEUEVOL VO UV TViyel 1

dpdon. Ilepropilovv ) ypapelokpatio Kot ONILOVPYOVV TIG EVKAIPIES Yo GALXY.

5. O nyéreg evBappivovy. Kdvouv toug avlBpdmovg toug va atsBavBoiv ot 1610t nyétec.

Avayvopilovv v mpoonddeia Tov kabevoc. [optalovv Tig emttuyies.

Ot déka mpothoelg:
)Wa&te T1g gukatpieg mov Bo mpokaAécovv v aAlayn, TV Kowotopio, T Peitioon. H
avalnmon g aArlayng egetdletl Tig de&10tTeg Ko TIg dvvatdTTES pag. H mpodkAnon g
elval oKANpN Kol EvyaPLoTN.
2) To meipapa dwtpéyel Kivdvvous, kot Ta Aaln ddckovv. Ot nyéteg mepapotiovion pe

véeg mpooeyyioelg oe modoud mpoPAnuata. Aegv gumodilovv TV Kovotopion Kot T
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OMUOVPYIKOTNTO, TOTOOETDOVTAG TEPLOPIGHOVE OTN OKEYT TOVG. € KAOE eQapproyn TG 10£0G,
umopetl va yiver AaBog. O 6opdc Nyétg, avti g eminAnéng, mpotind va dwaybel amd to
AGOM.

3)IIpoPréyte éva péAlov eEuymTtikd kot egvyeviopévo. To dpapo givor 11 LOVOSIKT Kol M
W0aviKn eikova Tov kowvod uéAdovtog. Eivar pia dtavontikn ewovo avtov mwov Bo potaletl 1o
avplo. Exepdler to vymAdtepa mpotuma ko afieg. o va eivar eAkvotikd, Bo mpémet va

anevBiveTan 6€ OAOVE TOVG AVOPDOTOVE TOL GTPATOAOYOVVTAL Y10 TNV TPOYUATOGT] TOV.

4) Ztpatoroynote avOpomovg ce €va kKowd Opapa. Ot nyéteg xpnoonotody Totkilovg
TPOTOVG  EKQPOUCTG TPOKEWWEVOL VO,  UETATPEYOLV TO  OPNPNUEVO  OpPOUd TOVS OE

CYEPOTLALOTON.

5) EvBappivete m ovvepyacia pe NV TpodOnon KOwdOV GTOX®V KOl TNV OKOOOUNOT NG
eumotoovvng. H cvvepyacia apyilel pe ) dnpovpyia kot tn oTtpién TOV KOW®V GTOY®V.
To 1oyvpdtepO KivnTpo Yoo KATOOV TTOL GOG LITOSTNPILEL ivor 0Tl 68 avtdAlayuo Oa Tov

BonOnoete ko eoeic.

6) Ewvioybote 1tovg avBpomovg popdloviag TOovg  TANpoedpnom, eovcieg Ko
avayvopilovrog tic mpoomdbeléc tovg. Otav o nyémng evioyvel Tovg avOp®dTovg Tov, M
ooaipa emppong tov av&dvetat. Atvovtog otovg avBpdmovg e€ovcieg, 0VGLOGTIKG TOVG

KaO10TA MYETES.

7) AdGTe TO TOPASELYHO Y10l TOVS BAAOVG LLE TN CLUTEPIPOPE GaG, 1| omoia elval COUE®VN UE
TG nAwpéveg aéieg cag. H capnvela, n cvvaiveon kot 1 éviaon eivol Tpelg ovclaoTikol
TaPAYOVTES Yo TV gvBLYPAIoT TOV AEIDV TOV NYETOV e EKEIVEG TOV OTAdMOV TOVG. Méca
and mpaypotikd mopadsiypota kot oAnOwvéc otiypéc opdomg, ot MyEteg divouv GTovG

avOpOTOLG TO TOPASELY O CLUTEPIPOPALS.

8) Kepdilet 10 oy£d10 mov mpowBel tn cuvénela, TV TPAOOO Kol OUKOJOUEL TNV VITOYPEMOT).
Ot apyaiot erAoco@ot Tapatypnoay 6Tt «Eva Tacidl AoV yIMopéTpmv apyilel pe 10 TpOTO
Bruoy. Ot nyéteg eivon avtol mov pog meibovv 6t 10 advvaTo givor dvvatd, avtol TOv oG

avoiyovv 10 dpopo.
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9) Avayvopiote T cuvelo@opd Kabevdg otny emttvyio Tov otdyov. Ot Nyéteg £xovv LVYNALG
npoodokieg amd Tovg avBpomovg. Tovg mapéyovv cageis KO-TELOVLVGEIS, OVLGLUGTIKY
evBdppuvon, aindvd evolapépov kot ovaTpo@oddtn-on. Avayvopilovv tn cuvelspopd
KaBevOG 6TV emTLYIN TOV £PYOL KOl OEV oPeTEPILOVTOL TOV KOO KOVEVOC.

10) T'optdote toktikd TIG emtvyies. O goptacuds TV emTLIOV avayvopilel OTL M
eCapetikn] amddoomn eival AmOTEAEGHO GLAAOYIKNG TPOOTAOEING KOl EVI-GYVEL TO OUOAOIKO

nveopa (Kouzes & Posner 2002).
O mpoaypatikdg nyétng dev elvarl amokAeloTIKA AvOPOTOG TG OPAGNS, OTMS MGTEVOVY TOAAOL.

MdéAhov eivarl évag mTvevpatikoc avOpmmog, pe v évvolo Kot to Papog mov divel otn AEEN

CITVELUOTIKOG» L0 OAOKANPOUEVT ovTIANYN NOKNGC TOL KATA TEKUNPLO £XOVV Ol LEYAAOL NYETEG.
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KE®AAAIO TPITO
YIHOKINHXH

3.1.”’Evvouwa Tng vokivnong

Ymoxivnon voeital 1 01adKacion EvEPYOmoinong TV IKAVOTHTOV TV PYAlOUEVOV TOL £XEL
enidpacn oty €viaot, TV KATeLOLVON KOl TNV EMUOVI] TNV TPOSTAdel TV epyalopévav
Katd Vv enitevén evog otdyov. H mapakivnon mapovcsialetal otn oyetikny Pipioypaeia péco
amo dpopovg optopovs. H mapaxivnon opiletar o¢ o «<ecmTEPIKY| KATAGTAGT TOV OTOLOLY
OV TO KOVEL VO CUUTEPLPEPETAL e TPOTO TOV SCPOALEL TNV emitevén Kkdmoov otdyov. g
SN TIKN Agrtovpyio etvar 1 Sadkacion EVEPYOTOINGNG TOV IKAVOTHTOV TOV EPYULOUEVOV UE

OKOTO TNV EMITELEN TOV GTOYWV.

O vanpeoieg vyeiag, amd emtyelpnolokn Amoyn, OTws kot OAOG 0 TOUENS TV VINPECIOV Eival o€
peydro Pabuod evtdoemg epyaciag. To avOpmdmvo dvvapikd Aomdv givar kaBoploTikog Topdymv
Aertovpyltog Tov, amoppopaviag 60-70% tov damavav mov dwriBevtal. H yvoon tov kivitpov
N aviikivntpov mov ernpedlovv v avlBpomivy) coumeptpopd eivar amapoitntn oe KO

eMElpNON TOV EMIDOKEL EMTVYN ATOTEAEGLOTO.

Ewwad otig povadeg vysiog mov 10 avOpdmvo dSuvopkd cuvoEeTal AUECO LE TOV TOALTY, givat
avaykaio va v1o0etnBel éva mo avOp®ToKEVIPIKO HOVTELO O101KNOTG, OPOV 1) IKAVOTOINGT TV
epyalopévav emnpedlel T0GO TNV TOWOTNTO TOV TOPEXOUEVOV TPOS TNV KOWMVIK LINPECIOV KoL
Vv €0puOun Asttovpyia TOL OPYOVIGHOV, OGO KoL TNV ETAYYEAUOTIKN KOl TPOCOTIKY (N TV
epyalopévov Ot mapdyoviec ot omoiot GUUPBAAAOVY OTNV EMAYYEAUOTIKY 1KOvVOTOinom m
dvocapéokela oyetiCovral gite pe 10 meplEYOUeEVo TG epyaciag, €ite pe to mAaiclo péco G6To

omoio mapéyetor avtr (Mrovpavtdg 1992, Mrovpavtdg 2005).
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3.2. Ipoiotdpevog Kal vrokivion

O mpoiotdpevog AomdV TOL VOGAELTIKOD TUNLOTOG, OTOLTEITOL VO £(EL YVOON TOV PACIKOV
apy®V TG Oloiknong, va SlobETeL EMOPKT ETOYYEALOTIKY EUTELPIO KOl GUYKEKPIUEVO OTOUIKA
YOPOKTNPLOTIKG Ko TpocovTa. A&ilel va onueliwbel 0TL, o1 GNUEPIVOL VOOAEVTEC TPOIGTAUEVOL
elval cuvNBOG GLYKEVTPMTIKOL LE ATOTEAEGLLO VO LNV EKYMPOVV OPLOOIOTNTEG, €T amd EALEYN
opyavoTikng oegotag, N ampopvdiog ywo TV avarTvén TOV VEICTOUEVOV, ElTE OO

avac@AAELa Kot @O0 Ummg Téyovy va. ivol amapoitnTot.

Ao ™ perémn tov SedpOV WOV NYEGIOG KOl TNV OMOTEAEGUOTIKOTITOS TOV OTIS OAPOPES
EMUEPNOELS, £xel Ppedel OTL 0 amod0TIKOTEPOG TPOTOG dloTKNoNG Elval LEGM TNG OMOKEVTPMOOTG
po mov 1 PeATiopévn emKowoVio Kot To VYNAO emimedo eumioToovvng Kot apotPaiog
vrootpEng, avéavel 10 aicOnuo gvBHvne Kot déopevong TV epyalopévayv, 0dNYOVTOS
TaVTOYpOVE 6€ avENGN TG amddoong Kot PEATIOONG TG TOWOTNTAG TAPOYG VINPESLOY POV
OVGLOOTIKG EKTATNPMOVOVTOL GTO dVVATOV EPIKTO Ol AVAYKEG TOL TPOCWTIKOV, YEYOVOS TOV 0dNyel
o€ Beltioon Tov NOKOL TOL KOl EMOUEVAOS GE LEIMCT TOV OPVNTIKOV QUIVOUEVOV 0TS 1] TACT

Y10l ATOVGLEC.

BéBawa éva tétolo cvotnua doiknong mpobmobétel 6t 0 mpoiotduevog Ba avripeTtomilel Tovg
VOONAEVTEG OO TNV TAELPA TOVS, avayVEOPILoVTaS TA YOPUKTNPIGTIKE KOl TIC OVAYKES TOVG.
‘Etot, Ba €yl ™ duvatdm o vo epumvéel Kot vo. KaBodnyel TOVG VPICTALEVOVS TOV, EAEYYOVTOG
Kot mpocavatoAilovtag to aicOnupato Kot T cvupmeppopd tovg. Ba givar TowTOXPOVA
dtevBuvtng, @IAog, YuyoAdYOg Kol GUVEPYATNG TOVG, EMADVOVIOG OMOTE Omouteiton TUYOV
oLYKPOVGELS KOl Tapamova, eTBEALOVTAG GuVANN Kot TNV aroutoduevn tefapyio. H dnmovpyia
evog kApatog amortel okAnpn dovieion apywkd pe v vmopén Betikol KAMpotog cvvepyaciog
®ote va givar dvvar 1 ovlnmon, eSaceaiilovtag ouwc tov apoifaio cefacud GOTE 1

AVTOALOYT TOV OTOWYEDV VA V0L ETOTKOOOUNTIKT).

Av16 amoutel Kot apyniV OVTIKEILEVIKOTNTO KOl GTI) GLVEYELO KATOVOTOT), IKOVOTNTO EVIOTIGHLOD
Kol avaAvoT evKoupldv, Tpodupio avainyng piockov Kot GUOIKA KavOTNTA ANYNG OTOPAGEDY
aKOpo Kol o€ OUOKOAEC GLVONKEC HE AQUECN TPOCOPUOYN KOl OVIUETOTION TOV VEQV
kataotdoewv. H oudépkela, 1 akepatdtnta, n BEANCT Yo okAnpn d0VAELL, 1| TPOCAMOT TO

OTOYO KOl 1 KOVOTNTO OMOTEAECUATIKNG dtayeiptong eivor emumAéov otolyeio amapaitnta o€
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K@Oe emTLMUEVO TPOIGTAUEVO, MOTE 01 LEBOOOL Kol 01 TEYVIKEG TOV Bl EPAPUOGEL VoL S10THPOVV
EVEPYO TO EVOLOPEPOV TV VOCTAELTOV VIMOOVTOS TOVTOYPOVA TKAVOTOINGCT Yol TNV TOPOYN

TOLOTIKNG VYEWOVOUIKNG PpovTidag (ZaPravog 1999).
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KE®AAAIO TETAPTO
AHMOZXIA YI'EIA XTHN KYIIPO

4.1. Yanpeoieg vyeiog otnv Konpo

"Evog amd 1oug 6TOY0uE OAMV TOV TOATIK®V VYEING, CUEPO, OTIG KOWVMOVIEC TOL OLTIKOV KOGLLOV
etvar n Bektiowon ¢ modTTag TV VINPESIOV VYELNS. To VOGIAELTIKO TPOGHOTIKO TOV ATOTEAEL
Vv moAvTANBETEPN Katnyopia Tpoocwmikoh TV dNUOCIOV VOocoKoueimv, kaAvrtel 10 34-35%

10V Bécemv epyaciog kot moilel TpAoTIO POAO GTN GUVOAIKY TOPAYMOYIKOTNTO TOV VOGOKOUEIOL.

‘Epevveg anédel&av OT1, TOLAGYICTOV OTN TAEOYNEI0 TOL TO VOGNAELTIKO cmpa oty Kompo
elval AMyo €mo¢ kaBOAov gVYOPIGTNUEVO OO TO EMAYYEAUN TOVL. XVYKEKPUYEVO, TO TOGOCTO
dvocapéokelag tv voonievtav oty Kompo avépyetar oto 35% e amotéhespo vo £(ovpe 10
(QOVOLEVO TOV OVENUEVOV OTOVGLOV OO TNV €PYOGia, TO VYNAO TOCOGTO TUPULTHCEMY KoL TN
YEVIKOTEPY] OMOTPOTN TOV VEMV VO OKOAOLONCOLV TO GLYKEKPWEVO EMAYYEALQ, OQPOV TO
KOWMOVIKO YONTPO TOV EMAYYEAUOTOC Kol 1) EAAEWYN OVAYVAOPIONG TNG TPOGPOPAS TOV, TO

tonofetel yapnAd T TPOTYNGELS TOVG.

A&iler vo onuewwdel O6tL 10 YeYovOg 0T opeidetan ot YaUNAES amoAaPéc o oyéon Ue TO
®pap1o epyaciog, TNV omovsio KaONKOVTIOAGYI0L TOV AP VEL NOKA KOl VOUIKE oKAAVTTOVS TOVG
epyalopevoug 660 apopd to medio vBHVNG TOVg, AdY® Kot TG EAAEWYNG KAIHOTOG Guvepyasiog
KOl EUMIGTOGVUVIG GTNV TPOG T0 TAve emkowvovia. I[IpocBétovtag oe avtd kot v EAAeym
avtovopiag ov yopaktnPilel To emdyyEALO, KOl TOV TOGOGTOV TWV VOGNAELTAOV TOL TAGYEL O
enayyeApatikn €E0v0Evmon, kataAaBaivovpe TNV ovAayKn VTOPENG OTOTEAECUATIKNG MYEGIG
mov eotloviag o€ avtd oakpPog To mpoPAnuate, Bo vmokwvhoesl, Oa decpevoet, Oa
evouvapmoel kot Bo evBoppuvel Tovg emayyelpotieg VOONAELTEC GTO OVUGKOAO €PYO TOL
KaBnuepvd emtelovy dimAa 610 KpePdtt TOL TOHVOL, OGTE VO UTOPEGOVY VO EPYOCTOVV E

KOAVTEPEG CLVONKES KO VO OITOOMGOVY GTO EVAPEGTO KOVMVIKO £PYO TOVG.
270 KUTPLOKO ONUOCIO0 VOGOKOLUELD, 1] TAPAKIVIGN TOV VOCTAEVTIKOD TPOCOTIKOV AOTEAEL Eval

O0OKOAO £pY0 AOY® TOV GLYKEVIPOTIKOD YOPOKTAPO TOL GLOTHHATOS vyeioc. Emopévmg, ot

mpoiothpevol g kdBe voonievTikng opdoag ogeilovv vo ekuetaAievfodv Ta dpla NG
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OlWIKPITIKNG  TOVG EVYEPEWNG (MOTE VO UTOPEGOLY VO EVEPYOTOU|COLV TO  TPOCHOTIKO

(http://www.mednet.gr/archives/2011-2/pdf/234.pdf).

4.2 Ov Bempieg TG vokivnong o éva Anpocio Nocokopeio

IMa v vrokivinon twv epyalopévov £govv datvrmbel o oepd and Bewpieg ko pebodoove,
TOL GTOXEVOLV OTNV  AMOTEAEGUATIKOTITO KOl TOPOAYOYIKOTNTO OTNV E€PYOCio Kol OTNV
wavomoinon tov gpyolopéveov. Mo emloyn omd TG mWoAAEG Oswpieg mapaxivnong

TOPOVGIALETOL TAPOUKATO.

4.2.1.H Oempio ¢ 1epapymons tTov avlporivov avayk®@v Tov Maslow

2Tov TOopén NG HEAETNG TOV KWVNTPOV, TOAD onuovtikn ivar n Bewpia tng lepdpynong tov
Maslow. Ze avtv o Maslow o0pdpewce éva cHOTNUO KIVATP®OV TO. Omoio. 0dnyodv oIV
Kavomoinon TV OepeMmOdV OvOyYKOV TIG OOlEG KATOTAGGEL GE TEVTE Katnyopieg mov &ivan
SpBpopéves tepapycd. ZuyKeKPUEVE, KOTAGKEVAOE Lo TUPAUida otV omoio Tagivopovuviot
ot avBpomveg avaykec. H Bewpia vroompiler 6T tar kivnTpa mov evepyomolovv tov avBpmmo

etvat o1 avaykeg mov £xel Kot TPOoTaOEL val TIC IKOVOTOMGEL.

ZVYKEKPEVA EXEL YOPIGEL TIC AVAYKEG O TTEVTE Kot yopieg (oxedidypappa 2):
e Boaowég avaykeg (tpor, vepo)
e Avdykeg aoQAarELOG
o  Kowwvikég avaykeg (aydmn, eiiia, Evtoén oe opndda, cHvoeon He AAAOVG)
e H avdyxn yia avtogktipnon (enun, KOpoc, ceBacOg, EKTiumon)
e H avdyxn yio cvT0OAOKANP®OT) KOl LTOAVATTUET

' T\
Autompaypdrwon

AutoexTipnon
Koivwvikn Amrodoyn

AcpaAaia
/ \ Quotoloyikic
E /
H mupapida twy avayxwy (Mdaoioou)

Zyedudypappa 2: H mopapidoa tov Maslow
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Onwg paivetan Kot 610 7o TAve oyedidypappa, 01 avdykes avtég akolovbolv o tepapyio — ot
(QUVOIO0AOYIKEG avayKeS Ppiokovtal 6To YoUNAOTEPO EMIMEOO KOL Ol OVAYKES OLTOTPOYUATWOONG
070 LVYNAOTEPO. Ot mapamdve avdykeg Tapakvobv Tov epyalopuevo povov otav tpocmadel va Tig
wKavomomoel kot epgovifovior 6tov o1 OUEC®G YOUNAOTEPOV EMTEIOL OVAYKEG EYOLV
wavoromBel. OvolaoTikd, «ot  avOpomiveg ovaykeg elvar  xivntpa, HOvo Otav  Oev
ekmAnpovovtal. Mo ovaykn Tov 1Kavoroleitol dev Umopel vo AELITOVPYNGEL OC KIvTpo, EKTOG

KoL €AV TO Atopo otepnBel ot TV avayKn»

Maslow vrootpie 011 0 Pabudg mapakivinong tov avlpodrov ennpedletor omd tov Pabud un
KOVOTIOINGoNG TOV OVOYK®V, Kol OTL TOPOKIVNTIKEG Elval ol avaykeg Otav 0gvV 1KAVOTOLOVVTOL.

Apa kprrfplo voxivnon tvat n avikavomoinTn avayk.

Eniong o Maslow vroompi&e 61t amdAvTn Kavomoinon Tev avayk®v 0gv LIAPYEL Kol OTL GE
évav HEco avlpmmo wavomolovvtol Katd 85% ot ucstoroykés tov avaykes, 70% ot avaykes yo
acoarea, 50% ot Kowvovikég avaykes, Kotd 40% n avdykn yio avtoektipnon kot katd 10% ot
OVAYKEG Y10 OUTOOAOKANPMGN. XTNV 1EPAPYIKN OLTH OOUN OEV UTMOPELS VO TOPAKIVIGELS Lol

avaykn av doev €xel KaAveOel og peydAo mOc0GTO 1) TPONYOVLEVT.

To povtédo Tov Maslow dgv eivan otatikd aArd petafdiietal, eEeAicoeTon PEGO GTOV XPOVO Kot
empedletar and Sapopovs mapdyovieg Omwg 0 MOMTICUOG, M ovamTuén, 1 TeXvoroyia, ot
TPOGOOKies, ot LETOPOAES oStV K.0. MeTd amd £peuveg TOL TPOYUATOTOONKAV O lEPAPYIKES
dopég xatd Maslow pmopel va dtu@épovv amd TOTO G TOMO KOl OO YDPU GE YOPU AOY®
KOVATOVPOG Kol KOWVOVIK®V dopdv. Emiong mapatnprinke dwapopomoinon g epapyiog twv

avayk®v o€ oldpopa KApdkio kot enineda epyalopévov (Zakkd, B. & Xdawdov, 1., 2009).

Onwc paiveton amd to Topomdve, av dev 1KavomoinBobv ot avayKeg oTa YOUNAdTEPO EMITEN TNG
TLPAUONG, O0EV UTOPOVV Va. evepYOoTonBohV o1 avAyKeg 6T Lo YNAL emineda Kot KATO GUVETELD
10 dropo dev pmopel va acBovOel tKovoroinon Kot vo amodmcel 660 TPEMEL GTNV £PYOAGIN TOL

(ITaocwapon, 2001).

Avoldovtog ) Bewpla g epapyiog Tov avBportivov avaykdv tov Maslow, onueidvovton

OPKETA TAEOVEKTNUOTO. APYIKE, N OTOTIUNON TOV AVOPOTIVOV OVOYKOV KOl 1) CLGYETICT TOVG
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LE TNV TapoKivnon NTov £vo CNUAVTIKO BLa yio TNV EMGTHUN TNG d101KNnoNg, Kaddg mpocépepe
éva amAd Kol KATOVONTO EPYOAELO Y10l TNV OMOTEAECUOTIKT O10iKNOT TOV avOpOTIVOL SLVOLLKOD.
H epappoyn g Oewpiog otic kowvwvieg g AVONG Kol GTO OVOTTUYHEVO KPATN &ivol
OVCLOOTIKY, KOOMG ot AvOpwmol oToXevoVY YNAd ot (m1 Kot KapEPO TOLG Kot WITopel vo

IKOVOTTOL|GOVY TNV OVAYKT] QVTOTPOLYULATMOTC.

Avtifeta,  ovykekpyévn Bempio déxOnKe TOALEG KPITIKEG KOl Sl0TLTMOONKAY LEOVEKTHHOTO
omv gpappoyn mc. Omotednmote £ytve mpoomdBeia va eheyybel oty mpdén 1 Aettovpyia g

epapyiog Tov avlponivev avayk®v, To ATOTEAEGLLOTO 1TV APV TIKA.

H 0swpio tov Maslow Bo pmopovoe va TOxEL €QOPUOYNG GTO VOGNAELTIKO TPOCMOTIKO €VOG
onuoécov voocokopeiov, KoOMG M avaAvon Kot amoTipuncn tov ovipomivov avaykov o
evépyela mov umopel vo emtedecHel o€ 0MOOINTOTE EPYUGIOKO TEPIPAALOV KOL 1) TPOGOUPLOYT
TOV OL0IKNTIKOV TPOKTIKOV KOl TOAMTIKOV d101KNong avOp®dTvov duvapkol Hmopel vo yivel o
éva ONUOG10 VOGoKopElD. ZuyKekpipéva, v vtotedel 0Tl T0 VOOAELTIKO TPOGMTIKO £XEL O
KOVOTOMUEVES TIG PLOAOYIKES TOV OVAYKES KO TIG avAyKeG aoPAAelS (AOY® O10GQAMCUEVEOV
Amod0YMV Kol EEAGPAMGUEVNG OmaGYOANONG), TOTE pHéGa amd TNV epyacia Tov Oa Tpoctabnoet
VO IKOVOTIOWGEL TIG VTTOAOUTEG OVAYKES, Ol OToieg Om®G avoAvONKay Topamdve, PTopovy va
KavoronBovv PEGO amd GLYKEKPIUEVES OLOIKNTIKEG TPOKTIKEG TTOL AVAPEPOVTOL GTO EPYACLUKA
avTiKeipeva, otV ovafeon appodlotTeV, otV aveEoptnoie, otn JSUOPEMOOoT KOAOL Kot

«OVOIKTOD» EPYOUCIOKOD KALOTOG Kol ETIKOWVAOVING, K.AT.

Enopévog, o nyéme og 10 dtopo to omoio pmopel va evromiler Tic avdykec Ttov KGO
epyalopévou opeilel vo wavomolel TG avlykeg Tov KoBevOg apov Ommg vrootnpilel kol o
Maslow povo étot Ba pmopovv va BpeBodv oty avatepn Pabuido ¢ mupapidag émov Oa

Eemepdioovy Ta Opla TOLG Kot Ogv B GKEPTOVTOL TAEOV TNV 1KAVOTOINOT GALDV AVOYKOV.
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4.2.2.H Ocmpio Tov 0V0 tapayévrov tov Herzberg

O Herzberg (1966) &yxet avamtoéet pia A Bewpio mov givarl mapopoo pe tov Maslow. O
F.Herzberg pe v Bewpia tov 300 mapaydviemv Tpocndince vo TeptypayeL TOVG TOPAYOVTES
vrokivnong tov epyalopévov oto mepiPdAlov epyaciag. Zouemvo Aomdv pe v Bewpio

OLTH), M IKOVOTTOINGN KOl 1 OTOYONTEVGT OPEILOVTAL GE O1APOPOVG TAPAYOVTEG,.

Méoca and o oelpd amd TOPOTNPNOELS - OMOTEAEGLATO EPEVVAOV ToL deénydnoav oe
YOPOLVG epyasiog - 0ONYNONKE 6TO CLUTEPAGH OTL 1] ATOVGIO KATOL®Y GLVONKAOV LYoV MG
amotédeopa TV VapEn cuvasOnUaTov SLGEOoPing Kot SVCAPECKELNS EVD OVTIGTPOPA M
VapEn Tovg dev cLVOEOTAV amapaiTnTo LE TNV VIToKivnon TV epyalopevov. [apatnpndnke
emiong, Ot vwhpyovv Ko GAAol mapdyovteg ot omoiot givor Kivntpa 1 mopdyovteg mov

VTOKIVOLV TOVG EPYALOUEVOLG.

Koatd tov Herzberg Aowutov vdpyovv dvo dwakpird iom napaydvtov (Herzberg F, Mausner

B.,Snyderman B., 1959 & Iloocwapdng 2004):

e O1 mapayovres vyievig i oratipnyons. Ot Tapdyovieg avTol 0EV TOPAKIVOOLV TOVG
epyalOpeEVOLG Yo TNV aVENON TG ATOS0GNG TOVG. LVVEICOEPOVY MGTOGO GTUOVTIKE
OTO VO PNV LIAPYEL OLGOPECKELD KOl EMOUEVMG Vo datnpeitor 1 amddoon oe

otodeKTO EMITEDO.

e  O1 mapayovres mapakxivgons. H vmopén tov mopayoviov ovtodv KEVEL TOLG
epyalouevoug va €xovv tnv 01dbeon Kot va tpootafodv vo amoddcovV o LEYIGTA.
Ot mapdyovteg mapoakivnong Pefaimg éxovv ¢ mpoamortoduevo v Vmapén tov

TapayOVTOV TG TPAOTNS Katnyopiag (oxedidypappa 3).

Hapayovrec Yyrewvng Hapayovree Yrokivnong
+AMPOCOTIKEG GYECELG Emroyia

Enifieyn Avayvopion

[ToMrtikn ko Atoiknon H ¢von g epyaciog
YuvOnkeg epyaciog Avainym gvbovng
Mic66¢ AvEMEN

Yyeordypoappa 3: Ta copnepdacpata tov Herzberg
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To ovumépacpa tov Herzberg Mrav 6tt o1 mopdyovteg vmokivnong, evepymvrog poll,
ALEAVOLVY TTEPIGGOTEPO TNV IKAVOTOINGT ad TNV €PYACia, Tapd HUEWDVOLV TN JLGOPECKEL.
Ot mapdryovteg vylevng, evepyavtog poli, emnpedlovty TeplocdTEPO TN SVGAPECKELL TOPA

Vv wovoroinon and v gpyosio (ITacwapong, 2004)

Onwg kot oty Bewpia tov Maslow, £tol Kot 6T cuykekplévn Bewpia, N EPOPLOYN TNG GTO
VOGNAELTIKO TPOCOMIKO €VOC dNUOGIOL VOGOKOUEIOV givol 6e onuavtikd Podud ek,
KaOAdC 1 O0ikNom Kol TO GTEAEYN TOL VOGOKOUEIOL UTOPOLV VO EMNPEACOVY TOVG
TOPAYOVTEG TOPAKIVIIONG, TPOCOEPOVTAS VLTELOLVOTNTES KOl SIVOVTOS CPULOOIOTNTEG GTO
TPOCHOTIKO, AVAYVMOPLoT Kot mPBpapevon yio To 0eTIKA omOTEAEGHOTA KOl TV EMTEVEN TOV
otoyov. IlpoimdOeon yio va Aertovpyncovy ®g Kivntpo ot mapdyovies mopakivnong tov
Herzberg 610 voonievtikd mpocmmikd givatl va vrdpyel to aichnuo 1Kavomoinong yio Toug

Tapdyovteg vyeiag, dnAadn, Kavoroinon N TOLVAY(IGTOV U1 SLGOPECKELN Y10 TIG ATOO0YES,

9
TIG GLVONKEG EPYOCIOG KUl TIG EPYOCLUKES KOl SLUTPOCOTIKES GYECELS GTOV EPYACLUKO YDPO

Onog paiveton amd ta Tapondve, ot TaPayovVTEG VYIEIVIG KOl Ol TAPAYOVTEG VITOKIVIONG 0EV
etvar avtiBeteg opddes. v TPOyUATIKOTNTO 1) L0 OLAO0. GUUTANPOVEL TNV OAAN ETEWN
o601 o1 gpyalOUeEVOL TPETEL APYLKA VO 0loBAVOVTOL TKOVOTOINoT amd TNV €PYOcio. TOLG Kot

KOt EMEKTOON VO £XOVV KIvTpa Yo va Topdyovy £pyo.

4.2.3. H Ocmpia ¢ kGAoyng emiktTOV 0vayk®v Tov McClelland

O McClelland opiel wg onuavtikny Top@ONTIKA dVvaun v myoio ovaykn v omoio to
dTopO Y0 VO TPAYUATOTOM GOV KOO0 GTdY0, TOV omoio tov £yovv 0€cel povo Toug.
Axépa, vrootnpilel 6Tt o dropa ta omoia O Exovv avENUEVN TOPAY®YIKOTNTO OAAL Kot
avénpéveg mBavotnteg Yoo mpoaymyn yopoktnpilovtar and avt TV mnyoic. E0OTEPIKN

wapodntic Svvaun (Iacwpong, 2004).
O McClelland og oyéon pe tov Maslow kot tov Herzberg opadomoince Tig avaykeg mov

dpovv g kivntpa oe Tpelg katnyopies. Xoppwva pe tov McClelland vrdpyovv pepiéc

avlykeg mov pobaivoviol Kol OmTOKTOVIOL AOY® OAANAEMIOpPOONG HE TO KOWMVIKO
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nepPdirov. Xnv Bewpio Tov VIGPYOLVY TPia KivnTpa — AVAYKES, TOL Ooia OAOL 01 AvOpwToL
ta katéyovv. Ta kivtpa avtd givor n avaykn yo emtedypota, 1 avaykn yo e£ovcia Kot i

avayKn Yo GUVOOEAPIKOTNTOA.

‘Exetr mapampnOei 6t1 dTopo pe avaykn yio ETITEVYUOTO TPOUYLOTOTOOVV EMTVYIES, XOpN
otV mpoonabeld tovg. Emiong otehéyn pe €viovn vmokivion yo avaiAnym oevbuvtikov
OPLOSIOTNT®V  O0dId0VV TEPIGGOTEPO OTNV OOVAEDL Kol Tpodyovior ToyOTEPA OTNV
epapyia. IIpdcbeta, pe Pdon v Bewpia tov McClelland ot dvBpwmor mov acBdvovton
évtova Vv ovaykn yw gmredypoto 1 eEovoia Ba mpénel va tomoBeTovvtal e avdioyn
emoyyeAPatiky] 1 0tevBuvtikry B€om, omdTE VIOKIVOUVTOL amd TIG 101EC TOVG TIC ECMOTEPIKEG

aVAYKEG.

Mo mpotevopevn epappoyn g Bempiog Bo NTav Yoo TopAdEy Lo VO EVEPYOTOUGOVLE TNV
avaykn Tov Tpdv Yo emitebypota. H kdAvyn g avéykng onpovpyiog 0espomv pmopet va
yiver pe ) Onpovpyion TOv KATAAANAOL TAOLGIOVL Yoo TN AELTOVPYID TOV 1OTPOV TOL
VOGOKOUEIOL Gav o Opdoa e PIAKEG ox€oelg Tov otnpilovion otov apolfaio cefacpo Kot
exTipumon kot Vv amodoy (Lo Opdda E0IKAOV TPV, TOL cuvEPYALovTal, £ivol EVKOAITEPO
Vo K@veL 010popodtdyvmon Kot vo. dNIIoVPYNoEL E0IKO BepamenTikd TAAVO Yo Tov KaOe
acBevn). ‘Eva tpito xivintpo elvar n avaykn yo £ovcia, oTod ETTLYYXAVETAL LE TOV OPIGUO
TOV VTOAMA®V G€ NYETIKEG OEGEIC EVOAAE avAAOyo LE TO. XOPOKTNPLOTIKE TOL KaBeEVOS

(McClelland & Liberman, 1949).

H 6ewpioc oo McClelland Bo pmopovce va €xel pepiKn €QOPUOY OTO VOGTAELTIKO
epyactokd mepPailov, €01KA 6to {NTNUO TOV APOPE GTNV AVAYVAOPLCT] KOl OLOTKNTIKT
a&lomoinon TV avayKk®V Yo, GOVOECT HE TPITOLG, TNV KOWMVIKN OVAYKN 1 ovAaykn

avAamTLENG STPOCOTIKMV OYECEWV.
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4.2.4. H Ocmpio TOV Tp0ocdoKI®V TOV Vroom

2oppova pe 1o Vroom, ot mopondveo pébodor (Maslow, Herzberg, McClelland), dev
EMOPKOVV Yo Vo €ENYNoOVV TIG d1PopEG HETAED TV aTOU®V. ZuykeKpluéva, vrootnpilet
0Tl M mapmOnon eivar por oHvOeTn Kol TOAVTAOKY] S100IKOGI0, VTOKEYEVIKY KOl Gpol
HOVadIKN Yyl To KGO dTopo, duesa eE0PTOIEVT OO TIC EUTELPIEG TOV, Ol OO1EG TPOKVTTOVY

a6 TN O0PAGCT TOL Kol TO KA[LO TOL YDPov epyaciog.

H Bewpio toov mpocdokimv €Eetdlel Kot epunvevEl TOVG GTOXOLG €VOS ATOUOL KO TIG
TPOocdokieg Tovg Yy TV emitevén avTOV TV oTtdY®V. AkOua, vroBétel OTL ta. dTopa
UTOPOLV VO TPOCIOPICOLV T OMOTEAEGHOTO 7OV TPOTHOLV KOl KAVOLV PENMOTIKES

eKTNOELS TOV TBavoTTOV va ta tetvyovy ([Tactapdng, 2004).

[Ipdcbeta, emyyeipel va eEnynoet Tov TPOTO e TOV 0mOi0 TO ATOUN EMAEYOVV TOEG OO TIC
SPOPETIKEG EVAALUKTIKEG AVOELG Bal V1I0OETHGOVY, MGTE VAL EYOVV T LEYOADTEPQ OTOSOTIK(
0éAN. ['a kB dpdon Tov VITEAANAOL VILAPYOVY TPELG TAPAYOVTEG TTOV AAUPAVOVTOL VTTOY.
Apywd givar «to 60£vog» dniadn o Pabrdc onuavTiKOTNTOG OV amodidEL TO GTOUO GTNV
avapevopevn apon. Ilpodcheta, elvar «n cvvtedeotikdTTay, ONAadn o Pabudg ctov omoio
avapével éva atopo g Ba avtapelpdet yio v tpoondBeia mov Katafdiiet. TE oG stvon «n
mpocookion mov opiletor MG 0 VTokEWEVIKOS Pabuog otov omoio avapével T0 GTOHO Vo

EMTUYEL KATOL0 GTOYO.

XOupova pe Tov Vroom, 1 dUVAUN Yo Vo OpAcT KATO10G TPOKLITEL OO TO YIVOUEVO TMOV

TPLOV TOPayOVI®OV. ANAodn:

[MapdOnon= Ilpocdoxio X Zvvrereotikdtnto X LOEvog

Enopévmg, ebv évag amd tovg mapdyovteg eivar undév tote n mapobnon Ba givor pnoév

(ITacwapong 2004).

To onuavtikdtepo mAcovékTnua g Bewpiog tov Vroom eivar «1 vmwoompién g yo )
0éon 6t 01 cLVONKeES Kal 01 KOTaoTAcES Tov KaBopilovv v mopakivnon Tov epyalopévov
elvar oyetikég otov Pabud mov emmpedlovv T0 MEPLEYOUEVO TOV TPOGOOKIDV TOV
epyalopévou — Y. MO GLYKEKPIUEVY] CLUTEPIPOPA Ba 0dNYNoEL GTO GLYKEKPUEVO

amotédecuo — kabmg Kot TNV mOavOTNTA OVTOV TOV GLCYETICEMVH2. ATO TNV GAAN TAELPA,
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®G UEOVEKTNMOTO EIVOL 1| TOALATANGIOOTIKY] OXE0T] EVOEYETOL VO Elval pUNOEVIKN, €AV U0
and TG Tpelg MeTaPAnTéG eivan avimapktn (Apa n mopokiviion Ba eivar pundevikn) kot M
HEYAAN, oxedOV povodidotarn, a&io Tov divel 6Tov B m¢ KpLTipLo Tapakiviong — oxedov

dev AapPavet

H Bewpla Tov Vroom ocvvovalel ta peoiotikd kivntpa (owkovopikés opoiPég) pe tov
opBoroyiopd mov diénetl Tov PEGo epyalOpeVo, ONANOT, TAPAKIVOOLOL Y10 VO XM KOAVTEPQ
EPYOCLOKA Kol TPOoOMIKE anoteAéopata kot avtapolBéc. Edv, o 0éon tov owovopikov
Kvntpov (mov givarl eEmyevmg kabBopilopeva kat 1 010iknor £vog vocokopeiov dev pmopel
va ta gnnpedoet) TonobetBovv g kivntpa N Betikn agloddynon, n e€EMEN Kot Tpoaywyn
TOU VOONAELTIKOV TPOCOTIKOD, ToTe 0o/n epyolduevog/n mov emintder ovtd T
aroteAéopato otnv €EEMEN NG TPOCOMIKNG Tov KopiEpac, Oo mapakwvnbel yoo va to

EMTUYEL

Boaowkn mpobtdbeon givar ) d10iknom tov dNEOGLov VOGOKOUEIOL VO LTOPEGEL VO VAOTIOGEL
ot €yl vooyebel otov/my epyalopevo/m kot va amoderydel o1t vapyel aSomotioo peTagn
AMOyov Kot €pymv, KaBoOg n cvykekpluévn Bempio otnpiletarl otTig oYEcEIS EUMIGTOGHVIG Kot
EUTAOKNG HETOEL Otoiknomg kot gpyalopévov. Ocov agopd ce Kdamoleg GAlec Oewpieg
mapoakivnong, onwg 1 Bewpio ™ peETOPOANG TG EPYOCIOKTG CVUTEPUPOPAC, 1 EQAPLOYN TNG
OTO VOONAEVLTIKO TTPOCOTIKO €ivol SUCKOAN Yot Ogv VILAPYOLY AVGTNPA KUl GUYKEKPIUEVOL
Beopikd kot epyactokd TAaicto Tov KaBopilovv TNV TPOTILOVUEVT] EPYAGLOKT CUUTEPLPOPAL,
£161 d6TE OA0 TO avOpOTIVO duvapkd vo e@approlel avtv Kot vo aglodoyeital og Tpog

ouT.

Enopévac, évag nyétng o onoiog BéAetl va vtokiviioel Tovg vaAAnAovg Ba tpémet Oa mpémet
Vo KAVEL TOVG VRTOAANAOLG VO TOTEWYOLV OTL £XOVV TO OMAPOITNTO TPOCOVTO Yl V.
exteAéoovy por epyacia (mpocdokia), vo avTiAn@Bouv Twg av eKTEAECOLV COOTH TNV
epyoasio Ba aviapelphovv (cuvieheoTikdOTNTA) Ko TEAOG v avTIAn@Bovv 0Tt N avtapolpn

nov mpoospépetal etvar eAkvotikn (Noe, R., Hollenbeck, J., Gerhart, B., Wright, P.2006).
4.2.5. H Osmpia ¢ anédoong

O Weiner Bewpel 6Tt 611 S10UOPP®ON TOV TPOGOOKIOV Toilel kKevipkd poro 1 otabepdnTa

pe v omoia epgaviCovior ov oattieg ot1lg omoieg opeideton éva amotédeoua. ‘Etotl, 10
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OTOTEAECLO, TTOL OMOOIdETON 0€ oTadEpn aution UTOpel Vo TPOGOOKATOL Kol 6TO UEAAOV e
peyoAvtepn PePordtro epocov emovorappavetal to 1o amotédecua. AvtiBeta, dtav TO
AmOTEAEG O, aT0dIdETOL 0 0oTaON attio TOTE TPOGOOKATAL EITE 1) EMOVEUPAVIOT] TOV 1) OKOLLO
Kot 1 amovsio tov. Tdéso N pion ekdoyn, 660 kot 1 GAAN e€aptdvtol omd v eEEMEN TV
TEPLOTATIKMOV EMLTUYIOG 1|

amotuyiag. Ot Tpocdokieg G AT TNV TEPIMTO®ON APOPOVV ££IGOV TN GLUTEPIPOPE LG Kot
™ ovumeplpopd TV OGAAov. T mapdderypa, ot Sevbuvtég-nyETes  SOUOPODOVOLY
TPOCOOKIEG YO TNV TOPOKIVIIOT TOV TPOCOTIKOD TOLG oT0 WEAAOV Pacilopevol og
TANPOQOPies TOL Taipvovy amd TNV mponyovevn cvureplpopd Tovg (Kwotapidov-Evkieion

1999).

Oco apopd ™ cvykekpiuévn Bewpia, o cvyypapéag [actapdn I1. (2004), vrootpilel 6t N
nap®Onon £xel AUeST] GYECN HE TO OV amodidel To dtopo v emttvyio | v amotuyio. H
e&nynon mov divouv Tol ATopo Yo TIC EMITVYIEG KOl TIG amotvyieg mov Piwcav amotelel

Top®ONTIKY SOvauT Yo TIG LEAAOVTIKES TOVG EVEPYELEC.

Or e€nynoeig mov divouv ta dTopa Yo TV emttuyio 1 TNV amoTvyict TAEWVOUOVVTOL GE TPELS
OlOTAGELG:

e Tnv Ty ™S TOTNTOG, ONANON OV 1 €mTLYiO N M amoTvyia amodidovial oIV
npoondbelo 1 oty wavotta. Opiopéveg @opég amodidovv v amotvyic N TNV
emrvyia oto Babud dvokoriog 1 otV TOYN.

e Tn otaBepotnTa mov propel va £yl 1 artio pog emTvyiog 1 amoTVyiog

e To BaBud otov omoio pmwopodv va eréyEovv Ta dropa v ortia g emrvyiog 1)

amotvyiog (ITaciaporg, 2004).

Me Bdaon 1o mapoamdve Exovv dnuovpyndel ovo Katnyopieg. Tnv mTPOTN Kotnyopio
gvtdooovtal T dTopa To omoio dev Bempohv oTabepovg Tovg AdyoVs emttuyiog 1 omoTVYioG
Kot dtvouv peydan onuacio oty KatafoAr tpoonadeiag. [Ipdcsbeta, £otm Ko av amotvyovV
eEaxorovBovv va Tpoomabohv, ¥pNGILOTOI0VV SIAPOPES CTPOTNYIKES Kol VOl AVOIKTOL GE
TPOKANGELS Kot 0AAayEC. AvtifBeta, otn debtepn KaTnyopio EVIAGGOVTOL TO GTOUN TO OTToln
Bewpovv otafepods Tovg AOYOoVS NG emTLYiOG M TG AmoTVYiNG Kot amobapphvoviat.
EmnAéov, 100G evolopépel HOVO TO OMOTEAECUO KOU £YOVV OPVNTIKN E€KOVAL YO TIC

KAVOTNTEG TOLG POV GLVOLALOVY TNV amoTVYia e TIS tkavoTnTEG Tovg (ITaciapdng, 2004)
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KE®AAAIO IIEMIITO
XYMIIEPAXMATA-ITPOTAXEIX

H nyecia givar évag moAvdidotatog pOAog 0 0moiog pmopel vo 0ONYNOEL oL VOGNAEVTIKY
HOVAOQ GTNV OMOTEAEGLATIKOTNTO, ONANOT GTNV VAOTOINGN T®V 6TOYWV NG, 0T Pertion,
otV avartoén. O myétg etvar 10 dtopo 10 omoio Ba PETAOMDGEL TO OPOO TOL GTOVLG
VEOAOImOVG Kot B dnuovpynoet o katdAinio KAipo péco oto omoio Ba wpodyovtar ot
avOpomives oyéoelg. Akdpo Bo mpodystar TO TVELHO TNG GLVASEAPIKOTNTOG KOl TOL

oefacpol yeyovog mov Bo 00MyNGEL T HoVAdO GE £Va avVMTEPO EMIMESO.

H oamotedecpatikn nyecio omotedel to oNUOVTIKOTEPO TOPAYOVTO Yo TNV ETTUYIO LG
epyactakng povadoc. O nyémg ivor avtdg 0 0moiog ivol EVEMKTOC Kot TPOGAPUOGILOC OE
Ka0e epyaciokn povdda oty onoia Ppicketatr. Me Bdon Tig yvOGELS, Tig eumelpieg oAAL Kot

TOL TIG NYETIKEG TOV IKAVOTNTEG UTOPEL v EVTOTIoEL TIG avayKeG TOL KAOE VITOAANLOV.

levika, n avBpomvn eoon dakatéyetol amd £vo PHeEYAAO aplild avayK®V Tov dPEPOLV
amd dtopo og AToUo Kol oL TPocsdlopilovtal Oyl wovo amd T VUGN TOV, dAAL Kot 0 TO
neptpdAlov péco oto omoio (el, peyoAdvel kor avomtucoetal. H vmoxivinon twov
epyalopévav amotelel Eva mepImAOKO TAEYIA HETOED TMV OVAYK®V TOL £pYAlOUEVOL KOl TOV
otOY®V ¢ emyeipnong. Avaueco oe avtodg Tovg dvo mapdyovteg Ppickovtarl Ta kiviTpa,
TOL OTO10L YPNGULOTOLEL O MYETNG Y10 VO IKAVOTOMGEL TOV €PYALOLEVO KOl VO TOV VITOKIVI|GEL

pe 6Komd vo. aVENGEL TNV TPy YIKOTNTA TOV.

Enopévmg, av o nyétg mg epyactokng povadog pmopet vo avayvopilel Tic avaykeg tov
epyalopévav, Ba €xel €vo cOOTO TPOGOVATOAGUO Yo TNV OVOYVAPLCT] TOV OVTICTOLY®OV
KIVATPOV oL ovTég dnpovpyovv. Etot, £xovtag oc Bdomn tig Osmpieg tkavomoinong avaykmv

Kol vrokivnong emnpealel Ta ATOHO Kol ToL KAVEL VO €pYAcTOLV pe evBovotacud kot {Ao.

Avopeiopnmra, ot nyéteg opeihovy vo eKUETOAAEDOVTAL TOL OPLOL TG SLOKPLTIKNG EVYEPELOG
™G HOVASaG TOVG KOl VO ONULovPYoV €va TETOL0 VITOKIVNTIKO TAAiG10 To omoio Oa divel tnv
evkapio otovg epyalopévoug vo eEeAIcGoVTOL Kol Vo 0VEAVOLV TIC YVAOCELS TOVS HEGO 0o
™V gpyacio oty omoia Ba emdidovTal, Yo Vo IKOVOTOIGOLY TIG SIKEG TOLG OVAYKES KOt

KOT EMEKTOON TOVS GTOYOVS TG EMLXEIPNONC.
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MéBodotl Ommg n diepedvnon g epyaciog , 1 avdbeon dnAadn TapdAAnAlmv KabnKOVIoV 6To
010 eminedo epyaciag, Ponbdd oty avénon tov YoNTpovL WHEGC® TG SLVATOTNTOG TOV
TPooPEPETaL Yoo avantuén mpwtoPfoviiac. 'Etotl évag voonievtng pmopel va yiveton ke
Boopdda M UAVE «VOOMAEVLTNG EMKOWVOVIOG» Kol va avalouPdvel vo cuviovicer Tnv

EMKOIVOVIN LE TIG VITOAOITEG KAVIKES, TOL EpYOOTNPLN, TN YPOUUOTELN, TOVG YIOTPOVS K. .

Méow TOVv EUMAOLTIOCUOD 1TNG €PYOCING, TPOYUATOMOLEITAL EKYMDPNOT  OPUOSIOTHTOV
avaTtepov emmédov kot petofifacn egovoldv amd TOV TPOIGTAUEVO, HE OKOTMO TNV
npodBnon avtovopiog kot vmevbovvotntoc. [paktikn epappoyr ovtod eivoar m avdBeon

OTOVG VOGNAELTEG TNG EKTOIOEVLONG TV CTOVOAGTMV VOCIAEVTIKNC.

EmumAéov, pe 1t owpdpomon ouddwv epyaciag, Peitidveror mn emkowmvio kot ot
MPOCOTIKEG GYECELS, TOVAOVETOL TO MOWKO KOl 1) OVTOEKTIUNGCT TV VOGNAELTOV EVEM
ovvoLALoVTag TIC YVOGOELS, TIG OeSlOTNTEC KOl TNV EUREPIO TOLG, EMTLYYAVETOL M
opadKOTNTA, YEYOVOS OmOpoitnTO Yoo TNV Gyoyn Asrtovpyicd TOV YOPOV £PYACIOC.
[Ipdcbeta, n avdmtuén ToV OpAdIKOD TVELHATOG Umopel va emitevyBel Le T cvppeToyn o€
OLVESPLO, KO EMIGTNUOVIKEG NUEPIOES, LE OMOGTOAY EMGTNLUOVIKDV EPYUCSLOV YOPIG Kol
OKOVOUIKY] €MPAPLVON HE TOVTOYPOVN YOPNYNOT EKTAOEVLTIKNG AdEng. O mPoicTANEVOG
Aowmov o@eidel va evnuep®VEL Kol va vBoppHVEL TO VOONAELTIKO TPOCOMIKO MOTE V.
Aoppdver pépog oe TETOOL €100VG EKONAMGELS, BOTE Vo aicBdvovtar 0Tl 1 pyacion Tovg

avayvopiletat.

H dvvatdomra kot i evBappuvon yio LETEKTAIOELOT| VUL ATOPOATNTY Y10 TNV EMIGTNLOVIKN
KOTAPTION TOV VOONAELTIKOD TPOSOTIKOD. Mg avtd 1OV TPOMO, TO TPOCMOTIKO GLVEXNDGS
EMUOPPAOVETOL, ViDBeL MO kavomoinon kot pmopel vo TPpocPEPel OAO KOl TEPLGGOTEPQ

GTOV EPYOCLOKO TOV YMOPO.

[Ipdcbeta, kard Ba Mtav va tovilovior meplocdTEPO T BeTIKG KOl AyOTEPO TO. APVNTIKA
YOPOKTNPLOTIKAE TOL KOO epyaldpuevov. H a&lokpatikn avayvdpion Kot 1 xop1ynon nowaov
apolav TpoPAénetol kol omd T0 SNUOCIOVTAAANAKO KMAK Kot elval amapoitntn Hopoen
vrokivnone. ZUUE®VO UE TO TPOUVUPEPOEVTO AoV, O TPOIGTAUEVOS OPEIAEL VO EKTIUA

TPOCEKTIK( TO TPOCHOTIKO KOl HEGOH OO EVO AVTIKEIEVIKO Kol 0EI0KPATIKO TPOTO Vo, KAvEL
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po cooty a&loddynon. Axopa, kohd Ba ftov va vdpyel Eva PiAio mapamdvev péca 6to
omoio ot acbBeveig vo umopodv va kotaypdeovv mlovov mapdmova, Vo yivetal
avtoo&loAdynon oand tov kdbe epyaldpevo kol ot VIOAOUTOL VOGNAELTEG VO UITOPOvV Vo
aE10A0Y00V OVAOVLHO TOVG GUVAOEAPOLS TOVG OALG KOl TOV TPOIcTAUEVO Tovg. Mécsa amd
avtn T odkacio, Oo yivetonr por cuvolkn aloAdynon yio Tov kdbe voonievt kot Ha
UTOpPOVV Vo TOPEXOVTIOL KAMOEG OLEVKOADVGELS Yo awTovg Tov eivarl e&aipetol, Yo

TOPASELY IO, L1, LEPAL ADELO.

210 mAoiclo TV LAMKOV apoPav, ot duvatdtnteg dev givor peydies, AOyw tov dnNudGLov
YOPOKTNPO TOV VOGOKOUEIWV, TApOAL QVTA LITAPYEL | duvaTOTNTA VO YopNYNOel vIEp®pPLaKN
arolnuimon 1 0 VIOAOYIoUOG EMTAEOV VOKTEPIVIG Papdtac N epnuepioc yoo v Eupeon

avénon twv amorafav.

"Epevveg €yovv ogilet 611 | anddoon pmopel va Pehtiwbel og kaAdtepeg cuvONKeS epyaciag.
"Eto1 1 ovykekpipévn opa SIOAEIIOTOG GE YOPO SOUOPPOUEVO EIKE YioL TNV OAYOAETTY|
aVATOVGN TOL TPOCMOMIKOD HE OVEGES OMMC TnAedpact, yuyeio, PBpactipag, Povpvog
LIKPOKLUATOV CUUPAALOVY o1 pelmon TG KOTMOoNG Kot TG EmayyeALATIKNG eEovBévmong.
[Ipdcbeta, aliler va avagepbel 611 N S10pydveOon SOPOPOV YLYOYOYIKOV EKONADGEDV
OLUPEALEL GTNV OVATTTVEN TNG OUASTKOTNTAG KOl TV ONUOVPYING «OIKOYEVELNKODY KAILOTOG

HELDOVOVTOG TOAVES dLOPOPES KOl GLYKPOVGELC.

O mpoiocthpevog Aomdv B mpémetl vo kKePOIoEL TO PVOAS Kot T Youxn TV epYalopévav,
avayvopilovtog 1060 ta dvvatd onueioc Tov kabevog OGO Kol TNV TPOSPOPE TOVG GTOV
gpyactokd yopo. H ovolaotiki) cuvepyacio Tov HE TO TPOCOTIKO, TOPAYK®VILOVTOG TO
TPOCHOTIKO TOV GLUEEPOV amoTeAel Papvonuovto BepéAo yio TV opaAr Asttovpyio evog
VOONAELTIKOV TUNPATOG. [0 To AdY0 avtd amoteiel amapaitntn tpodmdOeon Ola Ta GTEAEYN
VO GUUUETEYOVV GE EMUOPPOTIKA TPOYPAUUATO DOTE VO AvATTOEOVY OAPOPES TEXVIKES

de&loTNTEC.
Yvyva vrootnpiletar, 6tTL 610 Kumprokd Xvomua Yyeiog, ot mpoictdpevol dev pmopoldv va

€100YAYOUV KOWVOTOMIEG 1| VO PEPOLV OTOLONTOTE ALY Yoo TN Onpovpyio Oetikon

KMUOTOG AOY® TOV GLYKEVIPOTIKOV YOPOKTNPO TOL GLOTAUNTOS. Me agopur|, TV Gmoyn
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VTN OVOYEVVATOL TO EPATNUO Y0, TO TL VOMUOL £XEL VA OVOPEPOUACTE GE NYEGIO POV T

TévTo O1EmovToL od VOLOLG Kot KOVOVIoUOVG,.

Y kb voonAevtikd y®Po AoImoV, 0 TPOICTAUEVOS-NYETNG UTOopEl Vo eKpeTaAleLOel Ta Opla
NG OWKPITIKNG EVYEPELONG TNG EPYOCIOKNG HOVAONG SOUOPP®VOVTOG £TGL TN 01K TOL
E0MTEPIKTN OLOIKNTIKY TOMTIKY] o€ Opata mov apopovv ) Pertiwon g dadikaciog Ommg
elval yoo wopAdelyo 1 TPAYLOTOTOINGT GLVEIPIOV pHE OKOTO TNV emilvorn Sapdpwv
TPOPANUATOV TOV TAPOLGLALOVTOL GTO YDPO. LVVETMG, O TPOIGTAUEVOC-NYETNG OPEIAEL VO
EKUETOAAEVOEL TO YOPO OYeTIKNG avTovopiog Omov 1 povado pmopel va GLAAEEEL, va
JLOPYOVAGEL, VO EPUNVEVGEL KO VO 0ELOTOMCEL TNV KEVIPIKN TOATIKY OVOAOYA LE TIG OIKES

™G OVAYKES KO TPOGOOKIES.

Ot poiotdpevol Tov Tunpdtev mpénet va yvopilovv tn Papdtnta mov £xel N mopokivnon
TOV TPOCMOTIKOV, WIOG KOl 1 KOVOTNTA TOVg Kpivetal omd 10 OGO KOAQ KATavoohv Tt
VIOKIVEL TOVG £PYALOUEVOVE DGTE VO EMLTLYYAVOVTOL Ol GTOYOL TTOL TiBevTat amd TN droiknon

TOV OPYOVIGHLOV.
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