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Entre intrelocuteurs
conspirés

Ou

Caisses Régionales

de developpement

et Societés Régionales
d’ Investissement

Par le Professeur Constantin
GE. ATHANASSOPOULOS

L’ histoire a demonté que
quelquefois certaines definitions
survivent marglé de son créateure,
comme par exemple la définition sur
I’ «Innovation» ol la «Destruction
creative» de J.A. SCHUMPETER.!

Cette definition de I’
«Innovation» ramene sur |’ avant-
scéne aux affaires grecques les
membres gouvernementals a travers
des anonces consecutives des
nouveaux mesures «innovatrices»
pour la soutenance du developpe-
ment économique du Pays.

Cette mesures «innovatrices»
quelques fois annulent des

1. J A. SCHUMPETER: Capitalli-
sme, Socialisme et Democratie. N.
York, 1942, p. 381.

Toic Evteuopévoig

fi

Iepi Ileprpeperakav
Tapeiov Avantugng xat
Iepipeperaxav
Eraipetdv Enevéioewv

Tou KaBnynrou Kwvor. CE.
A®GANAZONMOYAOY

H wotogia éxeL natadeikel, Ot gviote
HLEQLXOL OQLOHOL EXOUY THY XA TUYT} VA €-
TLPLOVOUY TOU dNMOVEYOT TOVG, OTTNG
.- O 0QLOPOG TG HALVOTOMCG (G «OmpL-
OUQYLKNG ®aTOOTQOPNS» Tou [J.A.
SCHUMPETER.!

Tov ev Ldym 0QLOUO TNG HAUVOTOPIGS E-
TOVOPEQREL AT’ QUTAG OTO EAMVIXO TTQO-
oxmvio 1 ouvexns eEayyehia vd Kufeg-
VNTLROV ZTEAEX DV VEWY «ROLVOTORWY>
PETQWYV YL0. TNV vrofonnon g avdmTy-
Enc g owxovopiog g Xapoag (avatgov-
VIWYV EVIOTE TTQONYOVpEVA pPETEA), 1 €7T
AVTOV (CUVTIBWG, CQVITLNT] XQLTLKT] TV
Koppatwv tng AviinoAitevong, 0 éviovog
€ aut®V TV eEayyemv moofAnpati-
OHOG TWOV ETUYELQNUOTIRDE HQRVIWY XOL N
Ap@UB oML TTEQL TNG OTTOTEAETHOTLYOTITOG
TWV (VEWV) «®AUVOTOUWY» QUOPLOEWY TWY

1, BA. J A.SCHUMPETER: Capitalisme,
Socialisme et Democratle. N, York, 1942,
p.381.
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precedentes mesures et souvent
donnent I’ occasion aux partis
Politques de I’ Oposition d’ excerser
une critique négative.

De I’ autre coté les hommes d’
affaires s’ interrogent beaucoup sur
ces anonces et redoutent de leur
efficatités.

Les investisseurs et les scienti-
fiques se sont souvent «enfermé» par
ses nouvelles mesures.

En réalité les mesures
«innovatrices» et les réglementa-
tions «nouvellement parus» sont
beaucoup trop pour la réalité
grecque. Tout sur le niveau de
changement «lantin», par ex. les
Enterprises et les Organismes
Publiques qui sont rentré aux
societés par actions ou celles qui se
sont privatisé,> tout qu au niveau
institutionnel, par ex. I’ Etablisse-
ment au niveau régionale de Caisses
Régionales du Developpement. Ce
dernier est prevu par la loi
2218/1994.

Donc, avec une reglamantation
speciale (article 53) de la loi
2218/1994 le Ministre de I’ Interieur
qui supervise toute cette procedure
propose la consistance du «Caisse
Régionle du Developpement» qui
porte le nom de chaque region.?

2, Le 2 Septembre 2000 ap. J.C. a
été annoncé pour le prochain mois I’
entrée 4 la Bource de COSMOTE, OPAP
¢t ATE et la Privatisation de I' OTE (avec
une alliance strategique), de O.A. et.c.

3. Constantin GE. ATHANASSO-
POULOS: Administration Réglonale et
Administration Locale, Volume A’,
4éme édition, 1999, page 94,

]

«eyrAwpLopévavs Erevdutov xat twv
Enotnpovov...

Kot modypar, elvor modha o «xouvo-
TOWOY PETQOL XOL OL «XALVOQOVELS» YLt Tl
eMnvina dedopéva gubpioeg, 1000 oe &-
mimedo dLaQBQOTRMV £V TOLG TEAYOLOL
«AAVBaVOUOmMV» «XALVOTOWWY» CAAGYODV,
(7L.X. LETOXOTOWOELG T] LOLWTIHOMOMOEIG2 -
TUNpOTRES - Anpooionv Emuyeionoemy xal
Opyaviopmv), 000 kot ot emimedo Beop-
%0 (7. ovoTaoN ot eniedo [Tegupegeldv
1ov Tapeiov ITegupegelaxng AvantuEng).

To tehevtaio ToUTO MEOPAETETAL UTO
10v N.2218/1994. Me eidunn, howndv, o8-
tom (agBeo 53) Tou N.2218/1994 xou mpo-
PAVG TTYOG TEQULTEQW EVIOYUON| TNG ALO-
AEVTQWTLKRTG ovanTuEiaxtc dwodwaoiag,
ouvioTaton oty £doa xabe [Tegupéoerag
Nopuro ITpoowmo Idiwtinot Aaiov ue
mv enwvupia «Iegupegeiand Tapeio
AVAnTUENG...», TO OTEOLO PEQEL TO GVORL
s [eQupeQeLag xaw ETORTEVETOL OO TOV
Yrovpyd Eowtegueav.?

MeTagl TV RUQLOTEQWY OHOTIMY XaiL
appodiothtay tov Tapelov ouyratalé-
YOVTOL %Ol TA EENG:

a. H duayelgion, aOugpova pe tig ano-
pdoeis Tovu ITegupepetono ZupBoviiov
mothoenv tov [poypaupatog Anuoaiwy
Enevouoewv, xonuatodotnoewy gpooény
TOU Anpoo'tov Topéa xow AAAWY VOrGOY
ugoownwv XOMHUTOOOTIEMV TOOEQYO-
pzvmv ano [Mgoyoedppata e Evowmai-
u1Ng "Evawong xow dhwv AeBvav Ogyavi-
OLMV %L AOLTTDY POQEWV TOV EEWTEQIXOD),
Ol OTOLEG ALPOQOUVY TO TEQLPEQELARE, TOL
VOUCLOYLOH, TO TOTUHG KO TOL ELOLHGL OLveL-

2. Ty 2a ZermreuBpiov 2000 p.X. avexor-
Vel n y1a ToUg auéoes POoEXeEl; Lveg Le-
toxoroinon twv COSMOTE, OIIAIT xa1 ATE,
ws Kat 101wnkonofnon rov OTE (uerd otpam-
yixoU ovuudxou), mg O.A. K.d..

3. BA. Kwvor. I'E. AGANAZOITOYAOQOZ:
Heprpeperanas Aiofknon ka1 Tomxxt Autodiof-
xnon, Tépog A°, A éx0. 1999, oel. 94 erré.
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AT attention de la Caisse est:

A. L’ Administration, que elle
doit étre en accord aux precision du
Conseil Régional et Finacement di
aux Programme d’ Investissements
Publique, aux investissements du
Secteur Publique, aux investisse-
ments qui proviennent des Pro-
grammes de la Communauté
Européenne et d’ autre Organismes
Internationaux. Les investissements
consernant les Programmes Régio-
nals, Départementals, Locales et des
Programmes speciaux au développe-
ment de la région.

B. Répartitions des fonds.

C. L’ imposition, Ja confirmation
et ]’ encaissement des taxes et de
droits aprés |’ approbation du conseil
régional.

D. Tenir la trésorie.

E. Faire partie aux Programmes
de la Communauté Européenne.

F. La soutenance de la région a
son travail structurale et de suivre de
prés ces fonctions. Intervenir avec de
I’ aide technique pour la meilleur
application de ces programmes.

G. Accoplissement de travaux et
faire des recherches et des études sur
le développement techno-écono-
mique. .-

H. Effectuer des recherches et
des études a I’ attention de I’
Administration Départementale
Municipalités, Communautés et d’
autres Personnes di au droit
Publique de I’ Administration.*

4. Hel. THEOPHILE: Les
Régulations specifiques sur les
cooperatifs Inter-communauteur et
leurs contributions au développement
de I' Administration Locale. Athéne,
1999, p. 123 et sulv.

aTvEland TIQOYQ A HUOTO. TG TEQLOYTS TG
[TeQupegeLag.

B. H xatavopn TV mOTOEMY ouTdV
AOL TOV QNLATOSOTNOEWV GTOUG POQELG
entéheang Twv [QOYQUpLAT®Y QUTHY.

v. H euBoin, BePaimon now elompakn
TEADV, SIXOULWPATOV KOL ELTPOQMY UTEQ
tov Tapglov, petd and eyxolon tov Ilegl-
PEQELXOV ZupPouliov.

d. H doxmom g Topetaxns duayelon-
ong g TTeQLpepeLag.

e. H ovppetoyn oe Ilpoyodppota tg
Evownaixng ‘Evwong.

ot. H ovvaym doveiwv pe xonupotodo-
THOUG POQELG TOU ECWTEQLROV UCIL TOV €-
EMTEQLXOV YLOL TNV EXTENEDN EQYWV, TNV
TAQOYY UNNQECLOV XOLL TNV EQPAQUOYT
[Mooyoouudtwy avamtuEne.

L. H evigyvon tou emitehlxov £gyou
g [TeQupeQerds 0Tov oTRaTNYIXO OXEdLO-
apo, otV Xaeakn, oty mogoxolovonon

- %aL 0TNY AELOAQYNON TG TOALTIXTG OTOUS

Topeig euBuvng TG, n umofondna tou £o-
YOU TG, 1) TEXVLXT VROOTHELEN TWV YTUN-
oeativ Tng TeQupEQeLag otny AonoT Twy
ALQUOSLOTTWY TOUG %A 1] ERTOVIIOT KO 1]
EQUQUOYT TWV TEQLPEQELARMY AVOTITU-
Eomorv TIQoyQoppdtwy.

1. H magoy1 vangeoumy, 1 exTéreon)
£QYAOLOV %aL 1) SLeEarywyn eQevvay, 1) ex-
TOVNOT] AVATTTUELOROV, TEXVIXOOLKOVOUL-
ADV KO OQYAVEITURADY UENETDY.

0. H SigEaywym £QEVVOY KoL T EXTTOVT-
on pehet@v xal IMTQoYQaupATWY YLot TLg
Nouapyarés Avtodiownoels, ANHoUs,
Suvdeopoug xow diha Nowund [Tpdowma
Anuooiov Auxalov g Avtodioixnong.*

To Topelo SLOLXELTOL VIO ALOLXNTIXOD
Supflovhiov xat urd tou [Igoédgou Tovu.

4, BA. xa1 EA. ®©EO®PIAH: O1 e101x61Epes
puBuioels mepf S1adnUOTIKOV OUVEPYAOIDY
Kai n ouuBoAn rovg otnv avdmuén mg Tomi-
Kri¢ Avtodioiknong. Adrivar, 1999, oeA. 121
emoy.

-~
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La Caisse se dirige par un Conseil
Administratif et son President. Ce
conseil Administratif se constitu,
aprés la décision du Secretaire
Générale de la Région et il reste en
place pour une duré de quatre ans et
s’ appartient par:

a. Le Secretaire Générale de la
Région tenant la place du President.

b. Un delegué de I’ Administra-
tion Locale au premiér degrés.

c. Un delegué de I’ Administra-
tion Locale au deuxiéme degrés.

d. Un delegué provenant des I’
Organisme Patronal.

e. Un delegué syndical.

f. Deux employers superieus mis-
en-place par le Secretaire Général
de la Région.

Ce Conseil Administratif prend
en compte le droit de la Caisse, le
dirige et il decide sur ses fonctions
sauf aux sujets qui consernent
uniquement le President qui le
represante auprés des Autorités
Publiques.

Les principaux fonds de la
Caisse:
- Le quota dil aux investissement.

- Les revenus par des taxes, des
droits et des dons.

- Les revenus provenant des
Programmes de la Communauté
Européenne.

- Les revenus dii au préts.

To Atowkntind Zupfovio, ovyxgoteital
pe amopaon tov Fevinot Foappatéa g
ITegupgpeag yia teteaeTy) Oneia xow amo-
teheitar and: o. Tov Fevind Toappatéa
s Meoupéoerag, wg [Toedgo, B. "Evav
enmedowmo g Tomxng Avtodioinnong
momNg fabpidag, v. 'Evov exnpdowno
g Tomiung Avtodioixnong devteong
Babuidag, 8. "Evav exngOowno mposgyd-
pevo amo tig Egyodotinég Opyovaoer, €.
"Evov exmgoomito ngogQyopevo and Tie
Epyatixeés Ogyovmoetg, nat ot. Avo [Tpoi-
otapévovg Yanoeeoumv g [Tegupéoetog
oguLopevoug and tov Fevixd Foappatéa
g [eoupégeras.

To Aot Tird ZupBoiho empeleiton
TWV UTTOBE0EWY RO TWV CULPEQOVTWV TOV
Toapeiov, To Stowxel xvaw amopaoilel yia
%GB OEpa oxETINO PE TIG AQUOSLOTNTES
tov Tapeiov, extog amd Ta BEpota, mov o-
vixovv ot agpodioTnta tou Ipoédgou.
O Mpoedgog tov Tapeiov exmpoowmnel T0
Topeio 08 AKAOTIELA KL EVDILOV 0LOG
dNmote Anpootog Agyng xal Sivel Tovg
dpnovg, mov emiBdriovtal oto Tapelo, e-
ATEAEL TLC ATTOPATELS TOV ALOWNTIROD
Zvppovhiov, vtoygdpel Tig CUpBAoEL,
mov ouvantel 1o Tapeto 1.4

O xvouwtegot togoL Tou Tapeiov ei-
Vo oL eENg:

= TT0g0o0To 0o Tig XENPOTOd0TNoEL,
16 omoieg duayerpiteton ro Tapeio.

- 'Ecoda ano v emPormn tehdv, Si-
AROUDUATWY AL ELTPOQDV.

- 'Ecoda ano v ovppetoxn ot [go-
yodppato tg Evpwmnoinie "Evwong.

- "Ecoda amd tnv oUvoym daveiwy,

- "Ecoda amtd v XoQoxm unneiiy,
™V extEleon eQyaciav, T dicEaywyn e-
QEUVMYV XOL TNV EXTOVOT LENETMV %O
[TooygapuaTwy.

- 'Ecoda oo xabe eldoug emyoenyn-
OELG.
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- Les revenus d aprés des
travaux et des recherches scienti-
fiques.

- Revenus par des allocations.

- Revenus par des dons, et des
successions.

- Revenus par des biens propres a
la Caisse.

- Revenus de toute autre source.

L’ administration économique de
la Caisse sc fait par budget tenant en
compte les revenus et les dépences.
Celui qui decide de se dépences est
uniquement le President ou son
remplagant.’

Le statut du Personnel de la
Caisse se constitue aprés la decision
prise par le Ministre de I’ Interieur,
et uniquement aprés la decision du
Secretaire Général le transfere des
Employes de la Caisse publique peut
étre effectuer uniquement pour trois
ans.

Au cas ou, les Caisses déja établis
n’ ont pas des resultats aproprier
avant de parler pour une «catastro-
phecréative» il faut chercherd’ autre
solutions vers le développement de
ses regions.

Entre autre solutions peut étre
évidente une idée de création a
chaque Région ou Département des

5. Voir: REVU DE DECENTRA-
LISATION D' ADMINISTRATION
LOCALE ET DE DEVELOPPEMENT
REGIONAL. Athéne. Vol. 14/1998, p.
40.

- "Ecoda amd dwoetg, xAngodotnua-
70, *ANQOVOMiES.

-"Egoda. and v negrovaia tov Ta-
ugiov.

- "Ecoda amd xae dAn mnym.

H owovopuxn duoreigian tov Tapeiov
yiveto pe Bdam o mpotinohoyLoud oo-
dov xaw eE0dwV. To OtovouxrO £T0G OU-
umintel pe to npegohoyioxo. To Topelo &-
yel 1810 T VRN EECLOL Haw SLTAHTNG
Twv Samavmv Tov givar o Iededoog, ava-
TATIQOUHEVOG OLTTO TOV VOLUO GVALTIATQ0-
m tou.’

Mze anogaon tov Yrovgyol Ecwtegl-
ROV, VOTEQO. ATTO YV 1) TOU owxelov ITegl-
geoerarov Tapeiov, xataptifeto o Ka-
VOVLOROG TQOOWmIXOV Tov Tapeiov, pe
tov onoio xaBopifovral oL BETELG TOU
TOOCWIUKROV, O BEGELG ELOHWY EMLOTNUO-
VWV, TOU UITOQEL VO TTQOCAAUBAVWVTAL e
Orytela, To TEOTOVTA, O TEOTOG TEOTAN-
P1G TOU TEOCWIHOV, TO UEHOROYIO KL
%&0e G avaryroia Aemropggea. O eldi-
%0l ETLOTIMOVEG, OV TEOCAapPdvovTaL
pe Onteia, amoxweovy avtodikaiwg ue
v AMEN ™5 BnTelag Tou AlownTinov
SupBouliov, Tou Toug TROGEAAPE, XWQLS
Suaiwpo armolnuiwong 1 aAln aEiwon.
Me andgaomn, eniong, Tov Yroveyol
Eowteourmv, xotagritetat o Kavoviouog
TMC oovopIXTIS SLoixTomg %o SLorxeloL-
ong tou Tapgiov.

Me amdgpaon, €€ dAlov, tov evinol
Toappatéo e Iegupépeias progel va, a-
noonmvtal oto Tapeio Yadailniot tou
Anpooiov 1) Nowxav [Tposhrmv tov An-
wootov Topga, TOU VINEETOVY EVIOG TWY
opiwv g Meguptgelas. H andamaon yi-
VETAL YL XQOVIXO SLAOTNUO uéx oL SVO €-

5. BA. oxerkag: EINIOEQP, AIIOKENTP,
TOITIKHE AYTOA. KAI ITEPI®EP. ANAIIT.
Abrnvas, 1. 14/1998, 0. 40 enép.

5
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Societés régionales du Développe-
ment (avec I aide financssiére de I’
Etat) sous les modéles occidentaux
deja foctionnés dans d’ autres Pays,

En Belgique les Societés
Régionales d’ Investissement sont
financement par I’ Etat, fonctions
sous un triple réle: D’ abord
fonctiones comme des Banques d’
Investissement, pour aider et rendre
seins des societés privées.
Deuxiénement aident a I’ enforce-
ment économique du coté de |’ Etat
vers les Societés Privées. Et
troisienement, la materialisations au
niveau régionale une politique
nationale et industruelle.

En Italie fonctionne I’ Institute
per la Riconstruzione Industriale,
Organisme de gestion finassie-
rément aidé par I’ Etat. Les inve-
stissements publiques en Italie
soutiennent le développement sous
une series des préoppositions
comme:

L’ équilibre entre les societés
Publiques et Privées doit étré
rechercher. Sur certaine cas existe I’
activations des societes publiques.
Pour eliminer les problemes

' régionales la contribution du Secteur
Publique et du Secteur Privé peut-
étre évidente.

En Souéde, les Societés Publi-
ques Locales sont chargés a la
résponsibilité du développement
indistruelle de ses régions en voie de
developpement. Cette initiative était

6

TOV KAt PITOQEL VO at@otafel yuo v oo~
U €10,

" Me 8edopévo 10 yEYovdg, OtLtat £V AO-
yw 13 Tapeio dev Ex0UV A0dMOEL TOUG O
VOUEVOPEVOUG XOQTTOVG KO WIS VAL YivE-
T €0 AOYOG TTEQL «dNMOVQYLXTG KOTaL-
0TROPNG», Lowg elval XaAOV var avaln -
Bouv xaw dhheg AOELS TQOG TNV HOTEVOUV-
on avanTUENG TV ENL PEQOUG TTEQLOY MOV
Tov [Tegupegeldv tg Xwgog.

Metagv ¢ twv dMwv Moewv lowg ei-
VO OXROTILUN Kow 1] LOEQ SMuovpyiag avd

TTeoupégeta 1 ava Nopd Evaupubv Megi-

QeQeLaxng AvATTuENg (xonpatodotovpe-
vV xuelwg vrtd tou Kodroug), avtiov-
oOvTo %eQaAad Toug €E opoloyLondy
davelwv x.4., xotd Ta dutind mpdruna, Tal
omola £0uv donipaobel ev T medLel oe
ahheg XMQEG, YiaL TIC OTOLES TAQOTIOEVTOL
EVOELKTIHAG PEQIX (L OTOLYELDL

Ev Belyiw, o [egupeoetonég Etoupleg
Enevdvoewv (Sociétés Regionales d’
Investissement), yonuatodotopeves urd
tov Kodroug, Stadoapatifouv toumhd gb-
ho: xat’ agyag Aertovyolv wg Todmeteg
Enevdioewv anooxronoloeg oty vmo-
BonBnon dnmovgyiag, avantvEng xal e-
Evylavong Wiwtxav enveonoswy, dev-
1800V VIOBonBolV TV mEowdnon oLxo-
VOULKMY EVIOXVOEWV eX uEQOVg tou Kod-
TOUG TTOG LOLWTLXES EMUXELQNOELS HOuL TQIL-
TOV, VAOTIOLOUY OE TTEQLPEQELOXD EMimEedO
TNV 0VIXT KO TIEQUPEQELAXT PLOWIKAVIKT
TOMTUXT).

Ev Italla, Aettovgyel o Institute per
la riconstruzione industriale, Ogyoviopog
duoxeiuong xenuotodoTolpevog vId Tou
Koartoug. O dnpdateg enevdioes ev Ita-
Ao moémel va uoBonBolv v avimTuEn
HATO A 0L meoinobEcewy, dmwg
Y

- IMpéney vo emdLOKETAL TAVTOTE 1)
datnenon piag Wwoggomiog petaEl dmuo-
oLV KL LOLWTLXDV ETLYELQTIOEWY.
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neccessaire parce que d’ autre
mesure déja n’ était pas été trés
efficaces. But de ses societés, entre-
autre, est leur participations au
capital des societé en difficulté, et de
I’ aide finaciere au petit et moyen
capital, et leur rendre service au
niveau management® e.t.c.

Si on pose la question «quelles
sont lesraisons de I’ établissement de
ses nouvelles societés en Gréce, du
moment ou le fonctionnement des
Caisse Regionals du Développe-
ment existent déja», la reponse peut

avoir la schema suivant:

- La societé sous statut est plus
manoeuvrable par la Caisse.

- La societé a une grande facilité
aux changement a revisioné les
modifications des leur plans
origineles, si devient necessaire.

- Ceux qui dirigent les Caisses
doivent rendre compte & un possible
colit politique, par contre les
Societés sont libres aux choix qui
peuvent suivre et elles fonctionnes
sans d’ autre critéres et.c.

- Sans avoir aucune doute sur la
capacité des Cadres et du personnel
en général qui s’ emploi aux Caisses,

6. Voir: Eléments généraux pour le
fonctionnement du management dans
la societé:; Constantin GE.
ATHANASSOPOQULOS: Matlere
speciale d' Administration du
Personnele et Communication. Athéne,
1999, p. 9 et suiv,

- TTpémeL o€ 0QUOPEVOUG TONEIS Ve eTTL-
TEMETAL XaL 1) oA TTNQLOTOINOT dNpo-
OLWV ETLYELONOEWY.

- STV HELW O TWV TEQLPEQELORMY
nooPAnudtwv ToEmel vo oupBael OxL po-
vov 0 Anpdotog Tougag, ahha xow o Iduw-
Twrdg %.0..

Ev Zoundia, oL Anpooteg Iegupegera-
xéc Etaugeieg £xouv empoQuiobel pe mv
guBUVN ™G Proumyavinng avamtuEng twov
negLox v vrd avamntuEn. H dnpoveyia
TOUG XQUBTHE AVOLYROLOL YLUTL YLOL TV OVAL-
ATVEN LEQLXDV TTEQLOY DY TNG XDQAG 1)
AAAS WV dQAOTNOLOTHTWY, T XAAOIKA UE-
oo vToPonONang TG avaTTuEng dev amé-
dwoav. Aroatol), petaky Aoy, avTdv
1v ETaloudv elval 1) GULHETOXT) 0TO Xe-
PAAALO TEOPBAUATIHGV ETLYEQNOEWY, 1)
YOQTYNOMN HEPOACLWV OE UKQEG KO HECTIL-
€C EMLYELQNOELG, AQOYT VTNQECLOY
management® %.\.

E&v 1e0el T0 £0MINHLL «TTOL0L OL AOYOL
oVoTa.oNG VEWY ETOUQELDY oty EAMAda,
e’ 000V Aettovgyolv ta Tapeio ITegupe-
0ELOXTIC AVATTUENG», T} ALAVTNGT) PTOQEL
vo. Log@omowm0el xatd To axdhovbo oxn-
poL:

- H Etaugeio eival ex XATooREUTG TAE-
ov guéhtn 1 to Tapelo.

- H Erawgeia £xel peyahUtegn evyEQewat
oMLY DY, AVABEWETIOEWY %O TQOTOTOLT)-
OEWV TWV GQYROV 0XeSLOV, EAV TQOXV-
pouv véa Sedopéva xotd T vhomoinon
TWV ETMAOYDV TG,

- Ovduowoveg Ta Topeio elvat duva-
1OV VO OUVUTTOAOYLOOUY 08 peyahiTeQ)
d1éoTaoN TO EVOEXOMEVO TTOMTIHO XOOTOG

6. BA. yevikd oroixefa yia ug Aetroupyieg
rov management omv emxefpnon oto: Kwv-
ot. 'E. AGANAZOITOYAOZ. Exdixd dépara o1-
ofknong OpoowmKoy Kl emxoivwviag. Em-
ueAela Apog B. AEAHOEOQY. Adrival, 1999,
oel, 9 endy.
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du moment ou sont directement liés
sous les décisions prises par le
Secretaire Général, en laissant pas la
possibilité a toute autres recherches
et de donner n’ importe autre
solution & des problémes apparus,
sont otages d’ un eventuel
changement de la direction et.c.
Changement de cette envergure n’

est pas possible dans les Societés.

- La «non intervation» des
Caisses directement dans des projets
¢loigne les chances de soutenir des
investissement privés, d’ autres
Services, et de changer les habitudes

du Centre et.c.

Sans esseyer de faire aucune
innovation «catastrophe créative»
nous pouvons entretenir I’ espoir
que d’ autre recherches peut aboutir
a trouver des evantuelles solutions
au niveau régionale pour soutenir le

développement locale.

Au point de vue du signataire, la
procedure du développement, il faut
devenir anthropocentrique et il faut
le faire vite. Maintenant I’ heure des
chiffres doivent devenir I’ heure
pour I’ homme, de vivre dans la
prosperité comme dit Eschyle, L’
homme desire vivre d’ un bonheur
distingué et a la fois inacessible: «to
LLEV EV TIQOOOELY KOQETTOV EQPU TTdL-
g1 footolotvr...

8

TV EMAQYOV TOUS, £V oL 15 Etaugelag
paMov Ba To ayvonoouy, wg Aettougyou-
vreg faoel Ahhwy xQuTnolwy 1.Q..

- X00ig VoL umagyeL meoBeon augplof)-
TNONG TOU NOOUG KOL TWY LXOVOTITWY TWYV
Steheymv xat 1ov Aowto [Tgooswmixov
twv Tapelwv oNpeLdveTaL T0 £TEQOXRALTO
TIG URNQEOLAXNG TOUG TQOEAEVONG KO TU-
TUANG HATAOTAONG, M) AUEDT) «EEQQTNON»
Toug amd Toug exdotote Nevinovg Toat-
potels, 1 Gvev dhhov Tvog Avan (eviote)
™G OXEONG EQYOOLOG TOUG WG OUVERAKO-
AouBo tng odhayns g Atoixnong twv Ta-
pelv ®.0.. AMOYEG OHWG AUTAG TNG HOQ-
@ dev voouvtal otig eQurtdoels Etou-
QELMV.

- H pn (epmhoxn) towv Tapelowv xotd
10070 Gpeso 1o evdl oe BELOTO EVIOYY-
ong LLTIKAY ETEVEVOEWY, TA OTOLOL ETTL-
purdooovtal (CUVTEEYOVTOG EVIOTE KaL
TOU PeYEBOUG TWY OYETRMOV dQATEWY) V-
nEQ AWV Yanpeowwv, ouviBuwg tou Ké-
VIQOU X.A..

Mo 10 yeyovdg, 6TL 0 UToYQAQWY
dev EmdLOAUEL, SL0L TOU TAQOVIOE KELUEVOU
OUBEULL HOLVOTOHO «OT)IUOUQYLKT) HATA-
01Qo@T, Sratneel Baowues ehideg, oTLn
avalntmon ko AAAOV pogpav TaEpBo-
O™G 08 TEQUPEQELOXO EMLTTEDO YI0L TNV UTTO-
Bondnon g tomxng avantugng, lowg &i-
valm evolhoxTixn Aoon og xoovilovia
meopAnpata.

Me Sedopévn de tnv amoyn Tov vro-
YOAPOVTOG, OTL 1 ovarTuELaxy duadira-
olo mEémel, el TEAOVE, VO XATAOTEL
AvOQWOTOKEVTQLXT}, TO TQOYHA ETLELYEL.
ALOTLTYYLXEV 1) OO OTTO TIY EVNUEQLCL TWV
QQUOLMY, VOL OMUAVEL T QT THG EUT|UEQLOG
Tou AvBp®OMoU, AR TO VIO TOV ALoYU-
Aov dmAovpevoy, 0T 0 AvBpwmog embu-
pel TV dLoQHT Ko EVIOTE QVEPLXTY EVTU-
L0L «TO PEV EV TQAOTUELY AXOQETTOV EQU
nAoL BOTOLOLV...».



