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EIXAT'QI'H:

Méoo oto mAoiclo eKTOVNONG OWMAMUATIKAG HEAETNG, ®G (OITNTAG TOV UETANTLYLOKOV
mpoypdupatoc tov Tpuquatog Anpodctog Aroiknong tov Ioavemomnuiov Nedmolig, £xm emAéEet
va acyondm pe to Bépa : « Awyeipion kot avdntuén Tov avlpdTveov Tépov otV Anuocia

Aroiknon kot tovg Opyaviopovg Tomkng Avtodloiknoney.

Oewpd 6t glvar Eva BEpa To omoilo eivan Wwitepa enikapo, HEGH OTIG OVGKOAEG OIKOVOUIKEG
ovvOnkeg ot omoieg Ppioketor n Kvmpraxn Anpoxpatio, yeyovog mov €xel odnynoel oty
K@Oetn peimon TV S100EGIULMOY OIKOVOUIK®OV TOP®V TOV TO KPATOg Umopel va dtabécet yio v

Aertovpyio Kot avamTLEN TOL GTEVOD KOt TOL EVPVTEPOL dNUOGLOV TOUED.

Tig dekaetieg mov pecoAdfnoov and v idpvon g veoovotatng Kumplaxkng Anpoxpartiog
péypt onpepa vINPEE Lo VOPOKEPAAT Kot o€ peYdAo Pabud aypeiactn enéktaon tov Anpodciov
Topéa pe v dnuovpyio LANPECIOV, ONUOCIOV KOl MUONUOGIOV OPYAVICU®OV, KOOMOS Kot
peydiov oplfpold opyavICUAOV TOMIKNG OLTOOOIKNONG MOV GE OPKETEG MEPUTTACELS E£XOVV

TopOLOLa 1 Kot GLYKpoLOuevVa kKabfkovta Kot tedio dpdong .

Boaown autio yio avtd 10 @ovopevo Mrtav M mpOGANYT VIEPAPIOLOL TPOCHOTIKOD, CTNV
TPOCTABELD. TV EKACTOTE KUPEPVOVIOV VO «BOoAEYOVVY MUETEPOVE, aPoV avEKABEV 0 dNUOGLOC

Topéng Nrav medio mapepPAce®V amd TOLG TOAMTIKOVC.

Ot véeg ocuvOnkeg mov Tpodkuyay AOY® TNG OLKOVOUIKNG KPIoNG, 6& GUVOLUGUO UE TIG CGYETIKES
amoutNoElS TV doveloTav pog (Tpoika) emPdiiovy avadidpbpwon tov Kpatikov Topéa pe v
peteéMén, ovyydvevon 1M / kot KAeioyo peydAov apBpod KPOTIKGOV Kol MUIKPATIKOV

OPYOAVICUAOV OC ENTLONG KO OPYOVIGUAV TOMIKNG AVTOSOTKNONC.

Me Bdon ta mo mdve dedopéva kabioTaton EmMTAKTIKN TAEOV 1 avAYKN Yo TV 0G0 TO duvatd
KaAOTEPN Olayeipiom, oavamtuén kot a&lomoinon tov avOpodmvov dvvapkod, oty Anpodcila
Awoiknon £€1ol mov vo mopdyetal TO0 KOADTEPO OANOTEAEGHA OGOV APOPE TIC TOPEYOUEVES

vanpecieg mpog tov Kvmplo poporoyodpevo.
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210(0G LoV €ival 0ol OTOTLTOC® TNV VITAPYOLCGN KATAGTOCT Kol EVIOTIC® TIC AOLVOUIES AAAL
Kol TIC OLVOTOTNTEC TOV GLOTHUOTOG OlayElPLoNS TOL AVOPOTIVOL SLVOIKOD VO TPOPMd o€

TEKUNPLOUEVES EIGNYNGELS Y10 TOV EKGLYYPOVIGUO TOV.
ANAYKOITHXH BIBAIOT'PA®DIAY:

Y10 apOpo tov J. Storey (2009), to omoio dnuoctevbnke omd to Public Money and Management
Journal, o ovyypagpéog avapépetor oty Atoiknon AvBpodmvov Avvapkod otov Anpdcto
Topéa. O ovyypagéag 0Etel TNV EpDOTNOT KATA TOGO 01 EPYUCLUKEG GYECELS GTOV dNUOCIO TOUED,
UTOpoLV Vo Yivouv 060 KOAES fval Kot 01 EPpYOCIUKES GYECELS GTOV WOIMTIKO TOUEN. ZOUPOVO LE
TOV  oLYYpa®En  LIAPYOVV  KAmOleG  OvokKOAeC kol mEpPlopopol  otnv  emitevén
ATOTEAECUATIKOTNTOG 6TOV dNUOGLo Topéa. H mpdtn dvokoAia mpoépyetal omd to 10£0A0yIKd
npoPAnuata to omoia dgv avayvepilovtal Kol Tov TPOoEPYoVToL Kupimg amd TS vrepPoiikég
OTOLTIOELS EVIOS TOV ONUOGLOL TOUEN KOl OO TNV EYYEVMG TOATIKT GVOT TV a&UDV KOl GTOY®OV
T0. omoia O1émovv tovg vVevBuvovg Tov dnuodctov topéa. Emiong, pio akdpo dvokora givar n
YPAPELOKPOTIO TOV EMKPATEL 6TO dNUOGIO, 1 oTola dgv Umopel vo amopevybel gvkoia. AkoOua
évag AO0yog elvar m aAAnAemidopaom petald g oTpoTNYIKNG O10iknong tov avlpdmivov
SUVOIKOD KOl TNG MOMTIKNG QUONG TOV GTPUTNYIKOV GTOY®V TOL OMudcsov topéa. Apa 1
emTLYNG O10iknom avlpdTVOL duvapkoy, emPBAAAel TOOTIKY dtoiknon kol 6THPEN amd TOvg
exAeyévteg moATkovg. [lpémer va AneBel vmdym Kou M TOPOLCio TOV EPYATIKOV EVOCEWV.
ApPKETEG POPEC O1 EPYATIKEG EVAOGELS gV AaUPAvovToL LITOYT GTNV ANYT ATOPAGE®MY Kol 0T
TPOKOAEl TOAAEG GLYKPOVGELS HETOED TV VTELOHVEOV Kot TV evdoewv. 'Eva axopa mpopanua,
amoterel n afefardtra wov vdpyel Yo TNV PGSO pe TNV omoid Bo EPOUPLOGTOVY O TEYVIKES
TOV 101OTIKOV TOUEN GTOV ONUOCIO TOUEN KOl 1) OLGKOAID TOL VTTAPYEL AOY® TNG TOAVTAOKNG

ovuvBeonc g d1oiknong avOpOTIVOL SVVAUIKOD GTOLG dNUOGIOVS OPYAVICUOVG.

Ye éva apBpo 1o omoio onuootevlnke amd to Kvmpiakd Kévripo Evpomaikdv kot AeBvav
YrnoBéoewv (2010), yivetar avapopd ota mapdvra tpofinuata g Kumplokng otkovouiog kot
OTIG avNoVYieg Yo TG LEAAOVTIKEG TpoonTikeS. Ta mpofAnuata avtd, cOpeove pe to apdpo,
npokOTTOVY amd TG coPapés dwbpwtikés advvopies g Kumplokng owkovopiog, Ommg ot

ovveyme avéavoueveg oamdveg tov Anupodciov Topéa, mPoPANUATH GTO TOUEID KOWVOVIKOV
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ac@aAicewv, N ynpavon tov TAnbvcpov, N ATA kot ta TpofARpHoTe A0Y® LYNADV TILOV Kot
HELOUEVIC OVTOYOVIOTIKOTNTOS. ZOUPOVE UE TO ApOpo, TO Tap®dV HOVTELO AEITOLPYING TOL
onuoclov topéa dev umopel va avtomokpldel oTic véeg CLUVONKEG TOL EMKPATOLV OTNV
owovopio. AVo eEatpeTikd onuavTiKG TpoPfAnuata mov xpilovv TEPACTING TPOGOYNG, Eival M
ocvuveyng o0levpuvorn Tov OMUOGIOV TOPEN Kol TO UEYAAO YAOUO OTIS GLVONKES OmacyOANoNG
HETOED OMUOGION KOl 101WTIKOV TOUEN, TO 0010 ONpiovpYel 6TpePADGELS GTNV oKovouia. AKouo
éva TpoPAnua givat 0 TOAD peyoldTEPOC pLOUOG aENONG TOV INUOCIOV dATAVMV, GE GYECT LE
tov puOud peyéBovvong g okovouioc. Mia véa dNUOCIOVOMIKY TTOALTIKY] KO TEPLOPIGLAS TOL
onuocov topéa etvan Pacikég mpodmobicelg yioo dnpovpyic cuVONK®OV GLVEXOVS OUKOVOULKTG
avantuéne. Extog and to mo mave, cOpeova pe 1o apbpo, axopa éva mpdPAnuo givor to
QovopeEVO pPelmong TV VE@V TTTuxloOy®v ot omoiol emotpéeovy micw otmv Kompo yia va
dovAéyouv. AVTO amotelel coPfopd KOWMVIKOOIKOVOUIKO KOGTOG KOl EMIOEWVAOVEL TO
onpoypapikd dedopéva. Ta mo mhveo mpoPAuata  €xovv odnynocet oe  pelwon g
avtoyovietikomtag s Kumpuokrg owovopiag. KoataAnyoviag, o ocvyypagéag mpoteivet
TpOTOVG Pedtivong g Katdotaong, Om®G TNV ONUovpYio VEOL HOVTEAOVL OLKOVOUIKNG
avamtoéng, mpoomdbeln cOYKAMoNng twv OpwV OmacyOANCNG KOl Omod0TIKOTNTAG HETAED

ONUOGLOL Kot W1OTIKOD Topén, KaBMG Kot Lelwon Tov dnpocinv domavdv o t1ocooto tov AEIL.

Xe apBpo tov Xtavpov A. Zéviov kot tov Kuprakov Kokkvov (2012), to omoio dnpociendnke
otV totoceAida Stockwatch, ot cuyypageic avapépovior 6Tl HETAPPLOUIcELS TOV TPETEL VO
yivouv oty droiknon tov Anupociov Opyovicpudv, Toviloviag mmg 1 AmoTEAEGLOTIKOTTO TOVG
elvarl e€apeTikd onuovtiky ®ote vo Bertiobdel n mowdtta (ong kot vo dnuovpynbovv Bécelg
epyaciag. Avtd mov ypewdletal n Kumplaxn Owovopia, ivor molttikég mov Ba €yovv cav 6tdOY0
TNV OMOTELECUATIKY] OLOXEIPION TOV O00EGIL®MY TOPV, TV SOYETEVOT] TOV INUOCIOV TOPWV
OTIG TO OMOTEAECUOTIKEG OPAGTNPLOTNTES Kot TNV €EEVPECT] EVOALUKTIKAOV TNYDV EIGOONUOTOC.
Avtoi 01 6T0Y01 LITOoPovV VoL EMTEVYOOVY HECH TNG ATOTEAEGUATIKNG OlaXEIPLONG TOV ONUOGIWV
opyovicpav. H Kompog cuykpivopevn pe yopes tov Opyoviopod Okovopkng Xuvepyaciog Kot
Avantoéng (OOZA), éxer pikpoOTeEPo aplBpd dNUOcIOV opyovicUdV, 0AAG ot epyaldievol oe
aVTOVG glvar TOAD TEPIGGOTEPOL KOl 1) GLVEICPOPA 610 AEIT e€apetind pupr|. ZOUQova pe Toug

OLYYPOQPELG, M HETOPPVOOT TOV GULOTNHUATOS OOIKNONG TOV ONUOCIOV OPYOVICUAV, givol

AxAAéag XapoaAdumnoug



QTOPOITNTI Y10 TNV OVTILETOTIOT TNG OIKOVOUIKNG Kpione. Ot dnudctol opyavicpoi otnv Kdmpo
pelovektovy oe Béuata vourkod mAoicsiov, dloiknong tov avlpwmivov dvvapkol, EAAELYNG
SPOVOV  JaOKOCLOV, TPOPAUOTO OTIC OldIKOGIEG Olopiopod ZvpuPBovAmv Kot HEYAANG
CUUUETOYNG TOV KOUUATOV GE OUTOVG. XTOY0G MPEMEL Vo ivar 1 peyaAdtepn gveMéila tov
OPYOVICUAOV Kol 1) ovofe®pnon TG LIOJOUNG Kal dpdong Tovg, mov Ba yivouv pe pio Mo
TPOGOPUOYY TNG TTapovoag Katdotaons. H Abon ota pelovekmuota tTov OnUoOsIoV 0pyavIoUmY
omv Kompo, eivar 1 amocagnvion otoxwv, 1 OOYXETEVOT TOPMV GE OPACTNPLOTNTES LUE
HEYOADTEPO OVTIKTLTTO, GVYYPOV dlaXEIPLon AvOpOTIVOU duVapKoD, SPAVELD EVEPYEIDV KOl 1)

SCPAMON OMOTEAEGLOTIKNG d10iknong.

Y10 apbpo twv M. Coccia xar S. Rolfo (2013), to omoio dnpoctedbnke amd to International
Journal of Public Administration, ot cvyypageic oyohdalovv v Awiknon AvOpdmivov
Avvapikov kot v Opyavotik Zvureprpopd tov Anpociov Epguvntikov Ivetitovtov. X10)0g
avtod ToV APBPOL elval Vo AVAADGEL TNV OPYAVAOTIKY] GUUTEPLPOPA TV ONUOGLOY EPELVNTIKAOV
opYOVIGLAV Bactopévn oty avamtuén kot 610iknon tov avlpomvov duvapkov. H épguva avt
gmKkevIpOveTal otnv mepoyn] s Itoriog ko etvor yio o €t 1995-2006. Ta anoterécpata
OUTNG NG €PELVOG UTOPOVV VO, TPOGPEPOVY GTOLKEin. Yo vo YiveEl O KOTOVONTN 1M VEQ
OPYOVOTIKY GCUUTEPLPOPA TMOV ONUOGLOV EPELVNTIKAOV WOPVUATOV, Kupimg otnv Evpdnn, yo va
evioyvBohv oTpatNyIKég TPOKTIKEG MOTE Vo avieneEéABouy oTig ypryopa UETOPOAAOUEVEG
ayopés. H avdivon tov avBpodmvov dvvapikod @ovépmos aduvapies Kot Kvohvoug yio To
ONUOGLOL  EPELYNTIKA  €PYOCTNPLO, Ol Omoiol Onpovpyohvior omd EPEVVNTIKEG TOMTIKEG
Baciopéveg oty pel®woN TV TPOVTOAOYICUOV TMOV EPEVVNTIKMOV EPYOCTNPIMV Kol TNV HElmon
TOV EPELVNTIKOV TPOCOMIKOD. MEGO amd TO AMOTEAEGUATO AVTNG TNG EPELVOG JOTIGTOONKE OTL
t0. TpofAuata otov Anuocio Epsuvnrikd Topéa opeilovror kupimg otn cvveyds kafodikn
oM TOV ONUOGIOV ETEVOLGEMV GTNV EPELVO, YOUNAL EMIMESD TPOGANYNG EPELVNTAOV Kot
peioon tov avBpomivov dvvapkov. To mapodv avBpodmivo kepdaiaio givor Kupiwg oTAGIULO,
KaBmg dgv  LVEAPYOLVY OPKETO YPNUHaTA Yo TV ST pnon opBov gpevvnTikoy €£OTAMGLOV.
Axépo éva mpoPAnua givor n mopovoic TOAAGV HEYAA®V GE MAKIOL €PELVNTAOV, 1 EAAELYM
EVKAPIOV aVEMENG YIo. EPEVVNTEG KO 1) EAAELYN KIVATPOV (DGTE Ol EPELVNTEG Vo €lval To

OTOO0TLKOL.
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Ye youpetiopd tov Ymovpyod Ecwtepikdv k. X. Xdowov (2014), mov onpootednke ond to
Ymnovpyeio Ecotepikmv, yivetar avapopd otnv Owkovopukr Kpion kat T1¢ emMnt®oeS g oty
Tomikn Avtodioiknon Kot 10 TPOSOTIKO TV ANU®V. AVOEEPETOL GTIC EICNYACELS TOV AyyAw®v
Eumepoyvopdvov mept tov Metappubuiceov me Tomkng Avtodioiknong oty Kompo. O
Ymovpyog tovifer 01t ot Tomikég Apyég amotelovv KOPlO GTOKElO0 Yoo TV TpomONoM NG
Blooung avantuEng Ko 6motleg Tpoomadeleg yivovtal Yoo petappviion toug otoyehovy 6To va
TIG KOVOLV IO OMOTEAECUOTIKES. ZOUG®VO, LE TOV YTTOupYd T0 Top®dV HOVIEAO NG Tomkng
Avtodloiknong, 1o omoio &v péper ogeileton oty Amowkiokpatio, oev Ttoupldler pe TIC
TPOoKANGES mov avietonilet 1 Kbdmpog avt) v dvokoln emoyn. Ot Tomucés Apyég €xovv
emnpeootel EUPETIKA OO TNV OWKOVOUIKY] KPioN Kol Ol EMMTOCELS GTIS OKOVOULKES TOVG
dvvatdtnTeg £lvar TEpAoTIES, OTMG Y10 TaPAdELYLOL 1] LEYEAN peiwon tov [Ipodmoloyicpudy TouG.
O Ymovpyog tovilel Tog 1 Ao og avtd to TpoPfAnuata, stvot pio emTuynuévn amokEvipwon, n
omoio Ba wOnoel mepartépo v Kowwvikoowovoukn Avantvén. Me avtd tov tpdmo, Oa
AVTILETOMIGOOVV 01 dLapopes duorettovpyieg mov vapyovy. Kdmola and ta pétpa mov mpe 10
KPATOG Y10 TNV OVTIUETOMION OVTNG TNG KATACTOONG, MTAV 1 U ONUovpyiot 1 OVOGTOAN
TMpwong Kevov Bécewv epyaciog otov Anuocio Topéa, kabng kot mepkonég oe mohodsg Ko
emdopaTo. AvTi 1 TOMTIKN GTOYEVEL GTOV TEPLOPIGUO TMOV OVEAUGTIKMV OATAVOV TOV ANUOG1oV
Topéa, kaBde kot 6TV peiwon ToV TPOSOTKOD oL amacyoieitan otov Anpdcsto Topéa, kotd

4500 péyxpr 1o 2016, kabng avtd elvan 0écpevon g kvPépvnong mpog v Tpodua.
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ME®OAOAOTITA:

INo mmv épevva avt) ypnowomomdnkav otoyeion kot TANpoeopieg omd molkideg mnyEc.
Xpnoworombnkov dpbpa kot Pipiia (évruma Kot nAekTpovikd), Ta omoio Tapovstaloviol Ue

LEYOADTEPN AETTOUEPELD GTO TEAEVTOIO KOUUATL TS vAALONG AVTNG, TNV «BiAtoypapioy.

H swmhopotikn epyasio emikevipodvetor otnv mopovsiaon tov Bépatog g dwoyeipiong Kot
avantuéng tov aviponivov mopov otov Anuocio Topéa. Ilapovoidletar o avaivon g
TapoVCag Katdotaong Tov Anuoctov Topéa ent tov Bépatoc, Kabmg kot €0pog E16MNYNCEMY Y1
TV GpTo. Kot oloTikny Tov avantvén. H épegvva pag eivor mepiocodtepo Bempntiky), mopd
TPOKTIKOV XOPOKTHPA, KAODS 6TOY0G [Hog eivor va avaAdsovpe TpoAnuata Kot va eionyndovue

AOGELS Y10 aVTA.

210 TPOTO KOUWATL TNG avdAvong pag, 8o mapovsidcovpe po Iotopikr] Avadpoun yio v
Anpooio Yrnpeoia oty Kompo, kabmg kot to vopkd miaicto yopw amd tv Agttovpyio Tng.
Axolov0wg, Ba avapepbolie oTo mo Kaiplo KOPUATIH TG £PELVOS OLTNG. O aVaADGOL UE TG
empedomke o Anuociog Topéag amd v owkovoukn Kpion Kot Bo wopovGlAGoLHE TO
KOW®VIKO KOGTOG oL giye avtd. Emiong, Bo avaivcovpe ta AdOn mov £xovv yiver otnv doun Kot
Aertovpyian Tov Anuociov Topéa, kaBmdg kol pelovektnuota to omoio £xel. AxkolovBwc Oa
glonynfodpe peddO0VS KoL TEXVIKEG ADONC TV TPOPANUATOV QVTAOV, Y10 TO0TIKY| PeATimon Tov
VANPECLOV KOl TNG AELTovpYing Tov ANpociov. XTov TEAELTOI0 Kot CNUAVTIKOTEPO KOUUATL TNG
avdAvong pog, Oa TopovsIIcOVE ol OVOCKOTNON TOV CLUUTEPUCSUAT®V TTov eENyOncav and
™V €PEVVa LOG KOL TOV ECYNCEMV HOGC Yo TNV avavE®oN TNG OOUNG Kol AElTovpyiog Tov

Anpociov Topéa.
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LTPATHI'IKH ATIAXFEIPIXHY ANOPQITINOQN ITOPOQN XTHN AHMOXIA AIOTIKHYH

Ewoyoyn!

H Anpédoia Aroiknon mapdro mov dev Asttovpyel og va meptBaAlov avtay®vicpoh OTmg ot
O1OTIKOT EMLYEIPTULATIKOTL OpYAVIoHOT EVTOVTOLS OTIMG Kol AVTOL YPTCLUOTOIEL OPIGUEVOVS TOPOVG
Y10l VO TETVYEL TNV OTOGTOAN TNG OV £ivan 1 Tapoyn OGO TO SLVATOV KAADTEP®V VINPEGUDY TPOG

TOVG POPOLOYOVEVOLG TOMTEG.
O tdpot avtot givor :

*  Ylkoi Onwg eYKOTAGTAGELS, EEOTAGHOG Kol TEYVOLOYiaL
¢  OpyavoTiKol OTMG GLGTHUATO SOUNG, CYEOAGHOV, EAEYYOV, KOl GLVTOVIGHOV. Emtionc ot
oXE0EIS LETAED OUAd®V

e AvBpomvor mov givon 1 epmepia, o1 0e&10TNTES, Kot 1 E0PVTLL TOV VITAAAA®Y

"Onwg givon TpoPavég d00 amd TIC TPELS Katnyopieg mOp®v (0pyavaTiKol Kot avOpdmivor)
ocuvdéovtat dpeca e v Agttovpyia g Awayeipiong AvBpornvev [Topwv mov o pdhog g etvan
va eEacaiilel 0TI N KOAN a£10TOINGT TOVG TOPEYEL EVO AVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTNLO OE £Val

0pYOVIGUO.

H Awyeipion AvBpomvev TIopav yio vo Exel v LEYIOTH ATOTEAEGULATIKOTNTO TPENEL VO,
EVIAGGETAL [LE EMTUYIO 0TIV dladtKacio XTpatnyikng Atayeipiong evog Anudcsiov Opyavicpov.

Avtd onpaivel 6Tt o1 appod10t Yo TOLG avOpOTIVOLG TOPOVCS, deLBVVTEG/ TUNHOTAPYES TTPETEL

1. Noa cvppdrovv 61OV 6TPATNYIKO GYESUGHO OGOV apopd {NTHUATO TOV APOPOVV TO
TPOCHOTIKO KOL TNV IKAVOTNTO TOV Vo Qapolet Tig oxedalopueves dpdoelg

2. Na &ovv akpipn yvoon TV 6TpoInyiKav otoywv Tov Anuociov Opyavicpov.

3. Na yvopilovv moiot TOTo1 dEEI0THTOV, CUUTEPIPOPDV KOl CTACEDY TV VITUAANA®V

ype1dlovion Tpog oTNPIEN TOL GTPATNYIKOD GYESIOGLOV KOl

! Kwvotavtivog 'e. ABavacomnoulog(2006), Awaysipton AvOpwmivwy Mépwv (Touoc A), oeX. 76-77
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4. No avorTOeeoLV TPOYPAUUOTO To 070l Vo EEac@AAIlovy OTL 01 LITAAANAOL dtobEToVY

VTEG TIG 0E10TNTEG, OTAGELS, CLUTEPLPOPEC.

Opropdc Trpatnyucic Aroysipiong

H Ztpamnywn Awoyeipion pmopet va yopaktnplotel g pio S1ad1kacio yio TNV avIILETOTICT TOV
AVTOYOVICTIKOV TPOKANGE®V TOV OVTIETOTICEL Evag opyaviopog. Mropel va BewpnBel wg éva
o)£010 / TPOTLTO TO OTOI0 EVOMUUTOVEL TOVG CNUAVTIKOTEPOVS GTOYOVS KOl TIC TOALTIKES TOV O

0pYOVIGLOG KOAEITOL VO DAOTTONGEL.

Kopia wroym g Zrpatnykng Awyeipiong eivat n avantoén eni pépovg oTpaTNYIKOV Y10 TV

eMitevEN TV 0TOYWOV OV £YoVV TEBEl VIO TIG TPEYOVLGES GLVONKES OTMG Y10 TAPAELYLOL:

e  Mzeimon Tov ActtovpykoH KOGTOVG
e Emoyn tg texvoroyiag kot tev pefddmv mov Ba ypnoioromnBoiv.

e [l6covg Kot e O YOPAKTNPIOTIKG VITOAANAOVG Ba xpnoomomaet o€ kdbe dpdon.

Mmnopet axopa va opiobet g po dtadikacio ovaivong e KATAGTUGNS TOV OPYOVIGHOD,
AVATTUENG TOV GTPOATNYIKMVY TOV GTOYMV KO EKTOVNONG GYEOI0V dPAGNS KOl KATAVOUTG TMV
TOP®V (TOV ovOPOTIVOV Kol DAMK®OV) 0L aEAVOLV TG THOVOTNTEG EMTELENG AVTOV TOV

oTOY®V.

[Swaitepn épupaon mpémet va diveton OTmG £xel Tpoavapepbel oty dayeipion TV avlpomveov
nopwv. Ot apprddiot d1evbuvtéc mpénet va gtvar og BEom va Tpocsdlopicovy T TPOPAN AT TOL
avTILETOTICEL 0 OPYOVIGUOG KOL VO AVATTUGGOVV GTPUTNYIKT GKEWYT) GYETIKA [UE TOV TPOTO

OVTILETOTIGNG TOVG,.

Q¢ otpatnykn Slayeiplomn avOpOTIVOV TOPOV VOEITAL «TO TPATVTIO TNG GYESUCUEVNG AVATTVENG
KOl KOTAVOLNG TOV avOpOTIVOVY TOPOV Kol OpOGTNPLOTHTMOV TOV OITOCKOTOVV GTNV SIEVKOAVVGT

NG EMITELENG TOV GTOYWV EVOG OPYOVIGHLOVY.

2 Kwvotavtivog 'e. ABavaoodmoulog(2006), Awayeipton AvOpwmivwy Mépwv (Touoc A), oel. 78-79
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Awpnépowon TTpatnyikned

Ynrdpyovv mévie Pacikég cuVIGTMOGES TG Aladikaciog XTpatnyikng Atoyeipiong mov eivon

OTNUOVTIKES Y10 TV SOUOPP®GT| TG CTPUTNYIKNG.

1. H npot cvvictdoa ivol 1 0moGTOAT TOV 0pYOVIGLOV. ATOGTOAN glval 0 KOBOPIGUAC
TOV AOYOL VTTOPENG TOV OPYAVIGLOV 0 0T0i0¢ GLVIBWE TPOGILOPILEL TOVG
eELINPETOVUEVOVS TOMTEG, TIG IKOVOTOLOVUEVEG OVAYKEG 1) / KoL TIC AapPavOpEVES amd
ToVG MOAlTEG a&ieg Kot TNV ypnoipomolovpevn texvoroyia. O kabopiopdg TG AmOGTOANG
GLVOOEVETOL TOAAEG POPES OO TOV KOBOPIGUO TOL OPALLOTOS 1] KOL TV 0EUDY TOV
OpPYOVIGLOV.

2. Ot otoy01 €vOG 0pYovIGHOV glvat OA0 OGO EVEATIGTEL VO TETVYEL GTO HECO KO
paxporpofecpo péALov. O Bacikog 6tdxog evoc Anpdcsiov Opyavicpov etvor n
vAOTTOINGM TG KLPEPVNTIKNG TOAMTIKNG He KOpLo {ntoduevo v dnuovpyia
npootfépnevng agiag 1 omoia vo avTikaTonTpileETOL GTNV TOLOTNTO TOV VANPECLAOV TOL
amoAapuPdvel o ToAiTNG.

3. H g&wtepikn avédivon 1 omoia cuvictatol oty £6TAGT TOV AEITOVPYLKOD
TePPAAALOVTOC EVOG OPYOUVIGHOD TPOKEILEVOL VO TPOGOIOPIGTOVY Ol GTPATNYIKES
evkarpieg kKo ameléc. [apadeiypato evkopidv givar ot Tpdodot TG TEXVOLOYIiNG TOV
UIopoLV vo. BonBncovy Tov 0pyavIGHO Kot 0t SEEAUEVES avOPOTIVOV SUVOIKOD TTOL eV
Exovv axopa a&lomombel OTmG TpEmeL. XT1G amelAéG TEPIAAUPAVOVTOL EVOEYOUEVEG
eMEIYELS EPYOTIKOD OLVOLKOD, EKKPEUNG VOLOBETTO TTOL LITOpEl VO ETNPEACEL APVNTIKA
TOV 0PYAVIGUO, LEIMOT TOV KPATIKOV KOVOLAI®YV.

4. H gomtepikn aviivon 1 ool ETLYEPEL Vo EVTOTIGEL TO SOLVOTA Kot adVvaTo onpeio
eVOG opyoVIGHOV. AVTY| €6TIALEL TV TPOGOYN TNG OTNV TOGHTNTA KOl TNV TOHTNTO TOV

TOP®V oL €Yl oTNV d1dBecT ToL, WiaiTtEPA TV avOpOTIVEOV. Ot apprddot dtevbuvtég /

3 Kwvotavrtivog l'e. ABavaoomoulog(2006), Awayeipion AvSpwnivwy Mépwv (Téuoc A), oel. 85-87
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TUNHATAPYES TPEMEL VO 0ELOAOYOVV OVTIKEYEVIKG, LE EVTILOTNTO Kol axkpifela kdbe
VIAAANAO Y10 VO 0TOQAGIcCOVV KOTA TOGO amotelel duvatd Kpiko 1 ypetdleton fondeia
(exmaidevon, KaBodnynomn) yio va EMTELECEL LE AMOTEAECUATIKOTNTO, TV EPYAGIN TOV.
5. H otpatyikn emidoyn 1oV 0pyavicpol , ot TPOTOL SNANOT LE TOLG 0Toi0vg TPOoosTadel va
EKTANPDOGCEL TNV OTOGTOAN TOL Kol VOl ETTVYEL TOVG HOKPOTPODEGLOVG 6TdYOVG Tov. H
eEMTEPIKT KOL 1] ECOTEPIKT AVAAVCT), Ol OTOIEG TEPLYPAPNKOV O TAV®, OTOTELOVV OO
Kowob avtd mov ovopdlovpe avaivon SWOT (duvatd onueia, advvata onueia,
evkaipieg, ameirég). Apov mepatwbei n avaivon SWOT 1 opdda otpatnycod
oXEO10GLOV O100ETEL OAEG TIG TANPOPOPIES TTOV YPELALETAL YOl VO OTLLOVPYTNGEL
OPICUEVESG GTPATNYIKEG EVOALOKTIKEG AVGELC. TNV GLVEXELN YIVETAL GUYKPIGT TOV
duvaToTTeV TS KABE EVOALAKTIKNG AVONG VO EMLTUYEL TOVG GTPATNYIKOVS GTOYOVS TOL

OpPYAVIGHOV Kot TELOG 1) O101KNOY KAVEL TV GTPOTNYIKT TNG EMAOYT.

E@opunoyn tne Xrpornykic?

A@o? kabopiotel ) oTpatnyiky, n d1ievBvvon Tov opyaviopol Ba mpémel va TNy eviaéel péca
oT1G Kadnuepvég Aettovpyieg Tov. o va vTapEeL T0 TPOGIOKDUEVO OTOTEAEGLLOL TTPETEL VAL
avatefov Kot vo, EMTEAOVVTOL GUYKEKPIUEVE KOONKOVTO 0md KATolo ATOLa TO, OToio TPEMEL
Vo S100€TOVV OPIGUEVES OEEIOTNTEG Y10 TNV EKTEAECT] TOVS KoL ETTAEOV TO, ATOLO OVTE VL

£Youv KivnTpa yia vo YpNCILOTOGOVY OMTOTEAEGLATIKA TIC 0€E10TNTEC AVTEC.
[Tévte Baokég petaPAntég kabopilovv Vv emtTLYio GTNV EPAPLOYT TNG CTPATNYIKNG :

e  Opyavotikn Aoun

e Xyedl0oog KaONKOVI®V

e Emoyn, katdption kot eEEMEN TOL TPOSHOTIKOV
e XvoThpote apoPng

e TVmol mMAnpoPHPN NG KAl TANPOPOPLOKADV CLGTIUATOV

H Awyeipion AvBporvov [Iopav pépet v KOpla evBHVN Yo Tpeic amd Tig mévte petafintég

EQUPUOYNG : Ko KovTa, dtopa kol cvotiuota apolpne. Emmiéov pmopei va emnpedost aueca

4 Kwvotavtivog l'e. ABavaoomoulog(2006), Atayeipton AvSpwmnivwy Mépwv (Téuoc A), oel. 90-93
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Kol TIG GAAES 00O PETAPANTEG @ TV OO Kol TANPOPOPN O KAOMS Kot TIG d1001KaGieEg ANYNG

OTOPAGEMV.

IMa va epappootel pe emttvoyio n ZTpatnyikn To KaBNKovTo TV VIOAANA®V TPETEL VA
oe010.6TOVV Kol Vo, opadormotnfolv oe 0E6E1C 0macyOANoNG KaTd TPOTO ATOTEAECUATIKO Kot

OTTOO0TIKO.

H Aertovpyia g Awyeiprong AvOpanivav [opwv npénet va eEacearilel 6Tt 0 opyaviopds sivol
OTEAEYOUEVOG UE ATOWA TO, OTOT0 S1BETOVVY TIG ATOPAITNTES YVOGELS , 0eE10TNTEC KO IKAVOTNTEG

YL TNV SEKTEPAIWGT TOL POAOV TOVS GTNV EQUPLOYT TNG LTPUTIYIKTG.
Me dAda Adyla o poAog ™G Awyeiptong AvBpomivov Avvapko? gtvo

1. Noa e&aoearilet 6T 0 opyoviopdg d1aBéTel TOV KATIAANAO aplOpd VTOAANA®V e TO
emineda Kot Toug TOTOVG SEEIOTHTOV TOV ATOLTOVVTOL OO TO LTPAUTIYIKO XXE010 Ko

2. No ovartHocel GLGTHUATA «EAEYYXOL» TTOL £EAGPAAI{oVY OTL 01 LTAAANAOL aVTOT
EVEPYOLV LE TPOTOVS TOL TPOAYOLV TNV EMITEVEN TV 6TOY®V oL KalBopilovtal 6To

Zrpatnykd Xyxéoto.

[Ma va metvyer ta mpoavaeephivia n Aayeipion AvOporivov [opov epapuolet pio oepd and

TPOKTIKES . LTV GLVEXELN B0l TOPOVGIACTEL La YEVIKT EMGKONNGY| TOVG.

Ipoxtikéc Avwoygipione AvOporivoy Iopwv

To Tuqua Awyeipiong AvBpamivav [opwv €xet £€1 katardyoug paktik®v A.A.IL. and Tovg
omoiovg 1 Atoiknon Tovg Kabe opyavicroy ETAEYEL TOVG TAEOV EVOESELYHEVOLG Y10l TNV

EQAPHOYN TNG ZTPATNYIKNG TNG

1. Avdivon kot oyedracpog g epyociag 2
Avaivon g epyaciog eitvar n S1001K0GT10L ATOKTNONG AETTOUEPDY TANPOPOPLADV Y10,
duapopeg Béaelg amaoyoinons. O oyedacudc g epyaociag eEetdlet mo axpPog

KaOnKovta tpénel va mepthapPdvetl kdbe cuykekpluévn Béon aracyoOANoNG.

5 Kwvotavtivog l'e. ABavaoomoulog(2006), Awayeipion Avdpwnivwy Mdpwyv (Téuoc A), oel. 93-94
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2. Emloyf YroAqiove
H emloyn avapépetarl otnv dadikacio pe tv onoia 1 dievbuvon npootabdet va
EVIOTIGEL TOLG KOTAAANAOVG VITOAANAOVG TTOV SAOETOVV TIG ATAPAITNTES YVOGELS,
JeE1OTNTES, IKOVOTNTEG KOl AOITA YOPAKTNPIOTIKA TOV B0 GLVOPAELOVY TOV OPYUVIGLLO
oV EMITEVEN TOV GTOYWOV TOL.
3. Kataption kar e£éMén Tov Yralijlov'
H katdption avagpépetot 6TV TpoypottoTicuévn tposmddeia mov KoTafdAleTon OGTE
VO OTOKTI|GOVV 01 VITAAANAOL YVOGELS, OEEIOTNTES KOl GUUTEPLPOPES CLVAPELS e TNV
epyacia tovc. H e€EMEN apopd v amdknon YvOcemv, dEEI0TTOV KOl GUUTEPIPOPDOV
oV BEATIOVOLV TNV IKOVATNTO TOV VITOAANA®V VO, AVTOTOKPIVOVTOL GTIC TPOKANGELS
SPOPOV VEIGTAUEVOV BECE®MV amacyOAno.
4. Awyeipion g Anodoong 8
H dwyeipion g amddoong ypnoyLomroteital yio vo, S1ac@oriletal 0Tt ol SpacTnPLOTNTES
KO TOL OMOTEAECLOTO TV VITOAANA®V GUVASOLY pE TouS 6TOYoVS Tov Opyavicuov. Eival
€VVOEiTO 0TL £xel TpoNYN Ol 0 TPOGIOPIGLOG AVTAOV TV OPACTNPLOTITOV KoL
ATOTEAEGUATOV TTOL B0l 0ONYGOVV GTNV EMTLYN EPAPUOYT TNG ZTPATNYIKNG.
5. Apopéc, kivntpa Ko TpdedeTeg mapoyic?
To cvotua apopng dadpapatifel onuavtikd porAo GTnV EQUPLOYY TV oTpatnyikav. H
oLVOESN NG amdOOCNG e KAToo Lopen emPpapevong pmopet va 0dnynoel 6 ynid
enineda andd0ong TV LIAAAMA®Y. XNV Ttepintwon Tov Anpociov Opyovicpov M
emPpaPevon avtn Bo uropoHce va NTav €ITE 1 ATOKINON EMTAEOV LOPIOV Y100 Ll
UEALOVTIKY] Tpoaymy" eite M avabeon véwv avapoducuéveov kadnkoviwv
6. Karég epyoociakic oyfoeg’
Ot KoAég OY£0ELG LE TOVG VITOAAAOVG KoL TV GLVTEY VIO TOVS UTOPEL VoL EMNPEACEL GE

peydro Babud v amoteAeGUATIKOTNTO KOl AodoTIKOTNTO TOVG. 'Eva kahd Prpa tpog

5 Kwvotavrtivog l'e. ABavaoomnouloc(2006), Atayeipion AvSpwmnivwy Mépwv (Topoc A), ogl. 95

7 Kwvotavtivog l'e. ABavaoomnouloc(2006), Atayeipion AvSpwrivwy Mépwyv (Téuoc A), oel. 95-96
8 Kwvotavtivog l'e. ABavaocomnouloc(2006), Awayeipton AvSpwritvwy Mépwyv (Téuoc A), oel. 96

9 Kwvotavtivog l'e. ABavaoomnouloc(2006), Atayeipion AvSpwrnivwy Mépwv (Téuoc A), oel. 96-97
10 Kwvotavtivog e, ABavaocodmoulog(2006), Atayeipton AvSpwmivwy Mépwyv (Téuoc A), oel. 97-98
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avtn Vv Katevbovon Ba oy 1 eEacPAMoT 660 TO SVVATOV KAAVTEP®OV GLVOINKOV

epyaciog ( kabapd mepPaAlov, KAUATIGUOS, EOKOAN TPOGPAoT KTA).
IXTOPIKH ANAAPOMH XTHN AHMOZXIA YIIHPEXIA THX KYITPOY:

Koatd tov AeAnkmwotonoviro (1972 6.22-24) «n Anudcia Yanpeoio amoteAdel To TeVIKO €Keivo
Héco, pe 1O omoio KATA KOUPLO AOYO ekONA®VETOL M Kpatiky dopactnprotnta. Oyt puévo 1
OOIKNTIKY , OAAL KOL 1 OPACTNPLOTNTO TOV GAA®DV AEITOVPYIOV , TNG VOUODETIKNAG KOl TNG

StcaocHvnmtt.

Kot v dnuovpyia g 1o 1960 1 veootHotarn Kurprakr Anpokpatio, pali pe to moAhd deva
OV NG KANPOJSOTHONKAY, KANPOVOUNGE Kot KATL KOAO KOl QVTO MTaV Lot KOAG SOUNUEVT], UKOVT|
Kot amoteAecpatiky Anpocia Yanpeoia. To yeyovog 0Tt 6€ avtnv cuppeteiyov amd o mpaTa
xpovio TG Ayylokpatiog kot EAANvVOkOZplor S1e0KOAVVE GMUOVTIKA TV AEITOLPYiR TOL VEOL

KPATOLG EPOGOV VPOV TKAVE KOl EUTELPO CTEAEYN OVALESO GTOV YNYEVI TANOLGUO .

Koatd v Ayyloxpatio opyavadnkav kot Asttovpyncav otnv 1ote AyyAikn Anowio g Kompov
oLYYPOVES LOPPES OlakvPEpvnong He didkpion TV eEovotmv. Ot akdAovbeg vanpesieg ftav ot

TPMOTEG TOL £YKAOISPHOMKAY Ko Epevay KANPOVouLd 6To vEo Kpdtogt?

To Kpatio Tvroypageio to 1878

To Tunpa Anpociov épyav to 1878

H E)leyxtucn Yanpeoia to 1878

To tunua Tayvdpouikadv Yanpeoumy to 1878
To I'evikd Aoyetpro to 1879

To Tunpa Aacov to 1879

H Actuvopia to 1879

To tunua TeAwveiov to 1879

© 00 N o g B~ w DN PE

To tunpa yopopetpiog to 1880
10. To latpikd Zvpfoviio to 1880
11. To tuipa latpwov Yanpeowov to 1882
12. To Kvmprokd Movoeio to 1883

11 Bdoog lewpyiou (2012), H Anudotia Atoiknon otnv Kurpo (oeh. 189-190)
12 Bdoog lewpyiou (2012), H Anudoia Atoiknon otnv Kumpo (ogh. 189-190)

16
AxAAéag XapoaAdumnoug



13. To tuqpa Apyorotitwv to 1891

14. To Noukd Xvppovito to 1893

15. To tpunpa I'ewpyiog to 1896

16. H Yyeiovouikn Yanpeoia to 1899

17. To tuqua tov Eedpov Etaupeidv to 1908

18. To Kpatikd Xnpeio 1o 1932

19. To tunpa Avoartoéemg Yodtowv to 1939

20. To Tapeio Kowvavikdv Acearicemv to 1957

21. H Ymnpeoia Eyxinpatoroywomv Epgovaov

Evdeiktikd kovid ota Mo mave katd v Odpkel g AyyAokpotiog opyovobnkov Kot
otedey®bnkav ot Emapylokéc d101knoelg, ot Anpot Kot ot Kovotnteg, dnpovpynnkay chyypova
Mpavio otnv Agpecd kot Appdymoto, 10 agpodpopo oty Agvkwoia, 10pdOnke 1 Apyn
Hlektpiopod «or «ktiotnke o mAiektpomoapaywyds otabudc g Askéhoag , n Apn
Tnienucowoviov kot  avortoydnke diktvo TAepovikd , dnpovpynOnkay ot TPAOTES
VTOTLTIMOELS GLVOIKOAIGTIKES OPYOVMCELS KOl TO. TPAOTO afAnTikd copateio, avomtoydnke o
OLVEPYOTICUOG KOl KatapynOnke Kot eméKtoony 1n tokoyAveio mov pdotile moiodtepo TV

Kowavia g Kompov .

[Tave e avtd ta Ogpéha 10 vEo KpATOg OAUOPPMOGE Kol 0pyavmoe TV Anpocta Y npecio g
YOpag Omwg vrdpyel onpepa. Xto cvyypovo Kvmprokd kpdrog n lepapyio kot ot e&ovoieg

StopopeoOdnNKav ®g £ENG :

H Igpopyio Tov kpdrove sivar katd oeipd™s:

O IIpodedpog g Anpokpatiog
O Ipoedpog g Boving
O TI'evikog Ewoayyeléag

O IIpbdedpog Tov Avortdtov Atkactnpiov

o & w0 NP

To Yrovpywd Zvpfoviio

1B M neploodtepeg mAnpodopieg Seite: www.cyprus.gov.cy
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14.

O1 Ave€Eaptntor A& iouatovyol Tov KpATove ivor

O I'evikog Ewoayyeléog

O I'evikog EAeykg

O Awowng g Kevrpwng Tpdamelog

Ta péin e Emrponng Anpociog Ynnpeoiog

H Emutpor Exmaidevtikng Yanpeoiag kot

o a0k~ w b

To I'pageio [Tpoypappaticpod tov Kpdrovg

15 .

Ta AveéEdptnra Xouota tov Kpdrovc givar

To I'evikd Aoyetipro g Anpoxpatiog

H Emuirponn [Ipoctociog Tov aviayovicprov

To I'pageio tov Emtpdmov npoctaciog Tpocomik®my dedouévav

To I'pageio tov Emtpdémov Hiextpovikomv Emkovavidy kot Toyvdpopuk®y Kavovicomy
O Kvunprokdg Opyaviopodg Aypotikav [Tinpopadv

H Ymmpeoia Enonteiag kot Avémtuéng Xvvepyatikov Etapeidv

H Apyn Padrotiedpaong

H AvaBewpntikn Apyn Tpoceop®mv Kot

© 0 N o g bk~ w D PE

H Emitpomm Kepaiooyopdg

To onuepwvd Kvumprokd kpdrog péco omd 115 mpoavaeepbeiceg vanpeciokés dopég  mov
KAinpovounce 10 1960, e£éMle kol opydvmoe TIG VANPECIEC TOV O €VIEKH VLTOVPYEiX .
[MapevBetikd avaeépm 6tt 10 ovvtaypo tov 1960 mpovoel déka vmovpyeio kot ta Oépata
modeiog o apnvel oty Kowotwkn Xvvédevon g kdBe kowdmrog Eexwpiotd. Metd ta
yeyovota tov 1963-1964 kot Bdor tov dikaiov g avaykng W0pvinke g eviékato to Y movpyeio

g [oudeiog.

14 Ma meplocoTepeg MAnpodopieg deite: www.cyprus.gov.cy
15 Mo meploodtepeg mAnpodopieg Seite: www.cyprus.gov.cy
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To évteko Yrovpyeio tov Kumpaxod Kpdroue kat ot apuodidtnree touct® givo :

1)

2)

3)

To Yrnovpyeio EEmtepikdv mov €xel cav appodidTnTa Tov TV dloyeiplon TV oYEcemv
Kol TG EEMTEPIKNG TOATIKNG TOV KPATOUG e AAAD KPATT), TNV YOPYNOT AOEIDV EIGOS0V
0€ MOMTEG AAL®MV KPOTOV OOV OVTO OALTEITAL, OTMOC KOl TNV EMONTEIN TV TPEGPELDV,

TPOEEVEI®V KOl AVTITPOCHOTELDV TOV KPATOVG GTO EEMTEPIKO.

To Ymovpyeio Ecotepikdv 10 omoio €xel kGt amd v €vBhVN TOL TIG E0MTEPIKES
VI0BEGELG TOV KPATOLG O™ BERTA EKTOMIGOEVTOV, GTEYUGTIKY TOALTIKTY), TOAEOOOLUIKN
moMtiky), TG Emopyokég Awownoelg, v Tomikn Avtodioiknom, v Odievépyeia
eKhoyaV, o OépoTa Tapaydpnong acviov, Ty dayeipion Tov Apyeiov TTAnBvucpov kot
petavdotevong, v oMt Apvva , v Ymnpeosia Ilpootaciog kot Awayeipiong
Tovpkokvmplaxkedv Ilepiovowwv, v  Yranpecio Mepipvng kol  omokoTAGTOONG
Extomoféviov, 10 Tpageio TOmov ot mAnpogopidv Kol TEAOG TO TUNUOTO
Ktnuatoroyiov, TToreodopiag ko Ownoewc. Emiong aoxel emomrteion oto PIK, tov
Opyaviopd Avantoéng I'mg, to Topeio Onpag, to ZopPodAld ATOYETEVCEMV Kol TO

Yvppovia Ydatorpounfetag .

Ymovpyeio Evépyelag , Epmopiov, Bropnyaviag kot Tovpiopod 1o omoio €xel Katw amod
TIG APUOSIOTNTEG TOL TO oNUavTiKOTaTO BEpaTa TG dtoyelptong TV OTOLMV EVEPYELOKAOV
TOPOV TOL VNGOV KOt TNV SLUUOPPMOOT) TG TOMTIKNG Yo TV ovamTuén Toug. EvBuvn tov
elval ta Bépato TG EUTMOPIKNG TOMTIKNG TOGO GTO £0MTEPIKO 00O Kol ££MTEPIKO GE
oyxéon pe v Konpo, ta 8épata mov oyetiCovral pe v ompiln, avdmtuén, Peitioon,
EAeyY0 Kot TPodONoM TOL TOVPIGTIKOV WOG TPOIOVTOS, OMMG KOl TNV VANPEGIN TOL
Epopov Ertapeidv xor Ermionuov ITlapainmtn. Aockel O¢ emomteion otqv Apyn
HAextpiopov, otov KOT, otov Opyoaviopd Awayeipiong AmoBepdtov Ietpelatogdmv,

tov Kvmplakd Opyoviopd IMpodOnong [Mowvttag, tov Kurplakd Opyaviopd Enqpoaveng

16 Baoog lewpyiou (2012), H Anudoia Atoiknon otnv Kumpo (ogh. 235-243)
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Avtikelpévoy and moAvtwo pétoAla kot 1o Ewdwo Tapeio yuoo v ITlpomOnon ko

EvBappuvon g Xpnong Avavenoiuwv [Inyov Evépyetoc.

4) To Ymovpyeio N'ewpyiag, Pvowov [Topwv kot [eptadriioviog to omoio £yl KOT® amd
Vv €LV ToV TOV €AEYYO KO TNV TPpodONoM NG avdamtuéng g ['ewpyiog g Aleiog,
mg Kmvotpopiag xor v mpootacia tov IlepiPdArovtog. Xt Ymmpeoieg tov
neptlopfavovior to Tunuato Ktnviatpikav Ymnpeownv, Avadacpov, Aleiog kot
Oaldooiwv Epgovav, Aacov, Avontotemg Yodtov, 'swloywng Emokomnong, n
Metewporoywkr] Ymmpeoia, n Yanpeoia Metoddeiov kot to Ivotitovto TNewpywkdv
Epeuvav . Emomteder emiong tovg Opyaviopovg 'ewpyikng Acediiong, Kumprokng
lNodoktokopkng Buounyoviog wor o ZvpuPodda  Aumeroivikov  [Ipoidvrov,

Elooxopkov Ipoioviov kot Epmopiag Kunprokav [Hatatov.

5) To Yrovpyeio IMoudeiag kot IToAtiopod 1o onoio éxel kKaT® and tnv dayeipion Tov v
avamTuEn TOV TEYVOV, TOV YPOUPATOV Kol Tov ToAlTicpov. Eivar vrevbuvo yio v
oTeEAEYWON Kot Asttovpyios OAMV TOV KPOTIKOV EKTAIOELTIKAOV 1WOPLUAT®OV TOL TOTOL
OGS KoL Yo, TNV 0OE000TNON Kol EMOMTEVCT| TOV WIOTIKOV EKTOUOEVLTIKAOV WOPLUATOV
oAV Tov Babuidwv. Eniong a&oloyel , motomotel kot eyypdeel KAAGOLG GTOVODV TNG
tprrofaduiag ekmaidevonc. to Ymovpyeio vayovion ot Atevboveeig Anpotikng, Méong,
Avotépag ko Avotdtng, Teyvikng ko Emayyeipotikng Exnaidevong, ot [ToMrtiotikég
Ympeoieg, to IMawayoywkd Ivetitovtro, 10 Kévipo Emompovikov Epegvvov , n
Kvunpiaxn Biiodnkn, ot Yanpeoieg Exmodevtikng Poyoroyiog, Oormrtikdv Ospdtov
ka1 E&etdoewv, ta Kpatikd Ivetitovta Empdppmong kot ta Empopeotikd Kévrpa, 1o
Kévtpo Exmaidevtikng ‘Epevvag kot A&oAdynong kot n Amodnkn tov Ymovpyeiov

[Mondelag.

6) To Ymouvpysio Yyeiog Ommwg dnidvel to dvopa tov ivar vrevbuvo yio v eEac@aiion
™m¢ onuocog vyeiag. Kdto and v appoddomrtd tov vrdyovion ot latpucéc Ynnpeoieg,
ot Ymnpeoieg WPoyumg Yyelag, ot Odoviiatpikés Ymmpeoieg, ot DPaplOKELTIKESG
Ynnpeoieg, 1o Kpatikd Xnueio kot ot Noonievtikég Yanpeoieg. Enontevet emiong tovg

Opyaviocpotvg Aceariong Yyeiog.
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7) Zto Ymovpyeio Apvvog vrdyetoar o otpatds tov Kpdtovg kot €vbdvn tov givon M

TPOCTOGIO TNG EQAPIKNG AKEPULOTNTOS TOV.

8) To Ymovpyeio Owovopkdv dayelpiletar kot cuvtovilel TNV OIKOVOUIKY TOAMTIKY TOV
Kpdtovg. Xe avtd vmdyovror ot Aevbiveelg Owovopkaov Meietov kot Evpomaikng
"Evaong, ®oporoykng Awnyeipiong kot @oporoyikng TToMrtikng, Xpnuatododtnong Kot
Enevdvoewv, Owovopikng Awayeipiong, Ilpovmoroyiopod ko Anpociovoptkod EAEyyov
kot 1€hog to I'pageiov Awyeiptong Anpociov Xpéovg. Ta Tunuato mwov vrdyovior o
avtd etvor Tehwveiov, ®opov TIpootiBépevng Aioc, Kpatikdv Ayopav, Ecotepikdv
[Ipocdowv, Anuociag Awoiknong kot Ilpocomikov kot ta Kévipa eéummpétmong tov

[ToAitn.

9) To Ymovpyeio Epyooiog kot Kowvovikdv Acporicemv éyet kdtm amd tnv v6dvn tov ta
Tuquata Epyaciag, Kowovikov Aceoaricewv, Kowwvikng Euvnuepiog, Epyoaciokav
Yyxéoewv, EmBenpnong Epyaciag, 10 Kévipo Ioapaywyikdttag Kompov, 10 Avatepo
Hevodoyelokd Ivotitovto, kot emomtedel v Asttovpyion tov Tapeiov Kowvovikdv

Acoolicemv.

10) To Ymovpyeio Awkaroovvng ko Anpooiog TadEemg givarl appodio yio v Aettovpyio g
JKalooLYNG Kol TNV €EACPAAOT TNG OCEAAElNS Kot TS TaEng. Ppovtiler yw v
npo®Onon tv vopobecudv Kol TNV TPOcTAGio TOV SIKOUOUATOV TOV TOAMTOV. X
ocvvepyosio pe To Avotato Aikootiplo AopPavel VOROBETIKA Kol O10IKNTIKA HETPOL Yia
TNV amOVOUY TNG SKAocHVNG KOl TNV OUOAN AEITOVPYiO TOV dKaoTnpiov. Xe ovTo
vrdyovror o Tunua Kpatikov Oviokaov, n Actovopia, 1 [TupooPectikr) Yanpeoio kot

10 Kpatwod Apyeio.

11) AtoctoAn; tov Ymovpyeiov Zvykowovidv kot ‘Epyov givor i dnuovpyio ko wapoyn
OTOTEAECUATIKAOV KO OTOOOTIKMOV VINPECLDV GTIG TNAETIKOWVMVIES, TAYVOPOUEiD, 0OIKY|
ACQPUAELD LE ETAPKELDL OOIKOV SIKTVOV, GUYYPOVO OEPOSPOLLN KO AMUAVIOL e EMAPKELG

KOl OOO0TIKEG VANPEGIES, KOl 1| TPOPOAN TG KANPOvOoulds pog. Avtd, pe tov mA&ov
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OIKOVOULKA GUUGEPOVTO, TPOTTO KO LE TNV EUTAOKN TOL 101MTIKOD TOUEN, TNV KOTAPYNoN
TOV HOVOTOAI®V Kol TNV TPOoTacia Tov mepBailovioc. X’ avtd vrayovior to Tunuo
Anpociov 'Epyov, 1o Tuqua Apyaotitev, to Tunua MoAitikng Agpomopiog, To Tunpa
Eumopucic  Nowtidiog, 10  Tpnua  Toyvdpoukdv — Yanpeowwv, 710  Tunua
HAextpounyovoroyikadv Ymnpeoiov, 1o Tpuqua Hiektpovikng Emkowvoviag, to Tunqua
Odwmv Metapopav ko 11 Apyn Adewwv, n AebBvvorn EAEyyov kot 1 Movada Odtkng
Acpaletlog.

Anuooto Yranpeoio tne KOmpov tov onuepo omoteAeiton amo :

1. Tovg vTaAAMAOVG TOV TO TUMLLO TOVG OVIKEL GE KATO10 VITOLPYELD

2. Tovug Ave&aptnrovg A&iopatovyovs tovg Kpdrtovg

3. Tovg A&opoatovyovg Kot To GTEAEYN TOV aveEApTNTOV COUAT®OV KOl VINPECIHOV TOV
Kpdrovg

4. Tovg vradiniovg ™ BovArg tov Aviimpoconwv

5. Tovg vrariniovg g Awaotikng Yanpeoiog

Nuepa apBuet yopo otig 60000 vrorinrlovg kot démetan and tov «llepi Anpociag Ynnpeoiog
Nopo tov 1990 éwg 2001». H «doiknon» g Anuodciog Ymnpesiog yivetoan omd g Emtpomn
Anpodorog Yanpeoiag mov €xel g 6TOX0 TNV AvATTLEN TOV SLVAULIKOD TOV ANUOGIOV TOUEN KOt
®G KUPLEC APUOOOTNTEG TOVS SLOPIGHOVS , TIC TPOAYWYES , TIC UETUOECELS, TI EMKVPMOELG
SopIoUGV, TIG TOPUITNCELS , TIG OPUANPETNCELS, TI OMOCTACELS, TOVG OVOTATPMOUOTIKOVG

Sropiopovg kat ti¢ metdapyicéc vrodécelg evavtiov Anposiov YralAmy.t’

Y Na neploodtepeg mAnpodopieg deite: www.psc.gov.cy/psc.nsf/role gr?OpenDocument
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NOMIKO IMAAIXIO8®:

e autd o UEPOG NG avaivong pag, Ba tapovoidcovpe 1o evpvtepo Nopwkod IThaicto to omoio

démel tov Anpodeoto Topéa, oyetikd pe toug AvOpmmivoug [Tdpovc.

Mo peydin dapopd tov Idiwtikov kat Tov Anpoctov Topéa oty dtoyeipion Kot avanTuEn TwV
aviporivov mopov, givar to 611 0 Anuoctog Topéag dSiémetor amd 6164POopPovg VOHOLS Kot
KOVOVIGHOUG Yo OAEG TIG Asttovpyieg Tov. AOY® TOV TOAD peydAlov peyéBovg tov Anupdciov
Topéa, ot vopot Kou kKavovicpot gival amapaitntot yio vo etvon Eexabapeg kat drapaveic OAeg ot
Aertovpyieg TOV OGTE Vo UV TPOKOAEiTAL OmoldNmoTE GVYYLON, OAAL KOl Y10 VoL UTOPOLV VOl
eAéyyovtar ot TpaEelg eQopUOYNG TOV VOU®V omtd To. AKOCTNHPO Kot TO VTOAOUTO KPOTUKA

opyava AoKNnomg EAEYYOV.

Ytov Anpocio Topéa, ot TPOGANYELS VEOL TPOGMOMIKOV, Ol TPOAYWYEG, Ol UETAOEGES, Ol
efopyKES TILmPIES, 01 TPOCAVENGELS Kot YEVIKOTEPO OAO TaL BELOTA TPOCOTIKOV, KAAVTTOVTOL
amd VOUOLS, KOVOVIGLOUS Kol 0dnyieg pe ovvenakdiovho dkaimpa, 0 0molocdmote dSNUOGLOg
VIAAANAOG VIdBEL adIKNUEVOS amd KATOW ATOPUGT) TOV TOV APOPd, VO UITOPEL VoL TPOGPEVYEL

070 Av@TOoTo AKAGTPLO Yo VoL StkoumBel.

Ytov gupltepo Anudcto Topéa, ta Bépato avlpomivov dvvapikod pvBuiloviar amd motkiAovg
VOLOLG, KOVOVICHOVG Kot 00Nyiec. Agv umopovpe vo avapephodpe pe TANPN AETTOUEPELD. GTOVG

eV AOY® VOLOVG, 0ALG TopOLGIALOVIE GUVOTITIKE KATOL0L OO TO, YOLPOUKTNPLOTIKE TOVC.

Ot mept Anuootag Ymnpeoiag Nopot tov 1990-2009. O Népog avtdg epapuoleton yio OAa To
HEAN TG OMuoclag vanpeciag, €kT0g omd ekeiva mov dgv eumImTOLY OTN SKALOO0GIO TNG
Emutponig Anudoiag Yanpeoiog 1 yio to omoict vdpyel SopopeTikn TPpOVoLlo SUVALEL KATOLOUL

dALov vopov.

18 M meploooTepeg mMAnpodopieg Seite:

http://www.mof.gov.cy/mof/papd/papd.nsf/dmllaws gr/dmllaws gr?OpenDocument Kot
http://www.mof.gov.cy/mof/papd/papd.nsf/dmliregulations gr/dmlregulations gr?OpenDocument
19 Baoog lewpylou(2012), H Anudota Awoiknon otnv Kumpo, oel. 267-269

23
AxAAéag XapoaAdumnoug


http://www.mof.gov.cy/mof/papd/papd.nsf/dmllaws_gr/dmllaws_gr?OpenDocument
http://www.mof.gov.cy/mof/papd/papd.nsf/dmlregulations_gr/dmlregulations_gr?OpenDocument

Ot epi Zovta&ewv Nopotr 1997-2012. O Nopog avapépeton 6Tig S10TAEES KOl KOVOVIGLOVS TNG
Anpoocwog Ymmpeoiog vy v ocvvta&lodomon.  Eeapuoletar yioo 0AOVG TOLG KPOTIKOVG
vroAAnAove. Tnpovpévev Tov datdéemv Tov ZuvTdyprotoc kot TV mept Awkaotnpiov Nopwv, o
Noépog avtog epoppdletar kot ota péAN g Awaotikng Yanpeoiog tg Anpoxpotiog, to I'evikod

Ewayyeréa ko to Bon06 I'evikd Ewcayyeléa.

O mepl mpootaciag ¢ Mnrpomntag Nopog 2007-2008 (N.109(1)/2007, N.8(I1)/2008,
N.43(1)/2008). O NoOpog avtdg OovaQEPETOL OTO OKOLOUOTO TV €YKV®V LITOAAA®V TOL
Anpociov Topéa, kaBdg Kol GTOVG KAVOVIGHOVS TOL T JETOLV, TTEPT TNG AOEL0OOTNGNG TOVG,
€PYNCiOG TOVG, OLEVKOAVVGELS OV TOVG TTAPEYOVTOL, OAAL Kol GTOtXEld Yoo TNV OCPAAELD TOV

ToV¢ TPocPépet To Kpditoc.

O mept a&oddynong vroynoeiov yuo Aopiopd oty Anpdcto Yrnpeoio vopor 1998-2011.
AveEdpmra and T1g STAEELG OTOOVONTOTE AALOL VOLOV OV aPOPd TN ONUOGLO VANPESIA GE
OTOL0ONTOTE J1AOIKAGIN Y10 SOPIGUO G€ BEoM 6TN dINUOCLA VINPEGTa, 1) EMAOYT Kt O SLOPIGUOG
TV vroyneiov yivovtal pe Pdon to amoteléopato YPOmTG €EETAOTG, TO OMOTEAECLATO
TPOPOPIKNG eEETaonc, pOcov avtn kpdel avaykaio amd T dopilovsa apyr], £0T® Kot av Oev
emMPAALEL TNV TPOPOPIKT €EETAOT O OIKEIOG VOLLOG, TO TPOGOVTA, TOVL UE PAom Tuyov dratdEelg
VOLOL 1 KOVOVIGHOV 1] TOV o1kelov yia T Béom oyediov vanpeciog, Bewpoiviol wg TAEOVEKTN LA,
Ao aKaduaikd TposovTa, TNV TEIpO TOV €lval GYETIKY e Ta KabnKovTo e Béong, Kot v

a&loAoynon tov owkeiov Ilpoictapévou Tunuartog 1 e€ovcrodotnuévou Agttovpyol Tov.

O mepl g Awdwaociog [Ipdoinyne ‘Extaktov YrnoAlAov ot Anudcio kot Exmoidevtiknm
Ymnpeoia Nopog tov 1995-2011. 'ExtoktOr vadAANAOL Yo €mOYlOKY €pYyoacio, OTMG OLTY|
exaotote kaBopileton amd t0 Ymovpywkd XvpPovio, mpocrapufavovtal and tV owelo, Pdoet
TOV GYETIKOV VOUOL, oapuode oapyn, He Pdaon 10 KOVOOAM mOv meptlopPdvetar oTOLG
TPOOTOAOYIGHOVG Yol T GKOTOVUEVT TPOSANYT, O0mov kafopiletal 0 avmdTaTog aplBpdc TV
EKTOKTOV VIOAMA®V OV o amacyOAN00VV, 1 Tepiodog amacyOANoNS TOVG Kot TO VYOG TNG

OYETIKNG OOTAVTG.

O mepl Acpdaretog kot Yyeiog oty Epyacia Nopog tov 1996-2011 (86(1)1996). O Nopog avtdg
epappoletal oe YOPOVS £PYOCING, VTOCTUTIKA, EMIYEIPNOELS, EYKOTACTAGELS KOl 6€ OAOVG TOVG

ONUOCIOVG 1N WOLOTIKOVG TOUEIC OpaoTNPIOTNTOV, OTMG PLOUN(aVIKES, YEOPYIKES, EUTOPIKES,
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OLOKNTIKEG, EKTOUOEVTIKEC, TOMTIOTIKEG OPOCTNPLOTNTES, OPACTNPLOTNTES TOPOYNS VINPECIDOV
AVOYLYNG, O EYKOTACTACGELS AVEAKVOTIPMV KOl GE EYKOTACTAGELS OOYEIMV TEONG, GE OIKIOKA
VTOCTOTIKG KOl OKIOKEG €yKaTaoTdoelg mov Ppiokovior otn Anuoxpatio. Emiong, o Nopog
avtdg epapuoletol Kot oe OMOONTOTE GAAN TepinTmon Omov dieEdyetanl emyeipnon 1 GAAN
dpacTNPOTNTA Y10, OKOTOVG KEPOOLE KOl OTOVONTOTE eKTEAEiTON £pyacion amd N ek UEPOVS TNG
Kvurprakng Anuoxpatiog. Me v emeioraén tov dataéewv Tov dpbpov 16 tov Zvvidyupatog, o
Noépog avtog epapudletal 6T TEPMTOCEIS OOV TPOCHOTO £PYOSOTEITAL G O1KLaKOG fonbdg e

11O TIKO VOIKOKVPL0.

Ot mepl Anpdorog Yanpeosiog (Ievikoi Kavoviopot) 1991-2011, ot onoiot e€edikebovv Pacikd
Tovg ept Anuootag Yanpeoiog Nopovg 1990-2009 kou puBuilovv Aemtopepidg dtdpopa OEpata
TPOCHOTIKOD UETOED TV OmMOlMV Kol TOVS OlOPICUOVS, TPOAYMYES, OMOGTAGELS, YPOVOG
VINpeciag, €EETACELS, LETOOECELS Kol UETOKIWVAGELS, dwywyn Kot meapyio, aQUINPETNCELS,

TOPOLTNGELG KOl GTOAEC.

Ot IN'evikég Awatdelc g Anuoociag Yanpeoiog, ot omoieg eivar d1atdEElg S10KNTIKNG PVOEMG,

7OV aPOPOoVV TNV deEaymyn| g epyaciog.

O mepl Anuoocog Ymnpeoiag (Xopnynon Adsuwv) Kavoviopoi, ot omoiot puBuiovv OAeg Tig
Goeteg Tov 1YLOLY otV Anudcia Yrnpesia, OTwg: Aol OVATOVOTG, EKTAUOEVTIKY AdELN, AOEL0L
untpdTag, OBepivi) ddeta, Gdela acBévelag, TEPUATIGUOS amacyOANCONG Kol VITOAANA®Y TOL

vanpeTovV ektdg KOmpov.

O mepl Anuociag Ymmpeoiog (Amolaféc, Emdopara kot dAlo Owovopkd QoeAnpoto tov
Anpdéowwy Yroiniov) Koavoviopol pe tovg omoiovg puvOuilovronr pe kdbe Aemtopépela ot
amoAafEC, Ta EMOOUATO, Ol TPOGOVENCELS Kot OAOL TO LITOAOUTA MPEALATO TOV ONUOCLOV
vroAMAwv. Méow tov Koavovioumv pubuilovrar {nmuota AmoioBav, MicHodotikmdv
tonofetce®V  VIOAMA®Y, AVOTPOocHpUoY S WGOdV vroAAM AV TV omoiwv 1 0om
dwpoponoteital, [Ipocavénoetg, Emdopata kot amolnUidcelg Kot @@EANLATO 0PLTNPETNONS LN
vopov vrodniov. Emiong mepilappavel, Ilpokataforés, IMapoyn 13°° puicBov wor 13
ouvtaéng, Amolnuimon 6€ TPOCHOTIKO TOV OmACYOAEITOL PE TO GVOTNUA Papdlag yio epyacia

katd T Kvplokég kot dmuoocieg apyieg Kot yoo LIEPOPOKY €pyaciog Kot XPMUoTikn
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armolnuioon tov MNuoctwy vroAA AoV Yo vrepoploky epyacio (K.AIL 175/95, 372/96,
N.69(1)2000).

Ot ept Anpoociog Yrnpeoiog (latpikéc egetdoelg Ka wtpikn nepiBaiym) Kavovicopoi tov 1989
(K.AILL 133/89). Or Kavoviopot avtol, avapépoviol 6TiG dadIKacies Kol TIG VITOYPEDGELS TOL
VITOAANAOL KaBMG Kot TIC apuodlag apyns, oxeTKd pe v desoywyn Tpikov eéetdoemv. Ot
Kavoviopol avagépovtal og 1atpikég e€etdoelc yio mpmtodiopllOUeEVONG, Y10 EKTOKTEG LUTPIKES
€EETACEI VIOAMA®VY Kol Yo, W0TPIk) €EETOON LIAAAAOL OV peTOPaivel 6T0 eEMTEPIKOYIO
kafnKkov 1 Yo omovdéc. Eniong, yia watpopappoakevtikny mepiBoiymn vtaAAnAov eviog TG xOPog

Kol 61OV EMTEPIKO KOl TOAAN GAAL OQEATLLOTAL.

Ot mepl Anpodorag Yrnpeoiog (a&oldynong vrodiniov) Kavoviopol 1990-1999 (K.A.IT1.133/89,
386/90, 535/2002, eyxvxhoc ap. 894 nuep. 1/07/89). Ot Kavovicpoi avtoi meprypdoovv v
dwdwasio agloAdynons tv voAANAmv tov Anpdciov Topéa. Xtovg v AOY® Kavoviorovg,
TEPLYPAPETAL 1 dlodIKaGio TOov akoAovdeitan Yoo aloAdynon Tov oNUOGIOV VTOAANA®Y Kol Ot
AENTOUEPELEG TTOV OVTN TPEMEL VO GUUTEPIAOUPAVEL. ZOUEOVA PE TOVS KOVOVIGLOVG TPETEL VO
yiveton pio extipmon mg enayyeAndtikng a&iog Tov vToAAAov Kot akolovwe va eEetdleTon 1

KATOAANAOTNTO TOV LTAAANAOVL gite va poviporomBet gite va mépel Tpoaywyn.

Ot mtepil Anuooiag Yanpeoiog (ypovog epyasioc) Kavoviopoi, ot omoiot puBuilovv 10 wpdpro mov
woyvEL Yo Oheg T1g TGl Tov mpocwmikoy (K.AIT. 294/90 ko K.AIT. 395/90, K.A.I1.269/98,
289/09). Ot Kavoviopoi petalh aAiwv, avapépoviorl oto 101KE wpdpia, To EAASTIKO ®pEplo Kot
TOV TPOTO EAEYYOV TNG DPOG TPOGEAEVOTG Kol AmOYMDPNONS TV VIAAAA®V. Eniong, avapépeton
TO0 KOVOVIKO @pdplo epyaciog to omoio akolovBoldv ot dnuodcior vwdAAnAol, KOOMG Kot ot

OTOlEGONTOTE EEALPETELG TOV VOICTAVTOL.

Kavoviopol 6pov anacydAnong opopichiov kvPepyntikod npocomkov. Ot Kavoviopol avtoi,
avOQPEPOVTOL OTIS OlUOIKOGIEG, OYETIKA HE: TNV TPOSANYN  opopichov  kuPepvntikon
TPOCHOTIKOD, TNV £€viaén OT0 TOKTIKO ®POoUichlo TPocomKd, To TEWUPYIK TOPATTOUOTO/
TOWEG, TNV WIOTIKN OTOGYOANCN, TNV €TNOW AOEL AmoLsiag, TNV AGdeln amovoiog ywpic
TANPOUN, WOTPIKN GVGTACT Yo, EAOPPA EpYAcia, ONUOCIEG apyieg pe TANPOUY], GLAOODPTLLOL

XPIoTOLYEVVOV KOL TV OVOTPOSAPHOYT HeB0d0010G wpopictiov Adym ahAayfg emayyEAUATOG.
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Eyxdxhog Yrepoprokng amacyoAnong kot omolnuimong otov kpatikd topéa (Eykokiiol 1347

Kol 1358).

Eyxdxhog [diotikng anacydinong Anuociov Yroainiov (Eykokiiog 1415). H eyxiokAiog avtn
TEPAAUPAVEL TIG OLOOIKOGIES KO KOVOVIGHOVE, TTOV 1oYVOVV €AV €vog OMUOGLOG LVITAAANAOG
emBupel vo acknoel £va. 0TolodNTOTE AALO EeY®PIoTd eMAyyeApa, EKTOC OO TNV EPYAGIOG TOV

otV dNUOGLH VI PEGTaL.

O mepi g dwdKasiog TpdoAnyng epyodotodpevav Kabopiopévng odpkelag ot Anpocia
Ymnpeoia kor dAda cvvaer] Bépata Nopog (N.25(1)2011). O ev Ady® vOpog, meptypapeL: TV
JldKacion  KATOPTICHOD  €pyodoTovpevemy  kabopiopévng Otbpkelog kot Ty dladikacio
TPOCANYNG TOVG, TO. KPTnpla kKaBoptopod NG CEPAG TPOTEPAULOTNTOAS YKL EPYOSOTOVUEVMV

KaBoplopévng S18pKELOG KoL Y1 TOV TEPUATIGUO TNG GVUPAONS amacyOANGNS TOVG.

O mepl g ddkaciog TPOGANYNG EKTAKTOV LIOAMA®Y otV Anpdcto kot Exmoidevtiky
Ymnpeoia tpomomomtikdc vopog tov 2011 (N.26(1)2011). O Nopog avtdg avagEpeTor GTIC
OldKaGieg AmMUGYOANONG EKTAKTMOV LIOAMA®V, OTIG dadtKacieg €vtagng kol omacyOAnong
gpyodoTovEVOV  aopictov ypoOvov TOoL TAEovdlovv o€ eVOAAAEES KaTNyopileg KOl TO

KaONKOVTO KOl VITOYPEDGELS TOV EKTAKTOV VITOAANAWV.
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AINTIOTYIIQYH THY YITAPXOYYAY KATAYTAYHY YTHN AHMOXIA YIIHPEXJA:

SOupova pe otoyeion TG XTOTIOTIKNG Yanpeciog oto onuocto touéa e Kompov (Anudcia
Ymnpeoia, Exmodevtikn Ymnpeoia, Avvauelg Acpaleiog Kot wpopicdio mpocwmikd) kotd 1o
téhog Tov lovviov 2013 amacyorovviav 49942 dtopa oe didpopeg Bécelg epyociog. XTov To
v oplBud mEPAAUPAVETOL Kol TO £KTOKTO TPOCMNTIKO TO OO0 KOTG THV 7O TOVE

nuepounvia apBupovoe 9738 droua.

Oocov agopd Tov eupvTEPO dMNUOGLO TOpEN O 0TToi0g TEPAY ToL Anpdciov Topéa mov avaeépetan
mo move meptlapPaver tig Tomuwés Apyés, TG etanpeleg kot emyelpnoelg ov omoieg elvan
ereyyoOpeveg amd TO KPATOG KOl TOLG U1 KEPOOGKOMIKOVS OPYOVIGLOVS, TO TPOCMMIKO TOV
amoocyoAleito pe Pdon mavta otoryeio ¢ XtatioTikng Ymnpeoiog apiBpovoe cuvolkd 59708

dropa.

Avolvtikdtepa oty Anudoio, Yanpeoio vanpstei 2

1. Moévipo pn evarraipo TpocoTIKO

Eivon to e&edikevpévo mpocmikd mov amacyoreiton pe Baon v opyovoTikny dopr Tov Kade

Ymovpyeiov / Tumpatoc/Ymnpeciog tpocwmiko.
2. Moévipo evarrhd&ipo TpoocmTIKO

[TeprrapPdver to I'evikd Arowkntiko, I'evikd Ipappateioxd, kot I'evikdé Bondntwod npocwmiko,
TOV OO0V O OlOIKNTIKA TPOicTAUEVOS, dvvauel Nopov eivar o AtevBovtrg tov Tunuotog
Anpodowog  Awoiknong  kor  Ilpoocomkov. To mpocomukd avtd tomobeteiton  ota
Yrovpyeio/Tpquoto/Ynnpeosieg yuoo okomovg mapoyfg OOIKNTIKAG 1N YPOUUOTEWKNAG 1)
Bonbntikng vmoompiéng ko petokiveitow /  petortiBeton  avdAoya pe TG €KAGTOTE

HETOPAAAOUEVEC VIINPECIOKES AVAYKEG,.

3. 'Extaxto pun evollaSipo Tpocomiko

20 Mo meploodtepeg mAnpodopieg deite: www.mof.gov.cy, TuApa Anpootag Atoiknong kot NMpoowrikoy
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[Tepthappdvel epyodoTovUEVOVE 0OPICTOL YPOVOL, OPIGUEVOD ¥POVOL KOl HE deKomeEVONUEPES
ovpPdocels. To mpocwmikd mpocraupdvetor méve o€ nuepopicHio M GAAN mpocwpivi Pdon
opopévng 1 aoplotng dbpkelag otnv Anuodcto ko Exmodevtiky Yanpeoia yuo v KdAvym

EMOYLOKMV 1] GAL®V TEPLOJIKAOV 1] EKTAKTOV 1) ATPOPAENTOV AVAYKDV.
4. "ExToKTO0 EVOALAE PO TPOCMOTIKO

[Teprrapfhvel epyodoTOVUEVOLS 0OPIGTOV YPOVOV, OPICUEVOL YPOVOL Kol pE deKameEVONUEPES

ovpPdoelg Tov TorobeTovVTUL GE SIAPOPEC VINPEGIES OVAAOYO LE TIG OLVAYKEC.
5. Qpopicto Kvpepvntiké Ipoocwmiko

[Ipoxertar yio 10 TPOCOMKO 7OV TPOGAUUPAVETOL KOU OOGYOAEITOL YOO TNV EKTEAECT
YEPOVUKTIKNG £pYaciog kot To onoio aueifetor mavo o€ wpilaia Bdon kot amacyoAeitor VIO TOVG
Opovg Kot mpodmobécelg mov TPOPAETOVTOL GTOVG KOVOVIGUOVS TV OpOV OTAGYOANONG TOV
Qpopicbiov KuBepynrikod Ipocwnikov. To wpopicbio mpocommikd dtakpiveror 6Tto ToKTIKO /

EKTOKTO KOl ETOYIKO TPOCHOTIKO.

To péyedoc Tov Anuécrov Topéa stnv Kompo?!

2mv Konpo 10 Kpdtog vmp&e drapovikd KeVIPKOS pOpENS Yo TNV TPOGTAGIN TV EVAAMTOV
ouadwv tov mAnbvopol Asttovpymvrog og «Kpdtog Ipovoiagy. EmmAéov n kpotwkomoinon,
HEPIKMOG 1 TANPWS. €vOG aplBuod emyepnoewv EEVNG 1010KNGilag mpog e&umnpétnon tov
Anpociov Zvueépovrog odfynce ommv onuovpyio Huwpatiwkov Opyovicpov ce éva gupd
Qacpo dpacTNPOTTOV. AVTO 00NYNGE GTNV dOYK®MOT Tov gupitepov Anuociov Topéa ctov
omoio mephapfdvovior kot ot apyés Tomkng Avtodioiknong ot omoieg y¥pNUOTOd0TOOVTAL GE

peydro Badbuod dueca amd to Kpdrog.

Ta tehevtaio ypdvia €xet dapavel 6Tt N cvveyng devpvvon tov Kpatwkod Topéa kot tov
CULVETAYOLEVOL KOOTOLG AEITOLPYinG TOv dgv Umopovce va gival Piooiun emhoyr. EmmAiéov
yivetal amd OAOVE avTIANTTO OTL TO TAPAOOGLOKO HOVTEAOL TOVL KPATOVS MG KOPLOL TTapOyYEn

oAV TV VIMPECIOV £xEl MEPLEADEL O QUEIGPNTNON OTO GLYYXPOVO KOWWMVIKOOIKOVOULKO

21 Mo meploodtepeC mAnpodopieg deite: www.mof.gov.cy, TuApa Anpootag Atoiknong kot Mpoowrikoy
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nepPdrrov. Q¢ emakdAovo avtig TG dlamicTmong £xovv avéndel o1 TEGELS Yo GLPPIKVMOT)

TOV UEYEHOVE TOL KPATIKOV TOUEN KO TNV WOIWTIKOTOINGT KPATIKMOV LOVOTOM®YV.

O otevog Ko gupitepog omuodctog topéag g Kumplokng Anupoxkpotiog Mtov dtoypovikd

OVTIKEIILEVO KPITIKNG Y10 TNV YOUNATY TOPAy®YIKOTNTO TOL Kot TO0 OTeY eninedo eEummpétnong

0V TOAITN. XpovoPOpes YPOUPEOKPATIKEG OlUOIKOGIEG aKOUa Kol Yoo TNV €Eac@AAon €vOg

AmA0D TIGTOTOMTIKOV GE GUVILIGUO HE TNV ompobupios KATOIWV VITOAANA®MY VO EMTEAEGOVV e

EMAPKELN TO KAONKOV TOLG EMETEWVAV TO aicONA SOLGPOPING TOV TOMTDV.

Boowéc outiec yio to oouvousvo avtod givor :

H povipomta g amacydinong n omoio mapOoAn v VmoapEn TLUMIKA TOLAG(IGTOV
LUNYOVIGU®V EAEYXOV Kot 0E0AOYNONG EAAYIOTEG POPES 0ONYNGE GTNV EMPOAN TOVAV 1|
KOl TNV OmOUAKPLVGT UM TOPOYOYIKOV , EMOPK®V Kol YEVIKO TPOPANUATIKOV
VIOAAA®V .

H Ymapén pog mavioyvpng ocvvieyviog onpociov vroAniov (ITAXYAY) n omoia
avéKafev aoKoVoE TECELS OTIS EKAGTOTE KLPEPVIGELS JEKOKADOVTAG KOl TETLYOIVOVTAG
pHioBoroyikég avénoelg Kot Ao apep@epn oeeAuato aveEdptnta amd TV KoaAn 1M
KOKT KOTAGTAOT) TNG OKOVOUING.

O mopepPacelc TV TOAMTIK®OV 01 0moiol avékabev avtipetdmioy tnv Onudcila vInpecia
oav mpdSPopo medio Aoknong moapepPdocwv gite pe v TPOGANYN VIEPAPIOLOL Kot
OYPEIOTOV  TTPOCMOTIKOV Y10 POVGPETOAOYIKY] KOU KATO KovOve  ovaSloKpoTik
eEumnpétnon TOV KOUUOTIKOV / TEAUTEIOK®V TOVG OYEcewV &ite pe mpoomdbeia
TooNYETNONG TOL TPOMOV Agttovpyiog g H emkpdtnon tov mehatelakoy ovTOL
GLGTNLLOTOG TO 0010 EKONADVETOL TOGO OGOV QPOPE TIC TPOGANWYELS , TOVG SLOPIGHOVG
KOl TIG TPOOY®YES OGO KOl GTI| GUUTEPLPOPH TMV KPUTIKMOV AEITOVPYDOV OMOTEAEL TNV

Baown attio ylo TV «KaKOOOLOVIO TNG KPOTIKNG UIYoVIG.

Klooowd mopadetypo n mepintmon tov kpatikov agpouetapopén (Cyprus Airways) o
omoiog Ppiokeror ota mPdBvpa KATAPPELONG AOY® TNG SVOYEPESTATNG OIKOVOUIKNG
KATAoTAONG 0TV omoia £xel meptéAbet , kKupla aution TG omoiag eivar To YNAO S1OIKNTIKO

KOGTOG Ag1TovpYyiag TO 0moio TPOoKaAEiTtal amd TO VIEPAPIOLO TPOCWTIKO.
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e H oanovoia &vdg cmoToh GLOTAUATOS OEOAOYNONG aPOD KOTE KOVOVH OTIC ETNCLES
a&loAoyNoelg Toug OA0t ot Anpdctot YrndAinAot fabpoioyovvionr og «eEaipeToy.

e H amovcio KWATP®V Yol TOVG GULVETEIS , EVGLVEIINTOVG KOl TOPAYMYIKOVS ONUOGIoNg
VILOAAAOVG 01 070101 BAETOVV TOVG «MUETEPOLS» VAL KaTaAaUPdvouy d1evBuvtikég Béaelg
pHe HOVO KPITNPLO TIC TOMTIKEG TOVG MEMOWONOCELS KOl TNV TIOTH EKTEAECT) OCWOV LE
afépteg TapeUPACELS ATOLTOVY TOL KOULUOTIKA EMITEAELD

e H onuovpyia opyovicpumv Anuociov kot Hukpotik®v mov 6e apKETEG TEPIMTMOELS
Exouv Topdopola KaONKovTa Kot Kowd 1 Kot cuykpovouevo medio dpdong . [apaderypa
dnuovpyia TG 0pYNG TPOGTAGING TOL AVTAYOVIGLOV 1 ool elvar aveEdptntn apyn mov
€YEL GOV OTOGTOAN TNG TNV TPOCTUGIO TOV KOTOVUAMTY] OO TO OAMYOTMOALL KOl TMOV
HKPOV emyelpicemv amd Tov aféTo aviayoviopd , evd mapdAAnia Asttovpyel
Topopol vInpecion pe moavopoldtuma kafnkovro 1 omoio givor eviaypévn o©TO
Ynovpyeio Epmopiov . AALo mapddetypo eivat 1 S1EVEPYELN VYEIOVOUIK®DY EAEYYMV Y10,
NV TO1OTNTO TOV TPOPIL®V TOV TOAOVVTAL GTA O1APOPO. VITOCTUTIKA OTMG VILEPAYOPES ,
@ovpVoL, TepinTEPA KTA 0md Aertovpyovs tov Ymovpyeiov Epnopiov evd mapdiinia tovg
t01oug akpPmg eAEyyovg dlevepyohv kol ot Yyslovouikes Ymnpeoieg tov Opyaviouav
Tomkng Avtodioiknong.

e H minbopa odopanv eovciog kvpimg oe emimedo MOMTIKNG Myecioag ota didpopo
VTOVPYEIL KO O  KOTOKEPUOTIOUOG  T®V  OPUOOIOTNT®V  €mITEIVOLY TNV
OVOTOTEAEGLLOTIKOTNTOL TNG KPOTIKNG UNYOVIG.

e H avemopkng exmaidevon Tov mpocwmKov Kobdg Kor M advvoauio wpdsfoacng otnv
TANPOEOPNGN Kot TNV ¥pnon véwv teyvoroylidv (HAektpovikny AwokvBépvnon) odnyodv
o€ YOUNAN TopayOyKOTNTO Kol ¥povoPOpec dtadikacieg He TEMKO OMOTEAEGUO TNV
YOUNAN TOLOTNTO VINPECIDOV TPOG TOLG TOMTEC.

e To avemapkéc cOHOTNUO EAEYXOL TOV KPOUTIKOV OATOVAOV OLEVKOADVEL TNV EUEAVION
QOVOLEV®V 010(pOOPAS KOl KATACTATAANGNG TOV dNUOGI®mV TOP®V .

e To avaypoviotikd Ko e peyaro Pabud avemapkéc voukod mAaiclo To omoio SEmEL TNV
Aertovpyio ™G Anuoocwog Awoiknong omotelel emiong Tpoyomeédn otnv  gvpvbun

Aertovpyio TnG.
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H voonpn avt) katdotaon cvvinpeito emi dexoetieg ywpic Kavelc amd TOvg €KAGTOTE
KLPBepvovTEG va TOAUG 1} Ko va BEAeL va TV aAlaet. TTapd Tic Katd kopovc HEYUAOCTOUES
KN POEELS Y10 EKGLYYPOVIGUO TNG ONUOCLAG 010ikNnoNg Kot BEATIOON TG TOPAYOYIKOTNTOGC
KO TNG OOTEAECUATIKOTNTOG TG KO TAPA T SLAPOPa LETPOL TTOV KOTA KOPOVS EAN@Oncav
0 OoT1OY0C aVTOC TopapeEveL ypaupo Kevo. Ommg  xopaKTnploTikd avoEEPETOL M
petoppuiuicelg otny OMUOGLa S101KNeT CLVIGTOVV «OPPAVESH LETAPPLOUIcEIS KaOhG Kavelg
oToV TOMTIKO oTifo dgv evovTidveTal pntd ce avtég oAAG Kaveic dev Tig vmootnpilet
ofevapd. H owkovopikn avémtoén kot evnuepio mov axkorovdnce ta Tpaytkd yeyovota Tov
1974 (mpo&ikdmmua, tovpkiky wlPforn) Bondnoe oto vo kpvPetan «kdt® amd 10 YOAD TO

0A0£VaL O10YKOVUEVO TPOPANLLAL.

H é\evon g Owovopikng Kpiong n omola mAnttet ta televtaio xpovia Kupimg Tig YOPES
¢ Notag Evponne , dev mpoonépace v eunuepodoo Kumplakn otkovopio Ommg pe
agélela mioTeELAY Ol TOMTIKOL TOyol oG, OAAG TNV 0ONYNGE GE U0 GVEL TTPOTYOLLEVOL
Veeon pe mpoPAnpato Omwc 10 TAyopHo KAOE avamTuElKng dpacTNPOTNTOS , TO YNAQ
emineda avepylag, To U €ELANPETOVUEVE OAVELD, TNV OOVVOUIN CNUOVTIKOD TOGOGTOL TOL

TANBLG OV va KaADYEL TIG Pacikég avaykeg dtapimong Tov KTA, GuvEXDS va avEdvovtat .

H dvoyepnc avt katdotaon £Baie 6T0 GTOYACTPO TNG KPLTIKNG, OIKOLOAOYNUEVO GE UEYOAO
Babuo, Toug dNUociovg VITHAANAOVS Kot To TPOVOLLL TOL aLTOl amoAapfPdvovy ce oyéomn Ue

TOVG VTAAANAOVS OV £PYALOVTOL GTOV 1OIOTIKO TOUEN, OTTMG Y10 TOPASELY AL :

e  YymAdtepot pichol
e  Movipdmra epyaciog
e FEuvoikd mpdaplo epyaciog

o  Awpedv 10TPOPOPUAKEVTIKT TEPIBaAYN

H owovopkn kpion dev Ba pmopovce vo apnoeEL OVETNPENCTE TO ONUOCLO OWKOVOUIKA M
duoyepng Katdotoon Tov omoiwv avdykoace v KvBépvnon va kotapdyer otov Mnyoviopuo
2mping mov dnpovpynoav kKupiwg ot mAovoteg ywpeg g Bopelog Evpdnng kot o omolog
APEVOC LEV TOPEYEL TO YPTHOTOL Y10 TNV OLACMGT] TNG OIKOVOUING amd TNV KATAPPELCT| APETEPOV
oG péom TG Oavelokng ovuPaong (Uvnuovio) omoutel TV ANYN OKANPOV  HETPOV
dnpoctlovopukng eEuyiovong.
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Avamogevkta Eva amd To TpdTo. {nTHHoTe 1oL AyyiEay o LETPO TOL ANeONKaV Kot Eivor kO
o€ eEEMEN, NTav To (TN TV avBpOTIVEOV TOP®V TOL ONUOGIOV Kol TO LYNAO TOLG KOGTOG Yo
to nuoota tapeio. Ta tedevtaio dVO ¥pdvia ot INUOCIOL VITAAANAOL £YOVV VTOGTEL JAOOYIKES
TEPIKOTEG MGODV Kol EMOONATOV evd TOwTOYpOova £)xEL ovoitel 1 cvlntnon yo Pe®ON TOL
ap1Opod tovg. TapdAinia £xel AmTOPACIOTEL «TTAYOUOY VEOV TPOGANYEDV EVAD KOl 01 EAAYIOTES
TPOOY®YES Ol OTOIEG OVOYKAGTIKA YivovTol Yoo KAALYT opyoviK®v BEcewv dgv GuvodEHovVTL
amod omotodnmote pcboroyikd Operog. ‘Exouvv oaxkdépo katapyndelt mAnbopa cvopPdacewnv

€pY0d0TNONG wpopicHiov N LEPIKNG AOGYOANONG TPOCOTIKOV .

33
AxAAéag XapoaAdumnoug



LYTKPIXH AHMOZXIOY KAI IAIQTIKOY TOMEA#|Z|?4:

210 ke@AAato avtd Bo mTapovsidcovpe pia cHykpion peta&d tov Anuodciov kot Idiwtucod Topéa
o€ oyéomn He TNV ooiknon Kot avantuén tov AvOpomivov Avvapikov. Ot topeic avtol &yovv
TEPACTIEG SLOPOPEG GE GYEOT UE TO €PYUCLUKO TEPIPAALOV, TO MPEAATO Kot T LoOoAoYIKA

eminedo.

[Ipd ko onuaviikdtepn dapopd eivar 1 Movipdmra. O dNUOGLO TOUENS TPOGPEPEL TO
TPOVOLLO TNG OCPAAELONG KO EKUNOEVIONG TOV OPOV amdAELNG TG dovAelds. [ mhpa ToAAOVG
avOpdOTOVG 1 GLyoVPLd Yo TN SLUTHPNOT) TS EPYOAGLUKNG TOVG BECNG Kat, EMOUEVMS, TNG 014 Bilov
e€ao@dAong VoG €160OMUATOS Etvat 1 oNUAVTIKOTEPT O10POPE HETAED ONUOGION KOl WO1OTIKOD
topéa. Otav pdhota 1 mopeio tng owovopiog dev eivar oavomtvélokn oAld oe mepiodo
OTOCIHOTNTOC, TOTE dnUovpyeitar avacedieia. BeBaimg n apyntiky) 6ym avtod 100 VORIGHOTOS
elvar n pewopévn ovpPfoin tov dMUOGIOL TOpEr OV OOENOM NG TAPAYOYIKOTNTOG HE
OTOTEAEGUO. OVTH 1) OAMIGTOOT VO amoTerel, Katd KAmolov Tpdmo, PPEVO GTIV OTOLOVINTOTE

eldovg avtapolPr tov epyalopévmv te VYNAEG IKAVOTNTEG Kot EMOOGELS.

Mia axopun dwapopd ivar To wpdpro epyaciog. Xtov Anpdcto topéa avtd tpeitor avstpd, Vo
otov [diwtikd topén To ®papla epyaciag eival mOAD pHokpOTEPO KOl HE LYNAGL TOCOGTA
VIEPOPLDVY. Xg avTO TO onpeio mpémel va Tovichel akdpa Eva TPOTEPN A TOL ONUOGIOV A0 TOV
WOTIKO Topén TOL givar 1 KaTaBOoAN TG VOULUNG OO TOV OVTIGTOLYEL GTIG VITEPMPIES KOL M
OropEn TANOdpOg EOIKOV EMOOUATOV. XTOV 1010TIKO Topén ivorl aféPfoun 1 kotafoAn apoprg,
kaBmg o1 vepwpieg pumopetl va BewpnBovv voypémon tov £pyalopEVOL OCTE Vo KaALPOel To
anopoitnto mocootd epyaciag. Emiong, n a&oddynon tov atdpwv dev yivetar mévta Pacet
OVTIKEYLEVIKOV KPLTNpiloVv kot 0gv elvar Ayeg ot popég mov ot epyalopevol vivBouvv va yivovtol
VIOYElpLO TOV ETOPEIMV 000 avTEC Bewpovv OTL givar YPNGIUOL KOl OTOJOTIKOL Kot v

amoAlvovtor N va eEmBovvTan o€ Tapattnoelg oty avtifetn nepintwon.

22 Mapia Pappotd (2012), H Atayeipion kat Avantuén twv Avpwrtivwy Mépwv w¢ SUVIOTWOEC TOU
Exouyxpoviouou otn Anudota Atoiknon

3 Aewvibag Stepyiov (2013), To Anudoto mapauével o KEAUTEPOG EpyodOTNG

% Mo meploodtepeC mAnpodopieg deite: http://www.haravgi.com.cy/site-article-6783-gr.php, Xapauvyr online
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Oocov apopd v avéMEN oV tepapyict 6TOV SNUOCIO TOUEN AT EIval EQIKTH SVGKOAOTEPD KO
LE TO TEPUGLO TEPIGCOTEP®V YPOVAOV, AT’ OTL GTOV WOIOTIKO TOUEN OV 1) ATOOOTIKOTNTO Kot M
VYN0l emumédov edikevon avtapeifovrar ypnyopotepa . Emouévag, évag véog epyaldpevog
otov Anuocto Topéa, pe eapetikég kavoTTeg, YVAOGCELS Kat amddoon Ba mpémel cuvndmg va
TEPYEVEL OPKETE XPOVIOL Y10 VO LITOPESEL VO KOTAAGPEL pia BEom Le ONUOVTIKEG OPHOOIOTITES
Kol evBivec. EkTOC anTov o1 amo@dcels, ot evoeyOUeveg aAloyEC GTOV TPOTO €PYOCING, Ol
picBoroywkég e€elilelc kot GAAa AapPdavoviolr o Kevipkd emimedo, omdte eivar Alyeg ot
duvaTdtTEG TOV EPYALOUEVOL VO KATOPEPEL VO EAEYEEL 1] VO TPOKAAEGEL LOVOG TOL OVGLUGTIKY|
TPocOTIKY Kot pioBoroywn avantvln. E&loov amoyontevtikny eivor 1 ypapelokpatikn

drdtkacio Tov OMUOGIov Topén 6TV VIOPOAN BEATIOTIKOV TPOTAGE®V.

Axoun plo dwpopd eivar n cuvOnkeg epyaciog, ™G TPOG TIG KTIPLOKEG EYKATACTACELS. XTOV
WoTikd Topén, ot eToupeieg Teivouv va €xovv  eEAPETIKA KOAOSIOTNPNUEVES KTIPLOKEG
EYKOTOOTAGELS KOl GUYYPOVO €EOTAGUO Y10 TN OLEKTEPOLMOT] TOV KOONUEPIVAOV EPYACLDV TOVG,
KaODG AOy® Kot TOL PEYAAOV avTay®VIGHOD 6TV ayopd, ot etoipeieg emBupodv 1 ekdva Tovg
va mopopeivel dptio Kot cuvdedepévn pe v mototnta. O dnUoctog Topéag amd v AN, o€
apkeTd BEpaTa amoTeAEl LOVOTOALO Kot TO KpATOg TEivEl GLVINOMG GE OPKETEG TEPIMTMOGELS VO

dwtnpel Ta ypageio TV SIAQOop®V TUNUATOV TOL ot 110 akpPdg KTipla Yio 0EKOETIES.

Eniong, otov Idiwtikd topéa, ov apoéc mov avrtiotoryobv o 0écelg mov koAvmTOVIONL 0o
VEOEICEPYOUEVOVS GTNV ayopd €pyaciag €ivar cuyvd younAoTepeg amd TIG OVTIGTOL(ES TOV
Anpociov, ot apoiéc mov apopodv epyalopévoug e peydin meipa avdvovtat pe peyoAdtepo
pLOUO, VD Kol 0 HEGOG UIoBOG elvar peyoldTEPOS am’ OTL GTOV OIWTIKO KOt Y10 TO VO QUACL.
[Tapoéra avtd, otov [dwTIKO TOPEN, O OMOTEAECUOTIKOC Kol TOPAYOYIKOS epyolOnevos €xel
TEPLOGOTEPES OLVATOTNTES VAL OLEKOIKNGEL TNV VYNAGTEPT aplolPn wov embupel yio Tov €00TO TOV
o€ GAleg eTapeieg, N Kot vo SIEKOIKNGEL TOAD gvkoAdTEPa pGBoAoykn avénomn oty tatpeio
mov NO1 epyaletatl. Akoun, 1o WTIKO TEPPAALOV gival To EVEMKTO, ETOUEVOS KATO10G UTOpPEl
EVKOAOTEPA VO KALAEEL OVTIKEIEVO gpyaciog, akoun kol va tpoPel oe adldayr KaplEpag, Kadmg
KOl VO OITOYWPNOEL OO L0 ETOLPIO Y10 VO EPYOOTEL 0€ KATOLL AAAT TPOKEUEVOL VO OITOPVYEL

onpeia Tov Tov TPOoKAAOHV SVCAPECKELD.
Mia akoun Stopopd, £xel va KAVEL [E T EMMESA LOPPOONG € dNUOGLO Kot W TIKO Topéa. Ot
epyalOpevol 6T0 OMUOGLO KATO KOVOVA £X0VV KOADTEPN HOPPMOT KOl TEPLGCOTEPT EUTELPIAL.
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41% tov avdpdv ToL dNUOGIOL £YOVV TAVEMGTNUIOKY €kmaidgvon, evd povo to 16% tov
Wtikov topéa. [Ma T1g yuvaikeg ta mocootd avutd avépyovior oe 55% kot 20% avrtiotorya.
'Eto, katd éva peydAo mocootd 1 dapopd 6Tovg HicBoc opeileTan 6TIg dVO OVTEG 1OLOTNTEC,
EKTOC PLGIKE OO TOVS AVEIKEVTOVG ONUOGIOVG VITAAANAOVG, Ol 070101 Kot £ivail 01 TEPIGGOTEPO

OPEAUEVOL.

Téhog, pio e&oupetikd onUOVTIKN O10POPE HETOED TOV SNUOGIOL KOl O1WTIKOV ToUd, €lval Ta
TOPEUPEPT) OPEANUOTO TOV TPOGPEPOVTAL GTOVG epyalopevovs. To onuavtikdtepo €& avtov,
etvat n ao@AAELD TOV VITAPYEL GTOV dNUOGLO TOUEN Yo KGAvyT Kot Tapoyn latpopapuokevTikig
[TepiBaiyng. Xtov onuoécto topéa 1 mopoyn latpoeapuokevtiknig IlepiBaiyng kot g
avTioTOYNG ACPUMOTIKNG KOAVYTG, cuumeptlopBavovial HEGH GTO TOKETO MPEANUATOV TOV
epyalopévayv. Ztov WoTkd topéa, amd TV GAAN, 1 OELOETOEIS Yo AmOKTNOT KOALYNG
latpopapuaxevtikng IlepiBaiyng, eivar vmoyxpémorn tov kdbe epyalopévov Eexywpiotd (pe
eMdyoteg e€apéoelg) kot TPEMEL O 1010 VO PEPIUVNAGEL MGTE Vo €ivol KOTOAANA®G
ACQOAMGUEVOS. AVTO €€ VITOKOVEL AVENCT TOV TPOCOTIKMV ££00®V TOV KAOE ATOLOV KOl AVAYKN
Y. KataBoAn Tov amapaitnTov TOcov amd 1O 1610 TO0 ATOHO AOGTE va gival KaALUUEVOS. AVTO
OOV GUVETEWNL €YEL TNV TEPUTEP® IO TOL O1BESIHOV €1G0ONHATOG TOV £pYalOUEVOVD, TO

o1oio YPNCOTOLEL Y10 TNV KAAVYT T®V TPOCSHOTIKAOV TOV £00MV KO OVOYKMV.
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EIXHI'HYEIY TTA METAPPYOMIYEIY YXTHN AHMOXIA AIOIKHYH KAI THN
AIAXFIPIYXH TOQON ANOPQITINOQN ITOPON THX:

Ov petappovBuicelg oty Anuocio Aloiknon amoteAohV VIOYPEMGCT TOV OMOPPEEL OO TO
Mvnuévio ZovovtiAnyng mov £xel VTOYPUPEl ®G amoTtéAecpa TG TPoseLYNG g Kompov oto
UNYOVIGHO oTNPIENG, amoTelohV 08 avomdomacTo HEPOG TG TPOSTABELNG 6600V TNG YDPOS OO

TNV OIKOVOLUKN Kpiom.

To EEomaopa ™G OWKOVOUIKTG Kpiong Kot 1 TopateTapévn VOECT TOV TNV aKoAoVONGE £pepe
OTNV EMPAVEIL KOl KOTEGTNGE EMTOKTIKN TNV OVAYKY, TEPAV OO TIG WVNUOVIOKES WOG
VIOYPEDMCELS, TNG EG0YWYNS KoL VAOTOINOMG UETOPPLOUIcCEDV GTOV VEVPOAYIKO TOUEN TNG
Anpodorog Aroiknong. Ot petappoduioelg avtéc o pmopovoay va cupupdiovy kaboploTikd otnv

peiwon tov Anpociov Xpéovg Kot BeEATioon TV TAPEYOUEVOV VINPECIDOV TPOG TOLG TOMTEC.

[Tapd Ta TpoPAqHOTA KOt TIG «KOKOSOUOVIES TNG 1| Anpodcia Ynpeoio vanpEtnoe Toug moAiteg
Y ogkoetieg pe emdpkele. Me T1g katdAAnieg petappubuicelg pmopel vo mpocoprochsi otic
OVOKOAEG OIKOVOLUKEG GUVONKES KOl TEYVOAOYIKEG TPOKANGELS TOL GUYXPOVOL KOl GUVEYMG

UETOPAALOUEVOV TTOATIKOOTKOVOUIKOV TTEPBAALOVTOG.

H wvmplokn Anpdcio Yranpeoia amaoyoAiel apketoug TaAavtohyovs avOp®dTovg Le Eva gupld
QA0 OKAONUATKOV TPOCOVIMV, YVAGE®V, OESI0TATOV Kol HaKpAG eumelpio ot omoiot cuyva
Aertovpyohv KAT® amd avtiE0eg Kt TEGTIKEG CLVONKES EMTLYYXAVOVTOS TOPOAD ALTA TOAD KOAG

OTOTEAEGLLOTOL.

[Mopdaderypo Tov mo mhve givat 0 TEpAcTIOg OYKOS Epyaciog mTov dlekmepaidOnke e emttuyio yio
mv éviaén g Kdnpov oty Evponaixn évoon apyikd kot otnv cuvéyela otnv {ovn tov Evpod.
Axopa mo TPOcEATO TOPAdELYHO €lvol M €pyoaciot TOL £YvE Yoo TNV EMTVYN GOKNOY TNG

[Tpoedpiag Tov ZvpPoviiov g Evponaikng Evoong and v Kvrploxn Anpokpartio.

Agv vrapyet apeiBoiio 6Tt n Anuodcia Yrnpeoia eivar e Béomn va avtamokplOel e eTapKeLn OTIC
OTTOLTIOELS TOV TOPOVTOG KOl TIS TPOKANCELS TOL UEAAOVTOG OpKel va yivouv ot amopaitnteg
oAlay€G Ko peTappuBuicelg yio tnv €bpubun Kot amodoTiky Asttovpyio TG HE EMIKEVIPO TNV
a&lomoinon Kot avamtuén TV avlpeTivev TOpOV TNC.
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2V ovvEeld TopadET® EIGNYNCELS Y10 [0 GEPE GAAAYDV 1 EPOPULOYN TV OTOi®V LINPETEL

TOV O TOV® OKOTO:

To 6y£610 dpdonc

Oo TPEMEL VO, YIVEL LE EMGTNLOVIKT KO KOAG TEKUNPIOUEVT] LEAETN M| omoia va KaBopicel Tovg
OTOYOVG TV OAAAYDV Kol TOVG AEOVEG OpAong 1 LAOTTOINGT TV onoimv Ba pépel To emBuuntd

OTTOTEALECLLOL.

[Tpémet va elvar éva Aettovpyikd ox€o1o 10 0moio va £yl eveléia Kot SuvaTdTNTA avabe®pPnong
KOl OVOTTPOCAPLOYNG €KL Kot Omov mlavov va ypelootel. Baosikn mopdpuetpog tov oyediov glvan
N oamodoyn Tov omd Tovg dovg Tovg ANEdclovg YTOAANAOLS pHe TOVG OmOiovg TPEMEL Vo
nponynbet oe PaBog drafovievon katd v omoia mpémel va £xovv TV gvKopia vo cupuPdiovy

LE TEKUNPLOUEVES BECELS Ko OTOYELG OTO TL TPEMEL VO, AAAAEEL Kol TG,

[Ipéner va dwatnpnBel wg kopn opBaipov n aveaptmoia, n ehevbepia, 1 apepoAnyio Kot o
TEYVOKPATIKOG YapaKTipos TS Anpdciag Yanpesiog 1 omoio vo eEMPETEL TIG TPOYPOUOTIKES
dpdong g ekdotote KuBépvnong pe 1o cup@épov Tov KpATovg kot tnv eEumnpénon tov

TOMTOV Vo tvat To {ntovpevo.

Oa mpémel va avénbel otov peyaddtepo dvvatd Pabud m amotedecpaTikOTNTO TG ANUOCLOG
Ymnpeoiag, moco kaAd dnAadn mapéyovior ot vanpecieg mpog tov moAitn. [pémel axdpa vo
BeAtimBel 1 amodoTikdTNTA, HE TNV ADENCT TS TOPAYOYIKOTNTOG KOl TV HEIMOT TOV KOGTOVC.
EmPaiietar vo aAAAEOVY TPAKTIKES, OOUES KO OLUOIKAGIES LE YVMOUOVA TNV TACT TOV EXIKPOTEL

Kot 671G voAoutes, Evponaikég kupimg, xdpec.

To oyéd10 dpdiong mpémel axdUa va eVioyVoel Kot vo Béoel og véeg Ploeglg v cuvepyasio Tov
Kpatikov pe tov Idwwtkd topéa péow ovumpdéemv  Anupociov —Idwwtikod topéa,
OTOKPOTIKOTOCEWMY, TOANCNG HEPOLS TOV UETOYIKOV KePoAaiov Anuociov Etapeidv xot
Opyaviou®V KOWNG OQELEING GE 101DTEG ETEVOLTEC, TO, KEQAANLN KO 1] TEXVOYVOGIO TOV OTO1®MV
0o cvpuPdrovy ta péylota otV 1WoYLPOTOINGN Kol ovamTuEn Tove. Extevig avagopd 6e ovtd 10

0épa Oa yivel oto endpevo Ke@EAaLO.
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YrpoTnywkoc Hpoypoppoaticudc

O otpatny1Kdg TPOYPOUUUATIGUOC TOV GYESIOVL peTappLOUoNg elval amapaitnto va yivel amd Eva
KEVIPIKO Unyovioprd o omoiog va avtipetonilel v Kpatikn Mnyavi o¢ cOvoro. Oa mpémel ot
Opdoelc Kat To EMOIOKOUEVE OTOTEAEGHOTO VO SIETOVTOL OO GUVAPELD Kol GUVETELD UE GTOYO

10V cuvtoVIGd Tov KuPepvnticol épyov.

Oa pénel vo. dnuiovpynbet :

1. 'Evag Kevipkog Unyovicpog yio Tpoypappaticpnd kot cvvtoviopd tov KuPepvntikon
"Epyov wg chvoro kat v mapakorohOnom viomoinong tov KaboplopuéEvey oTox®y .

2. ZUVTOVIGTIKOG UNYOVIGUOG Y10l TNV LDAOTOINGCT) TOV UVIUOVIOK®V VTOYPEDCEDY TOV VO
OmOTEAEITOL OO KEVIPIKN HOVAOQ Kol €Ml UEPOVG GLVIOVICTIKEG HovAdes o€ kae

vrovpyeio.

Kabe Ymovpyeio, Hukpatucog Opyaviopodg kot @opéag tov gupvutepov Anpdciov Touéa Ha
npénel vo vmoPdAler oto Ymovpywd ZvpPovAlo oxédin Spdong yw. vAomoinon TV

KaBOPIoUEVOV GTOYWV.

Emniéov Ba ftav ypnown n dnuovpyio opddwv epyocioc oe kébe vmovpyeio otig omoieg va
petéyet dtopo amd Kabe Tunpo yioo culnnom Kot eneEepyocio TV TOMTIK®V Tov Tpowhovvtol

KO OVTIULETOTION TOV TPOPANUATOV OV TOAVOV VO, TOPOVGLUGTOVV .

Aoy Aopnc kon Asttovpyioc Yanpeoiomv

Me Baon tov 610)0 Yo TV dnpovpyia pag svyypovng Anpociog Ynpesiog n onoio Bo pmopet
Vo AELITOVPYEL OMOTEAECUOTIKA KOU OTOOOTIKA TopEYovtos avaPaduicuévec vinpecieg otov
oAl elval avaykoio Kot 1 ovadldpOpmon TV AEITOVPYIKOV OOUMOV TG, UE YVOUOVA TNV

KaADTEPT duvaTY| dtayeipion Tov avBp®OTIVOL duvapKoD TNG.

Mze Bbon to o wave tpénst vo tpominbovv ta axkdiovba:

1. Zvyydvevon 1N Kol KATAPYNOT LANPECIOV TOL £YOLV TO 1010 AVTIKEIPEVO OpAcNS, OTMG
Y10l TOPAOELYLOL O TEXVIKEG VINPEGIEG TV d1APOP®V VITOLPYEI®V Ot omoieg Ba pmopovoav

va gvtoyBovv kdtw ond to Tpuquo Anpociov Epyov
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2. Amlomoinon tov SdIKACLOY AMYNG OTOPACEDV LE TNV GLUUETOYN TOV TPOCMTIKOV
eVOG TUNUOTOG £0TM KOL LE TNV HOPOT KATAOESNG EIGNYNOE®Y Yo TV KOADTEPT KO O
OTOJOTIKY] AELTOVPYiQ TOV.

3. AmlovGTELGN TOV TTEPITAOKOV VOUIKOD TAOLGIOL KOl TOV GYETIKAOV J0OIKAGIDV £TCL TOV
T0 avOPOTIVO OLVOIKO VO EMIKEVIPMOVETOL GTNV TAPAYMYN £PYOV KOlU TPOSPOPQ
avoPoOUICUEVOV DIINPECUDY TPOG TOLG TOMTEG KOl VO UNV OVOADVETOL GTNV TUTIKN

EQOPLOYY TV VOU®V.

Ewayoyn tne Hicktpovikng AvoaxkvBEépvnong

Etvar éxdnin n advvapio g Anuodciog Ymnpeosiog 6cov a@opd v cvAloyr, aviivon Kot
KATAAANAN emelepyacion TANPOPOPIOV Kol SEGOUEVMV TOV OPOPOVY TO SOIKNTIKO €pyo. ¢ ek
TOVTOL &tvar emMPEPANUEVT] I GYETIKN EMUOPPOOT TOV CTEAEYDV OTIS VEEG TEXVOAOYIEG KOl M
EPaPLLOYN VOGS GLOTNUATOG dlaeiplong Kot a&lomoinong g yvaong mov oyetiletol pe 1o £pyo

KoL TNV 0pAcoT TG KPOTIKNG UNXOVIG.

Baowkodg 6to)0¢ g Tpoomdbeiag avtrg Oa mpémel va glval n Tapoy | VINPESUDY NAEKTPOVIKNG
SlKLPEPYNONG COUPOVA HE TIG OVAYKES TOV TOMTIMV KOl TV ETLYEPNCE®Y , £TGL TOV VO
BeAtiwBel n ToydTA Ko M TowOTNTAL €LuTINPETNONG Tovg. Tlapd 1o yeyovog OtL ot Pocikég
KuPepvnTIKEG VN PEGieg glivat MO S1BECIIEG NAEKTPOVIKA TPOS TOVS TOAITES, EVTOVTOLS VITAPYEL

peydaro meplBdplo Pedtioong.

Anmovpyia Kevrpikod ®opéo Eraenc ko Avaysipiong Evporaikov Ipoypoundrmv

Me 610%0 TV EVNUEPMOOT TOV TOATAOV KOl TV ETLXEPTLATIOV 0PYIKA Kol TNV SELKOAVVOT| Kot
K001 YNGN TOVG GTN GLVEXELN Elval avayKaio va onpovpynBel o o méve Keviptkdg opéag e
Kopro {nroduevo vo pmopel o KAbe evolapepdueEVOg mOATNG va €xel TpocPaom ota Oldpopa
Evponaikd mpoypdupata ypnuatoddtnong kdtt mwov givor {oTiKAg onposciog Kat®w omd Tig
OVCUEVEIC OIKOVOUIKEG GLVONKEG OV LIAPYOLY Kot TNV EALEWYT PELGTOTNTAG AOY®D Kol TOV
npoPAnudtov mov avtipetonilovv ot Kumplaxég Tpdmelec. Etvar onpoavtikd o gopéag avtodg va
otedey®Bel amd TPOGOVTOVYOLG Kol KATAAANAOL EKTOOEVUEVOLG SNUOGIOVE AEITOVPYOVS LE TNV
Bonbewa twv omoiwv kabe evolapepduevoc Bo pmopel ava maco otryun va eEac@alilel ceapikn

EVNUEPMOT) KOl KABOONYNOT avaQOPIKA E TIG TPEYOVGES EVKOIPIES ATOPPOPNONG EVPOTUTKDOV

40
AxAAéag XapoaAdumnoug



KOVOLAI®V Kot 0koAoVOw¢ oe mepimtwon mov kdtt Oo tov evolapépel Bo mapoméumeTon, kel

OOV VILAPYEL EOVIKO oNUELD ETAPNG, GTOV OPUOIIO POPEN Y10 TO TEPETUIP®.

Hatoén tne AveoBopdc

Méoa amd v KafEpmon evog VEOL GUGTNLATOG EAEYXOV TMOV JLOOIKACIDV KO EPOPHOYNG TMV
apy®V TNG OWPAVEWNG , XPNOTNG Ol0IKNOoMNG Kot A0Y0d0Giag TauTdYpova HE TNV Tpomdnon
aVGTNPOTEPNC VOLODESTNG TOV VO 0POPE TOVIKEG Kol AoTIKEG EVOVVEC KPATIKOV aSlopaTodymV
N Aertovpydv ot omoiot pe mpacelg M mapoieiyelg Tovg emeépovv (A 61O KPATOG V.
natayfodv @awvdpeva dwebopds oty kpotikny unyovn. Elvar onpoviikd va emdwwybetl m
EUTAOKYT] TNG GLVIPITTIKNG TAEOYNPIOG TV ONUOciov LVTOAAMA®Y Ot omoiol &ivar KoBOAw
EVTIHOL, GE QWTNV TNV dladKacio, HE TNV EVOAPPLVOT TOVG Vo avapEPovy TOaVEG atacOalieg

nov gvtomiCovv ota TAaicio TG £pyaciog TOVG.

Awygipion AvOpomivov Avvauikov I'a To Xvvoro T Anuocwoc Yanpsoiog

Onwg & mpoavapépel To PBacikd mpdPAnue tov Kpdrovg eivar 1o dvoPdactayto Aettovpytkod
K6610¢ ™G Anuooctag Yanpeosioag AOY® Tov LIEPAPOIOL GE TOAAEG TEPUTTAOCELS TPOCSHOTLKOD.
Mo tov Adyo avtd mpémel va mapBobv to. akdAovBo péTpa Yoo v KoAvtepn aglomoinon twv

avOpomvev Ttopwv tov Anpociov:

e Anuwovpyio TV amopoitntov dopm®v oe KaBe vmovpyeio Yoo TNV ATOTEAEGUATIKN
dwyelplon Tov  avlpdmveov TOpOV, TNV OTOTEAEGUOTIKY) TOPAKOAOVONON TOV
SOOI LDV KO TOV amopaitnTo EAEYYO.

e  Eoeoappoyn tov p€Tpov e KvnTkOTNTOS Kot EVOALAELOTNTOG TOV TPOGOTIKOV £TGL TOL
VoL EVICYVOVTOL TUNHOTO KO DINPEGIEG TOL EXOVV OVAYKT KOl ETITALOV VO OTOTPETOVTOL
eowvopevo ohopds amd AEITOLPYOLS TTOV TAPAUEVOLY Yid XPOVID, OKOHO KOl Yiol
dekoetieg , otV 1010 vevpodykr| Béon OT®G yo mopddstypo o TUHate elompadng
QOPOV KOl EKOOCTG TOLEOOOUKADV OOELDV.

e Eivor oaxdpo amapoitntn m KoTGAANAN ekmoidevon T@V VIOAAA®V €Tl OV VO
aodidoVV KOADTEPO GTO OVTIKEILEVO TNG £PYACIOG TOVS KO TOVTOYPOVO VO LITOPOVV V.

AmTodMCOLV TO 1010 KOAQ G€ o vEa BE0M oV EVOEYOUEVMG VOl ¥PELOCTEL Vo, petaktvnBovv
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o Ilpénel va a&lomomBovv KatdAANAa dtopo pe YNAO €minedo aKadNUUIKOV TPOSOVTI®V,
YVOOEWV Kol Oe&loTHTOV e TNV TOToBETNON TOVG 68 VELPOAYIKEG Béaelc am’ Omov Oa
UTOPOVV VO, GUVEIGPEPOLY T UEYIOTA GTNV aOENON NG OMOTEAEGLATIKOTITOG KO TNG
TOLOTNTOS TOL TAPAYOUEVOL £PYOV.

e Jldyopo g dadkasiog VEOV TPOSCAYEMY Kot KAADYT TOV avVOyKOV omd GAAC TULOTO
TOV LVILAPYOVV LITEPAPLOLLOL.

e  Avodlopyavmon Kol EKCLYYPOVIGUOS TMV SadIKACIOV avEMENG Anpociov YToiAniov
pécw €vOg KEVIPIKOD QOpEN 0 Omoiog vo €ivarl Kowdg yio T0 cOVOAO NG Anuociag
Arolknong. O véeg dadikacieg Oa TPEMEL VO EVOOUOTOVOVY €va GOYYPOVO GUGTNLOL
a&loAdynong mm¢ amddooNS Kol VO EUTEODMVOLV TA GTOLElD TNG SPAVELNG KOl TNG

a&lokpartiog.
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JAIOQTIKOIMOIHYEIYX HMIKPATIKOQN OPTANIXMON KAITIQY AYTEX
EINTHPEAZOYN THN AHMOXIA AIOIKHYH KAI TOYY EPTAZOMENOYX ¥E
AYTOYX

Ewcayoyi

Tov tekevtaio kapo, to B0 TV W1BTIKOTOMGe®V £)eL Yivel Wiaitepa emikaipo oty Kompo,
KLPIOG AdY® TOV oXETIKOV dlatdéemv Tov Mynpoviov pe v Tpdika yio TIG 101WTIKOTOMGELS
NUKPOTIKOV OPYOVICUOV, KAOOG Kot TG Tpoomdheiag mov KatafAAreTon yia Leiwon TOv
AELTOVPYIKOV KOGTOLG TNG ONUOGLOG O101KNONG, OMOTEAEGLOTIKOTEPNC OLayEiplong TV
avOpOTIVEOV TOP®V Kol BEATIOONG TOV TOPEYOUEVOV VIINPEGLOV TPOG TOVS TOMTEG KOt TG

ETMLYEPNOELS.

O nupatikoi opyavicpoi omnv Kdmpo anotehodhv HéEPOS Tov eupHTEPOL ONUOGION TOUEN KO 1O
€K TOLTOV 01 £PYOLOUEVOL GE OVTOVG SETOVTOL OO TAPOLOLOVG OPOVG ATAGYOANOTG KO

ATOAQUPAVOLY TOL AVAAOYOL 1)/KOL GE OPIGUEVES TTEPITTMOGELS AVENUEVO OPEATLOITOL.

Ta copateia Tov epyalopévev e avTovg avTOPOHY EVTOVO GTO EVOEXOUEVO £0TM KL LEPIKNG
WO1OTIKOTTOINGMG TOLG POPOVUEVOL OTL O WO1DTNG EMEVOVTNG 0 0moiog Oa avardfetl pepikdg N €€
OAOKAN POV TOV EAEYYO TOV OPYOVIGHLOV Bl TPOYWPNOEL GE OMOADGELS TUYOV LITEPAPIOLOV
TPOCHOTIKOD KOl GE OALAYT TPOG TO YEPOTEPO TOV GLAAOYIKOV GLUPACEDVY gpyaciaog pe peimon

/Kol KATAPYNON EPYOUCIOKMY KEKTIUEVMV.

Q¢ gk TOVTOVL, TO Kaip1o {TNHO TOV TPOKVTTEL, Y10 TNV EPOPHOYN OPEVOS KOl TNV ETLTVYIO 0L
€TAIPOL TOV yYEPNUATOG Elvar TO Tt HEAAEL YeEVESOHL [LE TO avOPOTTIVO SLVOUIKO TV

NUIKPOTIKOV OPYUVIGHDV.

2V o0yyxpovn oy ot ONUOGLOL OPYAVIGHOL AEITOVPYOVV GE £Vl 1O10UTEPO OVTAYWVIGTIKO
TOYKOGLOTOMUEVO TTEPPAALOV, OIKOVOLIKO, KOWV®VIKO Kot TeXVoloykd. To avBpomivo

SUVOLIKO TOVG TO 0010 GTNV UEYAAT] TOV TAELOWYN QIO ATOTEAEITOL ATTO TPOGOVTOVYOLGS, KAAY
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KOTOPTIGUEVOVG KOl LLE TTOAVTIUN HOKPA eumelpio epyalopévoug, £xel cuuPaiel KaboploTikd

OTNV VATTLEN Kol EVPWOGTIO TOVG,.

H dwyeipion kot avantuén tov oavOpaTIvov TOpmv TV NUIKPOTIKOV 0PYOVICUOV ToPE TIC
OYKVADGELS TNG KPUTIKTG YPOPELOKPATIOG, TOVS TEPLOPICUEVOLS TOPOVS KOl TO TEPITAOKO VOUIKO
mAaic1o 610 0moiog Asttovpyov, vINpEe Waitepa meTvNUEVO. Eivar emtaktiky avéykn avtd 1o
avOpOTIVO SUVOUIKO GE TTEPIMTMOOT) OAMKNG 1) LEPIKNG WO1MTIKOTOINGNS VoL GLVEYIGEL Vo dtotkeiTon
OMOTEAECUATIKA, OGTE VO £50KOAOVOEL VO 0mOTELEL 1oL TNYN OVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTLLOTOG
v Tov opyavicpd. H evduvépmon tov avlpdmiveov topmv £xel Gopds ToAD PeyaAdTePN
onpacio amd Tovg LAKOVS TOPOLS, 01 0Toiol OVTE TNV dLVATOTNTA LABNONS £0VV, OVTE Kol

Bétovv o1dY0VG avamTLENG.

2V ovvéyelo akoAovBet pio exktevig TEPYpOEN TOV CNTALOTOS TOV 1OIWTIKOTOCEMV
ONUOGLOV OPYOVIGU®V KOl TOV GUUTPAEEMV TOV 101WTIKOD LE TOV ONUOGLO TOUEN, TO VITEP KoL TO.

Katd pe wwitepn avaeopd oty Kumplokn tpaypotikdra.

25126 Avaryvopileton aopoAdS TO YEYOvVOS OTL 01 IBIOTIKOTOGELS EYEIPOVY GIAVTIKE BEpATA Kot
npoPAnuaticpovs. 'Eva onuaviikd copmépacpo amd tn 01edvr eumeipia givor 6t emPaiieton
TPOGEKTIKOG KOl AETTOUEPNC GYEOAGIOG KO TTPOETOYLOUGIN, TPOKEUEVOL VAL EEAGPAMGTEL 1
emruyio Ko vo LeylotomomBov Ta 0QEAT Y1 TIG EUTAEKOUEVES ETOLPEIEG, TOVG EPYALOUEVOVS GE
OVTEG, TOVG KATAVOAWMTES KoL TNV owkovopio euvpvtepa. EmmpochHeta e Tig 101 TIKOTOMGELS,
avaopd yiveton kot otig Zopnpaéeig Anuoctov kot Idiwtikod Touéa (Public-Private
Partnerships,‘PPP’), mov amotehovv pio GAAN Lope1 EUTAOKNS TOL 1O1MTIKOD TOUEN GE TOUEIS
OIKOVOUIKTG dpacTNPLOTNTAS, TIG 0oieg dtoep1lOTaV TOPAd0GLoKA TO ONUOGLo, OTMS TO
peydia épyo vrodouns. H xpnon g peboddov PPP dvvatar va cuvdpdpiet tnv vionoinon
TETOL®V £pYmV oL dgv Ba pmopovcsav va ypnuatodotnBodv amd to Kpdtog, 101Kd ev Oyel v
VOIOTAUEV®V QLGYEPELDV 6T ONUOGLA Otkovopukd. Ztnv Kompo, 1 emttvyia tétoiwv
OLUTPAEEWV, OTMG 1] KATOOKELT Kol Aetltovpyia v Agpodpopiov Adpvakag kat [Tdeov,

KOTAOEIKVVEL OTL {owg Oa £mpeme va ANeOOLY VITOY™ Kot AVTOL ToV €id0Vg Ot PEBodOL Yo

5 Mo meploodtepeg mAnpodopieg deite: www.localgovernmentlearning.org.cy
26 Mpadeio Emtpomou MetapplBuiong tng Anpodotag Yrnpeotog
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vAomoinon épymv. H 1dimtikonoinomn, mov amhovotevuéva opiletol g 1 LETATPOT
EMYEPNOEDV KPATIKNG 1010KTNGIOG KO SLOYEIPIONG OE EMYEPNOELS IOIMTIKNG 010K TG0 Kot
dtoyeipong, amotelel Eva Ao TO OTUOVTIKOTEPO OIKOVOLLKA QOLVOUEVE TNG TPOCPOTNG
OLKOVOLKTG 16TOPLOG, LE ONUOVTIKEG SLOPOPOTOGELG Ao TN pia ydpa otnv GAAn. Ot
WIOTIKOTOMGELS TpomOnOnKav 6 o tpoonddetla enitevéng d1apopwv oTdy®V. Ot
TEPLGGOTEPOL VTOGTNPIKTES TNG WOIMTIKOTOINGNG OT0didoVV 1310{TEPT EUPACT OTNV ADENCT TNG
ATOd0TIKOTNTAG, LELOMVOVTAS TIS 0TPEPADOELS Kot PeEATIOVOVTAG TO oXETIKA KivnTpa. Elval
ONUOVTIKO VO GNUEIMGOVE OTL Ol IOIMTIKOTOGELG OEV GNUOIVOVV ATOPOATNTO TNV GEST
déBeon tov 100% TV petoymv pag etoupeiog Tov dNpociov mpog Tov Wiwtiko topéa. Kat’
axpifelo, 6 TOAEG TEPUTTAOCELS, TO KPATN TOVANGAV GE EXEVOLTEG LOVO £VOL LEPOG TV LETOYDV
TOVG, G€ KAMOoleg MEPMTMGELS AydTepPO Tov 50%, KoTapépvovtag mtapdiinia va eEacparicovv
HEYOADTEPT OTOSOTIKOTNTO KOt AL TAEOVEKTHUOTO ATt TNV aVAUEN TOVL 1O1OTIKOD TOUEA.
Eivon emiong onpavtikd va dtakpivoope m dopopd LETOED TOV WOIMTIKOTOGE®Y, OTMS £XOVV
op1oTel MO AV, amd TNV ELAeAeLBEPOTOINGT), TOL CNUALVEL OVGLOCTIKE TO AvVOLYHa EVOG TOUEN
o€ WO1MTIKT GUUUETOYN KOL OVTOY®VIGUO. L€ TOALES YDPES, 01 VO OVTEG SLUOIKOGIES
EQUPUOGTNKAY TOVTOYPOVA, OYL OL®G Kot otnv Kompo. Tov Mdawo tov 2004, dtav n Kdrpog €ywve
pérog g Evponaikng Evoong, pia and tig avaykaieg tpoimobécelg nrav n gilelevbepomoinon
TOLEDV OIS Ol TNAETIKOWVOVIES Kot 1] NAEKTPIKT evépyeta. Tavtdypova, BeomicTnioy
pvOuioTikol popeig dmwg n PuvBuistikny Apyn Evépyetag Kompov kot to I'pageio Emrpdmov
PvOuicewc Hiextpovikwv Emkowvoviov kot Tayvdpopeimv, Tpokeévon vor ETOTTELOVY TOVG
TOUEIS NAEKTPIKNG EVEPYELOG KO TNAETIKOWVOVIGV avticTorya. Qotdc0, Kapio imTtikonoinon,

00TE KOV LEPIKT), OEV EXEL YIVEL Y10, ONUAVTIKES VTN PEGiES KON mPélelag otnv Kdmpo.

IA£0VEKTNOTO TOV 101OTIKOTOW]CEMV Kot tpofinuaTticpoi

O1 VOGS TNPIKTEG TOV WOIOTIKOTOMGEMV Woyvpilovtal 6Tt avtég vrofonBovv, petald dArlmv, otV
eEokovoun o KOGTOVG Kot BEATIMOON GTNV AMOTEAECUATIKY dloEPLOT EVOC 0PYOVIGLOV.
[TpoPaiieton to emyeipnua 60TL 1 WwTIKOTOINGN B0 Tpémet va. e€etdleton dtav évag Kpatikog
0pYAVIGULOG TAPOYNG VIINPECIDOV eV SABETEL TNV AMAPALTN TN TPOYLOTOYVOLOGUVN 1)
TEYVOYVAOGIO Y10l VO, OAOKANPMOGEL GLYKEKPLUEVD £pYa YPNYOPO Kot amoTeAespoTikd. ['evikd, ot

Adyot avtol cuvoovTar pe TNV mEN0ifnom OTL 01 0PYAVIGHOL TOV O1OTIKOD TOREN EIvVal AyOTEPO
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ypapetokpotikol and Tig KuPepvntikéc vampeoieg Kot Lropovv va, Taipvouy amo@iacELS To
YPNYOPO, OVTMOC MCTE Ol ATOPAITNTOL TOPOL VO, KATOVELOVTOL OTTOV TPOKVTTEL LEYUAVTEPT
avaykn. Avtoi Tov SlPOVolV LE TIG IOIMTIKOTOMGELS, Bempovv 0Tt 1 €£01KOVOUNGT KOGTOVG,
TOV TPOTEIVETOL WG 0 PacIKOG AOYOS EMOTMENG HI0G TOMTIKNG IOIOTIKOTOIGEMV, OeV Elval TOTE
eyyonuévn. Ot emkpitéc TV W1OTIKOTOMGE®V 1oyvpilovtor eniong 6Tt ) TOOTNTA TG
VANPECIOG ETOEVMOVETOL ETEION O1 IOIMTEG TOV TAPEYOLVV TIG EV AOY® VANPEGIEC EMKEVTPHOVOVTUL
070 TEPODPLO KEPOOVS TAPA GTNV TPOGPOPE VIINPESIAOV YNANG TotdTNTOC. O EMKPITEG QW TOl
Bewpovv 611, av 0 6TdHY0G etvar 1 €£01KOVOUNGT KOGTOVG, Ol LPLOTAUEVES BeGKEG dopég Oa
npémel va evioyvBovv dote n KuBépvnon va avaPabuiotel oe £va amodoTikdtepo Kot
OTOTEAECUATIKOTEPO TAPOYEN VINPESUDV. XTIC GEAMDES TOV AkOAOVOOVV KaTOYPAPOVTAL
OPIGUEVA OO TO KUPLOTEPO EMLYEIPTLATO VITEP TOV OO TIKOTOGEMY KOODG Kot GMUOVTIKOT

TPOPANLOTIOUOL KOl GUUTEPAGLOTO OO TNV UEXPL TOPO EUTELPi0 S1EBVADG.

Emye1pfnoto vaép 10V 1010 TIKOTOUGE®Y

o+ O1 VIOTIKEG ETOPELES EYOLV 1GYLPOTEPO KIVITPO KoL TNV IKAVOTNTA VO EIVOL TOPAYWYIKOTEPEG,
OOTEAECUATIKOTEPEG, KOl GUVETMDS VO AVENCOVY TNV ATOS0GT TOVG. ZUUP®VO. LLE TO TOPIcUATOL
peAétng oe detypa mépav tov 110 opyavicudv, tocootd peyardtepo tov 80% Katéypayov
avENUEVT omoTEAEGLOTIKOTNTA Kot YOPp® 6T0 70% mapovciocav peyardtepn kepdopopio petd
Vv Wiwtikonroinon (neiétn amd Bortolotti ko Valentina Milella, TTavemotiuio Topivo).

*¢ TiBevTon 6TOYOL GE TEXVOKPOTIKN KO OVTIKELLEVIKT] BACT], EVD LELDVETOL 1) TTOALTIKT
napépPacn ot dadkacio Ayng aroedcewv. To cuykekpiévo 6@elog dOVGKOAN Hopel va
VTOAOY10TEL 6 apBunTiKovg dpovg, Bao puropovoe OU®G VoL 1oYLPLOTEL KOVEIS OTL 01 ATOPACELS
oL AAUPAVOVTOL [LE LGTNPE TEXVOKPATIKA Kot 1apovh KpLTnpia eivat Tpog 6QeA0g Tov
OPYOVIGLOV, TOV TPOGMTKOV KOl TNG OIKOVOUING YEVIKOTEPO.

¢ E€acpolriletar mo evKoAa xpnpotodoTnon and Tig ayopés kepaiaiov. Eniong, ta emtdkia yio
TIG WOIOTIKEG eTanpeieg ival cuyvd LYNAOTEPA GE GYEGN LE TO dINUOGLO XPEOG, TO YEYOVOS OVTO
umopel va ypnotporonfei mg KataAdTng Yo amod0TIKOTEPES EMEVOVCELS OO 1OIWTIKES ETALPELES,
oe avtmoapaforn pe Kpatikés etapeieg 0mov n xpnuotoddtnon pumopeli va gyyvdtot omd 1o

Kpédroc .
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*+ Evioybelr v meBopyio oxetikd pe Tic SOUVAUELS TNG 0yopds Kot Tov avtaywvicpd. Ot Kpatikég
eTaupeieg mov Tuyydvouy Kakodiayeipiong iomg va pev ypetaletal va Exovv avtr Vv telfapyio
a0V umopet va d1acwBobv amd 10 Kpdtoc, evd ot avTioTolyes 11mTIKEG eTanpeieg Kivdvvehovv
LLE TTAYELOT.

e Emutpémnet tn ypryopn Ay Kot v toxeio epapproyn Kpicumy aropacemy. *¢ Ot
OLOTIKOTOMGELS LWTOPOVV VO, ATOPEPOLY GNUAVTIKAE 5000 oTa Kpoatikd tapeio. Avtd €xet
Wuaitepn onuocio yio v Kompo, dedopévng g TpéYoucos KatdoTaons TV dNUOGLOV
OLKOVOLKOV. ZOppwva pe otoryeio and v World Bank, katd v mepiodo 1989-2009, ta
£€6000 oo TIS WIOTIKOTOMGELS oTig Y dpeg ™G EE (e€anpovpévav tmv mpdny 6oc1aMeTIK®V
KpoTdV) Kopavnkayv petacd 3% xat 30% tov AEIT pe péoo 6po to 12%.

¢ H evoeyopevn avénuévn kepdopopia cuvelcEPEL TEPIGGOTEPA £5000 GTO KPATOC O TN
@oporoyia, OTMG emiong Kol YNAOTEPO HLEPIGLATA OVOAOYMS TOL TOGOGTOV EML TOL LETOYIKOV

Kkepaiaiov mov HBa dtutnpnoet to Kpdroc.

IswwTwkomomosig kor PPPs oty Kvpwekn tpeypetikétnre

O1 1010 TIKOTOMGELS EMLYEPNOE®V amoTeAoVV BEpa exteTopévov cuinmoewv otnv Kompo
TPOCPUTA, EPOGOV GLVOEOVTUL KO LLE TIC TPEYOVOES SOMPAYLATEVCELS LE TV Tpdika yio To
oxeTikd Mynuovio yuo v Aovelokn Zoppoon. [Tiotedm 6t Ta BEpata avtd npénet vo
eEetacBovy Kot va aE1oAoynBodv e TPOTO OVTIKEEVIKO KOl TEYVOKPAUTIKO, AapPavovTag Tavto
vdym T Bo TV KAADTEPO Yo TIG ETOPELES Ko TOVG EPYALOUEVOLS, OAAL KOl Y10 TOVG
KOTAVOIAW®TESG, OAQ T GAAO epmAekopeva pépn kot v Kumplokn otkovopia gvputepa. Ot

OO TIKOTOMGELG GUVETAYOVTOL OPEAT, VTLAPYOVY OUMG Kot TPOPANUaTIGHOL TOV Oa TPEMEL VoL
peAeTNO0VV, TPOCUETPOVTAG TA EOIKA YopakTpLoTikd TS Kumplokng otkovopiog Kabg kot Tig
yeomoMTiKEG TpoekTdoels. Elval evpémg amodektd 0Tt evd kamoteg Kpatikég etopeieg 1
opyavicpoi dtadpapdticay xpnoto pOAo ot TPOTA XPOVIC LETA TNV aveapTnoio 1 LETA TNV
Tovpkikn e16BoAn Tov 1974, &xovv TAEOV OAOKANPOGEL TOV KOKAO TOVG Kot Bo LTopovse va
eEeT0oTEL TO EVOEYOUEVO TEPLATIOUOD TOV EPYOCIOV TOVG. XE QLT TNV KATNYopia
ocvumeptrhappavoviot kKupimg etoupeieg mov oyetilovror To TOAD LE TO YEWPYIKO TOpEN, OTMS TA
dtpopa KpaTikd ZopfodAta yio TNV TpomOnomn kot epmopio yempyk®dv mpoiovimv. H mo évrovn
ov{nomn apopd ce PeyaAHTEPOVS Kot EMKEPOEIS OpyavIcovs Ontmwg 1| Apyn Tniemikovovidy

Konpov, n Apyn Hrextpiopod Konpov ko n Apyn Awévov Kompov. Ta emyeipripata vaép kot
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KOTA LL0G EVOEYOUEVIG WOLMTIKOTOINGNG TV OPYAVICU®V OVTOV TPETEL VO aELoA0YN 000V
TPOGEKTIKA, IE PACT) AVTIKEWEVIKA KplTnplo aAld Kot ot Pdon Kabe mepintwong Eexwpiotd,
a0V KaOe eTarpeio Kot KAOE TOUEAG EXEL SIAUPOPETIKY OVVOLLKT] KOL YOPAKTNPIOTIKA. AV
aropociotel Omwg n KuPépynon dwubécetl tunpa tov petoyikov g Kepaiaiov, Oa wpénet va
ANeBovV vITOYN Ko GAAL onUavTIKG epoTiaTa OTwe: Ba tpénel n KuPépvnon va copmeptlapet
OAEG TIG OPACTNPLOTNTEG TOV OPYOVIGLOV GE L0l EVOEYOLEVT GUVOAAAYN 1 TG B TpEmet va
eotidloovpe ota otoyyeia ‘mpootiBépevng a&iog’’ TpokeéVov akpPadg va peyltotomombei
a&la; T1ote elvan n kaAvTEPN YPOVIKY GTUYUN Yo va Yivel o cuvoarioyn; Tt tocootd Ba mpémet
va toincel To Kpdrog; Oa npénet va yivel n o tikonoinon pe dnpocia tposeopd (IPO) N pe
TOANGCN LEG® WIOTIKNG GLVAALAYNG, Kot Yiati; [Tolo poro Ba mpémetl va £xovv ot epyalopevol
o dweipton/ devbvvon kot 6to petoykd kepdimo; [og Oa ennpeactodv Ta dikaduaTo Kot
10 Kabeotdg TV epyalopuévav; Iowa dadikacio Oa Tpémet va akoAovOnGoLLE Yia Vo
LETATPEWYOLLLE TOVG OPYUVIGHLOVS VTG G £TaLpEieg TEPLOPIGUEVNS €VOVVIG, G Eval amd Ta
Tp®OTO fripata oG moavig odtkaciog WimTikomoinong; Avtd dev etvor Tapd pepukd amod to
EPOTALOTA TTOV TPETEL VAL ANPOOLY VTTOYT KATA TNV EVapEN LOG TETOL0G dadKaGTog, YU avTo
aKkpPdg M evoedE)G Kot £yKalpn TPoeToLacia, e T Pondela Eunelpmv cupfovimv, ivol
KaBop1oTIKNG onpaciog. AALO £va evolaeépov BEHA OGOV APoPd OTIS WOLMTIKOTO|GELS GTNV
Kvmpo elvan n peyiotomoinon g a&iog amd v axivintn meprovsio mov avikel oto Kpdrog 1 og
NUKPATIKOVS OpYAVICHOVS, Kot Tov Tdpa givor avevepyn. IToAlol tétolot opyavicuol d1abétovy
ONUOVTIKNY TEPLOLGIN GE TOAD EAKVOTIKEG TOTOOEGIEC, TOVL Pmopel va, unv givor amapoitnTn yuo
Vv Aettovpyia Kot emyelpnUatikn Toug dpactnprotmra. H neplovoio avt Ba mpénet va
a&lohoynBel pe mpocoyn Kot va e£eTacBobv amoteAesLoTIKOl TPOTTOL Yiat TV a&lomoinoT Tng.
TéNog, évag GAAOG TPOTOC EUTAOKTG TOV 101MTIKOV TOUEN Elval, OTG Tpoavapépnke, LEcw
CLUTPAEEWV ONUOGIOV KOl 1OLOTIKOD TOHEN. AV Kol &V ATOTEAOVY TOVAKELD V1oL OA TO LEYAAQL
£pya VTOSOUNG, 0L GLUTPAEEIS AVTEG LTOPOVV VO ATOPEPOVY GNUOVTIKA OPEAT] MG TPOG TOV MO
OTOTEAECUATIKO KATAUEPICUO TOV KIVOUVMV OVAUESH GTO ONUOGLO KoL TOV 1O1MTIKO TOUEa,
gykapn Tapadoon Epymv vynmAdTEPNS To10TNTAG KTA. XNV Kdmpo €xovv olokAnpwOei pe
emruyio T€To1Eg CLUTPAEELS, O™ Ta £V Asttovpyiar Agpodpoa Adpvakag kat [Tdeov, otabuol
apordTOong, Kabmg Kot 1 Mapiva Agpeco. To ToAOTAOKA YOPAKTNPIGTIKA TETOIWV EPYmV

emPdArovv 1 Béomion KaTAAANLoL VopkoD Kot puOpuctikov mhaisiov oty Kompo, dmwg £ytve

48
AxAAéag XapoaAdumnoug



otV mepintwon dAwv Evponaikdv yopov 6mov Epya pe ™ puébodo PPP viomolovvion £dm kot

TOALG YPOVIQL.

OO TIKOTTOINGG:

Eivar emPefinuévo ommv ocvppovio mov Ba yiver peta&d Kpdrtovg kot 1wt enevovtn, va
dtc@arilovtal To EpYOCIOKA OIKOUOUATH TOV EPYULOUEVMOV GTOVE NUIKPOTIKOVG OPYAVIGUOVG,
£TG1 TOV GE GLVONKEG EPYATIKNG E1PNVNG Kol AGPAAELNG Vo cuveyicovY va, epyalovTat amodoTkd

KO OTOTEAEGLLOTIKG Y10 TNV TEPETAIP® OVATTVEN TOVG.

Eivon emiong avapevopevo 6t n dwyeipion tov avlpodmivev Tépov 6TOVg 0pYaVIGLOVG avToL Oa
telel o o véa, avapaducpévn Kot o MK PAcn, EMTPETOVTOS TNV EPOPLOYN OPYDV Kot
TPOKTIKOV HOKPL amd TIS OYKLADGELS TNG KLTPLOKNG Ypapelokpatiag, ot oroieg Ba amofodv

TPOG OPELOG TOGO TV £PYAlOPEVOV OGOG KOl TNG VATTLENG TOL OPYAVIGLLOD.

AxorovOovv pepkEc E1oNYNOELC TPOC OWTN TNV Kotevhvvon:

- Eopoappoyn evog cvotuatoc Kivtpowv Kot opolBdv, To 0omoio mPonyoupéveg Oev
UTOPOVGE VO EPUPLOGTEL KOl TO OTO10 VO GUVOEETOL QUESH LLE TNV TOPAYOYIKOTNTO KoL
amotelecpaTikdTnTo TOV KAOe epyalopévov. Avtd Ba kdvel Ta LEAN TOV TPOCOTIKOL V.
elvarl TpdBuvpa kot va BEAOVY va Yivouv o IKOVA GTO OVTIKEIIEVO TG EPYOGTOG TOVG, VO
emi{ntovv va avalapovv mpwtofovAieg kol evBVVEC TIC Omoieg Vo PEPVOVY GE TEPAG UE
VTOOEYLATIKO TPOTO.

- Zoppetoyn TtV epyalopévev oV AWM OTOQACE®V CTPATNYIKNG HEGH amd TNV
CUUUETOYN EKTPOCMOTMY TOVS T VEX O0IKNTIKA GLpPodAlo. Avtd Ba avénoet v
EPYOCLOKT 1KAVOTOINGT T®V LIAAANA®Y 01 omoiot £161 Ba vimBouv dtt Exovv aia yia Tov
0pYOVIGUO.

- Epappoyn mg doiknong pHé€ow mposomikdv otoywv o¢ pnebddov a&loAdynon Kot HéGou
avdmtuoéng, KAatt mov Ogv yiveton onuepa. Me Tov TpOMO OVTO O TPOICTAUEVOG
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avorlapupavel vo vokvel, vo evBappOVEL Kol Vo ovaTPOPOOOTEL GE TPOGHOTIKO EMIMEOO
TOV VQIOTAUEVO TOL. Melmvetal €T61 1) VTOKEWEVIKOTNTO otV a&loAdynon Kot o
TPOTCTAUEVOS EMKEVIPDOVETUL GE LETPNOLUOVS OEIKTEG ATOJOTIKOTNTOG.

- Anuovpyio BeATIOUEVNC KOVATOVPOS HETOED TOV TPOCHOTIKOD UEGO OO £vo GUGTNUA
avayvopiong Kot emPpapevong g amodoTikotnToc, KAt mov Oa avéncel to eninedo
Kavomoinomng kot 0o LELMGEL GTO EAAYLOTO TNV EPYUCLUKT EVIOOT.

- No mapéyetar 1 SvvaTdTTE GTOVG VIOAAAOVG VA £Y0VV AOYO KOl Vo ETNPEALOVV TIC
KaOnuepvég Asttovpyieg mov yivovial GTOV EPYOGLOKO TOVG XDPO, LLE OTOTELEGUO APEVOS
vo BeATudVOVTOL Ol GYECEIS UETOEL TOVG Kot a@ €Toipov vo vidbBovv peyolvtepn

O£0LLEVOT Y1 TOV OPYAVIGUO TTOV £pYALOVTaL.

H dwpdppwon plag véag Beltiopévng otpatnyikng olayeipiong tov avlponiveav mopov Oa
odnynoet ympic apePorio. otV €vicyuon TOL KOLPLOVL CVTAYOVICTIKOD TAEOVEKTILOTOS 7OV
£YOLV GNUEPO. Ol NUIKPOTIKOL OPYAVIGHOV Kot Tov dgv givar dALo and v aio Tov avOpmTIvoL

duvapkov Tovg.
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EINTAOTOX-XYMIIEPAYXMATA:

Koatainyovioag motev® Ot givor avaykotdtnto, KAT® omd TIG oNUEPVES 1d1itepo OVOKOAEC
ovvOnkeg otig omoieg Bpioketal 1o kpdtog (Kumplakn Anpokpatio) A0y® Tov Hvnuoviov Kot Tov

OCLVETAKOAOVO®V AMALTNGEWDV A0 TOVS OOVEIGTES OGS VoL YIvouy TaL ENG :

.  H Anuoocia Awiknon va vrootel T katdAAnieg petappubuicels outwg MoTe KAT® omd
éva kabeoTdg ovyypovov Management va Katactel amodotikn 610 pHéyloto duvatod Paduo
Kol aS10moIMVTOG TOVG UELWUEVOLS OIKOVOUIKOVG TOPOLS Kol TO avOpOTIVO dSLVOUIKO TOL
OlB€TEL TO KPATOC, VO OMOOMGEL TO KAAVTEPO OLVATO OMOTEAEGLO VIO TNV HOPOY|
VANPESIOV TPooTfEUEVN S a&lag TPOG TOV TOALTH.
Il. Ot nukpatikoi opyavicpol Bo mpénel vo amokpatikomotnovy HEPIKAOS , EMTPEMOVTIOG
TNV GUUUETOYN WOIOTAOV ETEVOLTOV KATL TOL Ba el T £ENG BeTIKd amoteAéopata :
1. “Ecoda yio 10 kpAtog omd TNV TOANGT LEPOVS TOL UETOYIKOV KePAAaiov (TOv
onuepa avikel 100% oto kpdtoc) ta omoio o pmopovcayv va ypnciuonombovv
Y0 EVIGYLON TOV EVOAMTOV KOWOVIKOV ORAd®V OTT®¢ €lval ot paxporpodecpo
dvepyot Kot o1 YapUNA0cLVTIELOVYOL.
2. AvAnTtuén TV 0pYaVIGUAOV KOl LEYIGTOTONGCT NG AmOd0ooNs HEGA amd Lo Ve
droiknon n omoia B pmopel va ePapprocet TIg apyES TOL cLYYPOVOL Management
YOPIG TIC OYKVAMGES TNG KPOTIKNG YPOPEWOKPOTIONG TOPAYOVTOS KOADTEPES
vanpeciec pe vynAn mpootiBépevn aélo otov TEMKO OmOOEKTN 7OV Eivol O

Kvmprog moitnc.

AveEdpmra and v okovopkd dvoyepn Béon oty onoia PBpicketor to Kumploxkod kpdrog kot
TIG OMOLTNGELS TTOL £XOVV Ol OUVEISTEG LOG, MU0 GUYXPOVH GTPOINYIKY dloiknong avlpdmiveov
nopwv Bo TPEMEL VO OTOYEVEL OTNV WEIMON TOL VIEPAPIOIOL TPOSOTIKOD TNG ANUOCLOG
Yrnpeoiag kot 100 KOGTOLG AmOAUPOV TOL HECH TNG GLVEXIONG TNG MOYOTOINoNG TV
TPOCANYEDY Kol TOV GHoA0yiov, TOL EMOVOGYEOIOCLOD TMV OPYOVIKOV BOEcemv Kot
emovaKafopiopov Tov KApdkov picbodociog e kabe Béong, avaroya pe Tig €vBHvVES Kot To
kafnkovto wov mpoPAémovionl 610 KABe GYEO10 LINPEGING, TNG EICAYWYNG EVOG OVTIKELEVIKOD
CLOTNOTOG OELOAOYNONG TOV TPOCMOMTIKOD MCTE VO TPOAYOVTOL 01 KAADTEPOL UE EVaL SLOPAVEG
Kot a§l0KPOTIKO TPOTO KOl TG EMUOPPMOTG TOV GVLVOAOV TOV TPOCMOTIKOV TOV EPYALETAL GTOV
oTeVO Kol EVPVTEPO dNUOGLO Topén o€ BEpaTO 0pONG TPOGEYYIoTG KOt EEVTNPETNONG TOL TOALTY.
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Ta mo mave Bo cupfarlovy KaBOPIGTIKA GTNV HEIMOT) TOL AEITOLPYIKOD KOGTOVS TNG ONUOCLOG
VANPESIOG Kot ToVTOHYpOva B KATAGTNIGOVV TO avOpOTIVO SLVOLIKO TTO TAPAYMYIKO, EVEAIKTO,
Kot IKavo vo, TpocPEPEL avoPabUIcHEVES VIINPEGTES TPOS TOVG TOATES,.

Eivon emtaxtikn avaykn n KvBépvnon va AdPet tic moMtikég ano@doelg, pe v ompi&n tov
GLVOAOL TMV TOATIKOV SLVAUEMVY, Y10l TNV VAOTOINGT T®V 7O TAv® UETOPPLOUIcE®Y 01 0moieg
0o cvppdarovv kabBopiotikd oty €000 Omd TNV OIKOVOMIKY Kpiom Kol €mOveKKiviomn 1Tng

Kvnpuakng owcovopiog
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