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Hepiknyn
Ta TehevTaio XpOVIO. TO EVELAOEPOV TOV EPEVVIITAOV TG TPOCOTIKOTNTAC, HETUTOTIOTNKE ANO TIG
vontikég duvorodtTeg Tov avBpdmvov dvvapkod oe GAkeg dvvatdtnreg mov oyetiovian
REPIGGOTEPO HE TO GUVOILOONPOTIKG KOopo Tov avBpdnov. Pdvnke 611 o1 cuvaustnuotcol
nopdyovieg £xouv KaBOPOTIKY ONPAGID 6TV AVATTUEN GYECEMV KOl GUVERAG EXNPEALOVY TNV
amodotikdTnTa. oty gpyocio. MeydAn onpacio éxel d00el otnv nyecia ka1 oty evoopdtmon

TOV GLVALGOMUOTIKOD TapdyovTo o Ola Ta eNIMEdD. TNG MYESTNC.

H évvoio, tng nyeoiog dwudpapatiler onpoviikd poro 610V KOGHO TV EMEIPNCEMY OAAG Kot
TOV 31QPOp®YV KPUTIKOV vNpect@v. Ot vInpecieg Kol 01 0pyavicpol mov £X0vV RETVUYNUEVOLG
TNy£TEC O1 OMOi0L EPTVEOLY Kot TTOpaKVODY Ta PEA TNG Opadag £X0VV TEPIGGOTEPR KEPON APOD
10 avOphmvo dvvoukd epydleton pe peyoddtepn amodotikémnta. Iépo amd Tig YV@OTIKES
IKAVOTNTEG TTOL OPOPOVY TN YEVIKT] VONRHOGHVY, cuvaustnpotikig ¢dong ototyeio N de&uétteg M
wovoTTeEC mWov ouvBétouv T ouvolstnpatik vonpoovvn (EQ) €xovv amodeyrei Ot
npofAémovv koAdTepa TETOEG 0m0dO0EG KABOTL CLVIEOVTAL PE TOV TPOTO OKEYNG Kol TIG

YEVIKOTEPES AVTIOPAGELG TOV ATOHOV.

H onuepivi] KUIPIaKe TPoyRaTKOTTO HE TNV OKOVOMKY Kpion kot Aa to. cuvemakdiovba
0TOV KOWmVIKO Topéa aAld Kot 6T0 cuvausOnpoTikd kéopo tov spyalouévav emBdiler 660
noTé cLVISOMUATIKG, Vofjpoveg My€tes. XInv mapovoa epyocsia mapovoiblovial oapyikd ot
Sibpopec Bswpieg myeoiog. Ov mphrteg Bewpieg mov OSnuovpyhdnkav Aapfdvovy vrdyn Ta
OTOMIKG, JOPOKTIPIOTIKG, TOV NYETY. ZTh cuvéxew Topovaialoviar GAheg Bempieg mov e&etdlovy
1] GUUTEPLPOPE. TOL Kar 0L TEAOG Yivetal ovapopd otig cvyypoves Dewpieg nyeoiag pe Eppaocn
o HETACNMOTIOTIK Myecio. AkolovBel ovoyétion ocvvoustnuatikig vonpoobvng kot
LETO.CYNUOTIOTIKAG Myeoiag Y va Swipavel Tog oL Myéteg mov yapaktnpilovior omd Tig mo

TAVO UCAVOTNTES UROPOVY VO, ENNPEACOVY TNV 0OS00T) TOV EpYalopévav TNV Epyocia.

Téhog mapovcrélovral ta omotehéopato £pevvag mov Siedfydnke avépueca oe vrailidovg Tov
dnudctov topfo oty emapyio [lapov. H épevva Baowkd e&etdlel Tig andyels Tov VIaAMA®Y

oyeTikd, pe 10 7ol €idog myeoiog givol «koTdAAnho» otV Topodoo EACT TG KUTPLIKNG




TPAYPOTIKOTNTAC, €4V Yvopilovv ywu Tn cuvaisOnpoTikh vonpoovvn Kol mOGO ONUAVTIKH

TGTEVOLVY TG lval 6TV amGS00T| OTNV EPYOCIa.

EvyapioTieg

Emboud vo gvyoprotion Bepud tov emPrémovra kobnynti pov k. Kovotavrtivo
ABavacomovro Yy ™ Bondeio mov pov mopeiye, To YPGVo OV LoV UPIEPMCE Ko

715 GUUPBOVAEG TOV HOL E0OE Y10, TNV EKAOVNON TNG TTUYINKTG MOV EPYACING.

Eriong, Oa fifeho va guyaplomio® Tovg mevivio OnuOclovg LIOAANAOLG Thg
enopyiag ITdpov mov pe peydin mpobupio kol VWOHOVY APLEPMOOOV GO TOV

TOADTILO TOVG YPOVO KOl GUUTAAPOCAY TO EPOTNHATOAGYLO TOV TOLG dOONKE.
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1.Ewayoyn

H nyeoio nailel kaBoprotikd pOAo o611V 0m6300T TV £pYAlOPEVMV KOl GUVETMG GTNV EVTUEpin
pag emyeipnong N kKamowv opyoviopov. Apa ekeivo mov €xel onpacio givar n mowdTTa TNG
nysoiac. O mo0Tkdg Nyétng Yvmpilel kot axolovbel t otpotnyua mov Ba Tov emTpéyel v
TOYOTEPT, QAAG Ko Y®pic Kivouvo Zpoypatomoinom Tov oTéY®V, avtds mov Yvwpilel Tig
18101TEpOTNTEG KO TIG SL0QOPEG TOV 0TOH®VY, Tomobetel T0 katdAinko npdomwmo otn B€on mov
0V TOPlalEl, TOVTO AvOAOY®OG TOV TPOCOVIMV, KOl TOVG OVIIUETORILEL pe yvhpove

dtkotooHvn ko TNV 16OTNTO.

O mowotikdg Myétng dev opkel Opwg vo £yl povo avemtvypévi T dovontikr gvguia. Aimla otn
dovontikny gvpuion o Salovey ko Mayer (1990 oel.5) mpocOitovv pwa vompooHvn Tov
oyetileTon pe TV KaTovOnon cuvoisOnpdtmv, Tov 6moto XEPIoHd Tovg Kal Ty aSlomoinon tng
SUVOLGONUATIKAG 0VTHG YVOONG 6ToV 11mTIKS Kot epyactakd Bio. H cuvaistnpatikr) evguio ond
10te £yve ayommuévo avtikeipevo puelétng kot dieiodvoe otovg KOATOVG TG Yuxoroyiag, Tng

KOW®VIOLOYIOC, TNG EKTOUIOEVONG KOL TOV ENLYELPT|CEDV.

2 obyypovn Kumpuukh Kowwvio, pe OAo To cuvemakoAovBa Tng OWKOVOpKNG Kpiong ot
cuvalcOnpaticoi vonpoveg nyéteg ivorl to TALov anapaitna dTopo yuo vo ennped.oovy Oetikd
™V anddoor TV atdpumv oty gpyacio Tous. H ZvvarsOnpatc Nonpoobvn covdéetar pe
petaoynpotiotiky nyeoia. Ot transformational nyéteg eivon mo woavoi o€ oTpaTnyKa OEpaTa Kot
UTOPOUY EVKOAQ VO, EUTVEDCOVV EUTLOTOCUVI] KOl GPOGIMOT  GTOVG VPIGTOUEVOVG TOVG KoL
TavTOypova givor KovdToTol 0TO Vo opyav@vouv pwo, opdda 1 éva opyaviopd (Barling et
all,2000). Ot nyéteg mov ovvdLALoVY TN GLVOICONUATIKN VOMHOGUVY UE TN UETOCYNUATICTIKY
nyeoio. népav maong auePoriag propovv vo, emnpedoovv BeTiké v amddoon TV Kumpimv

gpyalopeEvov.
2.0pwopog ¢ évvorag Tng Hysolog

H myeoia givar éva @ovopevo mov evrorileton and v apyodmra, péca and tm dphon wyvphv
TPOCHOTIKOTATOV TG TOMTIIKNAG, TOV OTPATOV KAl TNG EKKANGIOG 7OV GOKNGAV KOW®OVIKY
enidpoon, evémvevoay, KvnTomoincav Tovg GVOPMOTOVG TOVG KOl TOVG EMEPEPOV OAAayEC.
Mopoio, ovtd, n emotnuoviKh MEAETN TNG MYECIOg oTo TAMICLO NG S10UKNTIKNG EMGTAKUNG
Eexivnoe poiig otig apyég g dexaetiag Tov 1930 (House & Aditya, 1997 oeh.411).
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Opiopdg g évvorag TG nyesiog

H nysoia 6mwg vrmoompiler o ZaProvdg (2002 oeh.29) omotelel £vo kategoynv opadiko
eowvopevo. Avogépetar otig dudikacieg emppong ko aAlnienidpoong dvo 1 mePIGodTEPOV
QTOU®V KoL OTNV TEPITTMOOT E101KA Hag OpAdaG TOL NYETN Kot TV PeA@V te. Aev eivar Aiyeg ot
POpEC MOV 01 EVVOLES TG Myesiog Kot Tng doiiknomng ovyyéovtal and moAhove. H doknon tng
doiknong omotedei popon mMyeciog ywti £xer Ta YOPOKINPIOTIKE TNG EMPPONG KoL TNG
aMNAETIdpaong mpokepévon va emtevyfodv o1 61dYoL g opddos. Ymapyel Op®G kol M
avtifetn Groyn 6TL KaTd TV Goknomn g d10iknomng 6To XOPO TV KPATIKAOV 1 TOV 110TIKOV
EMYELPNOEDMV JEV VIAPYEL OTOPOITITO GTOV MYETN TO GTOLKEIO TNG EUTVEVONG 1 TNG APOGIOONG
6T0VG 6THYOVG TNG OPAdNC, OAAG OTIC TEPICTOTEPES MEPIMTACELS TAPOUTNPELTOL 1o amAr) doknon

g€ovoiag, dmwg TNV vayopeveL 1 BEom.

[Mapd to yeyovdg 6t vmdpyel drepn Proypapio ko apBpoypoeia yio Tov opopd Tng nyeociog
Kal ToAEG emoTiueg Onmg 1 woTopia, 1 Kowmviohoyia, 1 yuyoloyio kot M @raocoeia, Exovv
aoxoAnOei ue avtd o (NN dev vIAPYEL P KO TPocéyyion Tov va e€nyel v évvola kat
onuocio e Zouewva pe Tov Burns (1978 oeh.82) o topéag tng nyeciag eivat exeivog mov €yt
uehetnOei mepiocodTepo Kou €xel koatovondel Arydtepo amd omowovdnmote GAAO Topéa TOV
udvatlpevt. And v mhevpd tov o Stogdil (1950 oer.66) avapépel 611 VIAPYOVY TOGOL TOAAOL
opiopoi 6oot ov GvBpomor mov mpoormddnoov vo v opicovv. H myecia meprhopBhver
YOPUKTNPLOTIKG, OV OTOV TO. GUVAVTACEL Kavelg Ta avayvopilelr, aild givor d0okoro va o
neptypavetl. Eivor Aowmov govepd 6Tt vbpyovv mohhoi tpémor pe tovg onoiovg propet kaveig vo
avtiineBei v évvolo kat ) onpacio g nyeoiog kot avtd ywri ) idio n Aéén eivar dSvvatév va

ONMAIVEL SILPOPETIKA TPAYUATO GE SLAPOPETIKOVS AVOPAOTOVS.

H nyeoio pnopei va oprotel oe oyéomn pe ™ GOPTEPLPOPE TOV ATOU®V KoL THV IKAVOTNTA TOVG
va. gnnpedlovv Toug aAhovg. Bempeitar N nyecio wg N wKovoTNTa Vo EXNPEGLEL TO GTOUO DOTE
vo. kGvouv mpdypato pe T 06Anon Toug N oAdg 1 ypnoponoinon g e€ovoiog ot Ayn
anopdocwv. H nyeoio punopei vo Pociletor oe éva YapoknpoTikd g TPOcORIKOTNTAG TOV
nyét N vo oyetifetor pe o poAo TOL MYETN KOL TNV KAVOTNTE TOL VO ETLTUYYOVEL
QTOTELEGHATIKY 0tdd00T amd Tovg GAAOVG. YRAPYOVV EMIGTIHOVEG OV TLGTEVOVY OTL 0 OPOG
™me myeoiag meprhapPdaver dwdicacieg emppong, TOV GULVETRAEYOVIOL TOV KOBOPIoHO TWV

QVTIKELPEVIKDOV OTOYOV TNG OLASAC, T1 SNUovpyio KviTP®V Y10 TV EKOAMOT] GUUTEPLPOPES




Opropég g évvorag TG 1yeciag

épyov, mov amoPArémel oty emdinEn aVTOV TOV 6TdXOV KABOG Kot T cvufoAn otn dutipnon

¢ opadag Kot tng Kovitovpag tng ([Timepémovrog, 2007 cer.74).

Ot Bralton ka1 Gold (2003) avagépouv 611 ot €vvow TG Myesiag epumepiéyovtatl dvo oTotyeia,
éva, TpdoOTO OV ackel emppon| Kot kdmow AL TpdS®R OV VOioTavTal TNV enppor]. Xwpig
avtd To otoyeio dev vapyEL Nyecsia. Aev umopei kaveils OUMG, Vo avaeEPETAL GTNV Evvola
«nyeoion, 6Tav 1 doknon enppong TPoEPYETal amd 1o Yeyovog OTL khmolog katéyel P 8éomn Ko
ot 1 emppon avti ackeital pe tov 610 axppdc TpéTo and A T0 TPOCWTO TOV KATEYOLV TNV
i 0éom. H popen avt) emppong mnydler amd ™ 6€om wou Oyt amd 10 GTOpHO. ZVVEM®MG
amapaitnTo yopakTPoTikd g Omoapéng mysoiag eivar va vrdpyel copmeppopd ToOvL Vo,

Sapopomoteital amd oVTH TOL TUTIKAE VIAYOPEVETAL OO T BEoT).

AXOL ETMOTAUOVES AVAPEPOVVY OTL 0 Opog TNG Nyeoiag mepthopPfaverl dradkaocieg EXPPONS, TOL
CUVETAYOVTAL TOV KOOOPIGUO TMV QAVIIKELUEVIKDV OTOY®V NG ORAdAG, Tn dnpovpyia Kivitpov
o0 TV EKORA@ON GVUTEPIPOPLG £€pyov, oL amoPAémel otV emBiWEN AVTOV TOV GTOY®V,
kaBdg ko ot cvpPolrr] ot dwThpnon TG opddag Kal Tng KovAtovpag te. Eivar emopévag
eavepd 0TL, Kowd oToLKEl0 GTOVG MO TAVED OPIGHOVG TN Nyeosiog eivan 1 vmapén emppong, Yo
mv enitevén Kowdv o1éY®V TG opddac. To onuoavikdtepo icmg GTopo, petd ta idwa to Pén
™G opddag, eivar o yétng me. ['evikdrepa ny€ng eivor awtdg mov pnopei va exnpedlel Kot va
Katevddvel T ocvurEPIPOPA TpitOV Yoo TV eRiTEVEN evOg 6TdYoL. Me GAha Adywr M nyeoic
nePIAOUPAVEL TPEIS PACIKEG EVVOLEG: TOVS AVOPAOTOVGE, TNV KAVOTNTO ETIPPOTIS KOl TOVG GTOYOVC.
O nyémg g onoacdnrote opddac £xel va khver pe GAhovg avBpdmovs. Agv voeitan myétnc,

gav oev vrapyel opdda vo nynoel.(Kootaviéioc, 2006).

Téhog 0 Mrovpavtdag (2001 oek. 51) avapépetl 611 | Nyeoia givon éva oOVoro S1081KACLHOY TOV
dnovpyodv opyavicpovg 1 Tov Tovg Tposapudlovy oTig cuvlfKeg 6tav avtég petafdilovror.
H nyeoio kabopiler moro mpénet vo givor 10 péEALOV, TPOCAVATOMEEL TO TPOCOTA TPOG TO OPAUA
KoL To EUTVEEL Y100 TNV VAOTOINGT TOV, Mopd To. EPmoo mov Ba mpoxvyovv. Hyétng eivar to
Gtopo M omo1odNmote GTopo To omoio pmopel vo ennpedlel TIG GTAGELS KO TIS CUUTEPUPOPES
Gwv atdpov €161 ®oTE Vo 0vTd Vo «Tov akolovBolv eBeroviikd kon pdBupay. Hyétng eivor

QUTOG TOL IE TO GTLA TOV, TNV OpeEN TOV, TNV TLOTN Ko GAAOVG TAPAYOVTEG KAVEL TNV Opdda vo.




Opopég g évvorag T 1yeciag

dpo. 6o60v 10 duvard KaAdTEPO KOL OTOTEAECHATIKG, TAvTa pe okomd tnv emitevén tov NdN
npokoopiopévov otéywv. Teld, nyétng punopei vo Bewpeitarl évog yevikdg S1evBoviig pag
emyeipnong M évag dievddveov odpfoviog 1 oxdun ko o TPOedPOg NG, OAAG Kol TEAL

anopoitntn Tpoimddeot givor vo, Tov akoAovBovv ebehovtikd kot Tpdlupa.

Téhog, 0 Myétng mpéner vo. yopdlel xotevbuvinpleg ypoupés e okomd v ovamToln evig
HEAAOVTIKOD OPAUATOG KAl GTPATNYIKAOV, Y100 TNV evieXOpevr dnuovpyio adhaydv, mov eivon
amapoimreg ywo TNV enitevén tov opaporoc. Emiong mpénetl va npocavortorilel v opddo tov
TPOG TO OPap. AVTO YIVETOL UE TN AEKTIKY HETAdOON AALE Ko pe TPpAEEIS TV KoTevBuVTHpLDY
YPOUU®VY TTov B akolovBnBodv. Amapaitntog eivor Kol 0 GUVILAGUOC TNG EUTVELONG KL TNG
Kwnronoinong £tol ®ote 1 opdda vo evepyomoubel kou vo VIEPTNONOEL TA EUTOSIO TNG
YPOPEIOKPOTIOG KOL TNG TOMTIKAG, 01 OTOieg TOAAEG POPES epmodilovv Tig aAlayEG. Zuvende and
TV EQAPUOYN TNG NYEoiog TpokvNTEL WG amoTéAespo 1 Shptovpyio adkhaydv, ot omoieg pédicto

UTOPOVV VO, TPOYWPNGOVV KOl GE €K VEOV aALayEG o GALOVG TOpELS.
2.1 Awegopa Tov nyétn ané Tov pavariep

And tov opiopud mpoxdmrer 611 1 nyeoio (Leadership) eivor dwopetikhy and tn Awiknon
(Management). H nyeoia motevel otnv avaykondtnta g aAlayfg Tov TpOmov GUUTEPIPOPAS
Kol vooTpoTiog TV avophrev, 6Tov ot cuvONKeg T0 EMBAALOVY, OKOUA KO GTNV OVAYKOLOTNTO,
arayfic Tov tpdmov Asttovpyiag wog emyeipnons. H nyeoia dnAadn, avoeépetar ovyvi o€
Kavotopieg, oe mpoomddeeg mov yivoviar yw T Pehtioon 1oV cvvinkdv Asrovpyiog piog
enysipnone. To pavatlpevt ypnowpornotel avOpdnveg mnyég, Opyavo, Ko TNYEG TANPOPOPIAY,
Y10, VO, EKTANPMOEL TOVG GKOTOVG TOV Opyaviopov. Amd tnv dAAn pepid m myecio eivor
Sradicosio péow g onoiog exnpedlovial | CUUTEPLPOPE KAl OL SPACTNPLOTNTES TOV GAADY Y10,

v enitevén Tov oxondv. O exnpeacpdg Twv GAAmv yivetou pe tn Pofideio emovoviag.

Toppave pe tov Kootoviéhho (2006) o pavatlep £€xer Svvatdtnte vo cvpPaiier on
Spdpemon ™G cuunepLpophs Tov atdpwev Adyo g emionung efovoiag mov TOV TAPEYEL M
0¢om tov. Avrifeto 0 NyEtng givar duvard vo epEavicTel Pévog Tov péca amd pio Opada aTdpmv
KoL HTOpEl va ennpedost Tovg GAlovg, yopis va €xst enionun egovoia. O nyéteg dnpovpyodv

casic kar opatéc a&ies, TIG OMOIEG EVOMUOTAOVOUV 6T GTPATNYIKT] TOV Opyavicpol. Tomkd to




navotlpevt acyoheitar pe pn avOpadmives Tyés, evd 1 nyeoia acxoleitor pe avBpdmIVEg TNYEC.
I'evikd 10 pdvatCueve £xel evpitepn £vvora and 6t 1 nyeoio. [Molhol amotedeopoticol pdvotlep

e TV Thpodo Tov ypovol yivovior nysTec.
3. Ocopieg Nyeoiog

Tooo nakondtepeg 600 kar vebdtepeg Bewpics, 660V agopd 6To BEpa Tng Nyesiag, divovv Papog
otov ido 616%0. Emdidkovv va mposdiopicovv ta  otoyygin 1 tovg mopdyovieg mov 0dyodv
omv orotehecpotikdTnTo ToL NYETn. Hopoxdte 6o TapovowsTody Kat Ba avalvBovv ot Kbpiec
npoceyyioes-Oewpieg tng nyeoioc.

3.1 Ozopics mov Aopfavovv vAdyn To aTOMKG YopokTNPloTiKE Tov Myétn. (Trait
Theories), 1940-50.

HoArég amd Tic makootepeg peréteg mepti nyesiog £pyvav to Papog Tovg 610, YVePioHATo, TOL
nyémn. Ot gpguvntéc dnhodr, mictevov kal TPoonaBovoav vo PPovV OPLGEVE GUYKEKPIUEVA
XAPOKTNPIOTIKG 1) YVOPICHATA TOV EMETPETAV VoL SWUKPIVOVTOL 0L ETVYNUEVOL NYETEG MO TOVG
amotvynuévoug. Ot epeuwntés otig peléteg tovg mpoonabodoov va gviomicovy Bioypapikd
XOUPAKTNPLOTIKG, YOPOKINPIGTIKE TPOCHTIKOTNTAG, CUVOICONUATIKA, COUATIKE, TVEDUATIKG Kot
GALO. TPOCOMIKG YVOPIGUATO, TOV EMTVXNUEVOV NYETOV. Ze pio ERNCKOMNON TOV EPELVAV TOV
gywav and 1o 1948, o Stogdill (Zaprivog, 2002 c€d.78) ta€wdéunce To, YOPOKTNPIOTIKG TOL

nyém oe €€ katnyopies. O katnyopieg pe Ta Y0PAKTNPIOTIKG, Eivar:
0) ZOPATIKE YopaKTNPIoTIE, OTmg NAkio, epedvior, Hwog kot fapog
B) Kowvwviké vnéBabpo 6mmg popewon, kowevikh 8£om Kot Kivntucdto.

Y) Xopaktnpiotkd gveuiog , 6nng evpuia, uavdmreg, Kpion, YVAOGCELS, AROPAGIGTIKOTHTO, KoL

€VPPAdELD, AOYOV.

) XopaxInpioTikG mpocwmKéTNTOG, OMMG EMOETIKOTTA, EVEPYNTIKOTNTO, EMPANTUOTNTO,
eEotepikevon, evlovolaopds, avebeptnoio, SnpuoVPYOTNTA, TPOCOMIKY aKEPUHTNTA KOt

avtomenoinon.

g) Xopoxmmpiotikd mov £yovv oxéom pe To kobfKovto, Omeg emwwvyio, vrevBuvoTnTo,

npwtofovlio, emtpoviy, avaAnyn evBuvdV Kai TPOGAPULOGTIKOTNTA 6TO £pYO.




Ocopisg nyeciog

0 Kowavikd yopoxtnpiotiké, 6mog Soumtikf wavémre, EAKVOTIKOTNTO, cVVEPYOGia,

MUOTIKOTNTA, YONTPO, KOWVMVIKOTNTO, SITPOCOTUES OYECELS, EVYEVELD, Kot STA®pATiO.

Moiovétt ta amoteréopato avTdV TV epgvvdV Qaivetar 6ti Bonbovv oTov eviomoud
OPICUEVOV YOPOKTNPIOTIKAOV TOV NYETOV, EAGXIOTO. OUmS oTotyein mopéyovv 11 duvatdtnto Yio
KoTavonon kol TpoPAeyn g AMOTEAECUATIKOTNTAS TOV NyETN. Mio omd Tig emKpicelg g
Bewpiag ovThg givan dT1 aTopKd Yvopicpato mov £xovV opacia Yo o aracyOANoT Propel va
pnv £xovv yio kdmoovg GAlovg podrovg péoo otnv bl emyeipnon. Zvvends apgiofnteiton
OHOIOLOPPIN TOV YOPAKTNPIOTIKOV Y10, dhovg Tovg myéteg. EmmAéov m ovykévipwon tng
TPOGOYNG OTO YAPUKTINPIOTIKG, Oev umopel va deiletl avtd Tov 10 GTOUO TPUYUATIKG KAVEL KOTG
v ektédeon twv Kabnkéviov tov nyém. H mpocéyyion ovth ayvoel tov voiotdpevo kot thv

EMPPOT| TOV AVTOG OCKEL TAV® GTOV TPOTO TNG NYEGING,

Otav Mue emppon) evvoodpe T oyéon petald d00 1 nEPIOGOTEPOV ATOUMY KOl EROPEVMS 1
GUYKEVIP®OT TNG TPOCOYNG 6TO EVo POVO PEPOG TNG GYECTS OWTAS, pog Sivel o 0Tel eikdva,
g owdwcaciog g nyeoslag. Télog, N amoteheoparTucdTnTo Ko omddoon tov nyétn eEoprdron
ot peybio Pobud amd v kardotoon 1 0 nepPdiilov uéoo oto omoio Bpicketar o idog o

nyéme.

3.2 Oempieg mov eerdlovv T cvpneprpopd Tov Nyéty (Behavioral Theories) 1950-60.

X dexoetio. Tov 1950 n omotvyie TG Bewpiog TOV OTOUKOV YOPAKTNPLOTIKOV TOL NYETH,
0d1YNoE TOVG EMGTNOVEG TNG CUPTEPLPOPAS GTN CVYKEVTIPMOT TNG TPOCOYAG TOVG 6TV 1d1a T
SUUTEPLPOPE TOV NYETN. OepENIo 0VTAG TNG TPOCEYYIOTS TOV «OTVA Nyesiogy sivon N memoifnon
011 01 emMTVYNPEVOL NYETEG (PNOLLOTOOVV KATO10 W1iTEPO TPOTO GTN S10iKNOT TV OTOUGOV KL
OpGdmV pe otdY0 v eKMANp®OOOV o1 okomol 10 MBS TV atépmv. M oD YveoTh
EPEVVNTIKY TPOOTAOELR EIVOL QVTH TOV TPOYUATOTOMONKE GTO TOVETIGTAMIO TG ToALTEIOG TOV
Oydno. Ov emotipoveg peAéTnoov Tn CUUTEPLPOPE Kot Oyl TG YVOPIGUOTO TOV Myt Kol
TEPIEYPAYAV T CLUTEPIPOPE TOL aTOMOVL 7OV aokel kabfkovio Myétn o pia opdda 1

opyoaviopo (Zapravog, 2002 cgr.93).




Osmpisg nyeciag

O Xvtfpng (2001 oer.208) avayvepilovrag 6t n nyecia e&aptdton o kdnow Pabud kot and Tig
KOTOOTOOES, Oivel po. cOviopn e€fynom Tng mpootyyong mov AapPdver vadymn g,
oVUTEPLYPOPE TOL NYETN Kat Oyt TNV tkavotnto. Ot npoiimofdécels yia v eEutopkevpévr oyéon
HeTalD NG CLUMEPIPOPAS TOV MyETN Kot Tng anddoong mov mpoodiopileTor amd ovth TN
ovuneprpopd dev kabopifovral. Me v B TaxTiKy Ogv yivoviol €k TV TPOTEPMV VROBEGELG
611 1 cvunePPopd Tov Bo. emdeifer o nyétng o€ pia opddo mov Ppicketon oV AAPA KATAGTAG
Oa givon 1 6o, ko og pia GAAn opdda mov Ppioketon otn PriTa KATAGTAGCT), OVTE 1| GLUTEPIPOPA.
avtf kabopiletar amd o £veTikto 1 v katdotaon. Kat ot 800 mapdyovreg eivar dvvarol 6mmg
Kol KGOe ovvdLaorog TV §V0, TANV OUOG 1) Aotk WEa Yo T GVUTEPLPOPEH TOL NYETY dEV HOG

npodiobétel va dextovpe Tov £va 1 Tov GALO TapdyovTa.
3.3 Evogyopevikéc Osmpieg ( Contingency Theories)

Kotd 10 1€hog tng dekoetiog tov 1960, o1 epeuvntéc avieAeOncav 0TL VIEAPYOVV TEPLOPIGHOL
otig Osmpicg g ovpmepipopdsg ko dpyoav va e€stdlovv ko va enelepydloviar véeg Bempieg
KOl TPOoEYYioelS yw T MeMTn g myeoioc. O mpoomdbeleg ovTéC TNG MEPLYPAPNG Ko

KOTOVONoMG TG nyeciog d&yoviar 1€66€pig vrodéoeis:
1. H popon g myeciog meprypdoetor amd TOvV TPOTO GUUREPLPOPLS TOV Ol MYETEG
YPTCUYLOTOLOVV GTNV OUAI.

2. To xpiociyo onueio ot HOPEN TNG OLUTEPLPOPAS TOL MYETN evtomiletor oTo Padud mov n

OGUUTEPLPOPA CVTT EIVOL QVTAPYIKY KL STHLOKPOTIKN.

3. Aev vrbpyetl évag o kaAbtepog TpoéTOG doknong myeoiag yww 6Aeg T xaTaotdoews. Eivon
avaykeio vo ekTyunfodv ol KaTooTdoel; Kot 01 GUVBNKES TOL ENLKPOTOVV HEGOH GTOV OPYOVIGUS

Kot 670 TePLPAAhOV TPoToV EMAEYEL 0 KATAAANAOG TPOTOG GLUTEPIPOPAS TOV NYETN.

4. T v emhoyn evog 6TVA nyeoiog 1o kKataAAnidtepo kpriplo gival n anotelespatTikdTnTO,
gvdeikvotar dnhadn mhvtote ekeivo T0 oTUA Myeciog mov odnyel oTn peyAADTEPT OPYAVATIKY

ATOTEAECULOTUCOTITOL.

Oczwpieg nyesiag
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3.4 Evéeyopeviki Ocwpia tov Fiedler (Contingency theory of leadership)

‘Evo, omd 10 pdTa poviéha oty kotnyopio. ovth Swapopeddnke and tov Fiedler xan tovg

ovvepyhreg Tov. Zopeovo pue Zofravé (2002 oeh.37) o Fiedler poondénoe vo mpocodiopicel Tig
peTaPintéc mov ennpedlovv v myeocia kol mov mpo&evovvror amd o kotdotaon. Avtég Oa
Bonbncovv tovg devBuvtéc va Ppovv ko vo npooapuéc;ovv TOoV TPOmO myeoiag mov Oa
aKOAOVONGOVY OTIG OTALTNGELS TNG KoThoTaong wov diénel T Asrtovpyio Tov opyavicpov. H
Ozmpia vt TTPoTEivel OTL 01 NYETEG MOV Jivovv £UEACT) TNV TPOYUATOTOINGT) TOV KO.OAKOVTOG
kot ovtoi mov Sivouv £peact oty oyéoel; He Te Gropa eivar wavol vo Asttovpyncovv
OTOTELEGHATIKG, o pio opdda otV mepinT@on Tov VAEPYOLY KATGAANAEG cLVBMKES KoL M
vrooThpiEn amd Vv opddo kar v emyeipnon. H Bewpia déxetor To otoh t0v Myéin oa
dedopévo ko mpoteivel OTL 0 TPOMOG PVOMIIOTS TOV KABNKOVTIOV PECO, GTOV OPYAVIGHO Kal Ol
KOTOOTAGELS Ko cLVOAKEG TOL TepiBdAlovtog givon To otorygion mov KaBopilovy 10 GTVA TOL
nyém, kot 6y 611 0 Myéng petafiiier Tov TPOTO MYEGING TOV YA VO, TOV TPOCOPUOCEL GTIG

KOTO.CTAGELC.

O Fiedler dwmiotwoe 611 ovte 0 NYyéTng Tov diver ppacn oto dTopa, odte avtdg mov Oivel
EUQACT GTOV OPYAVIGUO gival TEPIGGOTEPO AMOTEAECHATIKOG KOl OKOUA OTL 1 OMNUOKPUTIKY
droiknon eivol omOTEAEGUATIKH Y10, HEPIKEG KOTAGTAGELS KOl GLVONKEG PECA, OTOV OPYAVIGUO,
oM 6y yoo xémoteg dAdeg. O Fiedler déxeton v Khoowky) dmoyn 4tL 1 GLUREPIPOPE, TOV
aTOpoL (TEPAOUPOVOPEVG KOL TNG OUHPTEPLPOPAS Tov mMyétn) mpocdiopiletor amd Tnv
oMnhenidpoon petald Tng TPocHTKOTNTAG TOV ATOHOL (aviyKeg, KIivITPa) Kol TG KOTAoTOoNG
(mepiBaddov) péoa otnv omoia avtd kveitar. H £peovd tov otmpileton (o) otnv a&ordynon tov
KWHTPOV 1Tov £xEL 0 NyETNG, dnhadh mowog okomdg eivatl Tep1ocdTepo omovdaiog yu” avtov kar (B)
omv aflohdynon tov 1Oco ivol evvoikn Kol KOTAAANAN N KOTAOTAOT Yo TNV EKTARPOON
avTdOV TOV okordv. Avth 1 katodnidtnta opileton and to Bubud mov pio Katdotoon KabioTd

Wovo ToV NYET VO AoKAGEL ETLPPOT] Thve otnv opdda (Zafravog, 2002 oeh.421).

Tpewg eivar ov kOpleg petafintéc N maplyovieg mov cLVIEOVTOL 1) TPOKAAOVVTOL Omd pio
KaThoTaoy, nov mpocdiopilovv av pio dedopévn eivor guvoikh N dvouevig Y Tov nyém. Ot

nopdyovteg givat ol e&Ng :




®Ocwpisg nyeoiog

1. Zyxéoerg nyét ko pehdv, Tov avapépovtal 6To Babpd mov ta péhn déxovrar, Bavpdlovv Kol

givan TpdOupa va axorovdfcovv to pévatlep.

2. H dopn t@v kobnkdvtov, mov avapipovial 6to Pabud mov ta kabhirova pag epyaciag ivol
omOTH OPYAVOUEVH, OTI GOPNVELN TOV SWTVTOUEVOV OKOTAV Kol 6TIG dtofEotpes dlodikaoieg
Y10 TNV TPOY LOTOTOINGT) OUTAV TOV CKOTMV.

3. H 1oyd¢ g 0éomg, mov avagépetor oto péyebog g emionung eEovoiog Kot KOWVMVIKTG

vrdoToong Tov dndétel o drevbuvng.

O Tapamdve TP Topdyovieg PTOPOLV Vo, GUVEVOGTOVY Kol VO, 0MCOVV OKTM GUVOVOGUOVG
m™m¢ Katdotacng Tov nepfdArovtog oto poviéro g nyeoiog tov Fiedler. Aexdpocte tpelg
Katnyopieg ¢ katdotacng Tov mePParloviog, mov eivar «m mwOAD gvvoikh 1 KaTAAANAn

KATAGTAOT», «N PECT TR KOTAAANAOTNTAGY Kol 1) «OVOUEVIION».
3.5 Ocwpia nysoiag katd Tovg Hersey & Blanchard

H 6smpia Tov koKhov {wng Twv Hersey ot Blanchard vrootpilet 61t ta enineda dievfuviikod
(TpocavaToMopdc TPOG TO. KABNKOVIO) KOl CUUHPETONIKOD (TPOGAVOTOMOUOG TPOG TIg
avBpdmIveG oYE0ELS) OTVA Nyeoiag mowiAlovv Pdoet Tov Babpod wpudtag Tov epyalopévav
(Hellriegel xatr Slocum,1992 cgh. 38). O cvvdvacuoi avtdv TV 600 SWLCTAGEMV TYETIKNG

ocvpTEPLPOPag cuvOETOoVY TEGoEPE. PaciKa OTVA Nyesiag:

. £VIOVOG TPOCAVATOMO PGS TPOG TO. KAOAKOVTA KOl TEPLOPLGHEVOG TPOG TG CYECELG

B. évtovog TpocuvaTOMGHAG KoL TPOG TO KABNKOVTA KoL TPOG TIG GYECGELS

¥. VTOVOG TPOCAVOTOMGHOG TPOG TIG GXEGELS KOl TEPLOPLOUEVOG TTPOG T KaffikovTa, Ko
3. TEPLOPIGPEVOG TPOCAVATOAMGUEG KOl TPOG TA KABNKOVTA KOl TPOG TIG CYECELC.

H oamoteheopotikdtnra 100 kobevog and To mopamdved otoA myeoiag e&aptdtor amd v
opdmto. Tov atopev (Mrmovpavibds, 2002 oer.524). H oppdmre tov gpyalopévov
kaBopileton wg 1 tkavoTnTe ToV va BEtel vyNAoHG aAlé VAOTOMCIHOVG 6TEYXOVG Kot 1) TPoBupia
vo, ovolapfaver v gobovn enitevéng avtdv (Hellriegel kar Slocum, 1992). To oavdtepo
eninedo oprudTnTag Tpocdropiletar amd v wavomTa Kot TV Tpodopio TV Epyaloptvav va
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Ocapisg nyeciog

EMTVYOVV GTHYOVS, EVO TO KATATEPO amd TNV MAVIEA] EAAEyN wavoTnTo, Kot Tpodupiog. ‘Etot
howmdv, avaloyo pe to enimedo @POTNTOS TOV ATOR®V, O MYETNG TPEMEL Vo akoAoVOEl TO
avtiotoro otV Nyeciag. Otav ta dtopa Bpickovial 670 YAUNAITEPO ETINESO MPIUOTNTAG, 1] TTLO
AmMOTEAECUOTIKY] SLpTEPLPOoph €lvor t0 oTtvh Myeoiog A. Otav 1o dropo BEAovv aAld dev
UTOPOVY VO TETVYOVV TOVS OTOYOVG, 0 NYETNG 0peilel va. ddoel BoplTrTo Kol 6To KaBNKoVTa Kot
otig oxéoels (otoA B). Avibétac, 6tav pmopodv addld de BELovV, oL Tpoomadeleg TOV TPETEL Vol
emkevip®Bovv oty mapakivion tev epotopévov ov (otod IN). Tékog, 6tav ta dropa

Bpickovtar 6T0 avdTepo eninedo, g mo evdederypévo oTuld nyeoiag kpivetar To A.
3.6 H dwkntucn oyapa tov Blake kon Mouton

H omokalodpevn dowkntikyy oydpe tov Blake xar Mouton amotedel pio Tomoroyia myetunig
ovuneprpopds. Iho ocvykekppéva, mpocdiopilelr mévie otk myeciog o omoia cuvvovalovv
SpopeTikég avaroyieg 000 Bacikdv SAGTAGEMV: TOV TPOCAVATOALGLOV/EVILPEPOVTOS TOV
nyétn Yo v enitevén otdywv mov oyxetilovior Gueco pe MV WAPAYDYH KOl TOV
TPOGAVUTOAGLOV / eViapépovog yia Tov avipodmivo tapdyovia (Hellriegel kot Slocum, 1992).

Ta ook nyeoiag mov TpokvRTOVY Eivan To. akdAovda:

o YTUA YPEOKOTNUEVNG dL0IKNONG
e Y1vA drolknong Aéoyng

e X1uv) droiknong kabnkdviov

e Y1uvl eviidpeong doiknong kat
e X1VA droiknong opddog.

To otvh G Ypeokomnuévng dloikmomg yopoktnpiletor and YoapnAd evéiapépov TG00 Y10 TOVG
avOpdTOVG 660 Kot Yo TNV To.pay®y”. Ot nyéteg mov akoAovfovv 70 GTVA AVTO £YOVV WG OTOYO
T0VG TV 0oy poPfAnpdtwv. To oTvA Tng doiknong Aéoymg znpocdopiletar amd vynio
EVOLLPEPOV Y10 TOVG aVBPOTOLG KoL YaunAd yw v mapoywyf. O nyéteg mov 10 vIOETOVY
TPooTmafovv va SNUIOVPYNCOVV TI GUVONKEG TOV EMTPEMOVY TNV AVATTUEN TOV S10TPOCOTIKMOV
oyécenv, TG Tapakivnong kot g vrokivnong tev atépwv (Mrovpovtac, 2002). Avtibeta, o
£VIOVOG TPOGOVOTOMOMOG OTHV Tapoy®yn ovioavakAdtor omd To OTLUA NG owoiknong

KaBnrdvTev 10 omoio ek@pdlel nyéteg Tov Be®POVY TMG 01 AVAYKES TOV EPYALOPEVOV TNG
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emyeipnong de cvoyetilovion pe v enitevén tov otéyV ™G teErevtaiag. To otoh evdidueonc
drofknomg dnAdvel pia evdrdpeon kordotaon 6mov o TpocavatoMopds Tng nyeosiag Ppioketon
petald Tov 6vo Swotdoewv, amodidovtag £ppact GAlote otov GvBpomo ko GAAote oTHV
nopoywyn. To mo omotelecpatikd 6TVl NYESiag KaTd ToVg oVYYPaQEiS gival 0vTd NG Sroiknomg
opddag. O nyéing mov to viobetel deiyver Wuritepo evdrpépov ko yo Tig dbo duactdoelg g

oy&pog Kot TPooTaOE va avamTiEeL oVVOYN Kot VYNAN déopuevon peta&d Tov epyolopivmy.
3.7 Ozopia X, Y

Zoppwve, pe tovg Charvon ko Montana (1993) o McGregor to&wopel TG myetTikés
GLUTEPIPOPEG GE 6V0 PaCIKEG KATNYOPIEG: TO QVTAPYIKO GTUA NYESING KoL TO SMUOKPOTIKO.
Zoppwve, pe t Bewpio ovth, mov avéntvEe o McGregor, vadpyovv otnv npdén (Goknom
nyeoiog) 600 opddec VLoBESEMV (TOV KAVEL O NYETNG), YOP® 0T ToV AVvOpwTo. AVaAGY®G oo
opdda vrobécemv motevel o Brog kabopilovior ol oxfosic pe Tovg VPLeTANEVOLS Tov. Tnv

npdTN opddo vrobécewv ovopace X kot T dedtepn Y.

Yrobéoeig g opddag X. O kavovikdg GvBponog £xel po. £peun avimddeia yio v pyacio
Kol tnv omo@edyer, av umopei. Or mepiocdtepol GvOpomol TPENEL Vo, TIESTOVY, EAEYYOOVV,
Katevduvlovv, ameilnboldv kot vo Tpopndodv Yy V' avaykactodv £161 va KataBdilovv
TPOCTAOE VIOl TNV EMTUYIA TOV GTOYWV TOV OPYOVIGHOV. ZUVETEW AVTNG TG OVTIANYNG sivan
otL 0 nyémg Oa mpémer va amopacilel pdvog tov, va kabodnyel kot va eAEYEL GTEVE TOVG

DEIOTAUEVOVG TOV KoL v ackel T dOvoun g Tipmpias. Apo £3d Tapldlel To aVTAPYIKO GTUA

nyeocioc.
YnoBéoews tng opddag Y

H omatdAn copatiking Kol TVEDHOTIKAG EVEPYNTIKOTNTAS, 0TV £pYacia, eivatl KATL TO PUOIKO,
omog to moyvidl. H epyaocio kabbg egaptdror amd ereyyduevoug mapdyovieg umopel va yivel
YN Kovomoinong 1 dvcapéokewas. O dvBpwmog uropel vo YpNOIUOTOHCEL 0VTOKOTEVHVVOELS
KOl OUTOEAEYXO YO VO VANPETNOEL TOVG OVTIKEWLEVIKOVS GTOYOVG TPOG TOVG Omoiovg £xel

ovvavéoet. Eivar vrevBuvo dropo, pmopet kat 0€her va avanticoel tpmtoPoviieg dtov ot

11




-

Ocopicg nyesiag

ouvonikeg givar KotdAinies. Katd ovvénewn oe avti tnv mepintoon o dnpokpatikdg tpomog

nyeoiog eival 0 TO OTOTEAECNOTIKOG.

O Bsmpieg X kar Y tov McGregor og tehikh) avéivon ekppdlovv 300 S10@opeTikég avTIANyELg
ka1 18gohoyieg Y Tov avOpomo. H mpdtn motedet 6t vdpyst pio it Yoplopotik®@v avlpodnmy
(o1 nyéreg ) xou n pala n omoio Bo Tpémer va kKupapyeitol and Tovg TPMTOVS. Yhpyovv dniadi
oL GvBpamor Tov £xovv cav Tpoopopd va dratdlovv kot ot GvBpwmol Yo va ektelovV. Avtifeto
N Ocowpic Y Bewpel 61t o1 dpopég petoEd tov avlphmmv givar ToOAD PIKPOTEPEG KOl T
dikoidpoTa Kol 0oL VTOYPEDMOES TOVG KOTO CUVETEW dev UMOPOVV Ve dl0pOPOTOLOVVIOL
onuovtikd. O McGregor vrootnpiler v eE€MEn omd tn Bewpio X otny Bewpio Y cav avaykaio
TPoBHNOBecT AMOTEAEGUATIKOTNTOG KO IKAVOTOINONG TOV OVOPOT®Y GTO XDPO TOV KOWOVIKOV

opyovacsmv. Avtod BEPain mpotnodéTer 660 To dVVATOV TNV EQAPUOYT TOV ONUOKPATIKOD GTLA

nyeciog.
3.8 X1vk nyeoiag Tov Likert

O Likert apob gpedvnoe 10 0éno g nyeoiag, 1o copunépoaopa oto onoio katéinte MTov 6TL M
dnpokpotiky Nyeoia eivon mo amoterespatikty. Tnv Bswpia tov o Likert tnv avéntuEe ot féon
TEGCAPOV CLGTNUATOV NYESING: TO EKUETAAAELTIKS, TO KOAOTPOaipeTo, TO GUPPBOVAELTIKS, TO

ovppetoywd. Ta téooepa cvotpata Hysolog:

Expetallevtiks: Z1o avtapyikd eKpetaldentikd, ol 6ToyoL TG opydvoons kobopiloviar and
™V av@Tatn doiknon kou pe Ty popen drataydv gtavovy otovg epyalopévoue. H epmictootvn
TTPOG ToV NYETN eivan TOAD TEPLOPoPEVN Kot M tokivion emdidkeTal pévo pEc® TG TIH®PIaGC.
H nopayoyucdmo givor Teploptopévn Kol ol GYECES VOICTAPEVOV Kol TPOicTapévmv eivar

QVOTOPKTES.

Kahompoaipero: Katd 10 kalompoaipeto ovtapykd, o ny£tng sivar avtopykds, Opmg emtTpénel
KATOWG LOPPNG ETKOVOVID, PUE TOVG VYIGTALEVOVG TOV Kol ToVTO Y10 Vo Tovg deiel ot eivan
TPooITdg AAAD YIVETOL QVGTNPAG HOVO KOL HOVO VI TO O1KO TOVG GUUPEPOV. ZTO GVGTNUO AVTO

ETITPETETON LIS LOPOTS EMKOVOVIAG Kat Ot Epyaloevot anodidovy o amodoTikd.
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Ocwpisg nysoiog

Zoppovrevtiké: Katd 1o ovpfovievtikd cvotnue, 1 EUTIGTOOOVH ERKEVIPOVETOL OTO MEAN
e opadas. O nyétng péow g aueidpoung emKOWOVINS YPNOWOROEL TIS YVADOEL, TMOV

vorotopévav tov. H tipmpio og tpénog cuppodpemong xpNoLOnOLEiTol LOVO TEPLOTACIOKE.

Zoppetoyko: Kotd 10 GUUPETOYIKG GVOTNHA, O NYETNG £XEL EUTIGTOCUVH OTA LEAT TNG OpGSOG.
O anogdoeig Aappavovrar pe dnpokpatikég Stoducosies, 6mov Ta péAn TG Opadag GVUPETEYOVY
othv Mjymn tov anogdcswv. Emiong, n opyn g mheoyneiog sivar o wyd. To xdpio

XOPAKTNPLOTIKOG £ivon 1) opeidpoun emucovavia kot 1 GVALOYIKY Epyocic.

O Likert xotéAn&e 611 10 oVpPETOYIKO OTVA NYEGIAG Eival TO IO OTOTELECUATIKG KoL ATOSOTIKO.
Eriong vrootip&e 6L dev vrapysrl ot oyxéon peta&d otvd nyeoiog kol Pobpod anddoong
G opddag, aAld avth dnwovpyeitar pe v mapépPacn pwog xemyopiog GAA®V petafAntdv,

nov kot Tov Likert ovopdlovron nopepfaivovoss.
H xatnyopia twv petafintdv yopiletor o 300 enypépovg katnyopiss:

H be0tepn opdda petofrntdv eivon ggoptnpéveg and avtég g nponyodusvrg opddog. ESd

QVINKOLV 01 6TACELS TOV OTOUMV, 1 TOPAKIVIIGN KTA.
Booweg Apyég e Bempiag

Zovoyilovtag to Tapoamdve pmopovpe vo, katainEovpe 6Tt ol Bacikés apyss oTig omoisg npénel

va otnpileton To cuppeToykd ovoTNpO. ival To akOAoLOA:

* Opadwn Epyocia: Kopiog 616306 Tov nyétn npénet va givor 1) evBappuven Kot 1 evicyvon g
opadikrg epyaciag. H avamtoén tov opaducod mvedporog givar 10 kvpiapyo otoryeio. Ot
amo@doels o onoieg AapPhvovior mepvody ota PEAN TG OUAd0G CUVOSEVOUEVES PE KOMOLEG

odnyies kot mapaTnpfHoEC.

Kvpiapyog mapdyovtag yio tnv emrvuyia piog opydvoong sivon n opadwkn epyasio. H opadun
gpyooio tpotmoditer 611 petaly Twv peAdv pag opydvaong vdpyet cuvepyacio kot opoyvyio.
Kar 0 pohog tov nyétn mpéner vo givon M evioyvon g opadikig epyaciag. Evag omd toug

nopdyovieg Tov kpivovv Tnv enttvyia Tov Ny£Tn etvan ) gvioyvon Trng opadkdTnTAC,
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* I[Topoxivnon: Znv opydvwon mpénel vo, EMKPATOOV GVVOTKES KaTIAANAES TOV Vo, EVicyDoVV
v Béknon tev atdépev yia gpyacio. Ot cuveikeg aVTEG TPEMEL VA IKAVOOWODV TIG OVEYKES TMV

ATOH®V.

* Oéomon Yynhav Ztéyov: Ot o160t Tovg omoiovg Béter n opddo Bo mpémer apevi va sivar
TiBépevol pe dnpokpotikés dadikacieg agevog, aAld va givor kar apketd vynioi apetépov. H
Béomion vyniav otéywv KGBs Qoph ov&dvel To aicBnuo ovtomemoifnong twv pEAGY TNg

opadac, kabdg kot TV kavomoinon mov AapuBdvovy and v enitevén TV oToHYOV.

4. Xvvioviopdg Tng Opddog: O nyég g opdadag mpémet vo emMBIOKEL TOV GLVIOVIGUO TMV
HEADV Tng opddag arAd Kol TOV GUVTOVIGUS TV Opddev uetafd tovg. Asv givor apketdg o
GLVTOVIGUOG TV HEADY TG 010G opddag aAld emPalletar Koar 0 GUVTOVIGHOG TOV OUESMY

peta&d tovg (Mrovpavtdg, 2001 cel144).

4. Zoyypoveg Oewpieg nyeoiog

H épgacn oTig cueTNHIKEG KoL TIg EVOEXOUEVIKEG TPOCEYYIGELS, TNV OVTIKEWEVIKY BEdpnon TNng
EMOTNUNG Kot T0, 0pBoLoYIch povIELe MYNG amoQdoemy, emKkpltnos péypt kou Tng dexaetio
Tov ‘80. H xpitcfi émov éywve otig khooikés Bsmpieg g nyeoiog, giye wg amotéleopa va
avomtuytoby evarloxtikég tpoceyyiceis. Etol, and 1o péoa tov "80 n £pevva oTov Topén TG
nyeciog dnuiovpynoe pio véa Suvepikh Kol mo olot0d0EN TPoonTIKY, GE GUYKpIoN pe 6T
EMKPaTOVoE peTd TNV Kpitikh mov eiyav dextel 10 TAPASOCLAKG EVVOLOMOYIKE GYARMOTO, 1)
peBodoroyia ka1 m emotnpoviky yvdon. IIpékewon yww mpooceyyices mov &8woav Phom
TEPLOGOTEPO OTN dMUoLpYic. VEMV EVVOLOAOYIKAV KATOOKEDOV Kol Oxl TOGO GTHV EURELPIK
enainOeoon tovg (Heck & Hallinger,1999). Emiong, avomtoytmkav ki véeg Aertovpyikéc

npoceyyioeig, Onwg aVTEG TNG GLVAAANKTIKNG KOL TG LETOCYNUATICTIKAG NYEGiag.
4.1 H véa nyeoia

Meydhog apBudg peretdv yopw omd v Myeoia, eppaviotnkav petd n dexaetio Tov 80,
emnpeaoTnkov £viova and tov Burns oygticd pe v moltiki myeoio mov mopovsitcs
O1GKPIoT AVAUECT, OTIG OTKOVOUIKEG KOIL 1) OIKOVOIKES TtNyEg eE0vaiac. 4mov mave 6g aVTég
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ompiymke o Weber ot Beopio yio ™ yopiopoatich nyeoio. O Burns (1978) and v GAin,
otoygvoe otn didkpion avipeco otov NYET Kal Tov pavotlep. Xt GUVEYEI TPOYDPNOE OTN
d16xpion g GUVOAAKTIKIG NYEGiNG 0 T PETASKNUATIKN Nyesia, 6mov o NyETng e T dpdom
tov opilel TV opyavecwk TpoypaTkéTTo péco amd v enelepyacio evOog opapaTOG, TOL
avTavakAd Tov 1pomo pe Tov onoio avtilapBaveral kat opilel Tnv amocToAn TG opydvmong Ko
115 a&ieg TOL uropovV v TNV Tpowdfcovv. (Rosenbach & Taylor, 1998). Emkpordviag Aowdv
o6l ovTd o CrTipoTa, avorTdyOnke 1 Evvowd TG «VvENG NYESTAG N OAMAG TNG «YOPLOUOTIKNG
Nyeoiagy. LTig pooeyyioel avtég epeavicTniov opiopéva kovd ototysia otn Oepatoroyio ko
™ pedodoroyia tng Nyeoiog. Zopemvo pe tov Bryman (1992) ot mapdyovieg mov cupBdiiovy

OTNV KOVOTITO, TOV NYETMOV VO TPAYLOTOTO|GOVV TO Opapd Tovg ival oL TapakdTo :
* 70 OPaLO. , WG EUTVEVON 1| OG ATOCTOAN

* 1] LETABOOT TOL OPAUATOS , DOTE VO Eival ATOAVTMG KATAVONTO

* 0 pOAOG TOV MYETN

* 1] EUMGTOGHV TOV UEADV GTOV NYETN

Emopévme, @oivetor pue petaPorny ov mpocavatoAMopod mpog Tn Oswpion Tov Myétn g
«ppGvoTiep TOL VOMHOTOGH KOl ENIONG TPOG U0 aKOuo, GTOMOKEVIPIKY Bewpio g Myeoiog,
£pdoov meTeboVV T™G M NyEsia Hsmpeitar pio cupPoikn dpdom ko Srdikacia, katd TV onoia,
0 nyémg xofopilel Yo Aoyoplaopd TOV VEIOTAPEVOV TOL OAEG TIS ONUOVTIKEG EPYOCIES,

avo04TOVTOG GUYKEKPLUEVO KABNKOVTA.
4.2 H yapiopotiki nyecio

O Weber aoyoMOnke apketd pe to O€po g XAPIOPATIKG MYesiag and moAd vopig, d16TL
TioTeve otV VTAPEN YOPOHaTIKOY MyeTdv ot omoior dubitovv Winitepa yapiopato kot
ekapetikd yapaxtipa (Weber, 1968). H ovavéwon tov evOlpEéPOVIOG Y10 T YOPICUATIKT
Nyeoia Tpo@oSOTHONKE and TNV GTOYOHTELGT] TOL ONUIOVPYNCE M ATOTUYIO, TPOTYOOUEVOV
npooeyyicenv nysoiog. Kabopiotikd péro énonte 1o evouapépov tov House 6mov mapatfipnoe
I S1QOPEC AVAUESH GTOVG YUPIGUOTIKOVG NYETEG ARG TOVG VILOAOUTOVG NYETES , TOViCovTag Ot
Ol JOPLGHOTIKOL NYETEG KOTOPEPVOLV OUOLOYEVELL OTOYEMY, amodoyf omd Ta péAN TG opuddag
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TOVG, VKo, Bovpacpd, Tiot , avénon anddoong TV epyalopévav Kol KOAMITEPES EPYCLAKEG
oxéoes. 'Epgaon erniong divovv ot xapiopatich nyecia kot ot Bennis ka1 Nanus (1985), ot
omofot drékpvav Técoepa 6Tadie 6T Spdion g xopropatikig Nyesiog : 1) n Stapdpewon evéc
0papaTog oL avTomoKpiveTal 6TIG avAYKeg Ko TIG GLVONKES, 2) M XPoN WIS PNTOPIKAG oL
EVIOTLEL TNV VIEPYOVGO KATAGTACT KAl TV OVOYKOIOTHTO. TG DAOTOIGNG TOV OPARATOS , 3) M)
owoddunon apotfaiog eUmIcTOoVVING KAl EUTIETOGHVIG 670 Opapn kol 4) 1 vmoforbnon kot
EVOLVAPNOON TOV PEAGV otV VAOTOMON TOV OPAUATOS péca amd TNV MOPUSEIYHOTICH

CUUTPOPOPE TOV NYETY).
4.3 H peraoynparietuc nysoeia

H évvow g «petaoynpatiotikig nyeciag» siofybnie and tov Burns o omoiog mioteve 611 01
nyéTeg Ko o HEAN WPEMEL VO,  GLVIEOVTAL PE TPOTO, MOTE VO, eELYDOVOLY 0 £Voig TOV GANO OF
avartepa enineda dpactnpromoinong kar nowrg (Burns, 1978). [ap’ 6ha avté dsv mpoxdpnoe
oV avanTugn piag odoxAnpouég Bswpiog. H petaoynpotiotiky §pdon tov nyét cvvdédnke
pe v nyecio omd tov Bass (1985), o omoiog avémtvEe éva epotnuatoldyo pe opketoe
TOPAYOVTEG PETPIIONG TNG MYETIKTG Sphomng. O Bass avéntuée axdpo nepiocdtepo ) Bsmpia Tov
Burns, 0 omoiog mioteve 411 1 GUVOAAAKTIKY KOL 1 HETACYNUUTIOTIKA NYEGI0, amoTelovV To. Svo
avtifeta dkpo Tng nyeoiag, eved vrooTAPge OTL AMOTEAODLY VO SLPOPETIKEG S1ACTACELS TNG
nyetkrg  ovunepipopds.  Emopéveg, o myémg pmopei  vo  sivar  oLvOAAGKTIKOG,
HETOOXNUATIOTIKOG 1 aKkdpa kau to, 6V0. O Bass mioTeve 0TL 10 £pMOTNUATOAGYIO HETPNOTC
UTOpOUGE VO. EPPavicel 600 THTOVG NYeECiaG Kot TOAAEG CLVIGTHOGES antd Tov K&Oe TOmo . ‘Etot,
elye KataAn&el og Tpei; cvvicThoeg, o1 omoieg ftov : 1) Laissen faire, 6mov 1 nyeoia omovoralet,
2) E€apmpévn avrapoifn, 6mov o nyémg aviapsifet kot emiPpoPedel T1oug vELOTAUEVOVG TOV Yiat
Vv enitevén Tov otéywv mov Tovg £xEl kabopicel kot 3) Mdvatlpevt tov sEatpéosmv, 6mov o
nyéng moipvel TV katdotaon ota xép oV 6tav avth PpiokeTon extodg EAeyyov. En
HETOOYNUATIOTIKY MYEcin mopoathpnoe Técoepls ovvicTdoeg (Bass, 1990), 6mov dapépovy omd
N GUVAAMOKTIKY NYEGio Kol Sev TPOPAETETOL AVTAPTIKY GTOVG EPYOLONEVOVG Y10 TNV EpYacia
7006 Ot cuvicThoes avtés eivon o1 Tapoxdte: 1) To ydpiopa , o omoio sivar  wavéTnTo, TOV
nyéTn va mopEyel dpopa Kar aichnon amooToAng 6Tovg £pYoopévog Kol Vo EpmVEEL GEPOGNS

KOl EUTGTOCHVY , 2) EPTVEVOT): 0 NYETNG UTOpPEL va Aettovpyel og mapddetype, , va petadidet to
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dpopa, vo, dnpovpyel vumAiég mpocdokieg yio tovg epyalopévoug , 3) ESatopkevpévn ektipnon:
o nyétng epmotedeton, Pondd, TopoTpvveL Kot EKTUG ToV k4B epyaldpevo kar 4) dravontikn
vmokivnon, 6mov o Myétng yivetor anyn WedvV Yy Tovg £pyalOpEVOVS KoL KIVIITOTOLEL Tig

KOVOTNTEG TOVG,.
5. Baowkd nyeTika otol

Onwg dwmotdver o ZoAPavog (2002 oek. 233) 6hol ov opiopoi g mMyeciog mov €xovv
SwtunmBel Sivouv Boitepn Spooom, site pepovepévo eite cvvdvaotikd, o Tpion Pacikd
otoyeia. Ta otoryeia ovtd eivar ot GvBpemnot , o1 Swdwasieg kat ta cvotpate. O Stogdill
(1950) mopatfipnos 6tL N peydin mnbopo Tov VIGPYEL 6TOV OPIGUS TG MYEsing, Umopel va,
taévopndel oe pio and TG TaPaKAT® avopepdueveg kotnyopieg. Mo mpooektikhy séétaom
QVTOV TOV KATNYOPLdV Qavepdvel TV mopovcio evog 1 mepiocdtepov amd T Tpio Pacikd,

OTOLEL0 TOV EVTOMIOTIKAY TPONYOLUEVOS. AVTEG Eival:

1. Hyeotia mov divel épgaon o1ig opodikég duidikacie.
2. Hyeoio mov divel £p@aon oThv IpocmmikdTNTo, TOL ATOROD KoL 6T0 AMOTEALCHATO, TNG.
3. Hyeoia mov divel épgaon oty t€xvn TS SVRUOPO®OTC.

4. Hyeoio mov divel épeacn oty 4oKNoT NG ETPPOTC.

5. Hyeoio ov Sivel fpoaocn oty npaén 1 TV GOPTEPIPOPA.

6. Hyeola mov divel épooaon otn neba.

7. Hysoio mov divel fppaocn oty enitevén tov 6toyov.

8. Hyeoia mov divel £pgaon o1o anotéheopa tng oAAnienidpoomg .
9. Hysoia mov divel épgoot 6to Stogpoponompévo poro.

10. Hyeoio mov divel époaocn otnv npmToBoviia.

To nyeticd oTVA givar 0 TPOTOG OV XPNOIHOTOLEL 0 NYETNG Yio v TO.pOKIVEL TV OPAO TOV BOTE

vo. ekteréoet v, £pyo. Ot epeuvintés 670 TaperdoV tiotevay 611 6Tav 01 Nyéteg Tapovoinloy
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OUTAPYIKY CVUTEPLPOPE, ESeLvav pE aVTO TOV TPOTO TO €VIOVO EVOPEPOVY TOVG YO TNV
ektéheon evég €pyov. Tehikd n Béon avth @dvnke vo givol and TOAAODG amodekt 6101l Ot
NYETEG UTOPOVV VO, EXNPEAGOVY TOVG VPLOTANEVOVG TOVG HE TOV EVOV 1] TOV GAAO amd Toug 6VO
TOPAKAT® TPOTOVS @ o) Mmopovv va. atalovy ToVG VPIGTANEVOG TL VO, KAVOLY KOl TG Ve, TO
KGvovV Kol ) UTOPOvY VO, LOPACTOVV TIG NYETIKEG TOVG gVBVVES PE TOVG VPIGTAUEVOVG. AVTd
emTUyyGveTol  OTOV  GUUUETEXOLV Ol  VOIOTAUEVOL OTOV  TPOYPGUUOTIOHO KoL OTNV
npoypoTonoinom tov épyov (ZaiPavodg, 2002 ogr.191). O mpdrog tpdmog givar Tapad0GI0KE, O
oTaPYIKOS TPOTOG MOV TOVILEL 11iTEPA TO EVIIAPEPOV TOV NYETN YO TNV EMITEAECT] TOV €PYOV
Kol 0 devtepog TPOTOG £ival 0 IMUOKPATIKOG OV TOVILEL TO EVOWQEPOV TOL MYETN YO TIG
avOpdmveg oxfoeis. Metakd avtdv Tov dvo akpainv Bécewv vmapyel po ueyédn mowkikio
TPOT®V MYETIKNAG cvpneptpopds. [opakdtm neptypdpoviol TEVIE NYETIKG GTVA GUUTEPLPOPUG
evog nyétn. Eivor o autopyikoc, o avipemioTikos , 0 adibpopog , 0 TEGTIKOG KoL 0 dNUOKPOTIKOG

TpOMOG CLUTEPLPOPAES.
5.1 O avtapykdég NYETIKOG TPOTOG CVPUTEPLPOPAS:

O avtopyikdg Nyétng empével oty ovénon g mapoywyng kol mECEL Yo TO 6KONO avTd T
dTopo. XT0 OUTOPYIKO NYETIKO OTLA VRAPYEL KATE KOTOW TPOTO PR OVATOPEVKTN GVIIQACT)
OVAPESO, OTIG AVAYKEG TOV OPYOVICHOD Y0 TNV TOPAY®YT KOl GTLG TPOCMTIKEG AVAyKEG TV

avOpOTOV.

O S1evbvvtig | 0 PAVATLEP MOV GLUUTEPIPEPETOL PE QVTAPYIKO TPOTO UTOPEL VO YOPOKTNPIGTEL
oav amatnTik6g. ITiECel ToV £anTO TOV KOl TOVG VPICTANEVOVG TOV KoL EVEPYEL KoL EVOLLPEPETOL
uévo yuu v mopaywyrn. O davBponol katevdivovior 6Ty epyacio Tovg Kol TavTICoVTaL W
avthv, ot idlot Aiyo 7| woAD ayvooldvial amd TOLG AVATEPOLG KOL OKOWO, TIGTEVOLYV OTL TOVG
YPNOOTOOUY o1 GAlot cav gpyoreio yiu v mapoywyn. Ov avlpdmiveg oxEcel Kot ot
oAMniemdpaoeis eivor oxedOV oVOTAPKTES, MOPOUEVEL UOVO M POT) T®V EVIOADV KOl TOV
TANPOQOPIOV PECO GTO GOOTNMO, TOL VAoyopevovial amd tnv epyacio. O pbvatlep mov
EMONTEVEL TNV TOPAYWYR HE QVTOPYIKS TpOTO Stoiknomg, Sivel Eppacn oTIg ATULTHGEL TOV EXELN

£PYAGI0 KO 6T PEYLOTOTOINOT TNG TAPOYWYNG PE HECO TNV TGTY| LRLAKOT] OTO KAONKOV.

Baoika nysTikd otod
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5.2 O avOpomeTiKég NyeTikég TPOTOG (0TVA) GVPTEPLYPOPAC:

O pavarlep mov diotkel pe Tov avOpemoTIKd NYETKS TPOMO GLUREPUPOPBG MoBiver VIOYN TOV
0, CVVAICONUaTO KoL TIG UROYES TOV avOponwv. Aivel 6° avtd TPOTEPALOTNTA KoL To. Ompei
moAbTipo. Méco o avtd to mhaioto pubuiCer 16 cuvbnkeg epyaciog xatd Tpdmo mov va
KAVOTOL0VVIOL Ol TPOCHMIKEG KOl KOWMVUCES OVAYKES TOV VOICTAUEVOVY, MOC KoL O1 avaykeg
eunuepioc. O pdvatlep, mov ypnowomowi o ovOpOmoTIKG MYETIKS GTVA oO7TN dolinon
0moQPEDYEL VoL mECEL TOL GTOpa VO Tplryovy TEPIOGOTEPO OO AVTO OV OMOSEYOVTOL TaL péAN Tov
opyavioUOD.

O nyéwng avtdg diver mavtote o i10g 10 KaAd mopaSeryp OTOVG VOLGTOUEVOVG TOV. Afver
HikpdTEPN EUQACT GTNV TOPAYRYT EVR TOVTOYPOVO OMOPEDYEL PEPIKEG ATO TG CLYKPOVOELS Ue

TOVG VPLOTOUEVOVG TTOV PMOPEL Vi TPOKHYOLV arrd 15 vepPoAicég anathoel.
5.3 O edagpopog nyeTikoég TPOMOG svpnePLPophc, Laissez — faire

Ze autd 10 NYETIKS OTLA GUUTEPIPOPAG mapaTnpeitarl ACLUP®OVin avluesa oTig mapaTnpRcElg
mov €xgl n dwolknon ya v TOPAYDYN KAl TIG OVEYKES TOV avOpOTOV and ™MV GAAN. Encidnf
Oumg mapatnpeital xapmid EVBILPEPOV KaL amd T 30O pépn, 0 d1evBuVTig OV VIBETEL 0VTH TOV
TpéTo droixnong dev avtetonilel to dilnppa, av o evipepel yia MV TOPOYOYN 1 Yo, T
dropa, yati Alyo f moAd eivon «Eo and To wpaypator. O nyétng pe o laissez-faire oro)
Bpicketon «extdg TV TPOYUATOVY €VD TAPOUEVEL péca oTOV opyovioud. Or GAlor dgv

TEPUEVOVV TOAAG, 06 0UTOV KaL GVTOC emiong mpocéper Mya.

Avtq n zpocéyyion onbvia epapudletar oTig emyEpNoEl OV Sev €xovv epyacieg pe
enavalopBavopeve, kafMkovo kot Tov K6oe TEPINTOON TAPOVCIALEL S10popeTiKd npoPAfuata.
ZVVOVTIETOL OF EMLYEPTOEIS OV &Yoov epyacieg pouvtivag xat oe TPOoOTIKO oV ektelel
dpopeTikd.  xabfKovTa. Mepwcoi nyéteg motevovy 61 eQopuotoviag avtd to cdoTnpo
dioikmong vioBetovv @1oc00in Tov Dewéy. H npocéyyion avth éxer mg AOPAKTNPLOTIKG TN
HIKPT cvppetoxfi ToV atépmv kxat ™V TEPOPIOUEVH TpooTabew oV katofdAAeTon Yo v
EKTANPWOT TOV GKOTMV TOV opyaviopod. O tpdémog owtdg Sroiknong dev deiyver Waitepo

evdlapEpov 6t Aetrovpyia Tg EMYEipNONG Kot moparteital amd Tig gvBvve.
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O S1evbuvg mov doikel pe Bhon Ty TPocEyyion ovTH acKel EAAYIOTN EXPPON| OTIS EXOPES TOV
pe tovg GAlove. IMapovcidlelt PEWOUEVO EVOPEPOV Y100 TNV TOPAY®YN, TO. GTOMO KOl TO.
ocvvaucOpata tov otopov. Extehel nepiocdtepo ypén ayyehopdpov, dnhadn petapéper Tig
eVIOAEG amd o ymAdtepo. epapyikd emimeda Tov opyovicpod mpog to yaunAdtepa. Kdve
Kpltikn) Otov B€rer v vrepoonicel Tov gowtd Tov. Eviwpépetor va éxgl pukpn avipuén oty
TPUYUATOTOINON TV GKOTAV TOVL 0pyavicpov. ‘Evag nyétng avtod Tov 6Tl 0€let va PAénel 660

yiveton Atydtepo 1o ducd Tov TpoioTdpevo.
5.4 O nevoTIKOG NYETIKOS TPOTOG CVPTEPLYPOPAS

O nyétng mov violetel avtd 0 6TVA cVumEPLPOPhg deiyvel pétplo evopEpov TG0 Yio, TV
mopoywyn 660 kol y tovg epyalopévous. Me tov Ttpémo avtd g Soiknong o Sievbuvig
vrotibetol 611 PpickeTan 6e GUYKPOLON OVAUESH GTO GTOYXO TOV £YEL O OPYOVIGUOG Yoo TNV
TAPAYOYY KOL GTO OTOXO Y0 TNV 1KAVOMOINGT TOV avoykdv Tev ovipdrwv. Avii o
TPOIGTAUEVOG VO KATEVOVVEL TNV TPOGOYN TOV TPOg TNV Topaywyn Omwg cvuPaiver pe to
QVTAPYIKO GTLA, 1) TPOG TOVG BVOPOTOVG OGS GLUPAIVEL pE TO AVOPMOTIGTIKG GTLA, 1) VO AT OEL
10 medio ehevBepo dmwg ovpPaiver pe 1o laisse-faire otvd, Ppiokel kavomomtikég AMboeig mov
e€loopponovv kon cupPipalovv Tig 800 katevBivoels. And avth v Tpoctyyion sivar duvotdv
va TPogABEL pia amodektn av o)t KaAf, mapaywyr xwpis va vrdpyel wwitepn micon mve ota

dtopa.

Av106 10 OTVA £lvor TOPOHOIO E TO GTVA «TOV HEGOV Spopovy» Tev Blake kar Mouton. O ckondg
TOV TEGTIKOY TPdmov Sroikmomg dev givan vo, Bpebei n kadvtepn duvath Bom yia v mapoywyn
7 Y Tovg ovOpdToVs, ahAd va Bpebel pa Béon mov va eivon avépeca ota 8%0. To (ATnua Tov
apopb 10 B€po «evola@Epov Y10 To GTopox» etvor To 310 onuavIikd pe to Bépa oV KPopd. «To
evowapépov 1o v mapoymyn». ‘Evag tétoog nyéng vrobéter nmg or GvBpmrotl Bo. epynctodv
npobvpa va kévovv to, kabnkovtd tovg , epdcov Tovg e€Nynbovv ot Adyor mov TPEMEL VoL TO

KAvoLV.
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5.5 O dnpoxpatikdg TPOTOG GLVPTEPLPOPHS

Avtifeta pe 611 ovpPaiver otig Ghleg Paowucés Tpooeyyicelg Tov PAvVOTEHEVT, GTO dMUOKPATIKO
oTVA VOTIOETON OTL SV VIAPXEL AvaryKalo KOl EYYEVIIG CUYKPOVOT| OVAUESO OTIS ATAITIOELS TOV
OPYAVIGHOD Y10, THV TOPOY®YN KOl OTLS avayKes Tov £40vv Ta. GTopo. Me 10 dnpokpatiké tpomo
NG droiknong givar dSuvati) o OTOTEAEGPOTIKY GOVOEST TOV AVOPOTOV e TV Tapay®y. Avtd
EMTUYYOVETOL PE TN GLUUETOXA TOVG OTOV Kabopopd tov cvvinkdv kol tov pebddwv g
gpyaciog. Ot omatnoelg TG enyeipnong emttuyydvovior and Tig Tpoomabeieg mov katafdiiovv
T0. GTOMO Ylo. TNV TOPOy@yN Kot omd TG KAAEG OxECELG OV dNpovpyodvial avaueso 6Tovg
VOIOTAUEVOVG KAl TTPOIOTAPEVOLG Kat peta&d tovg. Evag amd tovg Pocikovg okomoldg Tov
dnuokpatucov Myetwkod oTvh ot Swoiknon eivar 1 Snuovpyioe GVVONKOV TETOWWV TOL VA
oavEdvovv T dmpovpywdtna, ™My mopay@yuwdTTe Ko 0 nbud Tev vraAlMiov. Me 1o
dnpokpotikd NyeTkd 6TVA Kovomoteitan o Poctkn) avdyxn tov avBpodrmyv. H avaykn avth
givar m avéén oty mopaywyikh epyacio ko 1 déopevon yU ovth. H xdpua Swapopd petald
TOD SNUOKPATIKOD S101KNTIKOV GTUA Kol T@V GAAmv, PBpicketol otov Tpomo KaBOPIGUOD TwV
OTOYMV TOV OPYOVICHOD KOl OTN YPNOLUOTOINGH TOL 6oV PEGO SOKMTIKAG TPOGEYYIoNG KOl
enilvong Swpdpwv mpofinpdtov. IMopaxdtem Oo e&eTaoTodv Ol EMMTOCEG 7OV £XOVV T

d1apopa NyeTIKG TPOHTLTO L0TKNONG GTOVG VPIGTAUEVOVG,.

A&iler vo, mapovsiootel 1 droyn dvo peydhaov epeovitdv tov Tannenbaum won tov Schidt ot

omoio ancucoviouv v KAipaKo TYEGING PE TO T KET® oYM
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Baowd paivoviar to. Sidpope otvd nyeciag mov pecolafotv petalhd Tov auTAPYIKOD Ko TOV
dnuokpatikov oTVA. e 0wt To Tivoka kabictator Suvaty 1 VrapEn TEPIGCOTEPOV EVOIGUECHY
o). H ovoia g Oeopiag, n kevipiki 3o mov 390 epeowntdv sivan 611 1) ALOTEAECHOTIKOTITA TOV
81apopwv GTVA Myesiag mov avapépovy eivar 1 cuvapTNoN TPV TAPAYOVIOV 1| SUVAUEDV OmwG:
OVTEG MOV AVOPEPOVIOL GTOV MYETH, GTOVG VPICTOUEVOLS Kol oTr Katdotaoyn. To mopoaméve
vroderypo. eivar BepnTIKG Kol 0mOTEAEL OVCLAOTIKY] GUUBOAT] GTNV KATOVOUT| TOV GUIVOPEVOD ™me
nyeoiag. H petaxivnon ambé 10 mpdto oTwd mpog TO SevTepo onupaivel kar peiomon g

xpnoyonowduevng eEovciog amd Tov NyETn Kat adENon Thg COUUETOXAG TOV VPLOTAUEVOV.

6. H owovopkn kpion oty Kimpo kai 01 emMATOGELS TG 6TNV YOIKR vyeia Kol anédoom

TOV VROAAM]A®V

H owovopxni xpion mov pootifer ohdxinpo tov mhaviTn to tekevtaio §Yo pe tpio. ypovio, Exst
XAPOKINPLOTEL WG 1) XEWPOTEPN TOL ALdVe, PET TO Kpor Tov 1929. Omeg vrospileton amd Tovg
Avdpéov ko [oocapdn (2010 ogl.1 ) 1 kpion Gpyioe and g Hvopéveg Tlohtsieg Apepucig kot
ToLD ypfiyopa o1 apvntikég cuvémeleg £xovv petopepbel paydaio o 6An TV VEHA0, pESK TN
moyKooponoinong tov ayopdv. Oheg ov xdpeg €xovv emnpeactel, GAheg Aydtepo kar GAAEG

nEPLecOTEPO. Avamdeevkto, 1 Konpog dev B propovoe va amoteléoet eEaipeon, ioitepa av
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Owovopuxij kpion otnv Kozpo

MiBovpe vrdyn 6t N KumplokT oucovopia eaptatar o éva peydio Badud and v entepik

{Rnom, aQov efvat piol oo TIG IO KAVOIKTEG» OUKOVOLIEG S1eBvaG.

Tov ZemtépBpro tov 2011, m «uvmpwokny owovopio vmofabpiotnke an’ OAOVG TOVLG
ueydhovg oikovg afohdynone. Eixe mponymbei m peyddn éxpnén ot Pdaon «Evdyyehog
Olwpdxney. [Mapd Tov younkod g mAnbvopd kar ) pkpn g owkovopia, 1 Kompog £xel
ioitepa aventuypévo Tpamelicd khado. Metd To kodpepa Tov EAANVIKOD Xpéoug, 1) ékBeon Twv
Kumplok®v Tpameldv 6’ avtd dyyite ta 22815 €, m6co peyarvtepa amd TO £yXDOPLO TPOIOV TG
Konpov. To dwkpatikd ddveio mov eiye AaPer m Kompog omd n Pocia vyovg 2,5 dig
gUPM, KAVO Yoo Vo KaAOYEL TIC davelokes avaykes g Kompov péypt 1o npadto tpipnvo tov

2013, fjrav TAEoV OVEROPKEG.

Metd om6 Tqv vrofabuion g Kumplokig owovopiog amd Tov oiko Moody’s, otig 13 Maptiov
2012, xou omd tov oiko Fitch, otig 25 Tovviov 2012, n Kdzmpog arthbnke v évioln g otov
Evponoiké punyavicpd otipiéne Avimpoonnsio g tpodwkog katépbace otmv Konpo, otig 25
Tovviov 2012, ko Stompoylatedtnke Pe TNV KOPEPYNON TOL YNGL0VL TOVg 6povg Tov daveiov. H
Kumplaky kuBépvnon e€éppace TN dwpwvio ™G 610 apyKd GYES0 Ko Ol STPAYHATEDCELS
ovvegiotnkav Tovg emoOpevovg pfives. Ztig 30 NoepPpiov 2012, n wvmpiaky) xvPépvnon
CLUEOVIOE pE TNV TPOIKE TOVG O6POVG NACMONG TNG KLTPLUKTG otkovopiag, amopévovtag uovo
va oopeovndel to okpPéc mood g avaypnuotoddmons tev tpanelodv. H ocvppwvia
nepthdpuBave Aym pérpov, Onwg mepkonés o€ MoBolg Kol KOWMOVIKEG TOPOYES, EMMAEOV

QopordyNoN E8MOV TOATEAEINS, KAVGILMOV, TUYEPDV TOLLVIOIDV KAT.

211 16 Maptiov 2013 enfilbe ovpgovia pe v Kunploky kopépynon oto moco twv 10 dig €.
Anogociotnke eniong vo aviAnfovv emmiéov 5,8 01 € pe QOPOAOYNON- KOVPEUD TWV
katadécemv otig Kumplokég tpaneles. To kovpepo opiotnke 610 6,7% 7y Kotobéoels Emg
100.000 € kot 9,9% yw katabéocig mov vrepPaivovv Ta. 100.000 €. H cvppwvia aroppipdnke
and 1o KuTPLokd KotvoPfovito otig 19 Maptiov .Z1ic 25 Maptiov o1 vrovpyoi otkovopikav Thg
Evponaikic Evoong kot 1o Awebvéc Nopopatiké Tapeio katéAnéav oe véo oxédio, pe féon to
omoio kovpevovror katd 40% ol kutabécels TV Kumplok®yV Tpomeldv mov vrepPaivovv to
100.000 €, ka1 cvyywvevovior ot tpaneleg Kumpov kar Aaikr). ANEOT GUVETEW, TG OIKOVOUIKNG

kpiong otnv Korpo vipée n avénon g avepyiag. Zopewva pe tnv Kvrpuox Ztotiotikn
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Owovopua kpion otnv Kozpo

Ymnpeoia, n avepyio éptace to apdto Tpipnvo Tov 2013 oto 15,9%, and 12,7% oo tehevtaio

tpipnvo tov 2012 xan 11,1% oto avtictoryo npdro tpipnvo tov 2012.

E€ottiag g owkovopukAg kpiong ot dnpociol vediiniot £xovv Sextel coPapés pewboelg otovg
HieBog Toug evd TowTdypove PEAT TNG OKOYEVEDG TOVG EYoVV peivel dvepyol. Avtd gixe mg
ATOTELEGHOL OPKETOL OO OLTOVG VOL PNV HTOPOVY VO GTOVIACOVV TO, TTaO8 TOVG KL YEVIKOTEPQ.
dvekohebovron vo. avTamokpiovv 6Tig 866g1g TV daveimv Tovg. ‘Oka avtd Tovg 0dnyovv og £va

omPO APYNTIKG GUVOLGONUATA TTOV UTOPOVV VO, GUVOYIGTOVV WG EENG:

o  ®6Bog Ko ATOYVOOT] Y10, TNV OUKOVOUIKY] KATApPELOT

o Kpion gumotoctvng otovg Oeopovg

e Aiofnon npodociag

e Avaoc@diewa yio To Tapdv Kot To pEALOV

o Xdowo eAnidag-omeAmicio

e AicOnon andiewog eAéyyov

o Meimon tng aichnong Tpocwmkrg 1o vog

e Kloviletar n mpocwmiky Tavtétnto Wwitepa o€ ekeivovg mov €xovv 10 poro TOL
TAPOYOV KAl TOV TPOGTATN TNG OKOYEVERG

o TItdom avtoektiunong

TiBeton emopévag 1o ep@TNHO. «TL £IB0VG TYéTeg Yperdloviar GTIHEPD 0TO dNUOGLO TOUED,
Kot ol otV Nyeoiag mpémel va viobetndel ovTwg Gote ol dnpdotor vidAiniol vo.
Eemepaoovv t OAiyn mov dnpovpyncav ta véo owkovoprkd dedopéva kar  vo, efvor
TawtdYpova 1o 1810 mapaywywol dnmg Tponyovpévamg. Iow €idog nyétn ypedletar mov
vo, Teifgt 6TL 1 oKovo KT Kpion TEPE OmO TO OPVNTIKG ATOTEAEGHNATO, GE OKOVOpia, Kot
Kowmvia, omotelel Ko o, gvkopio yioo kowvevikn aihloayn. ITotog nyétng Oa katopépet
VO, TOLPOVOLEGEL TV KATAGTACT QVTT) GOV [0 TPOKATON Y10, TNV Amodopunon uag codphc
VOOTPOTIOG KOl GUUTEPIPOPAS Ko TNV avadelén piog vyodg cuAloyikng cuveidnong, 1
omoio, B0, Bonbricet Tov Témo Vo Thel pmPooTh KAt Vo, TPoodevoel. 'Evag kavog nyETng

npénet va givor og 0éom va Bonbroet Tovg VIAAAAOVE TOVG VO TeTEYOLVY pabaivoviog
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Owovopuat kpion oty Konpo
and o, Aabn tov TapeAboVIog, OTL UTOPOVV Vo TPOYWPNGOLVY OTN JSAPOPE®OT GAA®V

vootpom®v o1 omoieg 6o, fondioovv ot dnpovpyio piog KHALTEPNG KOWVOVINS.

Eivar homdv macrpovég 6t M nyeoio woiler kataivtucd poho ywu T Ogpelioon evodg
0pGUOTOG OTOVG OpYOVIoHOUS. AToTeAel pe GAha Adyw ovotnpo dodikociag ennpeacuod
™G oKEYNG, TOV OTACEDV, TOV GUVOIGONUATOV GAAG Kol TNG GUUTEPIPOPAG g Opadog
avBpOROV, TOL Uropel va. eivar pucpn 1 peydAn xon Tomkt 1| GTomn, and Eva NyET €101 OOTE
0. GTopo, pue dikf Tovg Tpobupio kor eBehovticd alhd ko pe v KoTdAANAN cvvepyooio va.
npoonafoovy 6rot pali vo TETHHOVV TOVG TPOYPOUUATICUEVOVG GTOYOVG GTOVG OTMG AVTOL
kaBopilovron amd v opndda pe ™ péyrot dvvary anoterespoticodtto, (Mmrovpoavtag,2001

oel. 43).

o vo., umopécovv o1 vedAAniotl va givon mapoywywol npénet vo €xovv Btk d16Beon. H
Octikf) Tovg d1Gbeon emapictor oty mwpoBupie TOVG Ko TOV EBEAOVTIGUO TOVG YO TNV
KAVOTIOINGT TOV OTOMK®OV KOl KOWVOVIKOV oTdY®mV. Zuvendg 1 emitevén tov otdymv g
opddog cvvdéeton otevh pe v enitevén TeOv atopkdv otdywv. H katdAinin nysoia

otoyebEL 6TV EMTEVEN TOV ATOUKADV OTOY®OV TOV LEADV TNG OUAdAG.

T vo, ptop£cer Pe TN GEPO. TOV 0 NYETNG GTO ONUOGLO TOUEN VO PETOTPEYEL TNV EVEPYELL
Ko T 0£Anom TV cuvepyatdv Tov ot okdmun dpdon kot va Eemepdoovy v BAiyn kot To
aPVITIKG, cUVOLCONpato. Tov dnuovpynce n Oovopikn kpion ypetdletor vo £xgl Tig
anopaitnTeg Yvdoelg, TG avaykaieg mAnpopopieg , Tig 6e€l0TNTEG, TIG IKOVOTNTEG KOL TIG
ovpmeprpopéc. o 1o Adyo avtd, N anotelecpatikn Nyscia yperdleTar v 160PPOTNUEVO
oLVIVAGUG CUUTEPIPOPGOV 01 omoieg £YovV OYEOM HE TNV EPYUCIO KAL TO TPOCMTIKE

YAPOKTNPLOTIKA.

Ta yopaKTNPLOTIKE 0VTE ATOTEAOVVTAL ATTO GUYKEKPIUEVEG IKOVOTNTEG OV He®POUVTAL (G OL

KAVOTNTEG TUPNVOS Y10, TNV OTOTEAEGHATIKY NYEGILO.

e Ikovétnta £pmvevong vag Kovov opapuatog
e XTpaTnywkn okéym
e Eotioon otov nokitn- meddn

e Afjyn anopdoswv
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Owovopiki] kpion oty Kiznpo
¢ Avamtuén taréviov péco otny opydvoon
e Exydpnon apuodotirov kot evbippuvon Tmv cuvepyatdv
e Anuovpyio Kot NYEGI0 ATOTEAECUATIKOV OUAO®V
e Hyeoio dwa tov Tapadeiyporog
o [Ipocomuc) 1oy Kot @PUOTNTO
®  ATOTEAECUOTIK ETKOVOVIQ
e [lpocappooticdtnta 6T KATAOTACELS
o Kawvotopio ko onpovpykdTnTa
e Awgdvelo Kot vrevfovotnTa
o Apketég TEYVIKES YVGELS

e Ikavotnto vo TpocEpel mentoring GTOVG GVVEPYATES TOV

Me 10, véo. dedopéva, o1 NYETEG OTIG ONUOCIEG VANPESIEG XPEGLOVTaL TG TAPATAV® KOVOTNTES.
Yrnpeowakég | pikpotepes opddeg 0o mpémet vo katevdhvoviar Tpog T0 HEAAOVIIKO OpOaUO. PE
eumvevopévo tpdémo. O otpatiyucoi otdyot Oa mpénet va. vioBeTovvTaL Kot vo. Stax£ovToL 6 OAeg
T1g katnyopieg tov dnpooiov vrarlfimv. To mentoring omaving epappdletar 6to MUOGLO
Topéa pe dopnpévo Tpomo Tapd To yeyovog 0Tt pa tpoimdBeon -khedi yia TNV OMOTEAECUOTIKNA
nyeoio eivonl n TpogToosio g katdotaons. To mentoring mepthappavel tov kabopiopd g
em@ounthc amddoong yur Tov gpyalOUevo, TOV EVIOMIGUO TMV OSVVOULDY TOV EKTOOELOUEVOV

KoL TV avamTvén evog peaioTicov oyediov dpaong yio v eEdAeyt| Tovg.

O myég ypnoponodviog to. dikd tov Pibpora kot dAkeg oxetikég pebodoloyieg yw va
BonOfosr Tov ekmadevopevo vo Ppel Adoeilg ota mpofAnpate mov Tov amacxorodv. Téhog,
uropel v yiver pion avaokonnon g anddoong yu va domiotmdel o moo Pabud to mentoring
néTVYE TOVG 6TOY0VG Tov. H avdmtvén dhov avtdv tov de&othtov propel vo MaPet ydpo pe

CUGTNUATIKY EKTOIBEVLGT TOV NYETN KOL LE T1) CUVEYTH EVIHEPMOT) TOV GE TPOCAOTIKS ENIMESO.

7. Zyéon cvvaisOpatikig VO pocvviig Kot 1YEGiag

Méoo omd t Biploypogio phvnke 6TL 0 koTdAiniog nyéng mov Ba pmopécet vo, JruyelProTel
10 cVvVoleOnuaTiKd TpoPAfpaTe TV epyalopévav mov éxovy mpoavapepel Kot Ta omoia givat

évrova AOyo TG 0OIKOVOUIKNG Katdotaong mov exkpotel oty Kodnpo, eivai o dtopo ekeivo mov

26




Tyéon cvvarsOnpatikig vonposvvig Kot yesiag

xopoxpiCetar and ™ Aeydpevn Zvvorsbnpotiki Nonpootvn (Z.N). TMapdio mov o 6pog
«ovvareBnpoticy vonpooshvn» eival pia vvow mov oL TEPIGEHTEPOL EXOVV OKODOEL EVIOHTOLC

givon Afyor mov yvepilovv pe akpifeio 1t sivor.

To 1937 o Robert Thorndike ypdper yio. v KoweviKs vonpostvy mov anotedei TV e160y®yIKT
gvvola. g cvvanstnpatikig vonuootvig. To 1940 o David Wechsler ovdgepe 6Tt Y vo.
umopécel va. mpoPfhepbel n ucavé™TO TOV ATOPOV VO METUXEL Ot (N, MEPAV amb TovC
dlavontucovg maphyovieg TPEMEL vo, ANeBoHY vaGYn Ko M SrovonTikd ototygia, ota onoia
OVOYVOPLOE, TPOCMMIKOVG, KOWMVIKODG Kol cuvatstnuatikovg mapdyovieg (Goleman, 1995).
211 ouvELEWL BLipopot GALOL EMGTIHHOVES TOV acyorfinkav pe To Mtnpa sEéhéav TV 1840 amd
po amdfy évvow oe morhomh. Zvykekpyévo o Gardner to 1983 mpoteiver T Bswpio g
moAhamAfig vonpoovwng. Emonudver m omovdardtnta Svo Siapopetikdv THmmv vompootvc:
™G YVOOSTIKNG, TG Yvdong Snhadh Tov ecmTEPKOD KOGHOV TOV E0VTOD KOl TNG KOW®MVIKNG

npocappoctikdtoag (Mnpivio, 2008 oe).89).

Emionuo o 6pog «cvvorsOnpatc) vonpootvy Switumdbnke yio mpdn Qoph amd Tovg
yuxohdyovg Mayer xar Salovey (1990) mov tnv mepiypayov o¢ o LOPYT KOWVOVIKNG

VONUooUvNG Kot TeptAopBavet:

e Tnv wavéomro va avoyvepilelg kar vo dokpivelg o cuvaicOuata o Sikd cov Kot
dAhwv

® No yvepilels o Tt amioBhveoor kald, TL ot Kavel vo. aoBivesar doynue Kal TG va
XPNOLLOTOLELG TO KAAG Y10l VO LETATPEYELS TO AOYNHQL

¢ No ypnoponoieic avtég T1g TAnpoopieg yio kabodynom g oxéyng kar tng Sphome

Apopeg peréteg mov Eexivnoav and ) dexaetioo Tov 1970 £deiav 6t ov petprioeic Tov IQ
givon pev onpavrikés, adrd pkpig mpoyvostus agiag. O Goleman (1995) vroothpite mog 1
oVVOLGONPATIKY] VOMUOGUVY gival 7o o*miavrucr'] amd T Yvowotkh otV Tpdyveon evog
meTvynpévoy Biov. H cuvacnuatiki vonuootvn sivar modd onpaveikh ye m cooth mopsio
TOV ATOPOV Gt SAPOPoVg Topels g Cwfg Tov. Zopemva pe £pevveg tov  Bradberry won

Greaves (2005) 6tav To, cuvarsOfiparo Sev ivar Sievdetnpéva talammpoty 1660 0 vou 660 Kot
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yéon cvvarsnpatikig vonpoostvig kot 1yeciag

70 6dpo. O SeE0TNTES TNG CUVOCONUATIKTG VOMLOGUVIG GUUP@VE. PE ToVG 1810vg fonbody tov
avipOTIVO eYKEPUAO VO amo@Byel cuvoictnpatikég Swtapayés. Avt akpipag n avlekTikoTnTo
Stnpel v koA KATAOTEON TOL GVOGOMOWNTIKOY HE OMOTEAEGUO VO, TPOCTOTEVETOL O
GvOpwmog and acOéveiec. Téhog, amoterel T060 AMOPUOIGTIKO TapdyovTa Yo, TNV ENLTVYio, TOV
motedeton ot katarapfaver 60% g ernidoong oe dha ta £idn epyaciog. Ilpoxertar icwg yio To
SNUOVTIKOTEPO Tapdyovta TPOPAeYNg TG EMIBOONG GTOV £PYACIOKS XDPO KAL TOV LOYXVPOTEPO

00MYO0 NYETIKNG KOVOTNTOG KOl ATOUIKT|G VILEPOYNG.

H Zvvaicsbnuotiky Nonpoodvn eivor n wovétnto tov atdépov va ovtihopPdveror xon vo
eoappolel amoteleopaticd TN dVvaun TV cvvastnuitov g mnyr avlpdmvnG EVEPYEING,
Anpogopidv Kkai exnpeacpoV. O Goleman (2002) opilel m Z. N @¢ TNV KAvOTHTA TOV ATOHOV
VO, TOPOKLVEL TOV  £AVTO TOD Kt VO EMPEVEL OTIV  AVILUETATIOT TNG GUYXVONG, VO EAEYXEL TIG
TOPOPUACEL TOV, va puBpilet Tig dwbéoels Tmv dAwv kot vo eAmilel. Anladn pe dhia Aoy
glvat 1) IKOVOTITO. TOV OTOUOV Y10, CVTOETEYVAGT), AVTOKVPULPYIO, KU GVTOEAEYYO, TN SuVaTOTNTO,
Kot TNV gvovvewdnoio vo pmaiver otn B40m TV GAA®MV KOl VO, TOVG KATOVOEL, va aKODEL

TPOCEYTIKG KL VO, OKEL EMPPOTN , VO EXIKOIVOVEL OVGLACTIKG Kat VO, cuvepyaLeTat.

Ou Solvey & Mayer (1990) 6picav ™ cuovousOnTiki) VOMHoOoHV MG UG HOPPT] KOWVOVIKNG
VONUOGUVIG OV TEPMpBAVEL TNV UKOVOTNTO TOV OTOUOL VO TOPAKOAOVOEL TN GUUTEPIPOPE 1
ikl Tov ko TV GAav, va Tig Eeympiler kar va ypnoponoel Tig mAnpogopies yw vo
kabodnynoet 11 okéyelg ko Tig tpakelg tovg. H Bempio tng ovvaucOnpatikrg vonpoosvvng
umopei vo. ypnoiponomdel amd 1o Gropo yw vo koTaAdfer xaldrepa TOV KOGUO Kol v

AerTovpynRoel KOAUTEPO GTOVG OPYAVIGHOUS YIRTL TPOCPEPEL:

e Avoyvdpion cuvaicOnuatov: to dropo ovoyvepilel akpiBog mog oicbivetal o id1o kot
g aedavovial To. GAAe dropo. Ztmv mepinTwon evog dMUOGIOV OPYOVIGHOD GTNV
Kompo apov xor o idog myétg éxer dextel peimon pmcBov tov pe Ol TO
ovvenokOAovlo, xst eniyvoon TV ovvalotnuaTav Tov VAGAAMA®V TOov. ALt 1
TANPOQOpPic. TOV TPOCPEPEL TN PACT| YO0 TV OTOTEAEGUOTIKY EMIKOVOVIDL Kol ANyn

ATOPACEWV.
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Tyéen cuvarctnpatikiic vonprocvvIg Kot NYEciag

e

e Xpnowonoinon tov ocvvactnudtov: Ta cvvaobpato ypnoipomoodvion Yo va
kafodnyficoov TV Tpocoy} TOL OTOHOVL, VO KATELOOHVOLV TN OKEYN TOV Kol Vv
evBapplhvovV TN AMY™ ATOPACEDY.

e Kotavonon cvvarctnudatov: Ta cvvoisdipote akoiovbodv coviiBng Aoyikods Kovoves.
H katovénon tov covaistnpdtov entpénet 61o Gtopo vo katoAdfel To Adyo Yo Tov
omofo 7o Gropa aicOhvoviar Omwg aicbdvovior kot tov TPOmo pe Tov omoio Oo
avVTOPACOVV GE CUYKEKPIUEVO, YEYOVOTOL.

e Awiknon cvvoisOnudtov: Ta cuvorcOipato Tepi€youy onpaviikég TANPoPopics Kat yio
10 Mdyo avtd sivor onpoviikd To Gtopo ve sivon avowktd ce cvvalcOfuoTo Kol vo

YPNOYOTOLEL AVTEG TIG TANPOPOPIES YO VO, TOIPVEL ATOPACELS,
7.1 OvTopcgic TG svvaLeONUATIKNG VOT|HOCUVIG KOl 0L GYETIKEG delLoTNTEg

H ocvuvousbnpoatikny vompoovvny omotedeitol and tovg mo Kétw TOMeEls: avtoemiyvoon,
avtodioyeiplon, kowwvikn eriyvoon koi doxeipon oxéosav. O kabévag amd tovg TOpEig
oavtovg mephopPavel éva cbvoro dekaoytd de&lomtov. O Topeic G cuvaeONpATIKIG
vonpoobvng Kat ot oxeTikés de€1dtnTeg £ivar o1 TPOCWAIKES IKOVOTNTEG Ol OTTOIEG AUPOPOTV TOV

TpOTO pg TOV 0moio T GTopo dayerpileTan Tov £avTo TOL KO TEPLAapPavouv:

e e e e e e e e

1. Avroemiyvoon: gival 1 Badid KaTavonomn mov €xEL TO GTOUO YO TO GUVOLCONUATE, TOV, TIG

duvatdtTEg TOV, TO. HplaL TV, TG aieg kon o kiviitpa Tov. Ot GvOpwmoL OV £XOLV 1GYVPN

Jre—

auToeniyvaon sivan peohotés, dnhadn dev ivar 0vte vtepPolixd avtokpitikoi, 0VTE APEADG

ac1680E0t ko avtihapBdvovior 61t To. cuvolstfipatd Tovg erxnpedlovv avtoldg Tovg 1310V

j—

Kot TV omddoon tovg, alld kat Tovg GAlovs. H avtoeniyvwon evog atépov @oiveton and

™V TGN TOV Y10 CVTOCTOYACHO KoL TEPIGVALOYY.

TovarsOnpoTiky] avrtosniyvoon: 1 duvordtnra tov otéuov vo draPialel ta cuvarctniuotd Tov

Ko vo. avayvopilel v enidpach tovs. H ypnowonoinon g dwicbnong tov atduov dtav

W T w—

TpdKewar va mhpsl kamow omdépach. Eva dtopo mov yapoxtnpiletor amd cuvoisOnuoTiKh

avtoemiyvoon Eépel TL vidOst kol yuati, cvvewdntonolel T Gxfom mOov VIEPYEL OVOUESH OTO.

cuVaLeBNIATA TOV, 6 ‘aVTO TOL MOTEVEL, TPATTEL Kot AEEL, avayvopilel pe oo Tpémo To.
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O1 topeic TnG suvarsdNpaTIKYG vonposOvIg KaL o1 oyeTikés deéoTnTeg

ovvaistnpatd Tov exnpedlovv v enidoon Tov kot £xel eniyvoon tov afldv Kot TV oTd OV

TOV.

Axpifiic avroalrordynoen: 1o dtopo mov £yl avTy TV Kavotnta yvepilel To duvord Kot
addvato onpeio Tov Kot 1o OpLd Tov, eival 6ToYoTIKG Kot pobaivel amd tnv neipa, eivar avoktd
OTNV KAAOTPOUIPETT OVOTPOPOSHTNON, TIG VEEC TPOOTTIKEG, TN GUVEYT LAONOT KAl TNV avArTLén

TOV EXVTOV TOV KO Efvat iAo vo. O€L TOV EAVTO TOV PLE YLOVHOP Kol KPLTIKY O1dbeo.

AvtomemoiOnon: 1 otabepn) mov £yl 10 Atopo Yo TG aieg kal TIg SuVATHTNTES TOL. TO GTOO
7oL yopaxtnpileTol omd avtonemoifnomn, cvuneprpépetar pue oryovpid, ekepalel Tig amdYeL; TOV
Kot givon €too va ayoviotel yu 10 cwotd. Eivar dtopo amogaciotikd kot wave vo mapet

ooBapéc amopdosis mapd Tig apefardTnTeg KL TIG TEGELS.

2. Avtodwysipion: sivor M wovoTTO TOL ATOROV Vo EAEYYEL TO CUVOIGONUOTO TOV KoL TIG
dwbéoelg Tov, dNAadn vo oxéetetar Mpepa TPV anoeacicel. Av 1o dtopo dev yvmpiler 1o
ovvaropata Tov, dev pmopel vo Ta dyelprotel kar yiveton éppotd tovg. Avtd pmopei va
BempnOel kadd Otav mpoxerton Yo Betucd cvvonsOuata. Otav dumg mpdketar yur apvnTikd
cvvarcsOnpato 1o dTopo dev pnopel va eotidosl og kKamolo cvykekpiévo £pyo. H avtodayeipion
MO ME 0. CUVEXN €0MTEPIKN ovlAtnon xai €ivol 10 OLOTUTIKO TNG CVVALCOMUUTIKNG

vonpoovng mov Ponda to GTopo va unv yiverol EPUOLO TMV GLVALCONUATOV TOV.

Avtoéheyyog: Avti N de&idta éxer va kéver pe Tn dvvordTnTe Tov ATépov va dutnpel Ta
SomooTikd cvvalotApoTe Kol TIG TOPOPUACEL; Tov VId Eheyyo. 'Eva dtopo pe avtoéleyyo
Swmpel v yoypapio Tov kou ™ BTk otdon axdun kol o€ SVOKOAEG OTIYUES, CKEPTETAL

KaBapd KoL PEVEL ECTILGUEVO OTO AVTIKEILEVO TOV VIO cLVBTKES Ttigomg.

Awgavera: To dTopo mov Swbéter po Té€towr ucavotTo, dpo pe Tpdmo Mowd, karlepyel tnv
aioBnon g epmoToohvng, Tapadéyetarl To AdBn tov Ko vobetel okAnpéc Béoeic Paciopéveg

oTIG 0PYES TOV aKOuUN Kot eav dev givor SnUoQIAeis.

posappootikétTnre: Elvor 1 ucavétnto tov atduov va yepiletor fpepo TG TOAAATALG

amoLTNOELS Ko TiG YP1yopes adlayés. To dtopo pe térota wavotnta Tpocapprolet Tig
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O Topeig T¢ suvaistnpaTikiig vonpoovvG Kat o oyeTikég debidtnTeg

AVTIOPAGELS TOV OVAAOYO HE TH PEVGTOTNTA TMOV GLVONKAV KOt €ival EVEMKTO GTOV TPOTO PE TOV

onoio avTiUeTOnileL To yeYOvVOTa.

Enitevén: Anotelel 10 ecmtepkd kivnzpo Yo T Pertiooon g enidoomng Tov atdéuov, @ote va.
otdoet ta kprrfipa Tov BteL To 1310 Y100 TNV emtvyia Tov. To GTopo Tov £xEL AVTA TV IKOVOTHTA
£ival TPOCOVATOAMOUEVO OTO ATOTEAEGHATA, EXEL EVTOV TAOT VO TETVYEL TOVG GTOXOVS TOV KOl
10, Sedopévo mov Exst Béoel, BETEL GVOKOAOVG OTOXOVG KOl PIOKAPEL PE TPocoyl, avalntaet
TANPOPOPIES Y10 VO petdoet Tnv aicnon g afefordtnrag kot pobdaiver mhdg vo Bedtidver T

gnidooT| TOV.

IlportoPoviia: Eivar n etoydtnta tov 0épov Yo dpdor kot yw agonoinon twv svkopubv. To
dropo mov yopaktnpiletar amd npwrofoviio. ivar £Too va eKpPeTAAAELTEL Tig gvKONpiEg, va.
smdidéel otoRovg MEpa amd ekeivovug mov ot GAlor Tov emPArlovv, VO TUPOKAUYEL TN
YPOPEWOKPOTIOL KOL TOVG KAVOVEG OTOV €ival OmapaiTNTO KOl VO EVEPYOMOUioEL GAAOVG [E

acVVAOIGTES, EmvoNTIKES TopEUPaoes.

Awowdoéio: H wavotnta tov avBpdmov va Préner m Beticr) mhevpd twv katactdoewmv. To
dropo mov £YEL OVTAV TV KOVOTNTO EMPEVEL OTNV EMBIMEN TOV GTOYOV TOV TAPE, TO, EUTOOLA
Kot T1¢ dvokohiec. Avtd ovpPoaiver 6161l T0 dTopo AT Aertovpyel mEPLooOTEPO pE Phiom TV

eATida Y10 TV emrvyio Kot avTIUETOTILEL Ta EPTOSI0 G AVOCTPEYIEG GUYKVPIEG.

O1 KOWOVIKEG IKAVOTITEG 0QOPOLV TOV TPOTO He ToV omoio To Gtopo droyepiletar Tic oyfoelg

TOV Kol TEPLAOpPavovy T To KATM:

3. Kowovikf srxiyvoon: To dropo mov dwbéter avtiv v kavotnta eivor oe Béon va
dwPdoer 10 mpdowno kar T GvA TOV GAhov mpocdmov mov Ppioketor amnévavti  Tov,
TPooTAODOVTAS VO avoyvepicel To cuvoucstnuatd tov kot va to Bonbioel vo evappoviotsi poli

TOL KOTA TN S1APKELL TNG ETOPTIG TOVC.

EvovvaicOnon: H wavotra Tov atdpov va avithapféveton to cuvoiotnpata tov dAimy, vo
KaTovoei TN 81K1) TOVG OMTIKH KoL vo. Seiyvel evepyd To EVOIPEPOV TOV Y10, TIG AVTOVYIES TOVG.

Amnotelei dnhadn M evovvaicOnon v mpoocekTiky e£ET0.0T TOV aotnuGT®V TV GAAOV oTOpN®V
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O topeig 15 suvarsOnpaTic vonposivig kat o oyeTikég deluéTnTeg

Kol TN AQYM €uQudv anogdosmv mov emTpémovv Tn Oetikh) aviomdxpion. H evovvaicOnon

Booiletor otV avtodwyeipion kot amartel Avetn £KEPACT) TOV GVVOIGONUATOV.

4. Awysipion oyéoewv: H dwyeipion oyxéocmv neprapfavel v melbd, 10 (EPICUS TOV
cLYKpovoE®mY Kot TN ovvepyatwcdtnta. H emidébo dwyeipion oyéocmv deiyver 6Tl 10
Gropo pmopel va yepiletar to cuvaratipato twv Glev. H doyeipion oyfocmv eivor n
OMKOTNTE OV £XEL OKOMG VO, KIVI|TOMOMOEL TOVG OVOPATOVG TPOG TN OMOTH
Katevbovvon.

Emppor): H dvvatdtta tov atdpov va meiber kon vo emnpedler o dhha dropa. Eva
dropo mov yapoxmpileTon and avth ™ de&otTa, Eéper g vo kepdilel Tovg dAlovug,
cvvtovilel KaAd TIC TOPOLOLACES TOV, MOTE VO €lVOL EAKVOTIKEG YLO. TOV OKPOOTH),
¥PNOUOTOLEl GUVBETES OTPATYIKES KOl GVUVOETEL pE TOV KATAAANAO TPOTO TOL CTIHAVTIKG,

dedopéva, £To1 hote va ovadeilel TV Aroyn Tov pe AmOTEAECUATIKO TPOTO.

Avanto€n tov @rov: To dtopo mov £xet ovti v kavdtnto ovayvopilel ko
avroucifer ta ToAévio TtV GAA®V, TPOCEREPEL YPNOUN avaTPO@OdOTNON KoL
avayvopiler ™ oyéon tov GAAoV oe oxéon pe v avimtuln. Emmléov, exmaideder,
Tpoc@EpeL £yKoipn KabodNynom Kot avabéTel epyaciec mov avudEIkvOovV Kol BEATIOVOVY

115 6e€10TNTEG TOL OTOHOV.

Awayeipion cvyKpovos®v: AVOQPEPETOL OTNV IKAVOTNTA TOV ATONOV VO EMADEL TS SlapmVvies.
To Gropo mov dwbéter tétown dekrotnra pmopel va yepileton pe durhmpoatio Tovg 6¥cKoAOLG
avOpAOROVG KO TG KATOOTAGELS éviaomgc, evionilel Tnv mBovoTnTa cVYKPoUsEmVY Kot @povtilel
va katevvalovv o1 dlapmvieg , vBappvveL To SGAOYO KoL TNV avOIKTH] GLLHTNON KoL TPOTEIVEL

EMTUYNUEVEG AOOELS.

TUvepyaTIKOTTA KOl OMadLKY] O0vAsud: AVOQEPETOL OTNV 1KAVOTNTO TOV QTOHOV Vi
avanTieeeL TNV opodikdTTa Kal TN cvvepyatkdtnta. Xapn 6 ¢ autiv v wkavotto, to dtopo

Sutnpel 160pporio. ovapesa otV gpyacio Kol oTI GYECELS TOV, ouvepybleton pe Tovg GAlovg
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Kot oviaAAalel 18éec. Oy pévo mpowdei khipo ovvepyaoiog aAAd tavtdypova dnuovpyst

gUKOPIES VIO GVVEPYAOiO.

8.Anapaitnror  onuepa oL cvvareOnpaTikd evgueic Nyiteg  yw TNV avénon g

TAPUEYOYIKOTITOG TOV dNpocioy vraAliiov

Ewwkd ofjpepa mov 1 Kdnpog nepvd dvororeg otiypés eartiag tng owovopikig xpiong 1 onoia
emépepe Svopeveig emmtdogls ot CoM TV avOpdT@V Oyt UOVO OIKOVOMIKEG OAAG KoL
Yoxoloykég oL MyEteg TV opyavicpdv  eivol amapaitno ve  yopoxtnpifoviar omod
covaueONuaTIKA vonuootHvi.. Mévo tétoor. Ny€teg pmopodv Vo KIvITOTOOUV T0, GTOpd, va.
Eomvolbv péca Tovg 10 Tabog Ko TOV EVOOLGLOOUS KAl VO EVEPYOTOIOUV TOV KOADTEPS TOUG
gavtd. Kdti 161010 10 emitvyydvouv pévo antod Tov £idoug nyEteg S10TL £XOVV TNV KAVOTNTO, VO,
Aoy 670 cuvaictnpa TOV atépov. Avtd eivor ToAD onpavtikd S0t N emTvyio TOV NYEN,
6,11 K1 av awtdg emdLdKel, eEopTdrar dyt omd To Tt kKdvel ahhd ThG To Kbvel. Av o nyétng dev £xel

TNV 1KovOTNTO, Vo AG 670 cuvaictnpa Tov avBpdnov, dev Bo £xgl T anédoon mov BEAEL

H dwgopd avipeco 61oug cuvatsOnpuotikd eveueic nyéteg amd toug vdrowmovg Ppicketol o
d160e0m KA1 6TOV TOVO pe TOV Omoio METOPEPOVV T0. PMvOpoTd tovs. Eve ov mepioodtepor
GvOponor avayvepilovy 611 | Sidbeon Tov NYETN KAl TOL TPOTOV HE TOV ONOI0 EMIPE GTOVG
dAhovg Tailel onpoviikd poro oe kGBe opyavicnod, ta. cuvarctnuato, Bwpovviol cuxve KATL
TOAD TPOGHTIKS 7 0mpocdiopLoTo, KATL TOV £ivar 0:dvvaro vo culntnOel kot vo, vonpuatodotnOei.
Q061660, 01 £pEVVEG GTOV TOpPEN TOV GLVOICONPATOV Enépepoy eonpeTikd gvuphpata oL uovo Oxt
uovo o€ oyéomn pe Tov TPOTO UETPNONG TOV OVIIKTUTOV TTOV £XOVV 10, CUVALICOHNOTO TOV NYEM
otovg GAovg, 0AMG Kot o oxfon pe 10 TAG ot GpioTor Myéteg £xovv PBpel amoTEAECUATIKEG
HEBOS0VC TPOKEWEVOD VO, KATOVOOUV Ko VoL yepilovion ta cvvoioBpatoe ta d1ké Tovg Kot To
ocvvacOjuota twv GAAemv. H katovonon tov 16xppod poAoy ToV cuveicONuaTOv GTOV

£PYACLOKO YDPO SLAKPIVEL OVGLOOTIKG TOVG GPLETOVG NYETEG GO TOVG VILOAOITOVG,

O1 cuvareOnuotikd eveueic nyéteg yvopilovv tote va givol cUVEPYATIKOL KO TOTE OPOUOTIOTEG,
TOTE Vo, acovv kar Ttote vo, dratdlovv. Emiong éxovv tm dvvatdnra va KaAlepyodv pe Quoiko
pOm0 TG OYEGES, QEPVOLV otV emMQAvews vroPockovia OEpaTe. Kol EMTUYYAVOLV Tn
cvvepyooia Tov avOpdmov pag ouddag ev appovia. Ilépa amd ovtd, ov myéreg avtol

gvdpépovrar ko epovtitouv yia T otadodpopia Tov epyalopévav kepdifoviag €161 Tnv To)

33




—

e ed e e e e e e e d L

A |

B e e e

ArapaitnTor oijpcpo ot cuvarsBnpoTIKG gVPuEic NYETEG Yo THY abENoN TG TapaywYIK6TTAS TOY dNpociny vraiiijlov

KoL TV 0Qocinot tovs. Exouv thv wovdétnra vo gumvéovy tovg dAlovg, dote va divovv tov

KOADTEPO TOVG EQVTO V0L VO TETVYOVV TNV KOV GTOGTOAN.

Ol 0T yivovior omd PEPOVG TOV MYETMOV PE GUVOLCOMUOTIKY VOTHOGoOVY, TV KoTAAATAN
oTiyun], HE T0 6MOGTO TPOTO KoL e T0 60oTd dropo. Etor dnpovpysitan otov opyavicuo Eva
KMpa evbovolacpol kot gveléiog, oto onoio o1 epyaldpevol vidBoovv 6Tl 0L SpacTNPLOTNTEG
givon gumpocdekteg kol ywr 10 Adyo ovtd mpoomabovv yw o kahvtepo. Katd ocvvimew

avEAVETOL 1 ATOSOTIKOTITOG TOV OPYAVIGHOD,

Ot cvvoisOnpotikd gveueic nyéteg Paocilovian oe aieg xor Woavikd ko givor TEPIGGOTEPO
guéMkTol ko Aryotepo tvmikoi. Eivol avoiktoi otig emagéc, Bpickovral kovid otovg avlphmovg
kot sivar ToAd slkpveic. Téhog, avtoi ot nyéteg exméumovy appovio kel £xovv yviclo méoog
OTNV OOGTOAR TOVG KOl 6TV KavOTHTa Tovg Vo petadidovy. O evBovoilacuog tovg e&anidveTan

av6puNTa, AVal®OYOVOVTUG TOVS AVOPAOTOVS TTOY KaHOdNYOuV.

O Goleman (1998) omd v mhevpd Tov Bedpnoe 6T nyeoio ko EQ eivar dpeco ovvdedepévo.
Onog o idlog dateiveton 1 Zvvarcbnuatikf) Nonpoovvn eivol anopaitnto GLGTATIKO TNG
ATOTELEGHATIKAG MYEGI0G, Yot X®Pig GVTAV KATOW0G Pe TNV KOADTEPY EKTOIOELON KAl TIG O
npwTonoplokss 18€eg, dev B pmopéost TeEMKG va yivel kKaAdg KOl ATOTEAEGUOTIKOG MYETNG.
Avtifétwg odupaovo. pe toug Duckett & Macfarlane (2003) évo, dropo pe ynir cuvaicOnuatikn
vonpoovvn (EQ), to onoio pmopei vo kararafaivel tovg GAlovg, vo, praiver otn 0€on Tovg Kot
VO QVORTTOOOEL KOWMVIKOTPOCHOTIKEG KAVOTITES, divel £upoomn otV mopakiviion Kol oTnv
EMPPOT TN OPASOG TV VPLOTAUEVOV QEPVEL APLOTA ATOTEAEGUOTA OGOV 0POPd oTIG EMIOCELS

TV epyalopévav.

Me Ao Adywn Otov o Mydtng €ivarl KOW@VIKG GmOTEAECNOTIKOG Oewpeiton WG OMNUOVIIKO
otoygio yio va givor ) nyeoia anoteheopatcr). Ot Duckett kon Macfarlane (2003) dwateivovron
ol nyéteg avElvovy TV evotnTa TG opddag Kol 1o NBd 6tav dnuovpyody 610 EPYNCLAKO
nepBddlov cuvarsOfiuote. H kavommta tov nyetdv va Sapopedvouvy Kot vo, exnpetlovv o
ekGoToTe cuvaeOnuoTicd Khipo odnyel Tavtdypova kol otov exnpeacpd g anddoong. Iépa

oo QUTO 01 GVVALGONUATIKG VORLOVEG NYETEG UTOPOVY VO, TOPEYOVV OTOTELEGUATIKOTNTO, GE
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AnapaitnTol cipepo oL suvarstpoTikG VQuEig NYETES Y10 THY abEnon TG TapayRYIKOTTAS TV dNpuocioy vralifiay

Oha To EMIMESOL OPYAVOGTG. AVTH AKPLBDG 1 AMOTEAECHATIKY] OPYAVOGT KAl 1] 6TAOT TOV Ny

ennpedlel Gpeca TV ToPoy@YKOTNTA.

Topgpova pe tovg Zhou & George (2003) ot nyfteg avtol pmopovv vo, EMPEPOVY GUEST
AMOTEASGUATO. OTNV TOPAYMOYIKOTNTE TOV VOLOTAPEVOV UECH TMOV GUUTEPLPOPAOV TOVG,
gvlappivoviag | anoBappdvoviag TOVG Vo EMWVOACOVV VEEG Kol XPNOLHEG WEEC MoV iowg
oAGEOVY TOG0 TO. KaTesTNUEVE 60 Kot TNV, Yok Tovg d1dbeon. Avtd akpiag £6eiée 6L T0
KOTGAANA0, SIHOPOOPEVO KoL opyovopévo epyacwukd mepidilov pmopei va odnynoel o
avEnen g TopayoywdTTas, oto Eemépacpo g OAyNG Kol TV apvnTikdv cvvalctnudtoy

K0l GOVETDG 6TV AVENGT TV KEPIDV.

MEPOX B’

1. EPEYNA: Onng @dvnke péoa amd v avackoémnon s Pproypagiag n covaicOnpatikn
vonuoodvn Bewpeiton amapoitnTo TPosdv Yo T0vg NyETeg Tav opyavicudy. Ewdikd oty Konpo
ue Ta onuepvé dedopéva g owkovopkng kpiong emPdiietarl 6mmg o1 opyaviopol oromodviot
and Tétoov €idovg nyétec. Amogaciotnke va dwefoyBel po épevva 6e pio, mpoomddein vo
Swwpavei n oyéon g myeoiag pe TN ovvolebnuatiky vonpoolvn Kal TV ovénom g
TOUPOYOYIKOTNTOG OF OUVONKEG OWKOVOMIKNG Kol ouvaisOnuatikig kpiomg. Znv €pevva
cvppeteiyov 50 dtopa, 25 Gvpeg ko 25 yovaikeg nhuciog 25 pe 50 ypovav. To dtopa mov
cvppeteiyov ot £pevva epyalovtol oe dnpocieg vanpeoieg g enapyiog Ideov. O epotiosig

etvor o1 o KaTw:

1. TTowovg TVmoVE- TpdTLTA NYESTag YvopileTe;
Kartameotucod

Anpokpatikd

Opopatiotikd

KaBoonymrtud

w
(%)

—




‘

AvOpomoTIKO

ZopPOVAEVTIKO

2.ITi¢ motevete 611 elote eoeic o1 b0t cav nyétec;
Avotpol

[Meotikol

Kowotdpot

D1Ab00E01 pe Opapa

ZvvouoOnpaticol

Awiroktikol

Zvvepyotikol

Zopupovievtikol

3.ITow emidpaom vopilete 6T1 00KEITE GTOVG VPIGTAUEVOVG;
Mucpn

Meyéin

AmoteleoaTIKN

Ovdétepn

4. I'vapilete o 10 EQ (cvvaisOnpotiki vonpoovvn);

No
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5.IT6c0 koAd yvopilete Yo 10 EQ;
[ToAd kald

ApKeTd KOAG

Kahd

Métpur

6. ITotevete 611 évag NyEng pe aventoypévo EQ dloikei mo amoteAeopotiKG TOV 0pyavioud Kot
emdpd ot Betik emidoon TV epyalopévov Wioitepa oTIS PEPEG TG OIKOVOMIKTG Kpiong mov

dépyeton n Kompog pe 6An 1o cuvemaxdiovda;
Zoppove axdivta

Z0UPwVD

Awpovd andivta

Apovd

Ovdétepn dmoyn

7. T vo givon anotehecpaticds o nyétng Tov onpuepa eivorl apket 1 ekroidevon tov ko o 1Q

TOV;
Zopeove omdiota
Zopemvo

Awpovd
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AWQoved omdivTa
Ovdétepn Groyn
2. Amnoteléopata £pevvag

Ta amoteréopata £xovv o¢ e€ng: v epdtnon 1 mov diepevvodoe Tovg THTOVG NYEGING OV
yvapiiov o gpyalopevol pavike 6t 35 dropo ( 70%) yvdpilav 10 KaTomEeSTIKO 6TVA, 33 dTopa
(66%) yvdplav o dnpokpatikdé 6Tud, 3 dtopa (6%) To opopatiotikd, 25 dropo (50%) o
kofodnynrikd, 20 Gropo (40%) 10 avBpemotikd kol Téhog 14 dropa (28%) T0o cupfovAisvTiKo
otoh. Eivon govepd 611 ot mepiocdtepot epyalopevol yvopilovv 10 KATOMESTIKG GTVA NyEoiag,

70 SNUOKPOTIKO Kot TO KaBOdTynTIKo.

H Sevtepn epdinom diepevvoioe v evidnmon mov £(ovv ot epyalopevorl yio Tov id10vg Tovg
g00TOVG TOVG WG MYEtes. Omwg edvnke and v épevva 3 dtopa (6%) miotedovv 6TL givor
avonpot, 8 Gropa (16%) motevovv 6Tt givan meoTikoi, 15 dropa (30%) vroonpilovv g sivan
kovotépot, 17 epyalopevol (34%) motevovv 61t givar Qraddogol pe 6papa, 35 dropo (70%)
TeTEVOVY OTL £ivan cuvaenpatikoi, kavévog epyalOpevog moTedel Twg sivar dwdlaktikog, 4
(8%) mioTevoLY TG £ivon cuvepyatikol kor TéNog 32 Gropa (64%) vrootmpifovy mog eivar
ovpPovievticoi. Eivar govepd 611 t0 peyoditepo m0cootd Tov epyalopévav dpa pe Baon 1o
ovvaicOnpo aeod 35 dropo omd o 50 yapaxtpilovv Tovg £AVTOVE TOVG CVVAGHNUOTIKOVG
nyétec. Emiong onpoviikd mocootd g 14ENg tov 64% motevovv nwg sivar cvpPovisvtikol
nyétec. TIoAd pikpdg eivar kot o apdpds Tov epyolopévmv Tov MOTEVOLV OTL Eivol 0VETNPOL

(6%) xou meotkoi (16%) pe TOVg VEIOTOUEVOVG TOVG.

H 1pitn epdnon ogopovoe v enidpaon mov TOTEVOLY OTL £XOVV Ol EPYALOUEVOL GTOVG
vPLoTapévorg Tovg. Ot TepiocbTepol amd avTovg, cvykekpiuéva 21 dtopa (42%) £xovv v
TEMOIONON OTL £XOVV ANMOTENSCHOTIKY EMIOPACT GTOVG VPLGTAPEVOLG TovG, 12 Gtopa (24%)
motedovv OTL Eyovv wikph emidpoomn, 17 epyaldpevor (34%) motedovv Ot £yovv peydin

enidpoom evd 1 0vdéTepn 6TACT SEV VIOGTNPIYTNKE ATO KUVEVD, EpYOLOpEVO.

v epdtnon xatd méco yvepilovv 1o EQ (cuvaistnpotiky vonpoctdvn) évo mord peyado
1060616 86% (43 and ta 50 Gropw) omdvinoe nwg yvopilel Tn ovykekpiuévn Evvour. Mévo 7

epyalopevor omdvinooy opvitikd (14%). Zrnv epdtnon dpwmg mov e€étale 10 660 Kold
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yvapiCovv Tnv EQ o1 20 and tovg 50 (40%) omdvincav twg ) yvepilouv pérpua ko dilol 19
(38%) ombvinoav nwg T yvopilovv kaid. IToAd kald andvinooav nwg yvopilovy pévo 4 dropa

(8%) ko apketd kaAd 7 dropa (14%).

H éxtm epdnon dSiepevvovoe katd m6co ot epyolOpevol miotebovv OTL Evag Myéing e
aventoypévo 10 EQ pmopel va doikmoel mo omotedecpotikd Toug opyovicpods otnv Kompo
OedOpEVIG TNG ONUEPIVIG OUKOVOpIKTG Kpiong pe OAa To cuverak6AovOa 6TH CUVALCOMUATIKN
vyeia tov epyalopévov. Ov mepiocdtepol epwtnOévies, cvykekpéva 27 dropa (54%)
ambvinoav Ot GVPEOVODYV pE TNV Topandved Gmoyn ket 6 dtopa (12%) amdvinoav mwg
oLUPMVOLY OmOAVTA. AnAadn 33 amd Tovg 50 epyalopévoug ToTebOVY GTL dTaV 01 YETEC §YoVV
avartoypévn tnv EQ eivar mo anotekeopatikoi ot droiknomn ko £yovv Betikn emidpacn 6Tovg
VPLoTApEVOVG TOVG. AELOOTUEIMTO TO YEYOVOG OTL KAVEVOG OO TOVG EPATNOEVTIES SOV OE
andlvta pe v mo wave Groyn, 7 dtopa (14%) ombvinoav mwg Soewvovv kot 10 dropo

(20%) iyav ovdétepn Gmoyn).

H televtaio epdmon C(nrovoe amd tovg epyaldpevovg vo ova@épovv €0V CUHE®VOOY h
dpwvoty pe v Gmoym 6Tt yun vo eivon amotelecpotikdg évog nyétng sivor opketi) M
eknaidevomn tov kor to IQ tov. O 18 gpyaldpevor (36%) andvinoay nwg drapnvodv kot 2 (4%)
ATAVTNOUV TG SWOMVOVHV OTOAVTO pe TNV IO TAve droyn. And tovg vadlowmove, ot 5 (10%)
andvinooy 6t cuupavodv kot 2 (4%) ocvpewvovv andivta. Eva peyddo mocootd g Tdéng
00 46% (23 dtopa) ambvimoav 4t Exovv ovdétepn dmoyn. To moo00Td AVTO dev ATOV TO
OVOUEVOUEVO O10TL OTIG PAVIKE AT TIG TPONYOVUEVES EPMTNCELS OL TEPLOGOHTEPOL EPYULOUEVOL
gxovv Betikn dmoym yw v emidpoaon TG CLVUIGOMUOTIKNG VONHOCUVNG GTNV andd06T TOLG.
Towg tehké va pnv yvopilovv ot PfaBog v £vvoln Tng ovvarstnpatikig vonpoovvng. e
avtifeon pe avtd mov motevetar, o Goleman (2000) dwrnictwoe 6TL pdévo to 20% kdmorov
oyetiCetar pe 1o IQ evd to vmélowmo 80% oyetiCeton pe 10 EQ. Zdppwva pe avtdv, m
ZvvausOnpotiky Nonpooovn givor amapaitnto cuoTaTiKG TG GMOTEAECUOTIKNG NYECIOG, YTl
xopig avtiv kdmowog pe v kaAvTepn ekmaidevomn, TNV MO AVOALTIKY okéyn kot TAN00G

gEunvov 10edv 0¢ B propéaet TeEMKA v yivel KaAOS Kol 0ToTEAECUOTIKOG TYETNG.

39




AnoTeréiopaTa £PEVVAG

Tovoyilovtag to amoteAéopato TG £PEVVaG PMOpEl Koveig va S10mGTAOCEL OTL Ol TEPLGGOTEPOL
gpyaldpevor yvopitovv T cvvoistnuotiky vonposvvn aArd éx1 oto Babud mov mpérel. Eniong
@avMKe OTL KaTavoovv 4Tt Tor Jedopéva TG ETOYNG AROLTOVY GUVOLGONUOTIKE VOUOVES NYETES OL
omoiol KaTovoohv TN YoYoAoYIKH Katdotoon otnv onoio Ppiokoviar ou epyalépevol kot dev
Spovv pe meotikd Tpdmo. Zuvendg kpivetan avoykaio 6mwg opyovmdel pia oelpd cepvapiov ota
omoio, Bo. yivetar empudpomon 6Aov TV VTAAMA®V o OEpoTa CLUVOICENNOTIKAG VONLOGUVNG
oM KoL PETAGYNUOTIOTIKAG TYesiog. XTa cepivipua ovtd Ba mpénet vo Ttoviletol  onpacio g
ovvoienuoTikAg vonuoodwng kobdg emiong kot to 0PéAn mov B TPOKVYOLV GTOVG

OPYOVIGROVC.

Emmléov Oa frav oeéhpo vo Eavadobel 10 mo wAVH epOINUATOAOYIO UETO amO TNV
nopoxolovdnon tev cepvopiov Y va Somotedel Toxév aAloyn oTig TETOBNCES TOV
vmodAwv. Tlépa omd avtd, 6o pmopovoe to b0 eponuatordyo vo 600el oe 1B1TIKEG
EMYELPTOELG KA1 OPYOVIGRODG Y10, VO, GUYKPLOODV Ta amoTeAESHOTO TG EpEVVaG HeTaLD 101TIKOD
ko dnuooiov topfo. BéPaio Bswpeiton oxdmypo vo avagepbel 611 1 Mo whvw Epevvo NToV
nePLOPICHEVIG EUPEAEIOG, TO Elypo oxETKG pKpd Kou KOTE GUVETELD TO, GUPMEPGOHOTO OEV
HOPOVV VO, YEVIKEVOOUV TEPOV TOV TEPLOPIGPEVOD KDPOL aAAG uropodv va AneBodv wg PBdon

Y10 TEPALTEP® EPEVVAL.

3. Ta 0@éln amd TV YN covarsOnpatikn vonpociv
O $épevveg emPePardvoov ) Betikhy oxéon mov VRAPYEL PETAED THG CVVAIGOMUATIKAG
VONHOGHYNG Kol TOV KOADV S1TPOCOTKAOV OYECEMV, TNG KAANG COUOTIKAG Kol YUYIKNG
vysiog, kabhg kol TG emtuyiog otnv epyosia. Ewdud otig d0okoAeg pépeg mov diépyetar M
Konpog m kedMépyswe NG ouvoucOnpotikig vonpoolhvig otovg myéteg OBewpeiton
KaBOPIOTIKAG oNuaciog ywr v omodoTiky Asrtovpyia TV opyoviopdv Oyt pévo tov
KpoTIKoD oAME Kot TOV 1810TIKOD TOUED, OYL MOVO OTIG EMLYEPNOELG 0AAL 68 GAOVG TOVG

OPYOVIGLOVG OKOWT KOl OTA GYOAELQ.
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Ta 0géAn ané Ty ynMij cuvorcOnpaTki vonpoobvy
O Goleman £dwoe pueydin ®bnon oe tétoieg pevveg vootnpiloviag 6Tt N cVVUSONUATIKN
VONPOGUVY OOTEREL TOV O ONUAVTIKG TapGyovTa TPOPAEYNG Yio TNV EMAYYEAUOTIKN KoL
TPOCMTIKY emTVYia Tov ovBpdmov. Zvykekpipéva vrootnpilel 611 o deiktng vompooihvng
propei va TpoPréyet 1o 20% g emrvyiog ot {wn evd To vadrowo 80% epunveveton ano
1 ovvoisOnpotiky) vonposdvn. H ovvoiebnuaticr vonpootvn éxel pedetnel ato ydpo ng
gpyaciog kou Tov emoyyeApatikod nepBdAloviog yevikdtepa. ZopQwvo pe tovg Day kou
Carroll (2004) M ynAf cvvoistnpatum vonpoobvn oyetiletor Beticd pe v kolvtepn Afyn
OTOPACEDV GTNV EPYOGIQ, TNV ATOTEAECHATIKOTEPT Slor Elpion oTIG S1mParyUOTEDCELG KOL TO
gpUméP10, OKOUN Ko e TNV KaAUTEPN 0mddoom Tmv atépmv étav divovv cuvévievdn yio

Kamnoio, O€om.

A&iler vo avagepOei eniong n épevva Tov Lopez , Cote, Grewal, Kadis, Gall ka1 Salovey
(2006) Y TNV €£PYUCIOKY] EMIBOON TOV OWOVOHIKOV GVAADTAOV Kol TOV S10KNTIKOV
vmaAMAA@V og peydin emyeipnon. Zoppova pe avtiv Bpébnke ynif cvoxétion ovipeoco,
OTN GUVOIGONUOTIKA VONUOOUVY KOl 6E ueyalvtepeg avénoeig Tov pedol, 6th cuvelsQoph
o€ £vo, BeTikd epyoctaxd mepPailov kot TV KowovikéTta Tov epyolopévav. Tépa amd
avtd éxovv Sicoybei peréteg mov MBshov vo Selovv T oyfon ovvacOnpATIKNG
VONHOGUWNG UE TN COPATIKY Kot yuykh vyeia. Omog vrootnpilovv ov Brackett et all (2006)
el Ppedel Bsuxr| cLoyETIoN AVANESH GTN GLUVAISENUOTIK Vonpoovvn Kot v gvedia, v
avToEKTiUMoN Ko TV wavomoinon and m Lon. Eniong £xovv Bpebei apvntikég cvoyetioeig
NG GUVOIGOMUATIKAG VONUOCUVIG HE TNV KATAYXPNOT OAKOOA Kol KATVOD KaB®Dg Kol TNV
gEapnon omd to dodiktvo. AELel aképun va avaeepbel dtL ynAd eninedo avihapBavopevng
CUVOICONUOTIKAG VONUOOOVG £XOVV GUGYETIOTEL pe peyoddTepn embpkeln. 610 YEPIGUO

TPOPANUATOV KoL SVCKOALDV.

Inpavtcd gupfjuota pepe 610 PG Kot 1 épevva Tov Schutte et al (2001) ywo to péro g
GUVOLGOMULOTIKAG VONLOGOVIG OTIS SMPOCHONIKEG GYEGEIG. ZOUPMVO LE TNV £EPELVO. TOV T
Gropa mov éxovv YnAM avtilopPovopevn cuvvoicbnpotikhy vompoolOvn  EmdEKVOOV

peyaddtepn ovtomapakolodinot oTiC STPOCHOMIKEG TOVS GYECELS Kl HEYOADTEPT)
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Ta 00él amé TV YAl covarsdnpaTiki vonpooovy

gvovvaictnon. Me Ghha Adylo To GTOpo. QUTE UTOPOVY WO EVKOAN VO AVTIANGOOVV Ta TPdypoTa:
amd v ontikf yovia Tov GAkov. O Schutte et al (2001) Bprikav pdAioTo, 6TL 01 GUUUETEXOVTEG
pe YNAN vonuoodvy givar mo GuvepPYAGLUOL KoL OV O AVOTTUYHEVEG KOWMVIKES dedidtnTeg,

gvd PLdvouy Kot peyaldTepn KAVOToinom 610 YaUo TOVG 1| YEVIKOTEPO 6T ovLvyIKT) ToVg (o).
4. ZovorscOnpatiki) Nonpooovn kou Mertaoynporiotiki Hyeoio

H oyéon cvvarcOnpotikig vonpuoobvng pe to. S14popa nyeTiké oTod 50pTaToL TG TOV TORO TOV
nyét. Ot nyéteg ot omoiot divouv TEPIGGHTEPN EPPACT) OTIG KOWMVIKEG KOl CLVOIGONUATIKEG
oyéoelg dakpivovior and moAd QUMKEG ex@ploelg Kot oD avEnpévo, cvvoicbnuotoe, mov
oyetiCovran pe v evovvaiodbnomn. Avtifeto ol nyéteg ot omoior eivor mpocavatolopévor oto,
kaffKkovtd tovg Swakpivoviol and coPapdmta oty opkia tovg Kot Swyxepilovron TOAD KaAd
T0. CUVOLCOMUATIKG YOUPOKTNPOTIKG Kot WdtkoteEp avtd TG mapakiviong. [ToAloi Bswpntikoi
oxetilovv ™ ocLVICOMUOTIKA vOnuooUvn MeE TN petaoynpatnioTiki nyecio. O Adyog mov
ovpPoiver avtd sivor yoti 1 peTacynUOTIoTIK) MYesion mepthopPdver emppor), mapokivion,
KaTavonon Tov cuvaotnudtov aAld kot epebiopata Tov TAPUTEPTOVY GTOV CUVUICONUATIKG

vofuova nyétn (Humphrey, 2002 cel78).

Zuykekppéva, Omwg vmootnpiletar omd tov Bass (1990 oeh.22) ta 1é€ocepa  Pactkd

YOPOKTNPLOTIKA TG UETOOYNUOTIOTIKNAG TYEciag eivar Ta e€Ng:

e To yGpropa: Bswpeitor 1 onpoviikdTepn S1ACTACT KOl GLVIEETOL PE TNV 1KAVOTNTE VO
dieyeipel cvvarcOnpatikd tovg epyaldpevovg, va tovg mopéyel Opoua kor oicbnon
OTOGTOANG, VO TOVG EUTVEVCEL CEPACUO KOL EUTIGTOGVHVN.

e H £umvevon: ototyeio ™G OPLOHOTIKNG NYEGING TOV PTOPEL VoL VIEGPYEL Ko XWPig avThVv.
O myétng mov gumvéel £xel ™V KoOvOTNTA va petadidel to Opapa, vo Aertovpyel og
TOPOSEY IO, Y10 TOVG EPYOLOUEVOGS, Vo SpopedVEL YNAEG Tpocdokies, va, xpnoiponotet
oOUPOAD. Y10, VO, E0TIACEL TIG TPOCTAOELEG KOl VO EKPPALEL CTHAVTIKOVG GTOYXOVG E

anhovg TPOTOVG.
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e H mvevpotikh mopdtpuven: o nyEmng Asrtovpyel @¢ Ty VEOV TPOKANTIKAOV Y10l TOVG

£py0LOUEVOVG BEDV, TOV KIVITOTOLO0V TOV AVAGTOYUOUS TaAddMV TpOmmv dphomng Kot
cLPPAALOVY OTNV AVATTLEN IKOVOTITOV ETADOTIG TPOPANUATOV.

o H elatopxevpévn mpootyyion: o nyétng extiud, epmoteveton, Pondd, evboppivel kon

divel Tpoooyn oTig avaykes Tov KGbe epyalopévov

Ot PETOGYNUOTIOTIKOL MYETEG BE@PODVTAL ATAPAITNTOL Y10, TOVG ONUEPIVODG OPYAVIGHODS KoL
emyelpfioslg S0t Sobétovy mpaypoTikés KavoTnTeg vwokivnong kon BEtovv YnAd mpdtuna
GUUTEPIPOPAG OMOTEADVTOG EYYONON Kol Y TO emyelpnuotikd fog tov peddv e O
LETOCXNHOTIOTIKOL 1YETEG £ivon og BEom va apurvicovy Tovg avlpdrovg amhdg Kot povo pe
dvvoun tov dikov Tovg evBovsioonod. Onmg vrootpiler o Goleman (2000 ce)l.72) téroov
gidovc Myéteg Sev dotdocovy, ovte doovy oAl epmvéovy. Emdeicviovv woyvph miotn o610
opapo avTd Kor vBoLo1alovy ToVg GALOVG TapaKVOVTAG Tovg Vo, evwdolv pali tove. Emiong
givar agocwwpévor ot Snuovpyic oxfoewv pe exeivovg pe tovg omoiovg myovviar. O
HETAGYNUOTIGTIKOG MYSTNG €vepyonolel Tovg avBpdmovg yw. v adloyn agurviCoviag To
oUVONGOAUOTE TOVG CYETIKG pe TNV €pyacio. mov kGvovv. Me tov Tpbmo avtd, o1 MyEteg
anevBvvovial oty oicOnon tov vofparog kol g agiog mov éxovv péca TOvg oL GvOp®TOL

(Daft, 2004).

H petooynuotiotiky nyeoio 6mog vrootmpiletat om6 Tovg Barling et al (2000) nepihapfdver v
KOVOTOiTon TMV VOIGTOPEVOV, TV EUTIGTOCHVI OTNV NYECia OTKG Kal TNV 0osincT| Tovg ot
auThY, evd TENOG GUVOEETOL KoL HE TNV aTopkn anddoon oty epyacio. H ZvvoicOnpatich
NonpooHvr GUVSEETOL PE TH UETOGYNUATIOTIKY NYECio S10TL O PHETACKNHUOTIOTIKOL MyETEg Elvar
MO KAVOL KOl TOTEAEGUOTIKOL OE GTPUTNYIKG BEpata, EXOVV TV KAVOTNTA VO EUTVEDGOVY
EMUMIOTOGUVI] KoL 0QOGImoT 6Tovg veoTapévovg tovs. Emmpocheto eivon koldtepol otnv
opyGveon pog opddag/opyaviopod. Téhog ot Rosete & Ciarrochi (2005) eényodv 611 o
LETOOYNUOTIOTIKOL NYETEG Eivon T amodotikol amd Tovg VOAoIToVG, av 6L o€ GAa ciyovpa oTa

TEPLOCOTEPQ YOPAKTNPLOTIKG.
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Extdg and BempnTIKéG TPOGEYYIGELS IOV £XOVV E0TIACEL GTN LETOCYNIATIOTIKY NYESTR Kat 6T
oY£0M TNG HE TN GVVOLSONPOTIKT Vonpoovvn, 3189opes eumelpikés peAéTeg deixvouv Tt avTég ot
évvoleg ovoyetiCovran BeTikd. Xvykekpipéva, ocoppovo pe tovg Cavallo & Brienza (2001)
épsuvo, mov éywve otV molvebvikn etapio Johnson & Johnson Consumer Care and Personal
Care Group £3eife 0Tt Ta. oTeNéyn dwiknong pe n peyaddtepn epyaciaxn amnédoomn eixav
ONHAVTIKG VYNAOGTEPT GLVALGENUATIKT VONHOGDVY G€ GYXEom UE To, GAND GTEAEXM.

M GAAn épgova o a&ilel va avapepBel ivon ooppwva pe Tov Fernantez- Araoz (2001) oty
nov eé€tale Tovg Taphyovies emtTuyiag pag PeyGAng opddag avatatov Sevbuviikdv ctedeyhv
omd  Aatviky Apepuchy, v lomovie kot ™ Teppovia. Awwmotd@bnke 6t 10 Tpo@ik TV
EMTVYNUEVOV KOl QmOTUXNHEVOV devbuvtdv mapovsiole dwpopés og mpog tpio Pacikd
otoveia: v mpobmnpecio KoL TNV TPONYOUUEVY] epmelpial, TN YVOOTIKE VOMUOGUVH KAl TN
cvvorsOnpoTikh] vonpoouvry. ®avnke 611 ot arotvynuévol Stevbuvtég Siébetav apretd ynidtepn
YVOOTIK vonpoovvn kou gliyav Alyo peyoldtepn emoyyeApoatikh epmeipio. 6€ GYEST WE TOVG
emTUYNUEVOLG. AE0eTay SpOg apKeTd YounAd eninedo cuvoncOnuatikig vonpooivng. Ano v
AN Thevpd 0VTé TOL YaPaKTNPICE TOVG EMTVYNHEVOVS StevBuviég NTav 0T d1E0eTav £KTOG 0o
évo, IKavo eninedo YVOOTIKAG VONUOGHVIG Ko Epyactlaknis epnelpiag, Eva moAd ynhdtepo eninedo

CLVOLCONLATIKAG VO OGOV,

Emmléov ailerl vo. avaeepOei ot Sidoopot dAlor epguvmtég dmmg o Salovey (2002) sotiacav
otn dvvaTdTNTO TV MYETOV VO avaryvopifovy to ovvoictipate Tov GAA®VY, 6TO MG 0L NYETES
fa. UTOPOVGAY VO YPNGULOTOGOVY T0 GLVALGENUOTO YL VO, ETOTTEVGOVV TOVG OMOB0VG TOVG OE
opddeg epyaosiog, kKar mwg o cvvaustiuota Bo pmopovoav vo, ypnoyorombodv  yo vo
ovamtoEouy Tig deEiotnteg nyesiog. AVTég ol kavéTTeG Kal o1 dvvatodtnteg eivon kpioyeg oTig
Sradwcaocicg nyeoiog emedn) yivovrar Betikd avtiknmtés and Tovg omndovg twv nyetd@v. H oyéon
Mowmév mov mpokvmTel petald twv omaddv tovg eivar éviova cvvaicOnpotik. Akoum ot
LETAGYNMATIOTIKOL NYETES Tapovotdlovy Siipopo. un AEKTIKE GUVOLCONUATIKG XOpOKTNPLOTIKG
(1o Topadetypa o Tpémog mov e€eTalovv Toug GANOVG) Yo To. ontoia BewpovvTol YupopaTIKOL

KOl 0TOTEAECUOTIKOT MYETEC.

44




|

J.
=

- e e e b b G G G G e e

Tuvastpariki Nonpoodvy ke Metaoynpatiotiki Hyeoia

Ot Hoffman ka1 Frost (2006 og).111) énerta amd o guneipiky e€étaon 1oV oyéoemv HeToly
YVOOTIKOV, KOWOVIKOV Kal GOVAIGONUOTIKOV GUGTATIKOV THG VOMUOGUVIG KoL TMV AnOYenmv
nepi g cvvarsnpatikic nyeciag €6a1i&av 611 To mhaioro molhomAng vonpoovvng, tpodinodétel
petacynpotiotic nyeoia. To delypo yioo ovt) ™ perétn anotéhecav 86 mobordyor pe peon
nhkio 38 €. To dTopo avTd ToV EYYEYPOPUEVD, 6T0 TPOYpappa MBA peybiov navemotnuiov
Ko Towtdypovo epydloviav g mabordyor. H épevva dele onpaviikés oxfoelg petalo
YVOOTIKAG, KOWOVIKNG KOl  CUVOICOMUATIKAG VONUOGUVNG HE T OovonTiKn vrokivnon,
yaplopotikn nyeoio ko v eEatopkevpévn extipnon avtiotoya. AAAN épevva Tov Burgess et
al (2001 o€).88) mov £ywve o€ 43 dounTikd oteléyn £deile OTL M GUVOILCOMUATIKY VONHOGTVY
oyetileton pe S16QOopo CLOTUTIKG TNG METACYNMUOTIOTIKNG MYeciag, apold amoteAsopotikol

avadsiytnkov exeivol or MyETeg MOV EMEIEENV HETACYNUOATIOTIKO TOPE GUVOAMKTIKG 0(POG

nyeoiag.

[épa and avtd a&iler vo avopepbei 6Tt otnv EAAGda, ovpeava pe tov Polychroniou (2009
0el.375) oe o £PEVLVO. IOV QPOPOVCE OTN OYECT OLVOICEMUOTIKNG VONUOGUVNIG Kol
UETOGYNUOTICTIKYG MYeoiag, aviueco o oteléyn Swoépmv 1epapyikdyv emmédnv omd
316popovg 0pyaVIGUOUG epEavicTnKe amdAvTy BeTIKN O)XEon Ovauece ot dvo £vvoieg M omoio
odnyel oy anotekeopatikdTnTa TG opddog. TEhog M cvvaicOnpotikn vonpocsivn paivetar vo.
givar e€icov onuovtiky kot oty eknaidevon. Ot ddokalol mg o1 NYETEG KoL Ol SIXELPIOTEG TNG
aAoyfc mPEMEL Vo KoTéxovy Tig amopaitnteg SeE10TNTES KAl SUVATOTNTEG Y10 VO, EKTOLOEVGOVY
Tovg moAiteg Tov péAAovioc.  Or ouvouoOnpoTikd €vQUEl ekTOAOEVTIKOL pmOpPOhV Vol
AEITOVPYAGOLY GRMOTEAEOUOTIKA @G MNYETEG pe TV avtiknyn ko dwyeipion twv dikdv Tovg
cuvaeBNpUGTOV MG Kol TOV aVTICTOL®MV OTOVdOsTOV TOVG OmMG Y10, ToPAOstypo, To.
cuvarstfpata Gopod f amoyotevong Kot avoAdY®S VoL TPOGAPUOGTEL T GUUTEPLPOPE, TOVG OTIG
Srapopetikég Kotaotdoe. 1 épevvo, twv Chan ki Hui (1998) £6eile 1n ompacio tng
gvovvaiclnong ko1 Tov Swmpocomk@v oxfocwv  petald kabmymtdv Sevtepofdbuiog
eknaidsvong. To ocvpmepdopota £8siéav 6Tl AVTEG OL VO TAPAUETPOL THG CUVALCONUOTIKAG
vonupootvng ivol dwitepa oNUOVTIKEG Yo TNV £pyacio. TV dackdlwov 1060 yio TNV dueon

ddackario TG0 KAt Y TNV KAHOdNYNGN TOV TPOCPEPAV.
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