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Evyapiotieg

Oa N0ela Vo EKPPACH TIG EIMKPIVELG ELYOPIOTIEG OV oTNV eMPAETOVOA KOO YN TPLA LoV, Ko,
lodavva Kopmovppoin, yio tv moAdtiun kabodnynon mg, Tig oOVolaoTIKEG GLUPOVAES TNG Ko
™V apéPLoTn VITooTNPEN TG KB’ OAN TN ddpKeln TG EKTOVIONG OVTHG TNG epyaciog. Xapn
OTNV EUTELPIO KOl TIG YVADGELG TNG, KOTAPEPL VO OLOKANPOC® aVTO TO CHUAVTIKO o oty
axadnpaikny pov wopeia. EmmAéov, Ba n0eha va gvyapiotiom Oepprd v o1KoyEVELD LoV Yo
TNV VTOUOVY], TNV AyAmT Kot TV €vBappuvon g Xmpic v apuéptotn otpien tovg, dev Ha

NTav dvvatod vo PTAcH PEXPL 0.

Iepiinyn



2KOTOC NG TopoVcOS SMAMUOTIKNG €PYOciag &lval vo O1EPEVVIOEL TIS OVTIANYELS TOV
dtevBuvtav/vipidv g devtepoPadutog exkmaidevong oty Kompo, oc nyéteg tov oyoMKdv
TOVG HOVAS®V, OGOV aPOopd TV GOKNGT TNG OMOTEAECUATIKNG EKTALOEVTIKNG NYESIOG KoL TNV
oxéon g pe ™V agloldynon TV ekmodevTiKav. ['a tov okond avtdv €yve Pifloypapikn
avaokonnon katl degaydnKe mol0TIKN £pEVVa, Y10 TNV OTAVTNGT] CUYKEKPIUEVMOV EPEVVITIKAOV
epOTNUATOV, d1o NG LEBOSOL ANYNG NUOOUNUEVOV GUVEVTEDEEMV GTOYXEVOVTOG GTNV GLAAOYN
Kot avdAvon moloTik®v dedopévev. o tov okomd g épevvog déka O1evBuvtég/vTpleg
oyoleiov g Oevtepofdbuioc exmaidgvong oy Kompo €0moav GuvevienEElg ol omoieg
KOTAYPAON KOV, OTOUAYVNTOPOVIONKOY, avaAvOKoV ol amovTiGES TOVg Kot eEdyOnkav to

GUUTEPACLOTO TNG EPEVVAG.

Ta amoteléopata £0e1&ov OTL M OMOTEAEGUOTIKN Myeoia otn dgvtepofadua ekmaidgvon
Bacileton og de&lonTeg emkovmviag, evouvaioOnong kot opyavmons. Avtég ot de&lotnreg, o€
ouvovooud pe TV MoK Ko TV a&loAoyiKy] TPocEyyion, dnuovpyovy Eva Betikd KAipa,
TpowBovv TN ovvepyocio. Kol €VIGYLOLV TNV emayyeAlaTikn oavantuén. H myeoia avt
oLUPEALEL GTNV TOLOTNTO TNG EKTOIOELONG, GTNV EVUEPIA TOV HOONTAOV Kol 6TV EXLTLYIO TOV
EKTOOEVTIK®OV oTOY®V. Kotadewvietar 0Tt 11 EKTodELTIKY Nyecsion Ko 1 aloAdynon tov
EKTTOOEVTIKOV  amOTEAODV  0VO  OAANAEVOETOVS TAPAyovTeG OV  GLUPAAAOLY  GTNV
OTOTEAEGLLATIKOTNTO TOV GYOAIKAOV LOVAd®V. MEGm NG a&loAdYNGNG TOV EKTOOEVTIKOV £PYOV
GYOAKNG HOVAOAG OL NYETES £XOVV TNV gVKAPIL VO EVIGYDGOLV TNV EMOYYEALATIKN AVATTUEN
TOV EKTOUOEVTIKAV, Vo ONUIOVPYNGOVY Eva BeTikd KA, Vo EVIGYDGOLV TNV GLVEPYATTO Kot

™V 0AANAETIOPOGT], KOl VO TPO®ONGOVY TNV TO1HTNTO TNG EKTOLOEVTIKNG MYESTAG.

A€Ee1g KAed1d: ekmondevTikny Nyecia, a&loAdynon eKTodELTIKAOV, aloAdYNoN EKTALOEVTIKOD

£€PYOV GYOAIKNG LOVADOG, ETAYYEALATIKY AVATTLEN, GuVEPYAGia, OGAANAETIOpOC.

Abstract



The purpose of this thesis is to investigate the perceptions of secondary school principals in
Cyprus, as leaders of their school units, regarding the exercise of effective educational
leadership and its relationship to the evaluation of teachers. To this end a literature review was
conducted and qualitative research was carried out to answer specific research questions through
the method of interviewing, aiming to collect and analyze qualitative data. For the research, ten
secondary school principals in Cyprus were interviewed, who were recorded, transcribed, their

answers were analyzed, and the conclusions of the research were drawn.

The results showed that effective leadership in secondary education is based on communication,
empathy, and organizational skills. These skills, combined with an ethical and evaluative
approach, create a positive climate, promote cooperation, and enhance professional
development. This leadership contributes to the quality of education, the well-being of students,
and the achievement of educational goals. It is evident that educational leadership and teacher
evaluation are two interrelated factors that contribute to the effectiveness of school units.
Through the evaluation of the school unit's educational work, leaders could enhance the
professional development of teachers, create a positive climate, strengthen cooperation and

interaction, and promote the quality of educational leadership.

Keywords: educational leadership, teacher evaluation, evaluation of school unit's educational

work, professional development, cooperation, interaction.
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A. MEPOXZ GEQPHTIKO

Ewayoym

H doxnon amotehespatiknig nyeciog oty eknaidevon anotedel Oepeiidon tapdyovta
YO TNV EMTUYN VAOTOINOY] EKTOWOEVLTIKOV GTOY®OV KOl Yot TNV €EACOAMON TOLOTIKNG
exmaidgvong yoo OA0VG Tovug pantéc/Tpleg otn devtepoPfdbna eknaidevon. Orme avapépet o
ABavaciov (2000), n omoteAecpHOTIK MYECIO OTNV eKkmaidevon kot 1 aSloAdynon Tov
EKTOOEVTIKOV  OAANAOETOPOVY. O My€tng emOudKeEL Ko Onpuovpyel €va GLVEPYOTIKO,
VTOGTNPIKTIKO, ETAYYEAUATIKO, EKTOOEVTIKO TEPIPAAAOV OGTNV GYOAIKY] TOL HOVASO Kot
avantOcoel Tig 0e€l0tTeg TV eKmadevTIK®Y. Onwg avaeépel o Tlacwopdng (2008),
a&loldynon, 6Tav YPNOIUOTOLEITOL MG EPYOAELD YO TNV VTOCTNPIEN Kot OYL Yo TV KPLTIKY,
ovpParrer ot Pertioon g SWOACKAAING Kol 6TV EMITELEN TOV EKTOOEVTIK®V 6TOYWV. H
nyeoia ntailel kKabBoploTikd poAO TN SLUUOPP®SN Hag BETIKNG KovATovpag a&loldynong, 6mov
o1 ekTandeVTIKOL acBdvovtal ac@aAeig vo avalntodv avatpoeododTnomn Kat vo feEATimvovTal
ovveymc. Méoa amd avtn ™ cvvepyacio, TOco 1 Nyesia 6Go Kot 1 a&loAdynon Uropovv va
ocuoupdrovv oty avaPaduion g TOWTNTAG TNG EKMAIOELONG KOL GTNV EMTVYIN TOV
pontov/tpiov EoyxéAing (2005). O okomdg g Tapodcas SUTAMUATIKNG epyaciog ival va
OtepevvnOet pe ektevi BIBMOYPAPIKT) OVOGKOTNGT KOl TOLOTIKY £PELVA 1) GYECT HETOED TNG
GoKNONG NG OMOTEAECUOTIKNG EKMOELTIKNG Myeoiag kot S  agloAdynong tov
EKTOOEVTIKDV, HECOH Omd TIG OVTIMYELS TV Oevfuviov/vipiov g devutepofaduog

exmaidgvong oty Kdmpo, og nyéteg TV oYoMK®OV TOLG LOVASMV.

O pbéhoc tov exmardevtikod mMNyétn ayyilet €va gupd  EAGUHO  APUOSIOTHTOV,
emnpedlovTog AUECO Kot EUUESH TNV KaONEPIVI AEITOVPYiO TOL GYOAEIOV, TNV EMAYYEALOTIKN
AVATTUEN TOV EKTOLOEVTIKMV, TO KAILA LABNoNS Kat, TEMKA, TV TPA0OO TOV LadNTOV/TPLOdV.
Yopeova kot pe tov Tacwapdn (2004), n amoteleopatikdtnTa VOG/Hog dtevbuvti/viplog —
NYET €YKETOL OTN SLVATOTNTA TOV/TNG VO OlaXEPILETOL TOVG EKTOOEVTIKOVS TNG GYOMKNG
povadog g onotog nyeitor pe eveMéio Kot pe yvopova v opyotto. o avtd kpibnke
a&l0A0Y0 VO, TOPOLGLUGTOVV Ol OVTIAMNYELS TOV J1ELOVVTIOV/VTIPIOV TG dgVTEPOPAOLLOG
exmaidgvong omv Kompo, og nyEteg TV oYOAKOV HOVAI®Y TOLS, OGOV apPOopd TNV AoKNoN
™G OMOTEAEGUOTIKNG EKTOLOEVTIKNG MNYeSiog Ko TV oxéon ¢ pe v aloddynon tov
exmondevtikov. [MapdAinio pe v deEaywyn BiPAoypapikng EpEuvag Yo TO GUYKEKPLUEVO
Oéuo OeEdyOnke Kol mOOTIKY €pevva Ol TG OKOMIUNG OErypoToAnyiag, Aappdvovtog
ovvevtenéelg amd  devbuvtég/vipleg G devtepoPabag ekmaidevong oty Kompo,

OTOYELOVTAG GTNV GLAAOYN Oedopévarv. Etot pe avtdv tov 1pomo 1 €pguva EUTAOVTIOTNKE LE



TIG YVOGLOAOYIKES KOl TIG PUOUOATIKEG TANPOPOPIES TOV £OMCOV KOTA TNV OLIPKELL TMOV

OLVEVTELEEMVY TOVG, KOt TOL avoAvOnkav Yo va e&oyBovv Ta amoteAéopata Tne.

To Bewpntikd pépog g epyaciog amoteleitoan and técoepa kepdiaie. To Tp®TO
KEQALOLO OVOPEPETOL OTNV EKTALOELTIKY MYyecia Omov apywkd eEetaletar 1 €vvol TG
OMOTEAEGUATIKNG EKTOOEVTIKNG MNYECIOG. ALT EPUNVEVETAL HE OLOPOPETIKEG OAAL LE
TOPOLOIEG EVVOLOAOYIKEG epUnVeleg amo Eva peydro apBud epevvntov. M tétola epunveio
etvar tov Woyoywov (2023), o omoiog vmoompilel 01t M évvola G Myeciag dvvoTon vo
epUNVELDEL OC cLUTEPIPOPE Kol G AKAANAOETIOPALOT) TOL UTTOPEL VOL TTOTKIAOLY OVAAOY L LLE TNV
nepioTaot). 10 TpdTo KedAaio e&etdlovtal BIPAOYPAPIKA 1) ATOTEAECUATIKY EKTOOEVLTIKN
nyecio ot devtepofdbuia exmaidgvon amd to 1980 péypt ko onpepa, ov apyéc Kol ot
0eE10TNTEG EVOG OTOTEAEGLATIKOV NYETN, Ol TOPAUETPOL GVAO KO YOPAKTNPIOTIKA TNG NYETIKNG
TPOCHOTIKOTNTOG GTNV EKTOULOEVLTIKN NYESTIA KAOMG EMIONG KO 1 EXLOPOCT TNG ATOTELECLLATIKNG
nyeciog otV enitevén ¢ ToldTToS 6TNVY dgvTEPOPdba exmaidogvor. To de0TEPO KEPAANLO
OVOPEPETOL OTOV POAO TNG EKTMOUOEVTIKNG TMYECIOG Kol TNG MOWKNG OLYKPOTNONG NG
TPOCHOTIKOTNTOG TOV NYETN 6T dtoyeipton Tov avOpdOTIVOL duvapKoh Kot oV GOUPOVA LLE
tov Zoit (2008), ypetdletar NYETIKN CUUTEPIPOPAE, KOVOTNTEG Kot 0eE10TNTEC €K UEPOVG
T0V/TNG S1eLBLVTH/TPLOG TNG GYOAKNG LOVADOS Y10l VO, ETTELYOOVY 0 GKOTAS Kol Ol GTOYOL TNG
ekmaidevong oto oyoieio. X10 TPITO KEPALOO YiveTal EKTEVIG OvVOPOPA otV a&loAdynon
otV devutepofabiua ekmaidevon. Apykd yivetol pia 1oTopikn avadpoun amd to 1980 uéypt
onuepa Kou emonuaivetoar - obyypovn ovaykodmtd tg. Emiong yivetor evvoloAoyikm
amocaPnVion ™G a&loAdynong, g avToasloAdynong TG GYOAKNG HOVASAG, TOV KPLTIKOV
@iov ka1l ¢ a&loddynong ekmandevtikov. Eetdletan BipAoypapikd og avtd T0 KEQPAANLO I
SWUOPPMOT KOVATOVPOS 0E0AGYNONG 0T devTepofabda exkmaidevon kabmg emiong Kot 1o
a&loroywko cvotnuo g Kompov ot devtepofabua exmaidsvon and to 1980 £wg onuepa.
Onwg avagéper o Kacocwotdkng (2019), onuepa, n agloddynon eival amopoitntn yuor
BeAtioon g OdacKoAMag, TNV TOPAKOAOVONGCT TG TPOOJOL TOV UAONTOV/IPIDV, TNV
aloAdyNon TG  OMOTEAEGUOTIKOTNTOG TOV EKTOLOEVTIKOV KOl TOV  EKTOOELTIKOV
ocvoTNUateV. To TETaPTO KEPAAALO TOL BE®PNTIKOV HEPOLS AVAPEPETAL GTN GYECT] UETOED
EKTOLOEVTIKNG NYESTAG KOl 0EOAOYNONG TOV EKTALOEVLTIKMY dIvovTag EUQacT 6Tov pOAO TOV
nyém o1 devtepofaduio exkmaidgvon 0cov aPopd TV a&lOAGYNON TOV EKTAIOELTIKMVY, TNV
vrootPEn kol KafodNynon TV VEOEIGEPYOUEVOV  EKTOOEVTIKOV amd MéEviopeg otnv
devtepofddua  ekmaidevon ommv Kompo xor oty emidpacn g afloldoynong oty
EKTOOEVTIKT MYESia, ONA. TAOC 1 0ELOAOYNOT EVIGYVEL 1] VITOVOUEVEL TNV OTOTEAEGLATIKOTNTO

™G AVOKEQUANLDVOVTOS, O OvVOyVOOTNG péca amd v PiPAoypagiky] ovacKOTNGN TOL



BepnTIKOV PEPOVS TNG €PYOCIOG EVKOAO GUUTEPAIVEL OTL VIAPYEL L0 LOYVPN GLCYETION
HETOED TNG OMOTEAECUATIKNG MYyeoiag kot TG aloAdynong TtV EKTAOELTIKOV KOl TOL

EKTOOEVTIKOD £PYOU.

270 PELVNTIKO HUEPOG KO GUYKEKPIUEVE GTO TEUTTO KEQAANLO YIVETOL OLVOPOPA GTO
OKOTO KO GTO EPEVVNTIKA EPMOTNUATO TNG TAPOVCAS SUTAMUOTIKNG EPYUCING. TN GLUVEXELN
yiveton avoeopd otn puébodo, oto deiypa, oy gykvpdtnta, oto Ndkd (nTiuate Kot 6tV
dwdkacio g épevvac. Axolovfel oto €KTO KEPAANIO T aVAALON TOV ONUOYPOPIKOV
YOPOKTNPIOTIKOV KOl TV ovvevieLéewv. Xto €fdopo kepdioro ocvinmdnkav To
amoTEAECUATO, TNG €PELVOC KOl GTO 6Y000 Kol TEAEVLTAIO KEQAAOO eChyOnkav Kot
ocu{nmOnkav o cvuTEPACUOTA TG £peuvag, ovaEEpOnKav ol mEPLOPIGHOl TG €pevuvag,
dtatvmmOnkKe N TPOHTOON Y100 LEAAOVTIKT £pEVVOL GE GYECT LUE TO B VTG TG EPYACTOG Kot
émerta e&ayOnke o eniloyog tov BepnTiKod HEPOLS . XTO TEAOG OLOKANPMVETAL ] EPYACIO UE

v mopdBeon e PPAoypapiog Kot TV TopapTUATOV.

Kegpaioro 1°': H Exknadgvtikn Hyeoia

1.1 H Evvowr g Exknawdevtikng Hyeolog — Anotereopatikn Hyeoia

H amotelecpatikny exmadevtikny myeoia otn Ooevutepofadio exmaidevon Onmg
avaeépel 1 Xpovortoviov (2012), amoterel €vav amd TOVG KOPLPOIOLS TOPAYOVIES TTOL
SWHOPPAOVOVY TNV TOWOTNTO. TNG EKMOLOEVTIKNG OOIKAGIOG KoL TNV  EmMTUYI0L TV
nontov/tpuov. H arotehespotikn nyecio dev meplopileTol 6T S101KNTIKN AEITOVPYia, aALY
eKTEIVETOL GE €va VPV PAGHN dPOUCTNPLOTHTOV TOV GTOXEVOLV GTI dNUOVPYIN EVOC BETIKOV
OYOAKOD KAUOTOG, OTNV AVATTLEN GULVEPYOTIK®Y GYECEMV Kol GTNV Tpodbnom g
paonotlokng dwdwkaciag. Xopewvoa pe tov [Hoaowapdn (2004:210), o/m devbBvvtig/vipla
«oEPeTal TO TOOTNUO KO THPEL TOVS VOUOVS KO TV TOATIKH TOV DITOVPYEIOD» EVM 0 NYETNG «Elval
opopoTiotis Kol evOappiver TIGC KaIvoTouleS kol TIS TpwTofoviiesy Xpovomoviov, (2012). O
POAOG TOV GYoAKOD NYETN €xel e€eMybel onuoavTiKd Ta TeAgvtaio xpovia, kabmg KaAeital va
SloyEP1oTel Eva TOADTAOKO Kot SOUVAUIKO TEPIPAAAOV, OVTILETOTILOVTOC TPOKANGELS OTWG N
OVOLLOLOYEVELD TOV HOONTOV/TPLDV, 1 aEloAdYNoT, 1 CUVEXNG EMAYYEALATIKY AvVATTLEN TV
EKTIOOEVTIKMV KOl ] EVOOUATOCN TOV VEDV TEXVOAOYLDV.

H nyecio kot ) d10iknon amotedobv €vvolec Eexmplotég aAAG KOl GUUTANPOUOTIKES
aPOV UTOPOVV Kol VO GLVLTTAPYOLV. ZOUemva e Tov Bennis (2009), o nyétng yapaktnpiletol
and pia nOwm dwdotaon, apov Eexmpilel 10 6mMOTO amd T0 AdBoC, Kot amodidel cTov/oTnV

dtevBuvti)/vpla Tov pOAO TOL KOAOD EKTELEGTN OAWV 00V £vag NYETNG amoPacilel.



Ocov agpopd Vv évvola g Nyeciag sival adlopeiofnma SomoTopévo, and vo
peyaro apBpd epeuvntav, 0Tt ival cuVOETN KO OTL TPOLYLOTIKA VITAPYEL EVOG LEYAAOG aplOOG
a&oroyov opioudv vy avtiv. O Stogdill (1981) oto IMacwapdng (2008) Bewpel kot
vrootnpilel 6Tt Exovv emTvynuéva daTutmbel TOGoL opiopol ¢ Evvolag e Nyeciag, dca
elval Kou ta dropo mov Tpoomadnoay va v opicovv. Louewvo pe tovg Bennis kot Nanus
(1985) xatéypayav oe Epguva TOVG Kot Tapovciacay 350 d1opopeTIkoVs OPIGLOVE TNG EVVOLNG
™G Myeoiog. XToug TEPIOCOTEPOVS OPIGHOVG TNG £VVOLOG TNG EKTOLOEVTIKNG MYECLOG
mapoatnpeiton 1 AEEN KAWL «EMPPON» TOV 0LGLAGTIKA amoTeAEl TV ovcia g nyeoiog (Yukl
G, 2009). H «emppon» gival n ovclaoTIKY Kol KATaALTIKY 0OVOUT Tov pumopel va ennpedost
OAANAETIOPOOTIKA, aKABOPIOTO Kol ATV TOVG EKTALOELTIKOVS, OPACTNPLOTOUDVTOG TOVG
OMOTEAEGUATIKO MG WEAT TNG OYOMKNG LOVASOC TOVG KO TPOKOAMDVTOS TN GLUUOPP®OT TNG
CLUTEPLPOPES TOVG LLE TOLG GKOTOVG KOl GTOYOVG NG Nyesiag (Mmovpavtdg, 2002).

Kot tov Zaim (2000), n évvowa g nyeciog dvvartal vo epunvevdei og n doknon
EMPPONG OTNV CLUTEPIPOPE TOV UEADV MG OUASNS, TOV EKTOOEVTIKOV HOG GYOMKNG
povadag M dAlov opyavicpol oToxevOVTAS Kupimg otnv €Behoviikn TOLS Guvepyasia.
Yoppova pe tov Iacwpdn (2014), n nyecia o€ €vov EKTOOELTIKO OPYOVIGUO UTOPEL val
optofel ®¢ M cCLUTEPIPOPE TTOV YPNGIUOTOLEITOL €K HEPOVS TOV TMYETN — OlevBuvtn Yo va
EMNPEACTEL 1] GLUTEPLPOPA TOV VPLOTAUEVMV TOL Kol GAA®DV popEmV oV oyetilovton pe v
oxoAKn Tov povada. O Xvtpng (1996), vrootnpilel 6Tt M £vvola g nyeciog opiletor wg 1
KAVOTNTO TOL NYETN Kol TOV GAAWDV O10IKNTIKMOY TOL GLVEPYATMV VO EAEYXOVV SLOKPITIKE Kot
TOVTOYPOVE. VO GLVEPYALOVTOL [LE TOVG LEIGTOUEVOVS TOVS, TOVS EKTOUOELTIKOVS GE ol
OYOAMKN HOVADQ, [LE OTADTEPO GKOTO TNV EMITEVEN TOV GTOXWOV TOV opyavicurov. H évvola g
nyeoiog katd tov Cuban (1998), dbvatal va epunvevdel ¢ 1 KATAAVTIKY EXLPPOT| TOL AoKEITOL
€K HEPOLG TNG NYECLOG EVOVTL TV VOLOTAUEVOV TNG KOl TOV GAA®V LEADV TOV OPYOVIGLOV
dapnalovtog To TPOoMTIKA TOVG KivnTpa Kol OpAGES MOV O0gv B CLHLEOVOVCAV LLE TOVG
0TOYOVG KOl TOV GKOTO TOV OPYOVIGLOV Kol TopAAANAa vOoppHVOVTAG TOVS VO EpYOGTOOV
EMOIKOSOUNTIKA TTPOG EMITEVLEN TOV EMBVUNTOV GTOHY®V.

Xoppova pe tov Poyoyo (2023), dAeg o1 épevveg mov oyetiloviat pe TV £vvolo TG
NYESIOC GCLUPOVOVY G6TO OTL M NYESia elval TPAYUATIKA £vol TOAOTAOKO (PAIVOUEVO TO OTO10
OEV UTOPOVLE VO TO KOTOVOTGOVUE GTOTIKA Topd povo £EeTdlovTag T0 SVVOUIKA ETEWON N
nyecio eVPIGKETOL TNV AAANAOETIOPACT, GTNV OAANAOGLGYETION HETAED TOVL NYETN OV £)EL
NV 1EPOPYIKN EE0VGIN GE GLYKEKPILEVT] YPOVIKT CTIYUT KOl OTOGONTOTE T®V AKOAOVO®Y TOL
— TOV HEADV NG OPAdAG TOL 0pYaVIGHOV. AT 1| ahAnlosmidopaon etvar eEeMacdpevn, dev
elval otatikny ooV aALGlel amd emoyn o€ emoyn, and yeved o yeved. Emopévoc, edv B ovpe

V0. KOTOVO)COVE TNV £VVOola TNG NYECTOG COLP®VA LE TOV KOOMNYNTH TOV TOVETIGTNUIOL TOV



Cambridge  AAéEavopo Yuyoyld mpémer vo doVUE TOV TPOTO 7OV GCLOYETICETAL Kot
OAANAOETIOPA O NYETNG LE TOVS AKOAOVOOLG TOV. ZVVETMGC, 1 £VVOlo TNG MNYEGiag OVVATOL VO
epUNVELDEl OC CLUTEPIPOPE Kol G AAANAOETIOPALCT) TTOL UTOPEL VOL TTOIKIAOLY OVOAOYOL LLE TNV

nepiotao.

1.2 H amoteleopaTIK) EKTOOEVTIKI NYEGTO 0T dEVTEPOPAOMO eKTTaidogvon amé To 1980
REYPL KON G PEPQ.

O pdAog TOL eKTOOELTIKOV NYETN €xel e&eMyBel onuavtikd amd ™ dekaetia Tov 1980.
Amd o wo 1EPOUPYIKN KOl OOIKNTIKY] TPOCEYYIoN, M mMyecio otnv ekmoidevon Exet
HETAROPP®OEL O Hio. GLUVEPYOTIKN KOl HETACYNUATIOTIKY Otadikacio. Onwg vrootnpilel o
[Macwapdng (2008), ot amotereopatikol NYETEG TPEMEL VAL £XOVV MG KOV TOLG TPOKTIKN TN
OCLVEPYOGIO HE TOVG EKTOOEVTIKOVG TNG GYOAIKNG HOVASOS Yo TpodBnom g cuveyolg
Beltiowong tov oyoAeiov ®C OPYOVIGHOD KOl TPOG EMITEVEN TOV GKOTMOV KOl GTOY®V TOL
vovpyeiov modeiog Kot TV GAA®V oTOY®OV TTov TifevTon amd TNV GYOAIKY| povada. Aivertal
EUPAOT OTNV EVOLVAUMON TNG GYOMKNG KOVATOVPAS, 6TV evBdppuven g avantuéng Tov
TPOCHOTIKOL KOOMG eMioNg Kot otV avabeon vevbuvoTTOV Kot EDOVVEOV GTO EKTALOEVTIKO
SVVOUIKO TOVL GYOAEiOV.

Ot ovyypovor ekmodevtikol Myéteg dev meplopilovrar poévo ot Olayeipion TV
oxoAel®V, aALA KoAOHVTOL VO SNUIOVPYNGOLV KOWVOTNTEG HABNGNC, VO GUVEPYOGTOVV LE TNV
EVPVTEPN KOWVOTNTA KO VO TPOGOPHOGTOVV OTIS GUVEXDG UETAPUAAOUEVES TPOKANGELS TOV
ekmondeuTikoy topéa. I va emrdyovv avto, ypetdlovtor Eva evpd pacpa 6e&l0TNTOV, OIS
OPOLATICUOG, NYESIM, ETKOVOVIN, GVVEPYATTia Kol avaTTLEN avBpdTIVOL duvaptkoy Pdmng,
N. & Buoihakn, (2007).

2opgpomva pe tov Poyoyo (2023), wiaitepa wpv amd ) dexaetio tov 1980 kabag ko
ToL. EMOUEVO, XPOVIOL € o Mo Pabud, n eKTAOELTIKN Myecio yapaktnpllotov amd &va
QLTAPYIKO HLOVTEAOD, ONA. 0 NYETNG OEV £01VE TNV SLVATOTNTA 1] OKOLO KO TO OTKOUM O GTOVG
OLVEPYATEG TOV, EKTOLOEVTIKOVGS, VO, GLVOTOPAGiLovv. Ot oyodkol Nyéteg otn devTEPOPAOLLQ
ekmaidevon Onm¢ kot o€ OAeg Tig Pabuideg tevay va Aappdvovy amopdoelg Ldvoreg Toug,
Y®Pic va GLUPOVAELOVTOL TOVC/TIC EKTOOEVTIKOVG 1) TOLS/TIS paBnTéc/Tpiec. H éupaon dwvotav
KLPlGg oTN SlaThPNoT TG TAENG KOL GTNV EPAPUOYT TOV EKTUOEVTIKADV TPOYPAUUATOV, XOPIg
vo vrdpyel Wwitepn Eueacn otnv Kowvotopio kot ) ocvveyr Peitioon. H nmyeoia cav
KOWMOVIKO QUIVOLEVO E1XE VOV GUYKEKPIUEVO TUPNVO. — TOV MYETN — Evav AvOp®TO TTov €lye
™mv appodidmra, v €€ovcia, TV dVVOUN OAAL KOl TIG YVOGELS, TIG KAVOTNTEG KoL TIG
0e&10TNTES Y10 VoL GLVTOVILEL, Vo 01EVOVVEL Ko vaL O10IKEL oL GYOAKT] LOVADOL LLE GVYKEKPIULEVO

TpOTO dGTE Vo TV KatevBivel oe éva ouykekpyévo omotédeopa. O Poyoyidg (2023),



aVOPEPEL EUQATIKA OTL O aTAPYIKOS TOTE TPOTOC Sloiknong otV ekmaidevon Mrtav
OMOTEAEGULATIKOG V10Tl Al ekelva Ta ypdvia ekeivog Mtav o nyétng mov Nherav. O Yuyoyog
avapEPEL OTL To TEAEVLTOLN EIKOGT YpOVIA 1] KOWVOVIOAOYIO Kot 1 EKTOOEVTIKT WYLYOAOYiO KOTA
KOP10 AOYO £0TIOGAV TO EVOLUPEPOV TOVG GTOV GLYKEKPLUEVO AVOP®TO — TOV NYETN — KOOMG
KOl TOVG aKOAOVOOLG TOL HE OmMMTEPO CKOMO VO KATOVONCOLV TNV &vvoll NG 1MYECiag,
TOPUTNPOVTOG TNV OAANAOETIOPACT] ALTOV T®V dV0 GLYKEKPILEVOV JOUIKDOV GTOLXEIMV NG
nyeoiag. Awmiot®Onke 61t LT N CLUTEPLPOPE Kot aAAnAoenidpaon sivor eEgMocopevn,

oAAGCEL SuvoKE atd ETOYY| GE EMOYN, A0 YeEVED o€ Yeved ko €11 Tpémet va, eetdleTon.

1.3 Ov apyés kan ot H€E10TNTES EVOS UMOTEALECHATIKOV 1YETT

‘Evag amotedespatikdg nyétng olokpiveror kotd KOPo AGyo amd €va GLVOLOGLO
POV, IKOVOTHTOV Ko deE10TTMV. ATo T pia, Paciletor o apyég Ommg ) Nbwn, 1 dpavela,
N apeponyia, 1 S1KOOGUVY Kol 1) EUTIGTOGUVY, KAAMEPYDVTOS Eva BETIKO KOl TOPUY®YIKO
nepdrrov Tpuavtdpn (2020). Aznd v dAAn, 6bétel éva gupld QEAGHO IKOVOTHTOV Kol
deClottwv, Omwg 1M emwkowvovia, 1 Olaxeipion opddwv, M ANYN amoPdcEmV Kol 1
npocappootikdtta. Eivar og 06on va gumvéetl Toug cuvepydteg Tov, va 0Etel caeeic otdyovg
Kol v 00N Yel TV Opad0 ToV TPOG TNV EMTVYIO, AVIWETOTILOVTAG TAVTOYPOVA TIG TPOKANGELS
Kot T1G aAlayég pe eveMéia ko Oetikn otaon HamoreEavdpng (2003). Zvvepydletat dyoya pe
TOVG OKOAOVBOVE TOL OIKOSOUMVTOS GPIGTES, EMOIKOJOUNTIKES, SLOMPOCHOTIKEG GYECELS KOl
Ao oA (Pamng & Bitowldxng, 2007).

Onwg vrootpifovv ot Gordon & Alston (2010), o amotehecpotikdg NyETNG NG
devtepofadog exmaidevong, mov dtaKpivetal omd IKavOTNTES Kot SEEIOTNTEG, EMKEVTIPMVETOL
oTN ONovpYia vOG KOVoH 0papatog mov Ba 1o evotepvilovtal n Nyecia, 01 EKTUOEVTIKOL, Ot
pontég/pleg kot GAAor kKowwvikoi @opelg mov oyetiCovior pe TNV OYOMKN HOVAOO.
Kwnrorowwvtoag kot evBappbvoviog Toug ocuvepydtec Tov yuw TNV Onuovpyio Kowvov
EKTOOEVTIKOY  OPALOTOS Kol TOPAAANAL GYOAIKNG KOVATOVPOG KaAAEPYEl TN HeETAED TOVG
eMKOW®Via Kol cuvepyacio, 0AAG Kot To Tvedua TG opadkotntas. Tavtdypova, emttuyydvel
™V avanTuén ™G avaykoiog EUTIOTOCVUVIG TTOV EMPAAAETOL VO EMKPATEL OVAUESO TOVG,
TOTEVOVTOS KOl LITOSTNPILOVTAG TIG IKAVOTNTEG KOt 0€ELOTNTEG TOVS. ZNUOVTIKO Elval ®GTOGO,
ocvppwva pe tov Kaprovpidn (2002), to dpapa avtod, vo UTAEKEL OAOVS TOVG EKTTALOEVTIKOVS
NG GYOAKNG LOVASOS OOTE VO GUUBAAOVY GTNV ATOTEAEGLOTIKY] EQOPLLOYT TOV.

Eivon amapaimro kou peydAng onposciog o ny€mg vo aglomotel Tig IkovoTnTeg Kot TIg
0e&10TEG TOV HE TPOTO OV VO APUOLEL OTA EKTAOEVTIKA OEGHIO DOTE VO IKOVOTOLEL TIG
avayKeg T@V aKoAoVO®Y TOL GTO UETPO TOL SLVVATOV, KOAAIEPYDVTOS KOl OVOTTOGGOVTOG

oyéoels emkowvaviog, apopaiov cefacuov kat epmcrocvig (Kovra, 2011).



H ocvvaicOnpatiky vonuocvvrn, mov mepthapfavel Tig tKOVOTNTES OVTOEMIYVMOONG,
avtodlayeiptong, evovvaicOnong kot dwyeiptong oxéoemv (Goleman et al., 2014), anoteAel
ONUOVTIKO TOPAYOVTO Y0, TNV OMOTEAECUOTIKY MYyecio o oyolkég povadec. O Goleman
(2014), vmoompiler 0Tt M cvvocONUOTIKY VONUOGUVH CLUPBGAAEL GTNV gvioyvuorn g
EMKOVOVIAG, OTNV €MIAVON GLYKPOVCEMV KOl GTNV 0KOOOUNoN OeTik®dV GYEécewv UE TO
EKTOOEVTIKO TPOGMOTIKO Kol TOLG LoONTEC.

Yoppova pe tov Zait (2008), o amotelecUATIKOC OYOAIKOG MYETNG cLVNOMG
dtakpiveror amd TV IKavOTNTO TOL «GVVEPYALETHOY, TNV EMAYYEALATIKT IKOVOTNTO KOOMDS Kot
TNV OVTIANTTIKNY TKOVOTNTOL.

H exmodevtikn nyscio katd tov [Haocwpdny (2008), diver éupacn kvping oty
OMOTEAEGUATIKOTNTO TNG KOl ONWGONTOTE OTO YVOPICHOTO TNG. AMOTOVETOL OTL 1
OTOTELECLLATIKT) NYEGT deV pmopel va givon n tpoomdfelo £vog Kot LOVo aTOLov 0VTE dVVATOL
va gtvat otoTikn, mapd povo eEelocopevn. Ot aAlayég mov cupPaivovy kot TapotnpovvIot
OTOV YMOPO TNG EKTAIOELONG EIVOL GUVEXOUEVEG KO O1 EKTTAOEVTIKOT NYETEC KAAODVTAL GLYVA
Vo aALALOVV TIG TPUKTIKES TOVG Y10 VL Elval OGO YIVETOL AMOTEAEGLATIKOL KOl OVGLUGTIKOL GTNV
npodOnon g OAAAYNG Ko NG avamTLENG OTN GYOAMKN TOvg Hovdoda. Emopévemg, o
EKTOOEVTIKOG NYETNG YL VoL €IVOL OTTOTEAEGUOTIKGE ETOIKOOOUNTIKOG KOl GUYYPOVOS GTNV
doxmon g nyeciog tov emPdiieTon va givar popéag e aAlayng. Zouemva pe t Harris
(2003), oto Iacwapdong (2008 o. 244), emonuaiveror n wopadoyn ard TOAAOVS EPELVNTES O
TOALEC OLTIKEG YDPEG OTL 01 oYoMKol Nnyéteg Bewpodvtol g ot kKuplot vevhuvor y TV
TOLOTIK ] 1N eKTaidevon, KabmG Kot yio To OeTIKd 1) apvnTIKG OTOTEAECUOTO GTO GYOAEln
6mov myovvtal Q¢ ek TOVTOL EMPAAAETOL VO ETUOPPOVOVIOL Kot Vo, PeATidvovrton
TOAVTAEV PO, GUVEYOLEVO KOl ATOTEAEGUATIKA GAAL Kot VO A0Y0S0TOUV Yol TNV ardd00T Kot

OTOTEAEGULATIKOTNTO TNG EKTOIOEVLONC.

1.4 Ov mapaperpor ®Vro Kol yopokTNPloTiKG TS NYyeTKNg Ilpocomkotnrog otny
exknadevTiki) Hyeoia
[Mopompeitor petdpPévn  EKTPOCHONNCN NG YLVOUKOG -  EKTOOEVLTIKOV GTNHV
EKTTOOEVTIKY] MYECIO G GUYKPION WHE TOVG AVOPES - EKMOLOELTIKOVS, 10104TEPA OTNV
devtepofdOa exmaidevon, mapd v toyvtatn e£EMEn g oe OAo To Emimeda NG
ekmaidevong Avgeris (2015).
To Aettobpynuo Tov eKTOOEVTIKOV Bewpeitor TaPAdOCIaKA MG YUVOIKEID £VEKO TOV

LEYOADTEPOL  OPLOUOD  YUVOIK®V  EKTOWOEVTIKMOV GTNV  TPOGYOAKY] Kol TPp®TORAda



eknaidevon og oxéon pe tov apipd Tov avopmv ekmodevtikdv. [lapd to yeyovog avtd, ot
YOVOIKEG EKTOOEVTIKOT VOTEPOVV £VOVTL TOV aVOPAOV OGOV a@opd v aveéMEn kot v
TPOOY®YN TOV GE MNYETIKEG B€oelg, Wwaitepa ot devtepoPaduia kKot tprtoPdduia ekmaidcvon,
Topapévovtog kKadnAmpéves otig xaunAdtepeg Pabuideg e epapyiog Kavrapting (2003).

Xoppova pe v European Trade Union Committee for Education (2012), ot yuvaikeg
exmodevtikol oty Evpodmn kabdg emiong ko otig yopeg tov OOXA mpodyovror Kot
avaAapPavouv meplocotepeg dlevBuvTIKEG B€0Elg OV TPOGYOMKY| Kot TPmTORAEO
eKTOIOEVOT GE GYEOT LE TOVG AVOPES EKTOLOEVTIKOVS OV VIEPTEPOVV GTNV devTEPOPAdLia
kot tprtoPfddo ekmaidgvon. Ot yuvaikes €KTOOEVTIKOL VREPTEPOVV GTO GUVOAO TMV
EKTOLOEVTIKMOV EVAVTL TOV OVOPAOV, YOPIC OUMS Vo SOTICTMOVETAL TO 1010 OGOV APOpd TNV
avaAnym Kadnkovtov oe nyetikég — devbuvtikéc Béceic. H avtiinyn 6t n yuvaika ival
VrodeéaTePn TOL Avdpa Exel mapEABEL Kot TIC TeEevTaieg dekaetieg Eyvav Kot yivovtot aAloyég
Koo Kot otV vopobesio doTe o1 yuvaikes €kToudELTIKOL Vo £(0VV TNV gukopio vo
TPOAyoVTOL GE NYETIKEG BEGELS £EICOV e TOVG AVOPES YMPIG Kapd O1dKpion.

Onwg avapépovv ov (Erlemann, 2016 , Fritz & Knippenberg, 2017) ot yovaikeg nyéteg
otV devtepoPdbpia ekmaidocvon eivor petoyneio oe oyéon Le TOVG AVOPES TaPA TIC EVTOVES
TPOSTADEIEG VO EMKPATNGEL 1GOTNTA HETAED TV 000 PUAMV.

oupwvo pe toug Eagley & Johnson (1990), n yvvoikeio nyecio dvvator va givan
OTOTELECLLALTIKT] KO EMLTUYNIEVT EVEKO TNG TPOCOMIKOTNTAG TOV 1) Yuvaikeio o eépet. Ot
yovaikeg 01ev0OvTpieg xepilovrar kalvtepa to. suvatsOiuato Tovg yeyovog mov Bondd otnv
eMilvomn evOEYOUEVOV TPOPANUATOV TOV TPOKLITOLY KOl GLVALN EMOLOKOLY TV dnpovpyio
QIAKOD KAMUOTOG OVAIESO GTOVG EKTOOEVTIKOVG, TOVG LOONTEG KO TOVG YOVELS.

Ymv épevva tov Kotyidbvvn & Mridva (2018, c6.6.. 25-45), dwmotobnke O6tL 0
TPOCHOTIKOTNTO TOV GYOAMK®DV NYETOV OVOPOPIKA LLE TO GVUAO TOLG Ty 6TAdEPT) MG TPOG TNV
eEwotpépela, ™ ocvundvia, T CLVAICONUATIKY 1GOPPOTIN Kot TNV KowvoTtopia. Oa mpémel,
oumg, vo Aexfel mwg cOUEOVA UE TNV CLYKEKPIUEVN EPELVA «ol Yvvaikes O0evfovipieg
EUPOVICODY DYNAOTEPES UETES TYLES OE OAQL TO. YOPOAKTHPLOTIKG THS TPOTMOTIKOTHTOS TOVS, XWPIG
WOTOGO 1] ALOPOPO. VO, EIVOL GTOTIOTIKG. GHUOVTIKI.

Koatd ta tedevtaio ypovia mapatnpeitor avénon tov aptBpod towv dtevbuvipiov oty
TPOCYOMKN Kot TPp®TORAdLe eKTaidevon, Opms suveyilovy vo voTEPOVY GTNV deVTEPOPEO LI
exmaidevon. Eav dev yivouv cuvtoviGHEVES Kol amoTEAEGLATIKEG TPpOooTdfEIES Kot Ogv 60000V
KivnTpo OTIC Yuvaikeg EKTOOEVTIKOVG va. avardfouv nyetikég B€oelg Ba eivar ToAd dvoKoAO

va oAAGEovV ot 1eoppomieg (Bird, 2015).



1.5 H ernidpaon TG 0m0TELECRATIKNG NYECIAS 6TV ETITEVEN TN TOLOTNTOG 6TV B/Oa
ekmaiogvon

H exmaidevon g dexaetiog Tov 1980 dev yapoaktnpiletonr o¢ mo10TIKY AAAG EMKpOTEL
N évvolr NG amotelecuaTikOTTOG Kot otwnmote Bo pmopovoe vo Ponbnoer oty
OMOTEAEGLATIKT) Agttovpyia Tov oyoreiov. Tnv dekaetio Tov 1990 1 E.E emduwket tv mototikn
exmaidgvon, HECO OTO TAGICLOL TNG TOYKOGMOTOoInomng, otoxevoviag otn Peitioon g
TOLOTNTOG TOV EKTOLOEVTIKAOV GUGTNUATOV TOV YOPpdV TG 'Etot divetat Eugoaom oTig TotoTikég
€10POEC OMA. EYKOTOOGTAGELS, OVOALTIKA TPOYPApOTe, £E0TAICUOG, dladIKacieg dloiknong,
péBodoL SOUCKAAING CKOTEVOVTOG OTIC TMOLOTIKEG EKPOEC OMA. eKTOIdELON KO UaONTIKY
emidoomn Kaufman (1969).

H enidpaon tg omotedecuatikng myeoiog oty emitevén g mowdTTOG OTNV
ekmaidevon givat Kaiptlo Kot ovc1ddng onuaciog, aeov av dev veictatol ival ToAD 6VGKOAO
Vo EMTELYOOVV N EKTALOEVTIKY] TOALTIKY], Ol GKOTO1 KOt Ol GTOYOL TOL VIOVPYEIOV ToUdElNG,
oAV 0€ mePLocdTEPO 1M emBuunt TOLOTNTA OTNV ekmaidgvor. H anmoteleopatikn nyecia og
L0 GYOAIKT] HOVASO OTMGONTOTE EMOPO KATAALTIKA Yyl vo emrtevyBel M avapevouévn
TOLOTNTO OTNV EKTAIOELOT KO APOPA TOV OMOTEAEGUOTIKO GUVTOVIGUO TV EKTOLOEVTIKMV KO
TOV HoONTOV, TOV JpAcTNPIOTTOV KOl TOV VAIK®OV TOPMOV, GLUVTEAMVIONS GTNV TOOTIKN
Aertovpyia tov oyoreiov (Kovtodlng, 1999, 6.30).

H mpooywyn tov mo 4SOV eKTUdELTIKOV, ovOpOV KOl Yuvoukdv, ot 0écelg
dtevbuviav/tprov avoPadpuilel avapeiopnmra v modtnta oty ekmaidcvon (Hallinger and
Heck, 1998, 6.158, Heck, 2007, c. 417). Enopévac, kabiototot avaykaio vo dStopoppmbet Kot
VoL EQOPLUOCTEL VO GOOTNO EMAOYNG CTEAEXDV Yo OAEG TIC Pabuideg TNC ekmaidevoNE TOL VoL
elval olkano, avtTikelevikd Kot oElOmIoTo MOTE Vo, GLUPAAEL KOBOPIOTIKA GTNV TOL0TIKY|
oteAéywon TV Bécemv evBivng. H mpoaymyn un ikavdv Kot KOTIAANA®V EKTUOEVTIKOV GE
dtevBuvtikéc Béoelg dev oLUPOAAEL pe Kavéva TPOTO GTNV TOWOTNTO TNG EKTAIOELONG,
avTIOETMG OMOOLVOLAOVEL TNV VPLOUN Asttovpyia TwV oxoAeimv Xaitng (2008).

Onwg vmoompiler n Zipivoyhov (2015), o pdéiog tov devBuvty myétn eivor
KaBop1oTIKOG GTNV SIUOPPOCT| KAl EPOPLOYTN TNG TOLOTIKNG EKTOIOELONG GTNV GYOALKY| TOV
povaoa gite oty TpwtoPfddua gite oty devtepofaduia eknaidevon. O devBuviing Y€ Le
TG YVOGELS, TIC IKOVOTNTES Ko TIG 0e&10TNTES TOL ££0CPAAILEL TIG GVVONKES TOL AALTOVVTOL
YL VO KIVNTOTOWOEL Kol Vo, eVOappOVEL ETOKOIOUNTIKG OAOVG OCOVS GLUUETEXOVV GTNV
EKTIOOEVTIKT 010 01KAGT0 KO TNV OPYAVMGT] TOV GYOAEIOV MOTE VO, EPYAGTOVV GUVEIONTA Kol
OTOTELECUATIKA Y10 TNV EMITEVEN TOL GKOTOV, TOV OPALATOS, TOV ASIDV Kol TOV GTOY®V TOV
oyoleiov. O amoTEAECUATIKOG NYETNG HE TNV ACKNOT TNG MNYECLOG TOV KOVOTOLEL dlKoua TG

OUYYPOVES OMOUTNGES HAONTOV/IPIOV KOl EKTOOELTIKAV, YVOPILovTog TIS OVAYKEG TOL



oYOAElOV, PEATIOVOVTOC TIG OYOMKEG KOl EKTOLOEVTIKEG OPUCTNPLOTNTEG, AUUPAVOVTOG
GUVELINTES AMOPAGELS KOl TPOPOiVOVTOG GE OVGLUGTIKES TPAEEIS DGTE O TYOAKOG OPYAVIGHOG
Vo TPO0OEVEL KOl VO AVTOTOKPIVETOL OTOTEAEGLLATIKG OTIS TOPOVTIKEG KOl OTIS LEAAOVTIKES
AVAYKES TOV.

H amotereopatikn nyesio aglonotel e OAeS TG Pabpideg g exmaidevong Ko Kupimg
otV devtepofddua, otov péytotov duvatd Pabpd, GA0LE TOVE SLOEGILOVE TOPOVE Ko EMOPA
OeTIKd Y10 VO ETITOYEL TNV TOLOTIKN EKTOIOELGN, GLVOPALOVTOG TNV OGO PEYOADTEPT) YivETL
avamTuEn TG amdO0oN G EKTOUOEVTIKAOV Kot LotV kabmg eniong PEATIOVOVTOS TIC GYOMKES
VTOOOUEG, TOVG KOVOVIGLOVG TOV GYOAEIOV KOt TIG TPOKTIKES Agttovpyiog Tov (Weidmer and

Harris, 1997).

Ke@draro 2°

2.1 O péhog TG GLYKPOTNONG TNG TPOCOMKOTNTAS TOL NYETN OTN OwdyEipion TOL
avlpomvov dvvapikov amd To 1980 £wc onpepa

O porog g Nyeoiag kol TG NOKNG GLYKPATNONG TNG TPOCOTIKOTNTOG TOV MYETY OTN
dwelpton tov avBpdmivov dvvapikov oto Becpikd mAoiclo ¢ exkmaidevong sivor oD
onUavTiKOs Kot a&lohoyeitor o¢ eEopetikd BeTikdg dtav Aettovpyet oV TOPAyovToS OAANYNG
Kol Bertiooong. Amouteiton NYETIKY GUUTEPLPOPA KOL TKAVOTNTO EK LEPOLS TOV O1EVOLVTI/TPLOG
NG OYOMKNG LOVADAS Y10 VAL ETLTELYOOVY 0 GKOTOS KOl 01 GTOYOL TNG EKTAIOELONG GTO GYOAELD.
H dwyeipion tov avOpodmvov duvapkol sivor oe peydio PBabud emnpeoacuévn amd v
TPOCOTIKOTNTA TOV S1ELOVVTN MNYET Kol EKTOC Od TIC NYETIKEG IKAVOTNTES Kot 0eE10TNTEG TTOV

npénel va, Tov yopaktpilovy amartodvton vEEg apeTég Kat avTIANyeLS (Zaitng, 2008).

O nyémgc-o1evbuving pe nbw otdon, katd tov Pwtiov (2019), emnpedlet Betikd to
OYOMKO TPOCMTIKO EMTLYYAVOVTAG TO €PYOCLOKO TAHOG KOl TNV OPYOvVMOGCIOKY] OEGUEVOT).
Anuovpyel KMo EUTIGTOCVVING KOl GERAGHOV, UE EIAIKPIVI EMKOVOVIO, avVOyvVOPIoT Kot
evouvaicOnon. Eunvéet kot onpiovpyet cuvepyatikd meptBdalov, pe opadkoTnTo, VITOCTNPIEN
Kol aAANAEYYON AELTOLPYDOVTOS O TPOTLTO NOIKNG CLUTEPIPOPAS, LE GERAGUO Kot THPNOT
apyov. H nBum nyeoia, yapaxmpiletoar and tig n0ikéc atieg ko memoldfcelg Tov nyET mov
ELPLGOVVTOL BETIKA KOl GTOVS VPIGTAUEVOVS TOV, SNULOVPYDVTOS £VO APUOVIKO, TAPOYWYIKO,
gpyaotokd meptPairov. O nOukodg kdokag mov viobetel o nyétng amotelel Bepéio Abo g
nyeciog Tov. Aappavel aropdacelg pe Baon NOwég apyés, 0£Tovtog 10 KaAd Tov GLVOAOL TAV®
am6d atopukd ocvpeépovta. I[lopdAinio, oTéketol Op®YOS GTOVS OOVVOUOLS KOL TOLG

TePBPLOTOUEVOVS, TPOGTOTEVOVTOS TO, OIKALD AT TOVG,.
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H oAnAenidopaon peto&d g omoTEAECUATIKNG NYECIOG, TOAD O€ MEPIGGOTEPO TNG
NOumc nyeciog Kot Tov avOpOTIVOL SLVAUIKOV KOOMS ETIONG KOl TOV £PYACIOKOD KAILOTOC
oV LEICTATAL 6TO GYOAEID, OMOTEAOVV SLOYPOVIKO EVOLAPEPOV EPEVVAG KOl LEAETNG od TNV
emotuoviky koot ta (Kalshoven, Den Hartog & De Hoogh, 2013). O nyétng kot moAv dg
TEPLEGOTEPO 0 NOKOG NYETNG SVVATOL VAL AVOTTOEEL TOAD KOAEG EPYOCIOKES OYEGELS LLE TOVG
OKOAOVOOVG TOV HE OMOTEAECUO VO EMKPOTEL EUMOTOCLVY] KOl GEPACUOS GTOVG
EKTTOOEVTIKOVG TG OYOAMKNG povaodag. [Tapatnpeitar gvovveldnoia Kot 0modoTKOTNTO GTO
oyolelo Evexa TG NOKNG TPOCSHOTIKAOTNTAG TOV NYETN KOl TNG OTOTEAEGLATIKNG, avOpOTIVIG

dwyeiprong tov avBpdmvov duvapkov.

2.1 Kpvmypwa emroyiog aloddynong

O oxomd¢ Kot 01 6TOHYOL TPEMEL VAL ATOTEAOVV TNV 0pyN KAOe a&loAoyikng dtadikociog.
O «Vp1og oKkomdG TG aELOAGYNONG OTMOINTOTE TPETEL VOL EIvVOL GAPNS Ko Katavontog, ot O
otoYoL va oyedtalovtar pe akpifeta kotd v didpketo g aSlohoyikng dtadikaciog Makpdakng
(1998). Ta kpitplo SUOPPDOVOVTAL KOl ETMAEYOVTOL GCOUPMVA UE TOVG GKOTOVS KOl TOVG
otoyovg G afloAdynong, mpoodopilovtag TOPAAANAC TO. YOPUKTNPIOTIKG KOl TIG
TPOJYPAPES TOV AELOAOYOVUEVOL avTIKEUEVOL NToAomovAog & TovpyidTov (2008). Ta
kprtpo. a&loAdynong yio va gival amodekTd mpEnel eXiong va. SETOVTIOL OO CAPVELN Kot
TECTIKOTNTO KOl VoL KOADTTOUV OAO TO QAGHO TOL EKTOLOELTIKOV £PpYov AnunTpOmToOvAOC
(2007).

oppava pe tov Iio (2013), ot ekmodevtikol Tpémet va givat evnuepmpEVOL TANPOG
OGOV 0POPA TOV OVTIKEWEVIKO OKOTO TNG 0E0AOYNONG, TOVG GTOYOVG Kl TIS HOPQOES TNG
aE0A0YIKNG S1001KaGTI0G MOTE Vo VTAPEEL KA ETOUKOOOUNTIKNG KOl OMOTEAECOTIKNG

CLVEPYOGIOG AVAULESH GE OAOVG TOVG POPEIS TNG EKTAOEVTIKYG KOVOTNTOG.
Ke@draro 3° : H aoroynon ToV EKTAOEVTIKAOV

3.1: H a&roroynon oty dcvTepoPfadpra ekmaiogvon: pia 1I6Topiki) avadpoun aré to 1980

REYPL GNUEPT. KAL 1] GVYYPOVI] AVOYKALOTNTA TNG

H a&oldynon amotehel avandomacto KOUUATL THG EKTOOEVLTIKNG dtodKaciog amd To
apyoio ypovia. Qotdco, o1 HOPPES, Ol 6TOYOL Kol Ol TPOCEYYIGES TG £xovv eEelyDet
ONUOVTIKA [E TNV TEPOS0 TOL YPOVOV, CVTIOVOKADVTOG TIC UETOPOUAAOLEVES KOWVMOVIKES,
TOMTIKEG KOl PIAOCOPIKES aVTIMWYELS Yo TV ekmaidgvon. Onwg avaeépel o Kaoowtdkng
(2019), appdotot yuo Vv aloAdynon TOV EKTOOEVTIKOV KOONDS Kol TOV oYOAeimV HEXPL TA

pésa tov 20%° amdva NTov KaTd KOplo A0Yo ot emBewpntés, ™G LYNAOPadL GTEAEYM TOL
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vrovpyeiov mowdeiog. Amod 1o 1980 aAldler o mapadociokdg Tpomog altoldynong oni. o
EAEYYOG TOV MOOGE®V TOV/TNG MO TH/TPLOC KOt TNG omdOOCNE TOV/TNG EKTALOEVTIKOD Kot
dtvetar Epeacn oy aEloAdYNoN TOV EIGPODYV KOl TV EKPODYV TNG EKTALOEVTIKNG O1001KOGTOC,
GTNV 0PYAVMOGT KOl TNV AELITOVPYIO TOV GYOAEIOV, GTNV TOLOTNTO TNG TAPEXOUEVNG EKTOIOELONG

GTOYELOVTOG GTNV GLVEYOUEVT PEATi®OT TOL GYOAEIOL.

IIpwv and 10 Téhog oL 20°° oV KOODS Kot 6Ta TPAOTO £TN TOV 21 TOAAEG YDPES
omv Evpomm aflomoidviag olOyypoveg avtiAnyelg 0cov agopd TNy aSloAdynorn oty
EKTTOLOEVOT), TOV GYOAEIOV KOl TOV EKTALOEVTIKOD TPOCHOTIKOV, BEATIOGAV 1) AVALOPPOCAY TO,
a&loAoYIKA TOVG GVOTNHOTO. YTPEE G TOAAEC YD PES G OAO TOV KOGHO, Ommg otig H.ILA.,
Kiva xou larovio, n tdon yoo eKTaidevTIKn) amoKEVIPOON EVIGYLOUEVN Le véeg nebodovg
a&loAdyNoNg Yo To GYOAELD, TOVG EKTOUOEVTIKOVG KAOMG KOl TOL EKTOUOEVTIKOD £PYOV TOVC.

(Kaoowtdkng, 2019).

Ta tehevtaio €t epapuoletor n avtoalohdynon 1 1 cOTEPIKN aloAdYNoN TOV
OYOMK®V HOVAS®V, G€ éva HeYdAo aplBpd yopdv 6€ OA0 TOV KOGUO, OVAUESH GTO GAA 10T
yvootd &idn aflohAdynong. Me v avtoalloAdynon mopatnpeital 10 EOIVOUEVO NG
GLVEWONTOTOINGNG TOV OdLVOAV KOl TOV EAAEIWYEOV e OMOTEAECUO VO KATOPOAAETOL

npoonadeia va Bertiobodv 1 va eEarelpBovv (MacBeath, Schratz, Meuret, & Jacobsen, 2004).

H ocvveyng a&oldynon tov emteAovUEVOL EKTOOEVTIKOD £pYoV KabioTaton avaykaio
OTNV GLYYPOVT EMOYN APOV GOUP®VO LE TOV ZyEAAN (2005, 6. 43), emPdAietarl | Kowvovia
VoL EYEL TNV OLYOVPLE OTL KTO TEPIEYOUEVO OO TO BEGUO THG EKTALOEVONS EPYO IKAVOTOIEL TIG
KOIVOVIKES OVOYKES Kol €Ivol moloTika vyniod emmeédovy. H a&lohdynon omoteAel pio
avaykoldTnTe, Kot Vo ovOTOOTAGTO KOUUATL TNG GUYYPOVNG EKTOUOEVTIKNG Ol0dIKAGIOG.
[Topéyer moAvTO dedOpUEVO TOGO GTOVG EKTOLOELTIKOVE OGO Kot 6Tovg padntég/tpiec. Ot
EKTOLOEVTIKOL UITOPOVV VO EVIOTIGOVV TIG OUGKOAES TV HOONTOV/IPIDV, VA TPOCSUPHLOCOVV
M O0ackaAio TOVG Kot vo BeATidcovy ) padnolokn dadtkacio. Amd v GAAN TAELPA, OL
pnabntéc/Tpleg pmopovv vo mapoakorlovbodv v Tpdodd tovg, va evtomilovv To duvatd Kot To
advvata onpeio Tovg Kot va 0€touv véoug otdyove. EmmAéov, n aglordynon copuPdairel otnv
avaBaOuion TOV EKTOUOELTIKOV CUOTNUATOV Kol otV €500QAAoN NG TOWOTNTOS TNG

eKTaidgLoNG.

Koatd tov Kacowtdkn (2003), 1 ekmoideutikn aEloA0YNoT ATOTEAEL OVOYKOOTNTOL Y10
TOAAOVG AOYOLG OIS Kot ot okOAovBot: O pev eKmatdevTiKOg dVUVOTOL VO OOTIGTAOGEL KOTH

1660 1 dbackaio Tov eivar amotedespatikn N ypnet Pertioong 1 akdpa Kot va aAAdEet Tnv
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pnéBodo g dwackaAiog Tov, o/M Og HaONTAG/TPLOL SVVATOL VO CULVEWONTOTMOWGEL TIG
SUVATOTNTEG KO TIG AOVVOLIES TOV/TNG OTA LOONUOTO TOV/TNG TANPOPOPOVIEVOS/M TOV Babud
NG EMIOOONG TOV/TNG, LLE AMOTEAEC O VO, EVTEIVEL TNV TPOSTABELD TOV/TNG Yo Vo erTimbel. O
EKTTOOEVTIKOG UTOPEL VO TPOGOUPUOGEL TIG OTTALTIOELG TOV GTO LLAON L0 TOV [LE ETOIKOSOUNTIKO
TPOTO OEIOTOIDVTOS TIG IKOVOTNTES, TIG 0EE10TNTEC KO TO EVOLUPEPOVTA TOV HOONTOV/TPLOV
TOV, MOTE VA eMTELYHOVV T pLodNCLOKE amoTeEAEGHATO Kol 01 6TOYOL TOV HobnUaTog. AKOpa
éva Beticd otoryeio mov dvvartol va Tpokvyel and v asloAdynon sivar n vrevBuvn Kot
£yKoupn EVNUEP®ON TOV YOVEWDV 0O TO GYOAEI0 OGOV aPOPA TNV TPAOJO TOL TALGLOV TOVG
wote vo fondndel 6co mo amotedespotikd yivetatr. Xopeova pe tov Kasoomtaxkn (2003), n
OmopEn  TOOTIKOD  eKTOUOEVTIKOD  €pyov  TPoUMOBETEL [ emTUYNUEVY  KOLATOVPO
a&loAdyNnoNs, HE TPOTEPYATN TOV OMOTEAEGULOTIKO Stevbuvti Ny€étn o omolog eumvEéel Kot
ouvepydletal 6Tov KOADTEPO SLVATO BAOUO LE TOVG EKTOOEVTIKOVGS TG GYOAKNS TOL LOVADOG
Yo va emttevyfov ot EMIUOKOUEVOL EKTOOEVLTIKOL 6TOYO1 KaBMG Kt GAAOL TOL GLVOEOVTAL LLE

TNV EMAYYEAUOTIKN OVOTTTUEN TOV EKTALOEVTIKDV.

H a&oldynon g cvyypovn avoykotdtnto dVVATOL VO EVIOTIGEL TIG OdVVOLIEG KoL TIC
EMEIYEIS TOV EKTOUOEVTIKMOV OAAGL TOVTOYPOVA VO OVIYVELGEL KO TIS OVVATOTNTEG TOVS Y10
emmAéov Kot cvveyduevn Pertimon. Awa g a&odAdynong emtvyydvetal n evicyvorn g
LTOTEMOIONONG TOV EKTOUOEVTIKAOV, YEYOVOS TOL €VIoYVEL o€ peyaho Pobud v
OOOOTIKOTNTO TOVG KO EMITUYYAVETAL TLO EDKOAO KOl OTOTEAEGLLOTIKG 1 ETAYYEALOTIKY] TOVG

avantuén (Xaviotdkne & Kaydaing, 2002, c. 28).

3.2 Evvowohoyiki] amocagnvicn: Alohdynor, AvtoaSloAdynon g GYoAKNS HOVadaS,

Kprtikog ¢irog, AEL0L0YN 01 EKTAOEVTIKOD

Xoppova pe tov Kacsowtdxn (2003, o. 30), n exmoidevtikn afloAdynon neptioppdvet
OA0 TO eKTadEVTIKO cVOTNUO Kot dOvaTol vo oplobel g M «ovoTuiky Kot opyavouévn
01001K00La, KOTO, TV OTOL0. OIEPYOTIES, CVOTHUOTA, GTOUO, UECQ, TAQLOIO 1] ATOTEAEGUATO EVOS
EKTIOLOEVTIKOD UNYOVIOUOD EKTIUMVTOL UE Poon Tpoxabopiouévo, Kpitnpio. Kol UECO, KOl

TPoKaBopIoUEVODS TKOTOVGH.

Onwg vmootpiler m ABovacovro Pémma (2008, o. 348), m exmoudevtiky
avTo0aElOAGYNON amOTEAEL LOPOT| TNG ECOTEPIKNG OELOAGYNONG KOl GE OTIV GUUUETEXOVV (G
a&loAoynTég Kot ot 10101 o1 aEOAOYOVUEVOL. «Xe uia ayoiikn povaoda Qo uropodooy olol o1
OVVTEAEOTES THG EKTLOLOEVTIKNG OLAOIKATLOG, TTEAEYY, EKTOLOEVTIKOL, UAONTES, YOVELS, O1OKNTIKO

TPOCGOTIKO, K. A. T., VO. GOUUETEYOVY TtV avToalloAdynan tme». Avvator vo optebel og n
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oLALOYIKY dtadiKacion Tov aeopd TV a&loAdynon TG moldTNTAG TOL GYOAMKOD £PYOV, TNG
puébnong, g owackaiiog kot tng enidoong kol otoyevel otn Pedtimon tov oyoieiov. Ocov
aQopd TOV EKTOOELTIKO 1 awToaSloAdyNo”n eivan o dradikacio katd v omoio eetdlet
KPLTIKA TN S100KTIKY TOV TPOKTIKY, TO OTOTEAEGHOTA TG SOAGKOAING TOV Kot TOV aVTIKTLUTTO
G oTovg pantéc/Tpleg. Eival pio e0mTEPIK 0vaGTOYXAOTIKT O1001KAGio TOL £XEL MG GTOYO
™ ovveyn Peitioorn g SdacKaAiog Kot TNV ONUIovpYyiot VOGS MO OMOTEAECUOTIKOD KOl

TPOCOTOTOMUEVOL padnctlokol TepBAALOVTOC.

Onwg avapépel 0 ZoyxéAing (2005, o. 43), eivar Kowwvikn avoykoldtta To vo
TOPEYETOL IKOVOTOMTIKE LYNAOD EMTEOOV TOLOTIKY] EKTAIOEVLOT KOl MG EK TOVTOV OTOLTEITOL
va a&lohoyeitar cuveyodpeva 10 emTEAOVIEVO eKTAOEVTIKO £pyo. Opilet TNV a&loAdynon tov
EKTTOLOEVTIKOD £PYOV WG «TnV alloAdynon TS AEITOVPYIKOTNTAS KOl OTOTELEGUATIKOTHTAS TOV
EKTIALOEVTIKOD £PYOD OE OLES TIS TOPOUETPOVS TOD, OO TIG TPOVTOHETEIS EG TO, ATOTEAETLLATA

TOV XPHOYUOTOLDVTOS ETLOTHUOVIKY TEYVOYVwaia kol uebodoroyiay.

O kprtkdg eidog amotehel Evay eEPETIKA GNULOVTIKO TOPAYOVTO GTNV EKTALOEVTIKN
a&loldynon kot wiaitepa otV avtoaSliordynon. To poro avtd propel va Tov avardfet Evog
TOVETIOTNUIOKOS, OYOAKOG GOUPBOVAOC, S1ELOVVTING GYOAEIOV 1} ATAMG EVOG EKTOOEVTIKOG LLE
OYETIKES YVOGES. Méow G mopoyng €EATOMKEVUEVIC VTTOCTNPIENG KOl ETOLKOJOUNTIKNG
KPLTIKNG, EVOappOHVEL TOV QLTOOVOGTOXAGLO KOl TPOMOEL TNV GUVEYT] ETOYYEALOTIKN OVATTUEN
TV eKmodevTik®v. H oxéon avt) Paciletar oty eumiotocvvn, tov apoipaio cefacuod kot
TNV OVOL(TH EMKOWVMVIO, OMUOVPYOVTAS £V aGQIAEG TEPIPOAAOV OOV Ol EKTOOEVLTIKOL

pumopovv va eEeAryBovv (Kamaytong, 2011, c. 45).
3.3 Awopdp@mon KovAtovpags aSlordynong 6t dgvtepofaduro ekmaidogvon

H a&oddynon mpoimobétel v amodoyr] Kot TNV GLVOIVEST TOV EKTALOELTIKAOV
(Mapxomovrog &Aovpidac, 2010). Omoro €idog a&lordynong emPaireton and dvwbev diymg
™V oLYKATAOEoN TNG EKTAOEVTIKNG KOwOTNTOg €lval o peydro Pabud Kotadikaopuévn va
amotOyeL. g ex TovTOV, Elval avaykaio 11 KAAMEPYELD LG KOLATOVPOS aloAdynong 1 omoia
Oa emtevyBel pe TV cuveYY], OPYAVOUEVT EVIUEPOON KOL ETUOPPOON TOV EKTAIOELTIKOV
OGOV aQopd TNV ovaykootnTo. TS 0EA0YIKNG dwadkaciag, ofvovtag éugoacn otnv
dvvatdtnTa g Yo avatpopoddton Kacowtdkng (2003). Eniong amotelel avaykoadtnto n
EVEPYN EUTAOKN KOl GUUUETOYN TOV EKTOOEVTIKAOV GTNV dtadKacio a&ltoAdynong Kot otnyv
SWUOPP®OTN TOV oTOY®V, TOV Kpumpiov Kot Tov pedddov g a&loAoYIKNG O1ad1IKaGiog
Koatoapov & AedovAn (2008). H kovAtovpa aloAdynong yia va elval emttoynuévn mpémet va
etvat cuoTnuaTKY Kot O1opkfg AgAnyudvvn, (2002).
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2oppova pe tov AbBavaciov (2000), n kovAtobpa aEloAdynong mpoimobétel v
Omapén KAMpoTog epumoetoohvng HetaSd a&loAoyobIEVOV Kot 0ELOAOYNTOV Kol O OTOTEAECLOL
OLTNG TNG KOVATOVPAG EMTLYYAVETOL 1) EI0TIOTIO 6T ATOTEAEGLATA THG AELOAOYNONG KOOMG
EMIONG KO 1 EUMGTOGHVN Y10, TOLG TPOYUOTIKOVS okomovg te. H myeoio mov aokel o
OMOTEAEGUATIKOG MYETNG OTN OOUOPO®OT OVTNG TNG KOLATOVpOS aloAdynomng eivat
TPOTEVOVGOG Kol Kaboplotikng onuaciag. O IMomadodmoviog (2015), 6cov agopd v
a&loldynon, 6ivel ELEaoT 6TV EUTIGTOCVLVN TOL EELTTAKOVETOL OTL TPETEL VOL VITAPYEL AVALECHL
otV [oAteia ko ta oTEAEYM ekmaidgvoNG KaBMG ETIONG KO [LE TOVS CLVOTKAAGTIKOVG POPEIC.
O MacBeath (2001), emiong Bewpel Tic oyéoelg eumotoovving petald g [oAtelag kot tov

EKTOOEVTIKOV ¢ avaykoaio TpobmdOeon Yo TV VIaPEN HOG OTOTEAEGHATIKNG KOVATOVPOG

a&loAdynong.

Onwg avagépovv ot Hoy kar Miskel (2013, 6.194), n dnmovpyio kovAtovpog
OPYOVOTIKNG EUTIGTOGVVNG GTI| GYOAIKT HLovAada otnpileTot 6TV EUTIGTOCHVI] TOV ATOKTOVV
01 EKTOLOEVTIKOL TPOG TOLG GVVAGEAPOLG Kol TOV d1ELBVVTH TOLG KABMG KOl TPOS TOLG LOBNTESG
Kol TOVG yoveig tovg. H KovAtovpa evog 6oAeion SOLOPPDVETOL GOUPMVA. LE TIG AVTIANYELG
TOV EKTOOEVTIKOV, TIG EVKALPIEG OV £YOVV YOl EMOYYEAUOTIKY OVEMEDN, TIG GYECELS NG
OYOMKNG HOVASAG pe GALOVG KOWMOVIKOVG POPEIG KOl e GALES eMOPACELS TOV UTOPEL Vo
déyetor 0 oYoMKOG opyavicuds. Méoa oe éva Tté€tolo KAIMO eUmoTOCVVNG OLVOTAL VO
onuovpynBet pia kovktovpa aEloAdynoNg, e Tov SevBuvTi NYETH VA EXEL TPOTAYOVICTIKO

poAo.

oppava pe tov Kovtovln (2003, 6. 28), «i alioddoynon dev givou ovte ameiln yio. tov
EKTOLOEVTIKO, 0VTE Péfoia OmAO EMTHPNONG OTO. YEPIO. TOD DTOVPYOD, OAAG EPYAAELD
amoteleooTikng Oloiknong». Avty mn avtiinyn vy v a&loldynon avantOGGETOL Kot
Aertovpyel OmMOTEAEGUATIKA HEGO GTNV KOLATOVPO 0E0AOYNONG 7oL dNUovpYEiTOl GTO
oYoAel0 EVIGYLOUEVN OO TNV EVKOALPIN ETUOPPOONG KOl KOTAPTIONG TOV EKTOLOEVTIKOV OGOV
aQopad Tig cvyypoves e€erifelg atov Topéa g a&toroynons. O anoteAesHATIKOG d1ELOVVTIG
nyémg Owo@oiiler 0Tt M KOLVATOVPO OEOAGYNONG OTNV GYOAKN TOVL HOVAdO Elval
VIOGTNPIKTIKY], TPOAYEL TNV AVATTUEN, AMOTEAEL KEVTIPIKO GTOYO TNG NYECIOG TOL, GUVOLETOL
KOL TPOAYEL TNV EMAYYEALOATIKY OVATTUEY TOV EKTOOEVTIKAOV Kot dgV Onpovpyel kAipa ofov

N OVTAYOVIGHOV o€ Kopio TepinTmon.

3.4 To a&woroykéd cvotnuo g Kvnpov ané to 1980 £émg onpuepa ot dgvtepofadma

EKTaidgvoN
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To a&ohoyikd cHotua e Kompov, cOppmva pe myv eni TV NUEP®V Lo VITOVLPYO
nmodeiog g Kompov ABnva MiyomAidov, eivonr avaypoviotikd, Eemepacpévo kot
yopaxtnpileton amd moAAEC otpePrmoels. Omwg avapéper - MiyomAioov (2024), 1o
ekmandenTikd aloAoykd cvotnpa g Kompov oydet kot epapuodletor otnv mpotoBadpio Kot
devtepofddna exmaidgvomn and to 1976 won xpnlet cofapng Pertimong Ko aALAYDV, OOTE VO
yivet OlKomo Kol VIWOOTNPIKTIKO TPOG TOVG  EKTMALOEVLTIKOVS  TPOCSPEPOVTOS  TOVG
avaTPOPOdOTNGT, ASI0TOINGT TV SLVATOTHTMV TOLG KOl EXAYYEALATIKY ovATTLEY, KaBDS Kot
va g&ummpetel T1g avaykeg Tov padntov/ipiov. H MiyonmAidov yapoaktnpilel to veiotauevo
aEloAOYIKO GUGTNUHO OC 1COTEIMTIKO OV OEV JIKALDVEL TOVS KOAOVG KOl EVGLVEIONTOVG
EKTOOEVTIKOVS, 0OV oTNPIfETOL Y100 OKOTOVS TPOAY®YNG KLPIwg otnv apyotdtnTo (Xpovia
VANPECIONG) TOV EKTOUOEVTIKMOV Kol GTNV 0EOAOYNON TOV 7oL YiveTow amd €va Kol HOVO

TPOCHOTO, TOV/INV EMBe®PNTH/TPLaL TS KAOE £101KOTNTOC.

2oueowvo pe to Sigmalive (2024), o1 EKTAOEVTIKES GUVOIKOAGTIKES OPYAVAOGELS TNG
npoTofaduog kot devtepoPaduiag exknaidevong oy Kompo, IIOEA, OEAMEK ka1t OATEK
SLUEMOVOVV OTOALTA OTL TO VPIGTAPEVO GVOTNHA AEI0AOYNONG Efvat avoypovieTikd Kat ypniet
BeAtioong M kol aAloyng. Zopeova pe To cvykekpiuévo dpbpo tov Sigmalive (2024), O
TPOEdPOG NG GLVOIKOAIGTIKNG opyavmong OEAMEK mov eknpoconel v devtepoPdOpio
exmaidgvon, Anuitpng Taladdpog, avapepe YopakTnPloTiKd 0Tt 1 a&loAdynon eivar éva
onpavtikdtato Bépa mov cvinteitonr yioo mOAAG xpdvior Kot dev apuodlel oTov GOYYPOvVo
ekmandenTikd Tov 2024 vo a&toroyeitol and To avaypovioTikd chotnua altoldoynong tov 1976.
[Ip6cOece pe €uepaom 0Tl gvedmiotel o€ €va VEO GUYYPOVO, OMOTEAEGUOATIKO GUGTILO
a&loldynong mov Ba mpokvYEL ®G amoTédlecua Sohdyov kol mov Oa AVAHOPPDOGEL GTNV

KuploAe&io To ovoT O ekmaidevong otnv Kompo.

Katd mv Xpotopidov (2012), to vorotdpevo ocvotnua a&loddynong eivon
aVOYPOVIGTIKO, avamoTeEAesHaTIKO Kot Bpifel amd advvapieg ko eddetyels. H Xpiotopidov
OGLYKEKPLUEVOTIOLEL TIG AOVVOIES AVTES KO TAPAAANAQ glonyeitanl TOg Tpémetl va PeATImOEL 1
Vo OAAAEEL. ZVYKEKPUYEVO UETOED GAA®V avOaEEPEL TIG €ENG OOLVOUIES TOV VOICTAUEVOL
oVOTNUOTOG  0&lOAGYNONG Ol OMOlEG OMOOEIKVOOLV TNV OVOYPOVICTIKOTNTO KOl TNV
OVOTTOTELEGLATIKOTNTA TOV: TO VPIGTAUEVO GUGTN A 0E0AGYNONG epapproletar oxeddv yia 50
rpévia yopig ovclactikn PeAtimom, yopig va yivetalr mTpoyuoTIKn 0EOAOYNOT  TOL
EKTOOEVTIKOD £PYOV OV EMTVYYAVETOL GTO GYOAEl0 Kol doev €xel Bewpntikd vOPabpo. Ot
eMBe@PNTEG/TPLEG EIVOAL VTTOYPEMUEVOVVEG VAL YPNGLULOTOLOVV TOV YPOVO TOVG KUPIME GTO Vo
aE0A0YOVV TOVG/TIC EKTTAOEVLTIKOVE Y10, GKOTOVG TPOUYMYNG YMPIS OLGLUCTIKA VO, TOVG

ompilovv Kol SOMCTOVETAL €MiONG 100MEOMON TOV POOUOAOYIDV TMOV EKTOOELTIKAOV.
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YvveyiCovtag n Xplotopidov avaeépel 0Tt Oa EXPENE VO VINPYOV CLYKEKPIUEVO LETPTOLLLOL

Kprtnpia a&loAdynong mov va to yvopilovy Kot ot agloAoyntég Kot ot aEl0A0YOVEVOL.

To vrovpyeio moudeiog e Kompov katd tny Miyomiidov (2024), yvaopilovrog modd kadd
TIG EAMAEIYELS, TIC AOVVOIEG KOL TNV OVOTOTEAEGLOTIKOTITO TOV VOIGTALEVOD OVOYPOVIGTIKOD
ocvoTNUaTog a&loAdyMong etodlel mpdtaon Yy €va véo oxédlo aloAdynong Yo Tovg
EKTTOOELTIKOVG NG TpwToPaduiag kot g dsvtepoPaduiog ekmaidevons otoxedoviag oty
emitevEn SIGVLVOESN G TOV EKTTOOEVLTIKOV £PYOVL LE TNV AELOAOYTON TOV EKTAOEVLTIKMY oV Oa
ompiletor HETOEL GAA®Y OE PETPNOIUO KPITHPLL, GTNV SOQAVELD, GTNV SIKALOGVUV KOl GE
ovYypoveg TYEG aEloAdynons. O n MiyomAidov avapépet, Pe TO VEO TPOTEIVOUEVO GYESLO
a&lohdynong Ba emPpaPfedoviat ot tkavol kot evsuveldNTOL EKTadEVTIKOL 0ALG B oTnpilovTon
Kot 0t adHVOTOL, TOPEXOVTOS TOVG EVKALPIEG EMUOPP®ONG Kot a&loToinomg TV SLVVOTOTHTOV
ToVG. M€G0 0o TOV EKGLYYPOVIGHO TOL EKTOOEVTIKOV GUGTNATOS EMOIMKETOL 1) ONUtovpyio
eVOG ouuUmEPIAMTITIKOL Kot ovOpmmokevTptkod oyoieiov mov Ba otnpilel ko Bo avamTuoGEL
EMAYYEALOTIKG TOVG EKTOUOEVTIKOVS KO Ool avOOEKVOEL TOVG MYETEG TOV GYOAMKDOV HOVAd®V Ol
omoiot Bo. cuvTEAOVV KOOOPIGTIKA Kol OMOTEAEGUOTIKG oTNV €mitevén og avapoduiopévng
TOL0TIKA eKTTaidgvonc, dtvovtag Ta amapaitnta KiviTpa Kot evkonpieg yuo v avafaduien g

TOLOTNTOG TOV EKTOUOEVTIKOD GLGTILOTOG Kol T PEATIOON T®V LOONGLOKOV OTOTEAECUATOV.

Kepdraro 4°: H oyxéon petold ekmadevtikig nyeciog ko alohdoynong Ttov

EKTALOEVTIKAOV

4.1 O porog Tov NYéTN 611 dgvTEPOPadma ekmaidgvon 66ov apopd tnv aflohdynon TV

EKTALOEVTIKAOV

[Tepvovtog ot devutepoPabina exmaidogvon, o NyEtng amotelel 0 TPOCWTO KAELWDT
OYETIKA L€ TOV GMOOTO KOl ATOTEAEGLATIKO TPOTO NG AEI0AOYNONG TOV EKTOLOEVTIKAOV, KAO®MG
Ko TG Toyimong oG OMoTIKNG BeTikng KoLATOVpaG YOp®w and ) onpocio e a&loldynong
oto onuepwvd oyolkd mepipdirovta (Iaciapdng, 2004). I' avtd 0 nyétng eivar avtdg mov
HEC® TOV NYETIKOV OEEI0TNTMOV Kol IKOVOTHTOV TOL UIopel Vo eEA0QAAIGEL OTL GKOTOG TNG
alohdynong dev elvar GAAOG Omd TNV €VOLVAU®ON TOV 1KOVOTHTOV TOV GLAAOGYOL
OAOKOVTOV, GE GLUVOLOCUO HE TNV €VPLOUN OOKTIKN Kol OlOIKNTIKY AglTovpyio, TV

oyolkdv povadwv (Leithwood, Harris & Hopkins, 2008).

Emiong, m a&ordynon, péca amd GmOOTEC MPOKTIKEG VAOTOINOoNG NG, dvvaTol Vo
eCacpalel o poviun Pacn ocvvepyociog LETOED TV OO0CKOVI®V Kol MG €K TOVTOV V.

dwpopeavetal pio kaBoAkr| kovAtovpa pabnong kot cuveyns Pertimong (Leithwood, Jantzi
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& Steinbach, 1999). Eropévac, n nyeoia ota onueptva oyolkd mtepifdriovia dtadpapotilet
ONUOVTIKO TOPAYOVTIO YIoL TNV EMTLYN EKTEAESN Kol oAokANpwon ¢ alloAdynong (Day,
2012).

>uvakoiovda, o1 NyETeg 0PEIAOVY VO EVIAGGOVV TNV AEI0AOYN T O LOKPOTPODEGLES
oTpatnyIKES Pedtimong, vioBetdvTag dedopéva, TpoKeEVOL va etvar og BEom va epappolovv
eCatopikevuéveg ADGEIS KOl EVEMKTO TPOYPAUUOTE YL TO GUVOAO TMV EKTALOEVLTIKOV
(ITamadom & Mmnovpavidg, 2012). Emopéveg, o myétmg oamd avty v OonTikny yovio
petatpénetal oe  kaBodnyNnTy, ELYLYMTY, TOPOKIVIT KOl VTOGTNPIKTH TOV EKTOUOEVTIKOV

ot oyolkn povada (I'kavéakag, 2006).

Téhog, N nyeoia mov divet fapdtnTa 6TV EKTEAEST TNG AELOAOYNONG, TPOKELUEVOL VL
avadeyBel To emayyeALOTIKO £PYO, 1) EMALYYEALLATIKY] TOVLTOTNTO KOL 1] EXQYYEALATIKY avEMEN
TOV EKTULOEVTIKDV, EMQEPEL BeTikd padnoiaxd amoteléopara (Leithwood, Harris & Hopkins,
2008).

Kovtoloyig,  emtoynuévn mpaypatomoinon g a&oAdynong y vo €xet 0etikd
TPOGNLO OTIG OYOAKEG LoVAdES eEapTdTan Amd TIG IKAVOTNTES TOV NYETH VA SIOUOPPDOVEL VYN
EKTOOEVTIKG TTEPBAAAOVTO, HECH TNG KOAMEPYELNS OYECEMV EUMIGTOGUVNG KOl OL0PKNG
EMKOWMVING KOl OLVEPYOSIOG HETOEDL TOV  EKTOWOEVTIKOV KOl TNYETIKNG O10iknong

(Mavpoyiwryog, 2008).

4.2 H vrootpién Kot Ka0ooNynon TV veEOEIGEPYOUEVAOV EKTULOEVTIKAV OO PEVTOPES,

otV ogvtepofadma eknaidgvon oty Kozmpo

Kowwvioldyot, ekmodevtikol youyoddyolr kot GAAOL EMGTNUOVIKOL GLYYPAPEIS
avaQEPOVTOL OAO KOL O GLYVA GTO AYY0G 7OV PldVEL 0/ EKTAOEVTIKOS OAOKAOVTAG TO
AertovpynUa TOV/ING, Wlaitepa ®¢ TpmTodtoptotog/n. Katd tovg Strong & Baron (2004), n
vroot)piEn Kot kaBodnynon otovg EKToOELTIKOVS Kabiotavtor OA0 Kol TEPIGGOTEPO
ovVOyKoieg TPOKEEVOD Vo EEMEPACOVY TO EKTOUOELTIKO GyY0G KOl Vo avtamokpldohv
EMTUYNUEVA KO OTOTELEGLATIKA GTO O1OOKTIKA 1) GAAG KB KOVTO TTOL TOLG avaTifEVTOL GTOV

YOPO EPYOGiOg TOVG.

Xoppova pe tovg Kardos & Johnson (2010), 1 @bon tov AEITOLPYNUATOS TOV/TNG
EKTOOEVTIKOD OOLTEL EDCVVELONGIO KOl ATOTEAEGLATIKOTNTO OGOV QPOPA TNV TPOETOLUGIN
™G O10aKTENS VANG Kot TNV HEB0d0 ddackariag mov Ba mpénet va emieyel dote va Bondnbodv

ol pantéc/tpleg vo emodeiovv 10 avoykoio evolapEépov mpog 1o uddnua, péoca oe Eva
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nelapynuévo padnotaxd mepiPdirov. To Aertovpynpo Tov/Tg EKTOUOEVTIKOV €€ VITOKOVEL

aiocOnua evBVLVNG Kot veLBLVOTNTOG TO OTOl0 PUTOPEL GLYVA VO TPOKAAEL KO Gy)OG.

O Iaowapong (2004), avapépetar 6TIC TPAYHATIKES OVCKOAIEG TOV GLVNOMS KaAoHVTaL
0l EKTOUOEVTIKOL VO SLOYELPLOTOVV, 1O1ATEPA Ol VEOIIOPIGTOVEG. ZuyKekpiéva o TTactopong
avaPépel OTL 0/1 EKTOOELTIKOC OQPEIAEL VO, dINUIOVPYNCEL Eva PIAKO, €VYAPIGTO LoONGLOKO
nepPAAAOV Kot TOPAAANAL VO EETEPAGEL TVYOV AVACPAAELES 1) OTO1EGONTTOTE POPieg mov B
dpovv apvnTiKd 6NV emitevén TV TPOocdokOUEVOV pabnclokdv arotelecpdtov. Eniong o
[Mooapdng divel Eppacn 61o Ayxog mov Umopel o/n ekmodevTikdg va Prdoet péoa and v
OLUVEXOUEVT] EMUOPPMOGCT TOV KOAEITOL VO £(EL DGTE VO EMITUYEL TNV EMOYYEALATIKY TOL/TNG

Kkatdption kot PePaing aveMEn tov/tnge.

YOoppove pe tov Zimmerman (2006), M CUVOUGOMUOTIKN-KOWVOVIK  KOU 1)
TOdAYOYIKN-OO0KTIKY] VITOGTNPIEN TPOG TOVG  EKMOLOELTIKOVS, 1OWUTEPA TPOS  TOLG
VEOEITEPYOUEVOLS, €lval amapaitntn kot avaykoio. Edv o/m ekmoudevtikog oev Pudvel
oLVOLGOMNUOTIKY] OCQAAED. GTOV €PYOCIOKO TOV YOPO Kol TECETOL WYLXOAOYIKA, €4V
avTihapPdvetar 6T dev VapyeL BeTikd KA Kot KATAAANAT KOVATOVPO GLVEPYUGING DOTE VO
volmBet 0Tt givar amodeKTOG/1, TOTE TPOKLITEL TO EVOEXOUEVO VO VITOPEPEL KOL VOL 1] OO TOEL

OAAG aKOUN Kot Vo eyKOTOAEDYEL TO AEITOVPYNUA TOV/TNG ekmondevuTikoy Joiner & Edwards
(2008).

O Iaocwapdng (2004), vroypappilel Tov onuovtikd poAo Tov d1evbuvty 6oV aPopd
NV VITOCTHPIEN Kol TV KaBoONYNoT OV TPENEL VO TAPEYEL TPOG TOVG EKTOUOEVTIKOVG TNG
OYOAMKNG TOL povadag kot ilaitepa mpog Tovg veodoptobévies. H AvBomoviov (1999),
vrootpilel OTL eivart amapaitnTo O)L LOVO Ol TO EUTMELPOL EKTOUSEVTIKOL TG GYOMKNG LOVADOG
va Voo TNPIEOVVY Kot va KaBodNyNGovy Tovg veodtoplloEVOLS 0ALA Kot OA0L OG0t epydlovTal
o€ outnV. Mo amoteAespaTIK VTOGTHPIEN Kol KaB0d1 YN oM TPOG TOVS VEOUG EKTOLOEVTIKOVG
puovo Betikd amoteAéopoto UTopel va EmTOYEL TPOG OPEAOG TOV GLVOAOV TMOV EKTOLOEVTIKAOV
NG GYOMKNG LOVAONG KOl OTMGONTOTE TOV LOONTAOV/TPLOV TOL PO1TOvV G€ TNV Stansbury
& Zimmerman (2000).

Yoppova pe tovg Kardos & Johnson (2010), éva vmootnpiktikd, EMUOPPOTIKO
TPOYPOULLLO EVTOAENG Y10 TOVG VEOLG/EG EKTTOOEVTIKOVG Elval peydAng onpaciog yio Toug id10vg
KaOMG Kol Yoo [0 OTOTEAEGUOTIKY] TTOPEIDL TNG GYOMKNG HOVASNG KO TNV EMLTUYIN TV
EKTOLOEVTIKMOV CKOTMV Kot 6TdYmVv mov mtpoypappatilovral. H evoopdtoon twv 6To ooAko
nepPdAiov pmopel va yivel OHOAd, EVIOYVOVTOG TIS EMIOTNUOVIKEG TOVG YVAOGCELS, TIG

TOOAYOYIKEG TOLG  wKovotnTeg Kot  0efldmteg dote va  amoderyBovv  kavol Kot
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OTOTELECUATIKOL GTNV O1000KOAO TOV OVTIKEWEVOD TOVS KOt TOPAAANAL cuveEPYALOUEVOUES
LE TOVG GLVAOEAPOVG TOV VO YVOPICOVV TNV KOLATOVPO TOV GYoAeiov Kot va osBavBovv wg

LUEAN TOVL.

Onwc vrootpilet o [Taciapdn| (2004), and ta pésa tov 20°° ardva elcdyston o 0ecuog
T0V Mévtopa 6To EKTOOEVTIKE GUGTILOTO TOAADY EVPOTOTKAOV YOPOV LE Bacikd 6TdYo TV
oTIPIEN TOV VEOIOPILOUEV®V EKTALOEVTIKADV TOL GLUUETEYOLV GE TPOYPAUUOTE EVTOENG. 26
Mévtopag evoc/pag vEov/véag eKTodeLTIKOL glvarl €vag/po. GAAOG/GAAN EKTTOLOEVTIKOG,
ocLVNOMC pLeyoADTEPN G NAKIOG HE XPOVIL VINPECTOG Kol LE ONLLOVTIKY eUmEpia, o/n omoiog/a
Ba tov/mv otpitet, Ba cvpPoviedoet, Ba kKabBodnynoel, Ha dmdoel avatpo@oddTNon Kot Ha
tov/tv Pondnocetl va avromokpel ota ekmadevtikd kabnkovia tov/tng Stock & Duncan
(2010). Méoa omd avtiv Vv Owdikacsio ™S vroompEng Kot ¢ kabodnynong,
ASOUEIG PN TNTO, OEEAOVVTAL TOADTAEV PO Kol 0/1) VEOG/VEN EKTOOEVTIKOC Kot 0/1 Mévtopag
tov/tng Stock & Duncan (2010).

Koatd toug Odell & Ferraro (1992), o/n Mévtopag dev eivol 6motd va EYEL Kot TOV pOAO
Tov/tg A&oroynTi/tplag  O10TL Ba KIVOLVEDEL VO PNV EURVEEL EUMIGTOGVUVI] GTOV/TNV
kaBodnyovuevo/pévn tov/me. H gumotoodvn givarl amapaitnm vo vrapyst HETOED TOV/TNG
Mévtopa kot Tov/Tng KaBodnyobevov/pévng tov/tng dote vo {ntd kot va déyetot v fondeta
TOV/TNG.

2oppava pe to [Howaywykd Ivetitovto Kompov - ILLK. (2010). n Kdnpog g yodpa
puérog g E.E. cvppopedveror pe v oonyia - mtolrtikng g Evponaikng Emitponng yio v
avaPaOuion Tov EKTOOELTIKOD GUOTNAUOTOS KOU TNG EMOYYEAUATIKNG avATTUENG TOV
eKTadEVTIKAOV. OvouDOEG OTOEID TOL TPOYPAUUATOS EWGOYOYIKNG EMUOPOOONG —
KOTAPTIONG TOV VE®V EKTOOELTIKOV &ivar o pévropag European Commission (2010). O
Beopoc Tov pévtopa epappootnke ot B/pia eknaidogvon g Kdmpov amd v oxoAikn ypovid
2008-2009. To ILLK. avéraPe, oyedioce kot fondOnoe omv €poproyn TS VAOTOINGNG TOL
[Ipoypaupotoc Empopeoong towv vémv ekmodeutikdv kabmg kot tov IIpoypdppotoc
Empopewong Mevtopmv, GuVOpALOVTAG GTNV ETLTUYIO TN EXAYYEALOTIKNG AVATTUENG TOV.

Onwg avagépet o [adaywywod Ivetitovto Kompov - TLLK. (2010). to IIpdypappa
Empopewong Mevidopov Oivel €UQaocT oIV OUCLACTIKY KOTAPTION Kol €VIoYLOTN T®V
HEVTOPMV (OGTE W TOl va, fon01coVV OTOTEAECUATIKA KO EXLTUYNUEVO TOVE VEOEIGEPYOLEVOVG
EKTTOLOEVTIKOVS GTO OOOKTIKO £PY0 TOVS KOl 68 GALO Kabfjkovta Tov cuviBmg avatiBeviot
0TOVG eKTadeVTIKOVS. To HeEVTOPIKO €pyo ovvioTatol O TEGGEPIS TAPAUETPOLS: TNV
YUYOAOYIKT] LTOGTNPIEN TOV VEOV EKTOLOEVTIKAOV Yo vo. evtayfodv opold G610 GYOAKO

CUGTNUO, TNV OOIKNTIKN TOPAUETPO VIO VO YVOPIGOUV Ol VEOEIGEPYOUEVOL TIG OOUEG TOV
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EKTTOLOEVTIKOD GUGTNHOTOG, TNV ENXAYYEALATIKY OGOV apopd v pebodoroyia g ddackaiiog
Kot t€tapTn Vv agloroywn mapdpeTpo Hawaywywo Ivotitovto Kvmpov (2010).

XOoppova pe tovg Nasser-Abu & Fresko (2014). o pévtopag oev Ba mpémet va etvat ko
a&loAOYNTAG TOL VEOEIGEPYOUEVOL EKTOOEVTIKOD 10Tl Bo Pudoel  TOo QOIVOUEVO TNG
GVYKPOLONG TOV OVO POA®V, otd TNV i Ba Tpémel vor efvor UMKOC Kot DVTOGTNPIKTIKOG KO
and v dAAn Ba agloAoyel, Yeyovog TOv OLGKOAEVEL TNV OVTIKEWEVIKOTNTA TOL. H oYéon
EMKPIVELNG KO EUTIGTOGVVTG LETOED T®V OO0 umopel va petatpanel og aicOnpata eofov Kot

EMEWYMG EUMIGTOGVVNG 1] Kol arroTuyiog Eveka Tov o1Ttov poAov Tov pévtopa Jones (2001).

43 H emidpaon g 0alohdyNoNg OTNV  EKMALOEVTIKN 1YEGia, EvioyvovTog 1

VTOVOUEVOVTUGS TNV ATOTEAEGUATIKOTNTO TNG

H a&oloynon o6tav mpaypoatomoteitor pe dwapdvela, eykvpdtmra kot oSlomotio
dvvatol vo €xel OeTIKEG EMMTOGEIS Yoo TNV e€KToudevTik) myeoia. Edwkdtepa, Otov 1
a&loroynon Paciletarl oe dpaveig dtadkaciec, T0te davBilovtal ol oYEGELS EUTIGTOGVVNG,
ouvepyaciog Kot emkovmviag LETaEd ekmodevTikav kot nyeciog ABavaciov (2000), 'Etot, o
Nyémg kepdilel T €dvVoLa, TV EUTIGTOGVVT KOL TNV LIOGTHPIEN TOV EKTOOELTIKAOV HECH OO

™V vrevBouvotnTa Ko akepodTnTa TS 6tdons tov (Bush & Glover, 2014).

Emiong, n cwom ektédeon g dwdikaciog g a&loAdynong anotedel éva ypnoiIuo
gpYorEio Yo TNV Myecio, TPOKEWEVOL VO OVOTTOGGOVTOL Ol OEEIOTNTES KO IKOVOTNTEG TV
nyetov (Leithwood, K. & Jantzi, 2000). Avtd onuaivet 6ti, HEGM NG OVOTPOPOSHTNONG, TOV
Aoppdvovy Kot ot idtot o1 y€teg katd ™ didpketa g a&loAdynong, pabaivovy amd evoeyopeva
AGON, mBaveg maparelyelg Kot achpeles YOP® amd To TANIG10 TG 0pHNG Kot 0vOTPOPOOOTIKNG

extéheonc g (Hattie, 2009).

EminpooBeta, n elatopukevpévn mpocéyyion g aSloAdynong  mpog  TOVG
EKTOOEVTIKOVG, LLE YVOLOVO TNV €EATOUIKEVUEVT] LTOGTHPLEN TOVE Kol GUVALLO TNV LI0BETNON
eCUTOUKEVUEVOV  OTPATNYIKOV OO0CKOAMOG Omd TOVG EKTOUOEVTIKOVG Yol TNV TOPOYN|
TowTIKOTEPNG UdOnomng, dwdpapatifel KaboploTikd polo oty avadelEn g €Opvbung
Aertovpyia TOL GYOAEIOV, GTNV ATOTEAEGUATIKOTNTA TNG 0EI0C TOL EKTALOEVLTIKOV £PYOV, KOOMDG

KoL 6TV avAdEIEN NG amoTeAecATIKNG Nyesio Tov oyoAeiov (Hallinger & Heck, 2010).

210V avTimoda VTAPYOLV KOl Ol TMEPUITAOCES EKEIVEC, COUPOVA HE TIG OMOIEC M
aELOAGYNOY| VITOVOUEDEL TV ATOTEAECUATIKOTNTO TNG EKTOLOEVTIKNG NYESTIOG. ApPYKE AOuToV,
otav 1 a&loddynon dev otnpiletar o€ dapaveic dtodikacieg, OAAE o€ LETPNOELG KOl TUTTIKA
dedopéVa, TOTE HETOTPEMETOL GE LU0 YPOPELOKPATIKT O10OTKOGT0 KOl GUYYPOVIOS DTTOVOUEDETOL

N ekmodevtikn nyeoia (Darling-Hammond, 2013). Tovtéotv, oty mepintwon katd v onoio
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01 EKTOOEVTIKOT EIGTTPAEOVY OTLT AEIOAGYNOT EXEL KPITIKO 1) TILOPNTIKO YAPOUKTIPO YU OLTOVG
TOTE M NYESIA TOL GYOAEIOL KIVOLVEDEL VAL YAGEL TNV OEIOTLGTIO KO TV EUMTIGTOGHVN TNG TPOG

toug ekmondevTikovg (Hargreaves & Fullan, 2012).

Ac&ilel emiong va TovioTEl, OTL 1] GLVEYN EVOGYOANGT TOV NYET®V YOP® OO TNV APTIOL
KOl 6OGOTYH EKTELEST] TNG 0E0AOYNONG UTOpEl VL KAOVIGEL TV WYLYIKT TOLG VYeia kot gve&io Kot

oLVETMG va emEADEL pelmwon g Aettovpyikng amddoot] tovg (Day et al., 2007).

Téhog, 6T TEPUTTMOOELS EKEIVES, KATA TIG 0TTOlEG 1| 0 EL0AOYN oM dEV YiveTon pe d1dAoyo,
oLVEPYOSIO KOl EMKOWVOVIOL HETAED MYeciog Kol EKTOLOEVTIKMV, TOTE EECTOOV UOVIUES

oVYKpoVGELS Kot TPOoTPPEG HETaED Mnyétn Ko ekmondevtikadv (Hallinger, 2011).

AVOKEQAAALDVOVTOS O OVOYVMOGTNG E0KOAN SVVOTOL VO GUUTEPAVEL, COUPOVO LLE OO,
€YOVV KaTOYpapEl 6TO KLPIMG HEPOG TNG EPYACIAG, OTL VITAPYEL L0 1GYVPYT] CLGYETION UETAED
NG AMOTEAECLLATIKTG NYESTOG Kot TNG 0E0AdYNoNG. Mécm TG aEloAdYNoNG, 01 NYETEG LTOPOVV
Vo ONUIOVPYNoOoVY €va BETIKO KA, Vo EVIoYDGOLV TNV cLVEPYGia Kal Vo TpomBncovy v
TO10TNTO, TNG EKTONOELTIKNG NYesiac. H cuveyng aloddynon tov ekmatdevtikon £€pyov, VIt TNV
nyeoia Tov oyoAeiov, cuuPdirel kabopiotikd ot Pedtimon TG TOOTNTOS TG EKTOIOELONG.
Kotadewvdetor 61t 1 ekmodevtikny nyecia kot 1 a&loddoynon amotelohv 300 AAANAEVOETOVG

TOPAYOVTEG TTOL GUUPAAAOVY GTNV OTOTEAEGLATIKOTITO TOV GYOMK®V LOVAO®V.
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B. MEPOX EPEYNHTIKO

Kegpaiaro 5° : MeOoodoroyio Epevvag

5.1 Zkomog g épevvag

H moapovoa dimhopatikn epyacio amoteheital amd dvo okéAn, 10 Bempntikd Kot To
gpeuvnTKo. O oKomdg aVTNS TNG PPAMOYPAPIKNG 0VOCKOTNONG KOl TNG TOLOTIKNG £PELVAG OlaL
™G AMYNS ovvevieDéemv eival va cuAAexBohv dedoUéVa GYETIKA HE TIG OVTIANYELS TOV
dtevBuvtadv/vVTpLIOV NG devtepoPdbpiag ekmaidevong oty Kdmpo dcov agopd v doknon g
OTOTELECLATIKNG EKTAOEVTIKNG NYESiag amd o 1980 péypt kat ofjuepa koL v ox€omn g e
mv a&loAoynon Tov ektoudevTik®v. H épevva epumlovtiotnke e TIG YVOGLOAOYIKEG KOl TIG
Blopatikéc mAnpoeopieg mov €dmoav devbuviéc/ vipieg g B/pag eknaidevong, katd v

JLIPKELNL TOV GLVEVTEVEEMV TOVG, KO TOV ovoAvON Koy yia va eEayBovv o amoTEAEG AT TNG.
5.2 EpgovnTika gpotipota
Ta gepevvnTiKd epoTARATO QLTS TNG EpELVag glvart Ta akOAovOa:

[Moteg de€loTeg Bempohv ot drevBuvtég/vipieg devTePoPadLLag EKTAIdELONG OTAPAITNTES Yol
TNV OTOTEAEGLATIKY] AGKN O TNG NYECGLOG TOVG;

[og ennpedlel n amotelecpatiky Nyecia otn devtepoPfdbio ekmaidevon v TOOTNTU TNG
eKTAidELONG;

Koatd moco n nbwm nyecia cuoppdriel ot dtapdppmon Betikod epyaciokod mepiPdiilovtog;
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[log n cvveyng a&lohdynon Tov eKTodEVTIKOD EPYov, VIO TNV MNYeGio ToL dlevVBLVTH/VTPLOG
B/Ouag exmaiogvone, ocvufdairer ot Pertioon g moldtTag TG EKMAIGELONG KOl GTNV
EMAYYEALATIKT) OVATTUEN TOV EKTOOEVTIKMV;

[Tolor mapdyovteg dapopedvovy Kovitovpa aflohdynong, oty B/pa exkmoaidevon, mov
dvvavtat va evBappivouv Ty cuveyn Pertiooon, TV EXayyEALATIKN avATTLEN Kot TV 0ALOyN
OTNV EKTOOELTIKN TPAEN;

[Iog n a&loAdynon TOV EKTAOELTIK®OV EMNPEALEL TNV AVTIANYN TV SELBLVTOV/VTPLOV GTNV
B/po exkmaidogvon v tov pOAO TOVS MG NYETES KOl TAS QWTO, LE TN GEPA TOV, EXNPEALEL TNV

TOLOTNTA TNG EKTOOEVTIKNG NYECTIOG;

5.3 MeBodoroyia épeuvag / Epgovntiko épyaieio

Mo v amdvinon tov To TIve EPELVNTIKOV EPOTNUATOV  &ywve PPAIOYPAQIKT
OVOGKOTNOT KOl TOWOTIKN £pguva o TG pebddov v Mudounuéveov cuvevtevéemyv. H
pebodoroyia Epevvag eivorl o1 cuvevteLEELS 01 0moieg emTpémovy TV €16 PdBog Katavonon twv
TPOCHOTIKMOV EUTEPIDOV, TOV TENOBNCEDV KL TOV GTPATNYIK®V TOV YPNGLOTOL0VV O NYETES
oV kanpepvn tovg Tpdén. A&omomdnkoyv Avotktod TOTOV EPpWTAGELS TOL GYETICOVTAL LE
TNV OTOTEAECUOTIKT EKTOOEVTIKT NYEGIO 6T deVTEPOPAOLLLN EKTOIOEVOT KA LE TN GYECT TNG
pe v aflohdynon tov  ekmodevTik@v.  EAneOncoav ot cuvevtedéelg amd  Oéka
dtevbBuvtéc/vipieg oyoieimv g devtepoPadiuag ekmaidevong oty Kompo, £ywve katoaypoaen
TOVG KO GTI) GUVEYXELD 1] GTOUOYVIITOPOVNON KoL 1] AVIAVOT] TOV OTAVINGE®Y TOVS MOTE VO,

e€ayBovv ta GuUTEPAGLOTAL.
5.4 Agiypa g épevvag

To delypa g €pevvog amoteAeiton amd €k devbuvtéc/vipleg g devtepoPaduiog
exmaidevong otv Kompo. T'a tov okomd g £€pevvoc emAéynkav oevbuvtég/vipieg
SPOPETIKOD VA0V - EMTA GVOPEG KOL TPELS YUVOIKEG, OLUPOPETIKAOV NAKIOV KOl ETOV
vanpeciog kol mov gpydlovtal o youvacwa 1 oe Avkew. H pébodog derypatoinyiog mov
EMAEYONKE Y100 TOV GKOTO Kol TOLG GTOYOVE TNG EPELVAG EIvaL 1) TVYOLN AYT GLVEVTEVEEWMV

oo ATOMO TTOL Elval EDKOAN TPOGPACTLLAL.

5.5 Eykvpotnta ¢ £pevvag ko n0wkd Inmipora
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H eyxvpomta mg épevvag evioybonke péow g d1e&ay®yng oG TAOTIKNG LEAETNG
oTNV omoio. GUUUETELYOV OVLO EKTOLOEVTIKOL KOl 010, TNG YPNONG OVOIKTAOV EPOTNUATOV YOl VO
EMTPOTEL GTOVG/GTIG GLUUETEXOVTEG/OVGES VO EKQPACOVV TIG ATOYELS TOLG EAEVOEPA. Q26TOGO,
AOY® TOV TTEPLOPICUOD TOV ¥POVOL TNG EPELVOG TO HKpd pEyeBog Tov detypotog mbavo va
emnpedost 1N yevikomoinon twv amoteiecudtov. Ocov agopd to mOwa Intuorta,
eCacpoMotnke M eVNUEP®UEVT OLYKATAOEST OA®V TOV GULUUETEXOVIWOV/OVCMOV Kol
dwceaiiotnke N avovopio tov dedopévov. Emmiéov, ot cuvevtedielg dieénydnoay oe éva

ACPOAEG KOl EUTIOTEVTIKO TEPIPAALOV Y10, VO, LEIWOEL TO QYOG TOV GUUUETEYOVIMV/OVGOV.

5.6 Awodwkacia Epeovag

H BipMoypapikn avackomnon Kot 1) TOloTIKN EPELVA O10 TMV GUVEVTEVEEMVY £ytvay omd
tov Oxtofpn péxpt tov Askéufpio tov 2024. Ocov apopd TNV TOWOTIKY E€PELVA, POV
JITLTTOON KOV TOL EPELVNTIKA EPMTNUATO, EMAEYTNKOV Ol GLVEVIEVEES G EPELVNTIKO
epYOrEio. ZTn GLVEKELD, £YIVE TIAOTIKT] LEAETT GTNV OTTOL0L GUUUETELYOV SVO EKTOOEVTIKOT Kot
STVTTOON KOV TOAVEG EPMOTNCELS YO TIG CLVEVIEVEELS KaOMOG emiong dtepsuvhdnkov To
ONUOYPAPIKE YOPUKTNPIGTIKA TOL delypaTog. ZTAAONKE eMOTOA TPOGKANONG TPOG TOVS/TIG
dtevBuvtég/vipieg g devtepofdbnag exmaidgvong oty Kompo dcov apopd to B€ua g
ovykekppévng epyaciog. H emotodn mpdoxkinong evnuépmve Toug cuvevtev&laldoevous/veg
Y10 TOV OKOTO TNG £PELVOG, Y10 TNV EUMIGTEVTIKOTNTO KOL TNV ST PNON TNG OVOVUUING TOVG
KaBmg emiong yuo To OTL 1| EMEEEPYAGIO TOV TANPOPOPIDV TOVG o xpnoomTom oy Hovo yio
TIG AVAYKES OVTNG TNG €peLvoc. Ot cLVEVTEDEELS oYV TOP®VIONKOY, OO0V TOP®VTOTKOV
KoL 01 TANPOPOPIEg OV dOONKAV avaADON KOV KOl TPOEKLYOV TO TEAMKE GUUTEPAGLOTO TOV

EPELVNTIKOD HEPOVE OTNG TNG OMAMUATIKNG EPYOTLNG.

Kepaiaro 6% : Avaivor ONpoypo@IKOV YopUKTIPIOTIKAOV KOl GUVEVTEVEEMV TNG EPEVVOG

1. Anpoypo@ikd XapoKTnpioTikd
Pie charts and Column charts: Anpoypapikd Xopoktnpiotikd
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dovAo

Pie chart 1: ®OLo cuvevtev&lalopevmv

2TIOVOEC

Pie chart 2: Xtovdég cuveviev&laldpevov

W Appev
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B MeTAMTUXLAKO
B Baoiko mtuyio

H ALOOKTOPIKO
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BaOuida - lvpvaocio/Avkelo

W A\UKel0

H [upvaolo

Pie chart 3: BaOuida epyaciag tov cvveviev&olopevav

o
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Column chart 4: Hiwla, xpovia vanpeciog oe avtr m 0€on kot ypdvia gumepiog

ovvevtev&lalopevey
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Méoa oand Vv oviAvon TOV  ONUOYPOPIK®OV  YOPOKINPIOTIKAOV TOV  OEKA
ovvevtevélalopevov/ovodv  mapompnOnkov  ta  e&ng  dedopéva:  Oloveg ot
ovppETEYOVTEG/OVoEG KaTéEYoLY TN 0€om Tov devbuvin M g devbuvIplog e Gyoieia
devtepofaduog ekmaidevong, ot €61 epydloviar oe Avkewn — 60%, kol ot VTOAOITOL GE
Ivpvacia 40%. Ocov agopd to POAO TV GUUUETEYOVTOV/OVCAV Ot entd glvar avdpeg 70%
Kot o1 Tpelg etvat yovaikeg 30% kat o1 nAkieg Tov kvpoivovror and 54 émg 64 etmv. Ta ypdvia
VINPEGLOG TOV G SELOVVTEG/VTPLEG KLpLOIvOVTOL ATtO £va £ SMIEKN YPOVIL KOl LLE GUVOAIKN
eumepio otV eKmaidevon mov koupaiveror amd 28 £wg 38 ypovia pe TNV TAELOVOTNTO VO EXEL
nave ard 30 ypovia eunepiog. Oloveg eivarl mpocovtovyovyes e mruytakés omovdis 20%,

petamtuyakés 60% kot 01daKkTopikég 6movdés 20%.

2. Xnpovtikotepeg deSrotnTeg

Ot avotTeC Kl o1 JEEIOTNTES MOV OMOKTOVV Ol EKTOLOELTIKOL Kot 1dtaitepa o1
dtevBuvtéc/vipieg, Yvocstoloykd 1 Propotikd péca amd v moAdypovn eunelpio TV 6TV
ekmaidevon, eivar OgpeMMOOVE oNUAGIOG Yo TNV EMTEVEN TOV EKTALOEVTIKMY CKOTMOV KoL
oTOY®V. XTO EPOTNUO TOLEG EIVOL O TPEIS MO CNUAVTIKEG OEEIOTNTES OV TTPEMEL VO, S1DETEL
évag/pia dtevBouvc/vipia oyoieiov oty B/pia eknaidevon  yuo vo dnpiovpyncet éva Betikod
KOl TOPOYy®YIKO ekmondenTikd mepifdiiov, Pociopévog/n omv  eumepiac ToV/TNG, 1
TAEOVOTNTO TV  GLVEVTELEWLONEVODY  ovaeepay TNV emikowvovio  (§EV/0éka), Vv
evouvaicOnon (téocepa/déka), Kot TV Kavomta opydvoong (téocepa/ déka). Mikpotepng
onpaciog 6e&lotnTec avagpépbniav 1 cvvepyacia (tpia/ déka), n dukorocvvn (Tpio/ déka), N
eveM&ia (000/0éka), N kaBodynon (éva/ déka), n nyecia (Eva/ déka), 1 elhkpivela (Eva/ 0ékal),
1N aVIS10TEANG aydmn (éva/ 0€Ka), 1 amokévTpmon (€va/ d€Ka), 1 ONUOKPATIKOTNTA (Evo/ déKaL),

N eumotoouvn (§va/déka), Kot 1 agltoddynon (va/déka).

Awdypappo 2. Enpovtikotepeg AelotnTeg
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SnUavtikotepeg Aeglotnteg
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Column diagram 2: Xnuovtkotepeg  0eldmmrteg oOUQOVO  HE  TOVG

ovvevtev&lalOIEVOLS /IUEVEG

H emxowovia avadewvietor o¢ pio amd Tig TPEG O ONUAVTIKEG 0eE10TNTEG YL
évav/a  dtevbovt/viplo. H  wovotto vo  emkowvovel  OmOTEAECUOTIKG L€  TOVG
EKTOOEVTIKOVE, TOVG HOONTEC/TPLEG KOl TOVG YOVELG givar BepeAddng yuoo v otkodounon
OY£0EMV EUMIGTOCVVNG Kol GuveEPYasiag. Ommg avagépel Evag omd Toug cLVEVTELEILOUEVOVG:
«H emxowovia givor amopoitnn yioo vo ¥Tioelg OYECES EUMIGTOCHVNG HE OAOVE TOVG
eumiekopevouey. H avoyth kot eMkpvig emkovovio, evOappOVEL TN GUUUETOYN KoL TNV

aAANAETIOpaoT], ONovpydVTaG £va BETIKO KATA 6TO GYOAElD.

H evouvvaicOnon elvar pio de&10mto mov avagEpetal amd Ty TAEOVOTNTO TOV
ovvevten&lalopeveVy MeVBLVIOV/VTIPLOV OC CNUAVTIKOTATN Y10 TNV OTOTEAEGLATIKY NYECLA.
Onwg onuewwver por devbovipia: «H evovvaicOnon esivar €va yopakmmpiotikd evog
amoteAecaTikod NYETN. Me v evovvaicOnon pmaivelg ot 0éon TV EKTAIOELTIKOV Kol
pmopeic va avtiAneeic t B€om ko v avtidpaot Tov GAAOLY. AVTH 1 IKAVOTNTA EVIGYDEL TIG
TPOCHOTIKEG OYEGELS Kal ONoVPYEl £vo VTOGTNPIKTIKO TEPIPAALOV, OTTOV Ol EKTASEVTIKOL

Kol ot podntég/Tpieg acBavovTon aGPAAEIC Vo EKQPAGOVV TIC AVNGVYIES TOVC.

Ot ovvevtev&lalopevor/eg Bempovv TV IKAVOTNTA 0PYAVOOTS MG Lol 0d TIG TPELS TTLO
oNUaVTIKEG 0eE10TNTES Yo TNV amotelecpatikn Nyecio. 'Evag/Mia dievbuving/vipla npénet va
etvar kavog/m va droyepiletat Toug TOPOVE, T0 AVOPOTIVO SLVOUIKO KOl TIG SLOOIKAGIEG TOV
oYOAEIOV e TPOTO OV VO TPOAYEL TNV OMOOOTIKOTNTA Kol TV OmOTEAEGHATIKOTNTO. Ommg
avapépel  évag ovvevtevialopevog, «O  devBuviig mpémer va  devBdver  divovtog

Katevbuvpieg ypapupués otovg Ponbovgy. H opydvmon emttpénetl otov dievbuvthi/vipla va
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0étel capeic 6TdYoVS Kot va dStacPaAilel 6Tt OAOL o1 eKTadeLTIKOL EpyalovTal Tpog TV 101

Kkatevbovon.

SOUTEPAGUATIKA, OAES O1 OE1OTNTEG EIVOIL GNUOVTIKES Y10 TV ATOTEAEGILATIKY NYEGTOL
o1 6eVTEPOPADLIL EKTAIOEVOT), OALA KATOLEG OVAPEPOVTOL OTTO TOVG GVVEVTEVEINLOUEVOVG/EC
®G TPMOTEHOLGOG CNUAGING, GUYKEKPIUEVA 01 OEEIOTNTES TG EMKOVOVING, TNG EVouvaicOnong

KOl TNG 0pYAVOOTNC.

3. H dwoyeipion oyéccov petali EKTAIOEVTIKAOV KUl HoONTOV/TPLOV 6TV EKTAIOEVON KL

o1 apyéc/oegrotnTeg emidvong TV

H dwyeipion oyéoewv petahd ekmodeutikdv 1n kol pontov/tpudv givor po omd Tic
TO OOLTNTIKEG TTUYEG TNG EKTOOEVTIKNG NYESiaGg. Ot cuyKkpoHGELS Kat 01 dlapmvieg dev gival
ondvieg o€ éva oYoAKO mePIBAALOV KOt 1 1KAVOTNTO TMOV OlELOLVTOV/VIPIOV VO TIC
dwyepifovtan amotelecpatikd givarl kpioyn yo v €mTuyio TG GYOAIKNG KOWOTNTOS. XTO
gpotuo TG Owyelpong Twv oxéoemv ot cuvevtevilalopevoreg avagépbnkav oe
OVYKEKPIUEVEG OLOKOMEC - OLYKPOUGEIS TOL  OVEKLYOV UETOED  EKTOOELTIKAOV 1)
LOONTOV/TPLOV KOl OTNV GLVEXELN EMKEVTIPOONKAV oT1g apyés (0e&l0TnNTEC) MOV TOVG/TIg

BonOncav oty enidvon Tov.

[Tivakoag 3. Aayeipion oyéoemv oty eknaidevon kat apyEg emilvong

XvuvevrevEralopevog/n Avokoiio Tpomog avripeTdTIONG

l. Awgovioe  petagd  dvo Axpooon,
EKTOOEVTIKOV Y mv | evouvaicOnon, d1dhoyog,
a&oAdynon ovalntnon kowov  onueiov,

gbpeon ovpuPifactikng Adong,

STIKOVOVIa.

2. Kobnuepwad mpofAinuota Evukpivewn, oapdavea,
670 oYOAEl0 dwkatocHvn, OTOKEVIPMOT),
dNpokpoTIKoi Oeopoi,

evBdappouven TpmTOfoLAGV.

3. 2yécelg peta&o Axpooon,
pabnTpLov gvovvaicOnon, 61dhoyog, vpeon
oupPiPaocTikng Aong.
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4. YyéceElg peta&n Anpokpotikds d1Aoyog,
EKTOLOEVTIKMDV oKpOao, gvovvaicOnon,

avayvmplomn cuvalsnudtov.

5. AeKTIKN Slopdyn HETAED Anpokpotikds d1Aoyog,
EKTOLOEVTIKMDV akpdoon, gvovvaictnon,

avalntnon Kowov onpeiov.

6. Zyécelg peta&o Axpooaon,
EKTTOLOEVTIKMDV gvovvaictnon, didroyoc,
avalnnon oupuPiPoacTikng
AvoMG.
7. ZVYKpPOVoELS peta&o Axpoaon, dhoyog,
padntov/Tpunv gvovvaictnon, aVOyVOPLoT|
AVaYKAOV.
8. AvckoAieg ovvepyaciog Anpovpyio  KAipatog
LLE Yoveig EUTIGTOOVVNG, avoryt
gmKowvwvia, avoyvoplon
ouvalcONudTOV.
9. Awpovia UETOED Anpokpatikdg S1ahoyog,
EKTOOEVTIKDOV oKpOOoT), gvouvvaicOnon,

oavalntnon Kowav onpueiov.

10. Avtimopaféoelg  peta&p Axpodoon,
padntov gvouvvaictnon, didhoyoc,

OVaYVOPIoT] AVUYKOV.

Mo ¥opoKTNPIoTIKY TEPITTOON APOopd o dopovie HeTad dV0 EKTOLOEVLTIKMV
oYeTIKO pe TNV mpoodyylon mov Oa Empeme va axolovOnbel yia v aloAdynon twv
pontov/tpuov. Onmg avépepe évag oevbuving: «Kdabe exmodevtikdg eiye dropopetikn
TPOCEYYIoN Kol avTd dnuovpyovoe cOyyvon oTovg HoONTég Kot évtacn HeTald Tomv
ocuvadéAewvy. H katdotaon avt) omoutoboe quecn mopéppocn yioo vo amokatactodel 1
appovia 1o oyolkd mepipdirov. [a va emivbel vt N Katdotoom, o dievbuvimg alonoince
apketés Paoikég apyéc kot degotres. A&lonoinoe v akpdoot, TV evovvaictnon, tov
olwaAoyo, v avalntnorn kowmv onueiowv, v edpeon cvpuPifoctikng Avong, kot v

ETKOVOVIOL.
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H enwowovia eivar kaBopiotikng onuaciog. ‘Evag dAlog dtevbuving avéeepe:
«Alvovtog TOvg TNV €VKaAPiot VoL EKPPACOVV TIS OMOYEIS TOLG KOl TIC OVNOLYIES TOVC,
evBoppived ™V avoryt emikowvmvion. MEcm ™G avoyTig EMKOIVOVING, Ol EKTOLOEVTIKOT
UTOPECAY VO OV yVOPIcOVV T KOWVE TOLG onpeia kKot va fpouv pia cupPipactiky] AVor Tov

Ba kavomolovoe Kot Tig 000 TAELPES.

H akpdoon ko n avalitnon cvpfipactikedv Aoewv givarl eniong onuoavtikés. 'Evag
dtevbuvtig mepiéypaye 1 Swdwocio: «AkolovOnoa TG apxég ™G aKpoOAoNS, TNG
evouvaicnong, tov d1aAdyov Kot TG gvpeong ovUPIPacTikng Adongy. Avtiy 1 dadKacio
gvioyvoe Vv aichnon g Katavonong Kot Tng amodoyNs, EMTPETOVTOS GTOVG EKTAULOEVTIKOVGS

va. 00LV TNV KOTAGTOON 0md TV TPOOTTIKY TOV GALOV.

SVUTEPACHATIKA, Ol OLGKOAIEG OT dlayelplon GYEcEm®V GTNV EKTAIOELOT VPIoTAVTOL
OaALG 1) QapUOYN apy®V Kot 0eEI0TATOV OTWG 1 Evouvaicnon, 1 emkoveovio Kot 1) akpoao)
UTOPEL VO 0ONYNOEL GE OMOTEAECUATIKEG AVGES. H Kavot o TV EKTOOELTIKOV Kol TOV
ELOVLVTAOV/VTPUOY VAL GLVEPYALOVTOL KOl VO EMKOWVMOVOUV OVOLYTE €ivol ONUOVTIKY Yol TN
onpovpyia evog BTIKOL Kot TAPAYOYIKOV EKTOOELTIKOD TTepIaiiovtog. Onwg toévice évag
otevBuvng, «Otav vIapyeL 1 KoAn dudfeon amd OAOLG TOVS EUMAEKOUEVOVS, LITOPOVV Vol

eMAVOOVV LE TOV KOAVTEPO SLVATO TPOTON.

4. Avantoén NYETIKOV OEEL0TITOV KOl GOPUUETOYT] OE GEPULVAPLO.

H ovértoén nystkov  6eomtov  amotelel ovoudon  mopdyovio Yoo TNV
OTOTELECUATIKY dlaxelplon Kot kaBodNyNon TV EKTASEVTIKGOV KOl LoONTOV/IpIOV o€ Eva
oYoMkO mePPAAAOV. LTO €PMINUA TMOG EXOVV OVOTTVEEL TIG MNYETIKEG TOVG OeE10TNTEG Ol
ovvevtev&lalopevoreg,  avépepay  mowiAovg  Tpdémovg,  Omwg TV mOpOKoAovON oM
EMUOPPOTIKOV GEUVOPIOV KoL TPOYPAUUATOV KATAPTIONS, LEAETOVTOG OYETIKA ApBpar Kot
EMIOTNUOVIKA GUYYPALUATO, KAVOVTOG LETOTTUYLOUKES GTTOVOEG Ko LECH, OO TNV TOADYPOVT

EUTELPIO TOV OC EKTALOEVTIKOL.

[ToArol amd tovg d1eVBLVTEG Kot d1ELVOBVVIPIEG TOV GUUUETELYOV OTIS GLVEVTEVLEELS
TOVICAV TN ONUACTO TNG TPOAKTIKNG EUTEPIOG OTNV OVATTLEN TOV NYETIKAOV TOLG IKOVOTHTMOV.
"Evag ovvevtev&lalopevog avépepe: «H gumeipia OA@V oTtdv TV XpOVOV GTNV EKTOIOEVOT)
Bonbd mold mePlocOTEPO OTNV AVATTLEN MYETIKOV O&0TNTOVY. ALT 1 TOpATHPNON
vroypappilel mv aéio g Kabnuepvng aAANAETIOpOCoNC KOl TG OOXEIPIONG KOTAGTAGE®Y

TOV TPOKVTTOVV GTO GYOALKO TEPIPAAAOV.
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Qo1660, 1 GUUUETOYN O CEUVAPLO KOl TPOYPAUUOTO KOTAPTIONS avayvopileTot
emiong g onuovtikog tapdyovroc. Evag dAlog coppetéyov onimoe: « Exym mapoakoiovbnocet
dlapopa cepuvdpa, kKopimg tov Ymovpyeiov [oudeiog, Kot Tpoypaupato KaTapTiong GYETIKA
pe v nyecio otV eknaidevon». AVt 1 GLVIVAGTIKY TPOGEYYIoT], TOL TEPAAUPaveL T
Beopia kor ™V mPa&n, eaiveror va evioydel v KavotHTo TOV SELOVVIOV/VTPIOV VO

drayepifovtal TIc TPOKANGELS TOL TPOKVITTOVV.

EmmAéov, n evBdppouvon tov ekmodeuTikdv va. avoldfovv MyeTikoOs poOAovg oe
LAPOPES dPACTNPLOTNTES TOV GYOAEIOV OVAPEPETOL MG £VOG TPOTOG AVATTVENG TOV 1YETIKMOV
ToVg deE10TNTMV. «AVTO TOLG divel TV gvkapia va avarTuEovy TG 0e&1OTNTEG TOLG Ko Vo

amoKTCOVV gumelpio oe véoug Ttopeic», onueimoe pia devBiviplo, VITOOEWVOOVTAS TN

ONUOGI0 TNG GUUUETOYNG KOl TNG EVEPYNG EUTAOKNG.

SUUTEPACHATIKA, Ol GUUUETEYOVTIEG OTIG GLVEVTELEELS avayvapilovy 0Tt I avarTuén
TOV NYETIKAOV TOVG OEEI0TNTOV TPOEPYETOL AT LU0 GLVOLOGTIKT O1UOIKAGI TOV TEPIAAUPAVEL

OGO TNV TPOKTIKY EUTELPIN OGO KOl TN GLUUETOYY| GE GEULVAPLOL KOL TPOYPAULOTE KATAPTIGNG.

5. Zvveyg enayyeApoTiKi avamrTuln TOV EKTUOEVTIKAOV

H ovveyng emayyshpotiky oviomtuén tov ekmodevtikav omotehel €vav Pocikod
napdyovta v T Peitioon g mowdtnrag TG ekmaidevons. Ot cvveviev&lalopevor/eg
OTOVTOVTOG OTO EPMOTNUO MG €VOAPPOVOLV TNV GLVEYN EMAYYEAUOTIKY OVATTUEN TOV
EKTOOEVTIKAOV TOVG, OVEPEPAY OTNV TAELOVOTNTA TOLG TIG VKOPies mov TOVS divouv Yy
OLUUETOYN ©€ OWdKTLOKN 1 Sl (MOoNG EMUOPP®MOTN Kol OvVOTPOPOdATNoT, OTL TOVG
evBappOvouy va avarapfavouy NYETIKOHS pOAOVG KO VOL GULIETEXOVY GE OPOGTNPLOTNTEG TOL
oxoAeiov kol vmootpiEov TV OnMpovpyio. KAILATOG EUMIGTOGUVNG, OCULVEPYOGIOG Kol
apotfaiov cefacpov. Emiong avaepepay v mopdtpuven TV Tpog TOV/TIC EKTUOEVTIKOVS VO
alomoobv Vv afloddynon kot TV ovToagloAdYNoT TPOS MEEAEW TV WiV KOl TOV

LOONTOV/TPLOV TOV.

Ot ovvevtev&alopevorec evBoppiVoOLV TNV GULUUETOYN TOV EKTOOEVLTIKAOV OE
cepvaplo. Kot ETPOPOOTIKE mpoypdupata. Mio cvveviev&olopevn avépepe 10 €N
«OTooTNPILm TNV GUUUETOYN TOV EKTALOEVTIKMY GE GUVEIPLOL, GEULVAPLOL Kot AALEG EKONADGELS

mov oyetiCovtal Pe TNV EKTOIOELON». AVTH 1| GUUUETOYN O)L LOVO OLEVPVVEL TIC YVMGELS TV
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EKTTOLOEVTIKMV, AALA TOVG divel Kot TNV evkarpio Vo SIKTV®OOVV e GAALOVS ETOyYEALATIEG TOV

YDPOV.

EmnmAéov, n dnuovpyia evdg KMPOTOG EUMIGTOGUVNG, CLVEPYOGING Kol opotBaiov
oePacpov sivar Bepemong yioo TNV emoryyeALoTikn avdmtuén. Mia aAAn cvvevtev&loldpevn
ONUEWDVEL  «INUIOVPYOVTOS M Myecio €va KALO EUMIGTOGUVNG TOL OlEVKOAVVEL TNV
EMAYYEAMLOTIKY] avamTuENY. Otav o1 ekmandevTikol aiohavovtol ac@aAEic Vo TEWPAUOATIGTODV

KoL VoL Kavouv AdO, elvar o mhovo va avalnmoouvv gukaipies yio avantodn.

H avayvopion kot n emPpdfevon tov Tpoctadeidv TV EKTUOELTIK®OV glval EnioNg
onuavtiky. Evag cuvevtev&alopevog tovilet 0t «n agloddynon kot HdAloTo 1 cuveyng eivat
TPOYLOTIKG GTLLOVTIKT ApOV GUVTEAEL GTNV EMAYYEALATIKY OVATTUEN TOV EKTOUOELTIKOVY. H
avaTPOPOSITNGN TOL TPOKVTTEL amd TNV a&loAdyNnon Kot v avtoasloAdynon pmopel va
EVTOTIGEL TIG OVAYKES TOV EKTOLOEVTIKMV KOl VO TOVG TPOSPEPEL TOL KATAAANAQ epyareio Yo

Behtimon.

Yvvoyilovtag, ot cuvevteLElaLOUEVOUVEG TTPOTEIVOLV Il GEWPA OO GTPATNYIKES Yo
™V €vOAPPLVOT TNG GLVEXOVG EMOYYEALATIKNG OVATTUENG TOV EKTAOEVTIKMV. Méoa amd tnv
EMUOPPMOT, TN ONpovpyio vOg BeTuicoh KAIATOG, TNV OVOyVOPIoT TOV TPOCTAOELOV Kot TNV
evBappouvon g avToaEloAdYNoNG, Ol EKTALSEVLTIKOL UTOPOVV VO VOTTOEOLV TIC 0EEIOTNTEG

TOLG KOl VO, GUUBAAOVV GTNV TOLOTNTO, TNG EKTOIGEVLOTG.
6. Anpuovpyio KApaTog EPMOTOSUVIG KOl apotfaiov oefacpov 6Ty eKTaidogvon

H amotedeopatikn nyecia otn devtepofadia ekmaidgvon amontel TV kavoTTe TV
dtevbuvtdv vo dnpovpyovy Eva KMo eumiotocivng kot apotaiov cefacuod peTasd Twv
EKTOOEVTIKOV Kol GAA®V HEADV TNG GYOAKNG KOWVOTNTOG. XTO €PpMTNUA TOL amevduvOnke
010Vg/0TIg cvvevtevElaldpevoud/ec devbuvtéc/vipieg, 66OV aEopd TV dnpovpyio KAIpATOG
eumotooLvNg Kot apoaiov cefacpod HETAED TOV EKTOOEVTIKOV KOl GAA®V HEADV T®V
OYOMK®OV TWV LOVAS®V, OTAVINGAY aVAPEPOUEVOL GE OAPOPES GTPATNYIKES KO TPOGEYYICELS
TOV YPNOYOTOOVV Ylol VO EMTVYOVV OLTOV TOV GTOYO0, avayvopilovtag Tn onuacio g

emKovoviag, g evevvaicOnong kat g vrostpigng.

‘Evag and touvg Pacikovg mapdyovteg mov tpodyovv to KAILO EUTICTOGUVNG lval M
avoLyTh Kot ELMKPIVIG emkotvovia. 'Evag amd toug o1evfuvtéc avapépet, «Opyovavm TOKTIKEG
GUVOVTNGELS LLE TOVG EKTOUOEVTIKOVGS, OOV OAOL £XOVV TNV EVKALPIN VO EKPPATOVV TIG ATOYELG

TOVGC KOl TIG avnovyieg tougy. H avoyt emkowovia couPdriel otn onuovpyio €vog
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TEPPAAAOVTOG OTOV 01 EKTTAOEVTIKOL VIdBoVV veta vo potpdalovtal Tig 10EEC TOLG Kot VoL

{nrodv PonBeta amd ToLg GLVAIEAPOVS TOVC.

H evouvaicOnon eivar éva otoyeio mov avapépovv kot divouv €upacm ot
ovvevtev&lalopevores. Ommg onueldvel o dtevdovipla, «H evovvaicOnon amotelel Evav
OepeMdON TLVAD®VA NG ATOTELEGUATIKNG NYESTIOG G €va GYoMKO mepBdArov.» H wavdtta
oV dtevBuvTh/VTIplog va Katavoel Kot vo polpaletol Ta cuvotsOnuato v GAA®V dnuovpyel
éva KAMpo gpumotoovvng kot apotBaiov oefaciov. Otav ot ekmodevtikol aeOdvovat 4Tt Tovg
KOTavoouV Kot Tovg céfovtat, givol mo Tpohupol vo cuVEPYOSTOVV Kol VO, GUUUETAGYKOVV

EVEPYA OTN GYOMKN KOWOTNTO.

H vrootmpi&n tov eknadevtikav sivon emiong {oTikng onpaciog yo tn onuovpyio
evog Betikov kAipotoc. H vroompién pmopel va ekdniwBet pe dtdpopovg tpdmovg, Ommg 1
TOPOY TOP®V YO EMAYYEAUOTIKY OVATTUEN, 1 OVOYVAOPICY TOV TPOCTUOE®V TMOV
EKTOOEVTIKMV Kol 1] EVOAPPLVOT| TNG CLUUETOYNG TOVG GE NYETIKOVS pOAOVGS. Mia d1evBivTpla
onpewvel, «kEvBappive kot vtostpilom Toug eKmatdeuTikovs va avaidBouv nyeTikons polovg
o€ dLAPopeg dpacTNPLOTNTEG TOV GYOAEIOV. AVTO TOVG diveL TV gvkatpio VoL avaTTOEOLY TIg

deE10TNTEG TOVG KO VO OTOKTI|COVV EUTELPIO GE VEOLG TOUEID.

H xovAtovpa a&lordynong mov mpodyel TV vrooTNPIEN Kot TNV avarTuén givon emiong
onuovtikr. Onoc avaeépet pa drtevbovipua, «H drapopeotik atodAdynon sivar avaykaio yio
va Vap&el TOTIKG eKTAdeLTIKO £pyo.» H a&loAdynon mpémetl va yivetal e TpOTO oL Vo
evBappOiVvEL TOLG EKTOOEVTIKOVG VO, BEATIOVOVTOL KOl VO OVOTTOGCOVTAL, 0VTi Vo, OIiovpyel
KApa eopov 1 aviayovicpov. ‘Evag dhiog dievbuvtng tovilel: «Avtd dacpaiileton Otav
VILAPYEL L0 VYNG GYECT EUTIGTOGVVIG HETOED TNG OUAd0S TOV aEloAOYEL TN OYOAKT Hovada

Kol TG 01ev0vvong Tov oyoieiovy.

Yvvoyilovtag, ot dtevBuvtéc/vipleg mov emBVUOLY va. Elval OMOTEAECUATIKOL 1YETEC
TPEMEL VAL EGTIAGOVY GTN ONLLLOVPYia EVOG KAMLOTOG EUTIGTOGVVIG, GLVEPYACTHG Kot apotaiov
oefacpov. Méow ¢ avoyting emkowvaviag, g evouvaicnong, e vwooTPIENG Kot TG
oLVEPYOGING, Ot 01EVBVVTEC/VTPLEG UITOPOVV VAL EVIGKDCOVV T CUUUETOYT TOV EKTOLOEVTIKMV

OTO EKTOLOEVTIKG OPMUEVO KOL VO TPOAYOLV TNV ETOYYEALATIKY] TOVS OVATTLED.

7. H avayvopion kot n empPpapfevon 1OV npoctodeidv Kol TOV EMTEVYRATOV TOV

EKTTALOEVTIKAV EK PHEPOVS TOV IEVOVVTAOV/VTPLOY

H avayvopion xor 1 emPpdfevon tov mpoomtabeidv Kol TOV EMTEVYUATOV TOV

EKTOOEVTIKOV €K HEPOVS TV O1ELBVVTOV/VIPIOV givan avoykaio yioo v evioyvon g
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EMOYYEALOTIKNG TOVG aVATTLENG Kot TN dnpovpyio evog BeTikod ooAIKOL KAMUOTOC. XTO
EPOTNUO TOS avayveopilovy kot emPpafevovy v TPoomdhelor Kol To ETITEVYUOTO TOV
EKTOOEVTIKMV TV, 01 cVVEVTELELLOUEVOVEG O1ELOVVTEG/VTPLES avapepaY OTL 1 AVayVOPIoN
Kot 1 emPpaPevon etvor po BeTikr] evEpyEl TOL EVIGYVEL TNV OLTOEKTIUNGT KOl TNV
OMOTEAEGULATIKOTNTO TOV EKTALOEVTIKDOV, EVAD TOPAAANAQ TPOAYEL TNV OUOOIKOTNTO KOL TN

cuvepyacia.

[ToAlol devBuvtég toviCovv TN onpacio TG avVayvVOPIoNS TV EMITEVYUATOV TOV
ekmadenTik@v. Onwg avapépet o cvvevtev&lolopevn, «Emppapedoviog toug mpocmmikd 1
ONUOGLOL KATA TNV O1EPKELD TV GYOMK®V E0PTMV 1| OTI TAKTIKES GLVEIPLAGELS TOL GUAAGYOL
dackOVTOV, 1 ONUOGLL avayvOpLon evioyLel To aicOnua g opdadag kol evlapphveL TOvg
dALlovg va mpoomafncovy mEPIGGOTEPO». AVTN M TPocEyylon Oyt udévo avayvopilel Tig
aTOUIKEG TPOoTAOELES, AALE KOl EVIGYVEL TO OLOOIKO TVEDLLO, ONUIOVPYDVTOG EVO TEPPAAAOV
OmoV Ot eKmOdeLTIKOL acBdvovtal TV eKTiUnon Yo To0 €pyo Tovg Kot gvBappivovtol va

oLveYIcoLV TNV TPOCTAOELD TOVG,.

"Evag d1evBuving emonpaivel: «Avayvopion Kot €movog oTig Kot 0oy cuintoelg
HaG, aAAG Kot 6TIG GUVESPIEG TPOCOTIKOV Y10 KAAEG TPAKTIKES Ko EMLTVYIEG TOV VLITOPonHovv
TO EKTOLOEVTIKO £pYO». AVTN 1) TPOGEYYION EMTPENEL GTOVG EKTOLOEVTIKOVS VoL VidBovv dTt ot
TPOCTAOEIEG TOVG YIVOVTOL AVTIANTTEG KO EKTYLMVTOL GE TPOCMTIKO EMIMESO, EVIGYVOVTAS TV

avtomenoifnomn Tovg.

H moMrtikn emPpaPevong mov epappolovv ot d1evbuviég etvan emiong onuoavtiky. 'Evog
dtevBuvTig avaeépet: «Xto oyoreio pog epapudlovpe Ty moATIKY TS EmPpdfevoncy. Avt
N moAtikn TepLopPavel evyaplotnpleg MMAMoELS, dNUdcLeg avayvopicelg kot Bpafeia yio Tig
emruyieg TV ekmoadevTik®v. H cagng moMrtiky emPpdfevong evioyvel v aichnon g
JKAOGVVNG Kot TNG dopdvelog, YEYovog mov eivar Kpicipo yuo ) dtatrpnon evog Betikov

KMpatog 010 ooAeio.

SOUTEPACUATIKA M avayvoplon kot 1 emPpdfevon tov mpocmobeidv Kol TmV
EMTEVYUATOV TOV EKTOOEVTIKOV &lval Koiplog ONUAciog Yoo TNV ETAYYEAUOTIKN TOVC
avamTuén Kot T dnpovpyio evog Betikod oyolkov kAipatog. Méca amd TNV TOMTIKY NG
avayvopong kot g emPpdPfevong, T Oomuovpyin KAPLOTOS EUMIGTOGHVNG Kol TNV
EMUOPO®OT, Ol O1ELOLVTEC UmopPoLY  Vva  eVICYOGOLY TNV OVTOEKTIUNGN Kol TNV
OTOTELECUATIKOTNTO TOV EKTAOEVTIKOV TOVC. H ovvepyasio kot 1 ahAAniobmostipién mov
TPOKVITOVV OO AVTEG TIG CTPOTNYIKES 0ONYOVV G KOADTEPO, ATOTEAEGLLATO. Y10 TOVG LB TE

KoL EVIGYLOLV TNV TOLdTNTA TNG EKTOIOEVOTG.
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8. H gvouvvaicOnon ¢ mapdyoviog EKTOIOEVTIKOD TOLOTIKOV £PYOV 6TO TAGIGLO TNG

OTOTEALECUATIKIG NYECTOG

H evovvaicOnon amotelel évav moAd onuovtikd mTopdyovio TNG OMOTEAEGOTIKNG
nyeociog oe éva oyoMkd mePPAALOV. XTI GLUVEVTELEES TOL TPOYUOTOTOWONKAY e
dtevBuvtéc/vipleg devtepoPabiog exmaidevong, ot GLUUETEXOVTIEC/OVGES KANONKOV Vo
EKQPPAGOVY TNV ATOYT TOVG GYETIKA LLE TO OV 1| GYOMKT] Hovada Exel TOLOTIKN dtayeipion dtav
o/m dtevBuvnc/vipia delyvet evovvaicOnon. Ot amavmoels Tovg emPefaincav T onpacio ™g
evouvaioctnong og Bepelmoovg atoryeiov yroo T dnpovpyio evog LYOVE KOl TAPOUYOYIKOV

oyoMko¥ KAMpoTog.

2NV 0AOTNTA TOVG 01 O1EVOVVTEG/VTPLEG TOV GLUUETELY OV OTIG GLVEVTEVEELG TOVIGOV OTL
N evovvaicOnon sivar amoapaitntn yio v TOOTIKY dlayeipion g oyolMkng povadoc. ‘Evag
dtevbuvtrg avépepe: «H evovvaicOnon elvar €va yopakmpioTikd €vOg OMOTEAEGULOTIKOD
nyém. Me v evouvaicOnon, pmop® va pumm ot BE6M TOV EKTUOEVTIKMOV KOl VO, KOTAUVOT|GM
TIG OVAYKEG KOl TIG 0voLYIEG TOVS». AVTY 1) IKOVOTNTO VO KATavoel Kavelg To cuvaioOnuato
KOl TI TPOKANGELS TOV GAL®V EVIoYDEL TIG SIOTPOCOTIKES OYEGELS KOt Onpovpyel Eva kAL
eumotoovvng. ‘Evag dAloc ovveviev&laldpevog gime yapokmplotikd «Onmoonmote, yopig

gvovvaicOnon n oxohkr| kowvotnta Oo Mtav o pikpn Lodykioy.

Emmiéov, pwo GAAn OwevBdvipie vroypappice: «Otav o OevBuving odeiyvel
evouvaioctnomn, n oYoAkn povada £xel Tol0TIKy dtoyeipton yiati £T01 avarTICoETAL KOADTEPT
emkotvovia kot cuvepyacioy. H evouvaicOnon emrpénel otoug/otic d1evbuvtég/vepieg va givart
TO TTPOGLTOV/EC Kol avOP®TOKEVTIPIKOI/EG, YEYOVOS TOV SIEVKOAVVEL TNV AVOLYTY| EMKOWVOVIX

KOL TNV OVTOAAQYT 10EDV.

H evouvvaicOnon cvpupdiier omn onpovpyio vog Oetikod KAILATOS EUMIGTOCVVNG, TO
omoio elval KPIGIUO YO0 TNV OMOTEAEGUOTIKY Agttovpyior pog oyoMkng povados. ‘Evag
dtevBuvtig avépepe: «H gvovvaicOnon mpodyetl tnv motdTnTO Kot TO KA Tov dnpovpyeiton
0T OYOMKN povada, eival kApo eumotoocvvng kKor opotfaiov cefacuod». Otav ot
eEKTOdeVTIKOL  aobdavovtal 0Tt ot avnovyieg Tovg Yivoviol Koatavontég kot OTL Ot
dtevBuvtég/vipieg Toug vrootnpilovv, glvar To TOAVO Vo GUUUETEXOVY EVEPYA GT dladKaGioL

MYNG amoQAcEMY Kol VO GUVEPYOGTOVV Y10 TNV EMTEVEN KOWVDV GTOYM®V.

H evovvaiocOnon dev cupfaiiel povo otn onpovpyio evog Betikod KAMpatog, aAAd Kot
OTNV  EMOYYEAUOTIKY] ovATTLUEN TV ekmondevTikdv. Evag  oevbuviig tovice: «H

OOTELECUATIKY, MYecio pmopel vo Pondnoet Tovg EKMOOELTIKOVG VO OVOTTOEOVY  TIG
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JeE10TTEG TOVG KOt VoL V1I0BETGOVV VEEG TAdAYYIKES LeBBdoVEy. OTtav ot drevBuvTéc/vTpieg
delyvouv gvouvaicOnon, eivar oe B€om va avayvopicovy T aVAYKEG TOV EKTOUOEVTIKMOV KO

VO TOLG TTOPEYOVY TNV VITOGTHPIEN OV ¥PELAlovTaL Y10 Vo EEEAYO0VV EMOYYEALATIKA.

Apxketol d1evbBuvtég/vtpieg avayvapioav 0Tl 1 eveuvaicOnon eivorl emiong oNUOVTIKA
YU TNV OVTIHETONICT TOV OVTIOPACE®V TTOV UTOPEl va TPOoKOWoLV Katd T Otadikacio
a&oroynongs. ‘Evag devbuving oniwoe: «Otav ot ekmondevtikoi viBovv ott 1 aloAdynon
etvar o amedn, n evovvaicOnon pmopel va tovg Pondncet va katovorcovy Ot givar pia
evkarpia Yo avantoény. H wkavotnta tov d1evbuvti/viplog v KaTovoEel TIG ovnovyies tov
EKTOOEVTIKMV KO VO TOLG LItooTnpiletl katd ) didpkela TG aE0AOYNONG UTOPEL VO LEUDOEL

TNV aVTiGTAoT KOl VO EVIGYVGEL T1 GLVEPYAGIaL.

2VVOAKA, 01 S1EVOVVTEC/VTIPLEG TOL GULUUETELYOV GTIG GLVEVTEVEELG CLUPAOVICAY OTL T
evouvaicOnomn eival GNUAVTIKY Y10 TNV TOL0TIKY dtoyelpion TG 6XOAKNG Hovadas. Anpovpyet
éva. KMpo gumioToovvig, evBoppuvel Tn cvvepyacio kol VTOoTNPilel TV EMOYYEALOTIKY
avantuén tov ekmadevTikOv. Onmg tovice évag dtevBuving, «H evovvaicOnon eivor to kiedi
ywoo v emvyio oe kaBe oyolkn kowdtTay. H wkavomta tov devbuvidv/vipuov va
KATOVOOUV Kot v VTOooTNPILOVV TOVG EKTOOEVTIKOVG TOVG Elvall avarykaia Yo T dnovpyia
evOg BeTIKOV KOl TOPAY®YIKOD EKTAOELTIKOD TTEPBAALOVTOG, TO omoio Ba weeAcel TEAMKE

TOVG LN TEG Kot TNV EKTOOELTIKN d10d1KAGI0 GTO GUVOAD TNG.
9. H onpoaocia g ovveyovg aEloA0yNnog TOV EKTUOEVTIKOV EPYOV

H ovveymg a&loAdynon tov ekmaidevtikon £pyov amotelel Eva ypnoo epyaieio yu
™V ovoaPdOuion g modTTog TG EKTOUOELONG KOl Y10l TNV ETOYYEALOTIKY] OVOTTTUEN TOV
EKTOLOEVTIKMV. LTO EPATNLA TOL TEOMKE GTOVG GLVEVTELELOUEVOVG/EC dlELOVVTES/VTIPLES TG
B/mog exmaidevong 6cov aeopd v avaykotdttd ™G ovveyobs alohdynong Tov

EKTOOEVTIKOD £PYOV TMV GYOAEIMV TOV EMLYEPNUATOAIYN OOV OAOVEG DETIKA.

Ot d1evBuvtég/vpieg copuem®vnoay 0Tt 1| GLVEXNG ASIOAGYNON EMTPENEL TNV £YKaLpN
IYVOON TOV 0OVVOULOV Kol TOV BETIKOV 6TOLElV TOV KTadELTIKOV £pyov. OTtmg avépepe
évag devBuvimg, «H a&loddynom eivor éva amd Tt TO SNUOVTIKA GTowyEiol Yoo T cvveyn
BeAltioon g amoteleopaTKOTNTOG MG OYOMKNG povadag. Xwpig tn odyvoon tov
AdLVOLLOV Kot TV BETIKOV oTotyelov, TOc Ba oxedidcovpe dpdoelg yio Peitioon;». Avti
dmoym vroypapupiler ™ onuocio g a&loAdYNoNS MG EPYOAEIOD TOL EMTPEMEL GTOVG/GTIC
O1eLBLVTEC/VTIPLEG VA 6YEOAGOVV GTPATNYIKES BEATI®OONG Kot VO EVIOTIGOVV TIG OVAYKES TV

EKTTOLOEVTIKDV.
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‘Evag dAhoc onuoviikdg mopdyoviog mov avadeiyfnke eivor mn wovotnto g
aSloAdynong vo dnuovpyel €va KAMpo gUmoTOGUVNG KOl cuvepyoasiog petald TV
EKTTOOEVTIKOV Kol NG dtevbuvone. Xoppova pe o oevbovipla, «H aloddynon eivon
VIOGTNPIKTIKY OTav otnpiletor oe kprripa dupdvelng kot dwotocvvne. H gumiotoohvn
onuovpyel KAIpo ac@aielog Kot Oxt @OPo Kot avtayoviopo». Avty 1 oniwon deiyvel Ot 1

a&loAdynon dev mpémet vo Bewpeitor g ameiln, aALd g evkatpia Yo avamTuén kot Bedtioon.

H ovveyme a&oddynon ovuPdiier emiong ommv emayyeAUOTIKY avATTLEN TOV
ekmadentik®v. Onmg onueimoe pia dievbovepla, «H agoldoynon eivoar 10 gpyaieio mov
ompilel TOV EKTOOEVTIKO DOTE VO OOUOPPOCEL TN OWacKoAie Tov oty Pdon TtV
TPOYUATIKOV  ovayKOV TV  podntov tovy. Avty n  mapocéyyion evBappOvel TOLG
EKTOOEVTIKOVS VO, ovalNTOVV EVKALPIES Y10 CVTOUOPPMOT| Kot Vo, PEATIOVOVY TIG OOUKTIKES

TOVG TTPOKTIKEC.

[ToAAoi/eg dtevBuvtéc/vipleg avayvmdpiooy OTL Ol EKTOLOEVLTIKOL UOPeEl apyikd va
AVTILETOTIGOVV TV 050AGYNoT pe empLAakTikOTTA. Evag d1evbuving avépepe: «Zuvnmg
VILAPYEL OVTIOPOOT OTOV O EKTALOELTIKOG VIMBeEL TV a&loAdYNoN ®G OMEA]. X& aUTn TN
nepintoon tov evBoppive Kot tpootadd va tov otnpio». Avti n mpocéyyion delyvel
onuacioa g evovvaicOnong kot g vmoot)piEng amd N O1evbuvon, TPOKEWEVOL Ol

ekmondenTikol va avtiineBotv v a&loddynomn g evkaipio Kot Oyl ®G AmeIAT).

H a&ordynon amoterel Eva kpioo epyareio ya v €£00QAAGN TS TOWOTNTAG TOL
EKTOOEVTIKOD £PYOV, UE TPOTEPYATY] TOV/INV amOTEAEGHATIKO/M OtevBuvt/vipa. ‘Evag amd
T0VG d1eLBLVTEG VIoypappilel ) onuacio ¢ a&oAdynong Aéyovtag: «H agoldoynon eivan
avaykaio Yoo vo. VTAPEEL TO0TIKO EKTTOOEVLTIKO £PYO0, LE TPMTEPYATN TOV OTOTELECUATIKO
dtevfuvty. Avti 1 ONA®OT aVadEIKVVEL TV TEMoiOn o™ 0Tt 1 a&loAdynomn dev ivat amAmg pio
Jdwdwkacio eEAEYYov, 0AAL Eva epyaAeio TOL UTOPEL Vo 0OMYNOEL GE OVGLOCTIKEG PEATIOCELS

OTNV EKTOOEVTIKN O100TKAGT0L.

SOUTEPACUATIKG 1] cvveyNS aSloAdynon Tov eKTOdELTIKOD £pyov Bewpeiton amd
TOVC/TIC 01EVOVVTEG/VTPLEG ¢ Eval avaykaio epyaleio yio TV avafadiucn g TodTrTog TS
ekmaidevong. Anpovpyel évo KAIO EUTIGTOGUVIG, EVIGYVEL TN cvuvepyacia kot vrootnpilet
TNV EMAYYEAUOTIKY] OVATTUEN TV ekmodevTik®v. Omwg tovice pwoe devbovipo, «H
a&loAdoynon etvarl avaykaio yori n agloAdynon amoterel £vo amd Tovg PaciKoVg ToPAyOVTEG

v BeATioN TOV LOONGLOKAOV ATOTELECUATOVY.
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10. H oyéon petald omoTeleopatikig NYECIOg KO ETOYYEAPNOTIKIG OVATTUENS TOV

EKTALOEVTIKAOV

H oamotehecpatikn myecio ot devtepoPaduio  ekmaidevon oyetiCetonr pe v
EMUYYEAMLOTIKY]  OVOTTUEN  TOV  EKTAOELTIKOV  emmpedloviag tv  Betikd. Ot
ovvevtevn&lalopevoreg d1eVBVVTEG/VTPLES, AMAVIMVTOG GTO EPMTNUN TMOG 1| OMOTEAEGUOTIKY
NYecio. CLVOEETOL UE TNV EMAYYEALOATIKT] AVATTUEN TOV EKTOUOEVTIKMOV AVEPEPAV OTL LEGO OO
TNV NYEGLOG TOVS, LTOPOVV VAL SNULOVPYNGOLV EVA VTOGTNPIKTIKO TEPPAALOV OV evBappHVEL

™V oLToREATIMON KoL TNV EMAYYEAUATIKN EEEMEN TOV EKTALOEVTIKMV.

H evouvaicOnon sivar éva amd o Oepeldon YopoKTNPIOTIKA TG OMOTEAEGLOTIKNG
nyecioc. Onwg avépepe €vag devbuvtng, «Otav €vag dtevbuvtng deiyver evovvaicOnon,
ONAadn Vv wavoTa va Katavoel Kot va potpdletor ta cuvasOfpata tov AoV, onpiovpyel
éva KMpo gpmiotoohvng Kot apotfaiov oefacpovy. Avtd to kKAipa ival amapaitnTo yo v
EMAYYEALOTIKY] OVATTLE, KOOMDS 01 EKTAIOELTIKOL olGOAvVOVTOL OCQAAEIG VO TEWPAUATIGTOOV
kot va {noovv Ponbeta. H evouvaicOnom evBappdvel Ty avoryty| entkovovia, EMTPETOVTOG

OTOVG EKTAOEVTIKOVG VO, EKOPAGOVV TIC OVI|CLYIES KO TIG AVAYKEG TOVG.

H vroompi&n amd ) d1ebBvvon eivar emiong kaBopioTikny Yo TNV EMAYYEALOTIKN
avartuén Tev ekmadevTikdv. Evag dtevbuving tovice 6t «1 alloddynon oev mpémel va givat
po omeln, oAl po evkarpion yioo pdbnon xou Bertioon». H cvveyng a&oddynon tov
EKTOLOEVTIKOD £PYOV EMTPEMEL GTOVC/GTIC d1ELVOVVTEC/VTpLeg var evTomilovV TIG AVAYKEG TV
EKTOOEVTIKOV KOl VO TAPEYOLV TNV KOTAAANAN vmootpin. Onwg avépepe pio GAAN
dtevBvvtpua, «H agloddynon elvar avoykoio yio va VtapEetl TOOTIKO EKTAOEVTIKO £PYO, UE
TPOTEPYATN TOV OMOTEAEGLATIKO O1evBuvy. Avtd onuaivetl 6Tt ot dievbuvtég/vipleg mpémet
va gtvan o€ Béon va avayvopilovv Tig advvapies kot va tpoteivouy Avcelg mov Bo fonbrcovv

TOVG EKTOOEVTIKOVG VoL eEEAYOOVV.

H oamotedecpotikny myecioa cvvoéetor GUECOH HE TNV TOPOYN ELVKAIPLOV Yol
emayyehpatiky avantoén. Ot dievbuviég/vipleg evBapphvouy TOvG EKTOSEVTIKOVS VL
GUUUETEYOVV OE CEMVAPLO KOl EKTAOEVTIKEG dpactnprottec. 'Evag devbuvtig onlomoe:
«EvBoppived TOUG EKTOOELTIKOVG Vv ovaAdBOuUV  MYETIKOLG POAOVS O SLAPOPES
OpacTNPLOTNTEG TOV GYOoAeiov». AT M cvppetoyr] Oyt LOVo evioyvel TG 0e&ldTTEG TV

EKTIOOEVTIKMV, OAAG KOl TOVE OTVEL TNV EVKOLPIN VO AITOKTCOVV EUTELPIO GE VEOLG TOUEIC.

H ovvepyocio peta&h o1ev0uviov/viplidv kot ekTodevTIKOV ivor eniong Kpiown yio

™mv emaryyeApatiky ovamtusn. ‘Evog dievbuvtig avépepe 6tL «H agloddynon, 6tav epappootel
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owoTd, pumopel vo amoTeAécel Eva 1oxLPO EPYaAElo Yoo TV evicyvomn G cuvvepyaciogy. H
ocvvepyasio ot pumopel va 0dnynoet og apoaio vrootpiEn Kot cvveyn Pertioon. Otav ot
exmodevTikol acBdvoviar 0Tt ot devbuviéc/vipleg Toug otpilovv, eivar mo mbavd va
CLUUETACYOVV €vepYd oTn Oladikacio afloAdynong kot vo avalntnoovv gvkopieg yuo

avamtoén.

SOUTEPOACUATIKG 1) ATOTEAEGLLATIKT] NYEGIOL GUVOEETOL APPNKTO LLE TNV ETOYYEALOTIKY|
avATTLEN TOV EKTAOEVTIKOV. MEGm NG evovvaicOnong, g vmootpiEng, g dnpovpyiog
EVKOIPIDV, TNG CLVEPYOSIONG, TNG JPAVEWNG KOl TNng Otkooohvng, ot devbuvtég/vipieg

UTOPOVV VO EVIGYVCOVY TNV EXAYYEAUATIKT OVATTUEN TOV EKTOLOEVTIKAOV TOVGE.
11. Avwos@aion VTOGTNPIKTIKIG KOVATOVPUS ASLOAOYGNG 6TV EKTTAiOEVON

H xovAtovpa a&loddynong o€ £va ekmondevTikd meptBALoV eivol onUAVTIKY Yo TNV
avamTuén Kot TV TPAodo Oyl HOVO TV HAONTOV/TPIOV ALY KOl TOV EKTOOELTIK®V. «H
emtuyio. ™G KovAtovpag afloldynong Suc@aAiletar Otav €ivol LIOGTNPIKTIKY Kol O&v
onovpyet kAo @OPOL 1N AVTAYOVIGLOV» AVEPEPAV 01 GLVEVTELELOLOUEVOVEG GTO EPMTNLLAL
OV TOVG/TIG TéONKE OGOV 0Qopd TO TG OWGEOAILETOL 1 VTOGTNPIKTIKY] KOLATOLPO
a&lohdynong. Yroompi&ay 0Tt amaitovvTal GTPATNYIKES TOV TPOGYOLV THV EUTIGTOCLVY, TN

ocvvepyocio Kot tnv apolfaio vrootpiEn.

XOoppova pe évav amd Toug cuvevtevélalopevous, «H a&loddynon dev mpémet va elval
po ameily, oAAd por gvkoipio yioo pdonon ko Bektioon». Avty M wpocyyion eivon
OepeMdONG Yo TNV KOAMEPYELN LG VTTOCTNPIKTIKNG KOvAToVpoc. H agloddynon Ba mpémet va
EMIKEVIPMVETOL OTNV  OVOTPOPOOOTNOY KoL TNV EMAYYEAUOTIKY avimTuln, ovti va
ypnoonoteital og epyareio tipmpiog 1 cvykpions. Ormg avaeépet pia GAAn devBdvpro, «H
a&loAdyNnon elval LTOGTNPIKTIKY OTAV GTNPILETAL O KPLTNplaL S1apAvELOS Kol dtkanosvvney. H
dlapdvela otn dadtkacior aE0AOYNONG EVIGYVEL TNV EUMIGTOGHVN UETAED TOV EKTAIOEVTIKDOV

K0l TNG O101KNOMG, LELDVOVTAG TO OO KOl TOV OVTAYWOVIGUO.

H epmotooivn sivar éva amd ta mo onpovtikd otoryeia yioo TV VTOSTAPIEN NG
KovAtovpag aglordynons. Onwg emonuaivel évog dtevbuving, «Avtd dceaAiletal Otav
VILAPYEL 0L VYMNG OGYECT EUTIGTOGVVIG HETAEL TNG OLAd0S oV aSloAoyel T ook pLovada
Kot TG devbuvong tov oyoreiovy. H owodounon avtg g oyéong amaitel ypdvo kot
npoondBeo, oAAG eivor amopaitntn Yo va vidBovv ot eKTOOELTIKOT ACQOAELS Kot

VIOGTNPLYIEVOL KOTA TN StdpKeLd TG dtodikaciog agloAdynong.
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H ovvepyasio kot m  aAlnlobmootpién eivor emiong kpiowec. Mio Al
ovvevtev&lalopevn  avaeépel, «Me KOAMEPYEWD EUTIOTOGVUVIG, (QUGIKO OTOV  VTAPYEL
ovvepyosio LeTAED TOV EKTOOEVTIKAOV KOl OAANAODTOGTAPIEN, AVAANYT) EPYUCLOV OTO KOVOU
KoL TOPOVGiaon Toug g opdday. H opadikn epyoacio evioyvet v aicOnomn g Kowotntog Kot
NG GLAAOYIKNG €VOVVNG, YEYOVOC TOV UTOPEL VO LEWDOEL TNV alicONoN TOL AVTAYWVIGUOD Kol

VO TPOAYEL TNV OVATTVEN.

EmmAéov, 1 exknaidevomn TV EKTOOEVLTIKOV GYETIKA Le TN OadtKacion a&loAdynong
etvar Lotikng onuociog. Onwg avaeépel £vog dtevbuving, «Ba mpénetl va e€Nynoelg 6Toug
eKTadEVTIKOVG 0TL 1| a&loAdYN oM OBa £xel povo Betikéc ouvémelecy. H ekmaidevon avtn propet
Vo TEPIAAUPAVEL EPYOCTNPLN KOl GEUVAPLL TTOL £GTIALOVV GTN oNUaGio TG 0E0AGYNONG MG

gpyareion avantuéng Kot Bektioong, avti ylo HEGO KPITIKNG 1 TIH®PTOG.

H avatpopoddtnon sivar emiong £va KpiGIHo GTOLEIO TG VTOGTNPIKTIKNG KOVATOVPOS
a&loAoynons. Mua devBoviplo tovilel 1o e€ng: «Agv oTEKOROL LOVO GTO OMOTEAEGLLOTO LLLOG
a&lohdynong, oAld ot cuinmon Tev arotelecpudtov avtdvy. H culimon avt) propel va
BonOnoet tovg eKTOUOEVTIKOVE VO KOTOVONGOUV TG Hmopobv vo Peitiobodv kot vo
avamtuyBodv, evioydovtoag ™V aicOnomn ¢ TPoceOTIKNG vBOVNG KOl TNG ETOYYEALATIKNG

avantuénge.

2UVOMKE, M O10GPAAGT UG VTOGTNPIKTIKNG KOVATOVPOS a&loldynong amottel po
TOALSLAGTATH TPOGEYYIGT OV TEPIAAUPAVEL TNV OIKOSOUNOT EUTIGTOGVVIG, TN CLVEPYAGIQ,
NV EKTOIOEVOTN KoL TNV avaTpoodotnon. Evag amd tovg cuveviev&lalopnevoug KaTaAyet
Aéyovtag: «Aivovpe éugoon oty a&loAdynon og (o gukaipio yoo padnon kot Pertioony.
AVTOG 0 TPOTOG OKEYEWMS 00N YEL G £va TTO BETIKO KO TOPAY®YIKO EKTOOEVTIKO TEPLPAALOV,

OOV 01 EKTAOEVTIKOT KOl 01 LalONTES LIropovV va, avartuyfodv Kat va evnuePnoovy.
12. H a&oroynon og epyoieio emayyeApotikis avamrtulng oTny eKTaidgvon

H a&ordynon oty ekmaidevon amoteAel epyorelo EMOYYEAUATIKNG OVATTUENG Yo
TOVG/TIG EKTOOELTIKOVG. O1 d1ELOVLVTEC/VTPLEG TOV GLUUETEIYAY GTIG GLUVEVTEVLEEIS ATOVTIOVTOG
0TO €POTNUO TS VITOSTNPILOVY TOVG/TIC EKTAOEVLTIKOVS OTIC GYOMKEG TOLG HOVAOES v
avTIANEOoHV TV afloAdynon ®g Eva YPNOILO EPYUAELD Y10l TNV EXAYYEAUOTIKT TOVG AVATTUEN
avdpepav 01649Popovs TPOTOVS VTOGTHPIENG OTTMG TNV EMEENYNOT Kol KOTAVONOT TOV GTOY®V

g aSloAdynong.

"Evog and tovg Pacikovg tpdmovg e Toug omoiovg ot dtevbuviéc/vipieg vmootnpilovv

TOVG EKTTAOEVTIKOVS €ivol 1M cagnveln tov otdyov ¢ afordoynons. 'Evag amd toug
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ovppetéyovreg avapépet: «kEEnyodue Eexdbapa 6tL 0 610Y0G ™G a&toddynong etvar n Pertioon
G daoKaAiog Kot TG pabnong, Kot oyt n kpitikn N N tipopion. Avti n tpocéyyion Bonda
TOVG EKTOOEVTIKOVS VO KATAVOT GOV OTL 1] aloAdYN o 0ev glvort pia 01001Kacio TOV 6TOYEVEL

OTNV ATOTVYI0 TOVG, AAAQ pia evKopia Yo avamTuén Kot eEEMEN.

EmumAéov, n dnovpyio evog kApatog eumotocivng kot apotfaiov cefacod 6to
oyoleio ivar ovo1ddng. 'Evag dtevBuvtrg toviletl 6t «Anpovpyodue Eva KMo epmetocivng
Kot apoBaiov cefacpod oto oyoAeion, vroypappilovtag ™ onuocio g VTOCTNPLENG Kot TNG
ovvepyaciog. Otav ot ekmodevtikol acdvovior aceoireic kot vrootpilopevol, ivol mo

mOavo vo dovv TV aEloAdynon g pa Betikn dladtkacioL.

H avtoyvocio kot 1 avtokpitiky| eival eniong SNUOVTIKA GTOXEIR GTNV AVTIANYT TG
alohdynons. ‘Evag amd tovg devbuviég avaeéper 0tt «KovPevtialovrag pali tovg kot
eotidlovtag otn SHVALN TNG AVTOYVAOGTOG KO TG OVAYKNG Y10 GUVEYN OVTOKPLTIKN UTOPEL VoL
evioyvfel n aviiinyn g a&oAdynong o¢ epyaieiov avamtvéng. H evBappovvon twv
EKTOLOEVTIKMV VoL avaryvepilovy TIC SUVALELS Kol TIG AOLVOUIES TOVG popel va Toug Bondnocet

va dovv Vv a&loAdynon og pa evkarpio yio Beitioon.

H mopoyn efatopikevpévne vmoot)piéng eivar ypriowun. Omwg avoaeépel pio
otevdovipua, «Ta amoteréopata g a&loldynong Bo ypnotporomnBovy Yoo vo mopEYOLLE
eCatopkevpévn vmootpiEn oe kABe eKMAOELTIKO». AvLT 1 TPOcEyylon Oeiyvel OTL 1
a&loldynon pmopel vo 0dNynoel o oToyevpéveg mapepPacel; mov Ba Pondncovy Tovg

EKTOOEVTIKOVS VAL VamTOEOLV TIC IKOVOTNTEG TOVG KOl VO, BEATIOGOVY TN O1000KAAI0 TOVG.

H emayysipotikn avémtoén péoo oepwvoapiov kot workshops eivor pior GAAn
otpatnyikn mov avoaeépdnke. Evag devbuving onpeudvel O6tt «Q¢ oxoieio opyavdvoue
EMUOPPOTIKA GEULVAPLOY, OOV 01 EKTALOEVTIKOL EYOVV TNV gvKoupio vo EVHEP®OOVV Kot va
EKTOOEVTOVY OYETIKA pe TNV afloddynon. AVTéEG Ol vKalpies EMUOPPMONG EVIGYDOLY TNV

Katavonon g aSloAdynong Kot v a&io TG 0TV EXAYYEALATIKY ovATTUED.

2uvolikd, ot devBuVTEC/VTIPIEG TOL GULUUETEYOV OTIG GLUVEVTEVEELS TTpoTEivOLY pid
CEPA CTPUTNYIK®V Yo Vo, BonONcouy Tovg EKToOELTIKOVS Vo avTiAn@Bovv v alloddynon
®G EPYOAEID emMAYYEAUOTIKNG avdmTuéng. Méoa amd ™ coen emkovovia, T Onpovpyio
KMUOTOG UMIGTOGHVNG, TV ALTONEIOAGYNOT, TNV TAPOY| EEUTOUIKEVUEVNC VITOGTHPIENG KOl
TNV 0PYAVOOT] ETUOPPOTIKAOV CELVAPIOV, 01 EKTOOEVTIKOT LTOPOVV VA 0LV TNV aloAdynon

¢ o evkatpio Yo Bedtioon Kot Oyt ™G aAmely).
13. Awoyeipion avTdpAcE®V EKTULOEVTIKOV GYETIKA pE TNV a&loAdynoen Tov
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H a&oloynon tov ekmadevtikov eivar éva B€pa mov TpokaAel TOKIAEG avVTIOPAGELS
kot ocvvarsOniuata. Ot cvveviev&lalopevoreg devbuvtég/vipleg oyxoieimv g B/utag
exmaidgvong poTHONKAV yloo TIG EURMEPIEG TOLG OYETIKA HE TIC OMOLES OVTIOPACELS
EKTOOEVTIKMOV amévavTl 6TV a&loAdynon Kot yio To Tdg TiS dwyelpiotniay. Ot anavtioels
TOVG OOKOAVTITOUV U0 TOIKIAID OTOYEWDV KOl TPOCEYYICEWV, TOL avVTIKOTOTTPILoVY TNV

TOAVTAOKOTN T TOV BEpaTOC.

Apywcd, apketol amd Tovg ovvevtev&lopevoug avépepav OTL Erovv  Pldcel
avTpdoelg amd ekmodevtikovs. Evag devbBuvtig, yioo mopdderypo, avéeepe: «Nat, Exm
OLVOAVTNGEL EKTOOEVTIKOVG TTOV OPYIKA OVTILETOTIOOV TNV AEI0AOYNOT HE EMPUAOKTIKOTNTA
N axopa Kot pe dpvnon». Avti 1 emeuAaKTiKOTTA propel vo mpoépyetor and v aicOnon
Ot a&loAdyN o Elval Lo OEIAN Y0l TV ETOYYEAUATIKT TOLG TOVTOTNTA. O d1eVBVVTIG TOVIcE
TN onNpoGio TG KATovONoNG Kot TG dNpovpyiag vog KAMUOTOG EUTIGTOGUVNG, TPOKEULEVO

va dtevkorvvBel n dadwkocio aloldynone.

Avrtioctoa, évag aALog 01eVBVVTING avépepe OTL Ol AVTIOPACELS TOV EKTOLOEVTIKMV
eCoptmvTal 0md ToV TPOTO TOL YiveTon 1 aloAdYNoN. «Av ovTdG TOV AEIOAOYEL EMKEVTPMOVETOL
UOVO GTOL OpPVNTIKG, O EKTONOELTIKOG aioBavetar Vv afloAdynon ®¢ ameln», OovEQEPE.
Avrtifeta, 6tav 1 a&oddynon meptapufdvel Betikd O Kol TPOTAGELS Yo Peitimon, ot
eKTodEVTIKOL TNV PAETOLV MG gukapiol ETAYYEAUOTIKNG ovATTLENG. AVTR 1 TTOPATHPNON
vroypappifel ) onuacio g mpocéyyione mov viobetel o a&oroyntig, kabmg umopel va

EMNPEACEL GNUOVTIKG TNV aVTIAN YT KOl TNV avTiOPaoT) TOV EKTOOEVTIKOV.

Qo1660, 0V Pudvovy 6Aot ot dtevBuvtég/vipieg Evioveg avidpaoels. 'Evag otevbuving
dNAmoe: «Agv Bopdpot Kamolo W1oitepn TEPITTO®ON», VITOJEIKVVOVTAG OTL 1) EUTEPIO TOVL LE
™V aEoA0YNoN NTOV o . AVTH 1 STICTMOT UTOPEl VoL VTTOONADVEL OTL O1 AVTIOPAGELG
TowiALoVV avdAioya e T0 ook mePPAALOV Kot TIC OYXEGELS OV £yovv avomtuydel petaly

JELOVVTAOV/VTPIOV KOl EKTOOEVTIKDV.

A&loonueioto sivor 0tL apketol devbuvvtéc/vipieg avépepav OtTL, av Kol dgv glyav
Blooel £vToveg avTIOPAGELS, NTOV TPOETOLAGHEVOL VO SLUYEIPLOTOVY TUYOV OPVITIKA GYOALOL.
Mo mapdoetypa, évag dtevbuvtig eine: «Ouwmg av vdpéetl Oa TpooTabno® va Tov e&nynowm pe
npepia kot yoypoio Tovg AOyovg mov e 00N YyNGaV GE avTHV TV aSloAdynon». Avti 1
TpocEyylon delyvel v mpobvuio TOV S1ELOLVTOV/VIPIOV VO ETIKOVOVIGOVV KOl Vo,

e€nynoovv 115 amoPAcElS TOVG, KATL TOL UTopet vo cLUPEAEL 6T peiwon TOV avTOpAcE®V.
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Yuvolikd, ot cuvevtev&lalopevorss SleLBLVTEG/VTIPIEG TOPOLGIOGAV Lo TOKIAN
ATOYEMV GYETIKA UE TIS OVTIOPACELS TV EKTOOELTIKOV oty aloAdynon. Eved pepucoi/ég
avépepay 0Tt £xovV PLOGEL EVTOVES AVTIOPAGELS, GAAOVEC Oev glyav TETolEg epmelpies. Qo1dG0,
OAOL GCLUPOVNCOY GTNV OVAYKT Y10 KOTOVOTOT) KO ETKOVMVID, TPOKEUEVOL Va dtevkoAvuvOel
N dwdwkacio agloAdynong kot va dnovpyndel Eva Betikd KAipa cvvepyosioc. H wkavotta
TOV O1ELOVVTOV/VIPLOV Vo dlayelpilovTol TIC AVIIOPAGELS TMV EKTOOEVTIKMY UTOPEL Vo givat
KaBoploTikn yoo TV emruyio ™G a&loAdYNoNG Kol TNV EMOYYEAUATIKY OVATTLEN TOV

EKTOLOEVTIKDV.
14. H a&woroynon og mapdyovrog ouvepyaosiog HETAED O1EVOVVTAOV KUl EKTULOEVTIKAOV

H a&loAdynon oy eknaidgvon eival Eva O€pa mov £xel tpokaAiésel TOAAEG cLINTACELG
Kot avtimopafécels. 1o epatnua v n a&lohdynon umopet va cvopufdier oy gvioyvon g
oLVEPYOCIOG HETOED TOV EKTAOEVTIKOV Kol TV Otevbuviov oty B/uia ekmaidevon ot

ovvevTELELLOUEVOT/EG ATTAVTNOOY KOTAPUTIKA.

Apykd, o1 cvvevtev&lalopevoreg GLHE®VOVY OTL 1 AE0AOYN oY Hopel var etvar €va
woYVpo epyoieio yoo TNV gvicyvon G cuvePYAciag HETAED TOV EKTOLOEVTIKOV KOl TMOV
dtevbuvtadv. ‘Evag devBuvrig, pe 32 ypdvio gumelpiog oty exkmaidevon, tovice O6tt «H
a&loAdynon, 0Tav €QOPUOCTEL 6MOTA, UTOpel Vo amoTeAécel Eva 1oxVpd epYareio Yoo TNV
evioyvon g cvvepyociogy. Avt 1 droyn vroypappiletl ™ dvvatdTnTo TS a&oAdYNoNS va
Aertovpynoetl og péco apofaiog vwootpiEng Kot cuvexlopevng Pertioong, avti va Bempeiton

OTAMG L0 SLOOKOGTO KPLTIKTG.

EminmAéov, évag aALoc d1evBuvtng, mov €xel vanpeTNoELl oxT® YPOVIA 6T Béom Tov,
avépepe 0Tt «H a&loddynon omoteAel epyoreio emitevéng avTtdV TOV GKOTAOV MGTE Vo
emonuoviodhv ot duokoMeg Kol TO EUTOSL KOU Vo TO CEMEPAGOLV UECO GE TVELLA
ovvepyasioagy. Avti 1 onAwon deiyvel 0Tt n a&loAdynon pmopel va evtomicel TpofAnuata To
omoio Lmopovv va AoV e T GuVEPYAGia, EVIGYDOVTOS £TGL TN GUVOAIKN AglTovpyia NG

OYOMKNG HOVASOGS.

H onpaocio g epumiotociving otn dadkacio a&loldynong eitvat eriong éva Kowvo 0éua
Tov avadveTot amd TS cvvevtevEels. 'Evag dtevbuvng, pe 12 ypdvia epmepiag, vmoypapupice
OTL «AV TTPONYOLUEVAOS VTTAPYEL L0 GYECT] EUTIGTOGVVIG KOl aydnng LeTaED TV dvo, TOTE Vol
olyovpa 1 aflordynon pmopel vo cuuPdriel oty evioyvon avtg g ovvepyaciogy. H

EUMGTOGUVT] QaiveTar va elvar BgpeMdong yoo v emrvyic g oEAdYNoNS Kot NG

45



ouvepyaciog, kabmg xwpig avtnVv, ot eKTadevTIKol pumopel va asOdvovTot ametAovIEVOL 1) VO

elva KoyvmonTot.

A&loonueioto glvarl 0Tt Ko ot yovaikeg dievfovipieg cvppepilovtal ot v amoyn.
Mua dievbovipua, pe 34 xpovia epmeipiag, onimoe: «H a&loddynon pmopet va cupufailel otnv
ocuvepyacio devhuvt/VIplag Kot eKTodEVTIKOD OTay dnpovpyndel KAlpo eUmGTOGHVIO).
Avt 1 dMAwon evioyvel v 1W0€a 6T 1 a&loddynon oev ivar amAmdg piol dStadtkacio, AL pio

gvkarpia yio v avamtuén oxEcemv Kat T Onpovpyio VoS VITOGTNPIKTIKOD TEPPAALOVTOG.

H opofaio katavomon kot o oefacpdc stvor emiong kpiowo otoyeio mov
avapépnkay amd tovg cvppetéyovies. ‘Evag devbuvinig, pe 31 ypdvio eumeipioc, tOVIGE:
«Nai, 0tav vrapyel apotfaio Katavonon, ceBacdg Kot EUMIGTOSHVN LETAED TOVS). AvTi N
oNAwon vroypappilel ™V avaykn yo o 0ETIK Kot VTOCTNPIKTIKY KOVATOUPA EVIOS TV
OYOMK®V HOVAS®V, OTTOV 01 EKTOOEVTIKOL KOt 01 S1eVOVVTEG/VTPleg LmopoV va cuvepyalovtal

OOTEAEGLATIK(L.

Yvvoyilovtog, ot amoyelg TV devhuvidy Kot d1EvbuvIpldV TOV GLUUETELYOV OTIC
ovvevtenEelg delyvouv 01t M a&loAdynon pmopet mpdypatt vo cupPdiel oty evicyvon g
ouvepyaciog HeTald TV S1EVBVVTMOV Kol TV EKTUOEVTIKAOV, EPOCOV EPAPUOLETAL [LE CMGTO
TPOTO KOl 6€ £vo KMpLa epmiotoohvng kot apolfaiog vrootpiéne. H a&loddynon dev Oa mpénet
va Bewpeitar g o S1odKacior KPITIKNG, dAAY ¢ (o euvkopia Yo ovantuén kot feltioon,

7oV Ba EVIGYVGEL TN GLVEPYOGIN KOL TNV OMOTEAEGLOTIKOTITO TNG EKTOULOEVLTIKNG O1001K0GT0G.
15. IIpotdocsig Yo fertimon g dwadikaciog aSloloynong 6TV EKTaidgvon

Ot 51eVOVVTEG/VTPIEG TTOV GULUUETEIXOV OTIC GLUVEVTEVEELS EPMTHONKAV KOl OVEQPEPOV
mOaveg aAlayéc otn dadtkacio agloAdynong yia va evioyvBel o pOAOC TV G NYETES Kot Yid
va BeATidc0oVY TV omoteAesHOTIKOTNTA TG 'Evag devBuvtng avapépet: « Evag and tovg
oTOYOVG HaG lval vo PETATPEYOLUE TN OladIKacio aEloAdynong amd pio amAr] dodtkacio
a&loAdyNoNg o€ £va PYAAEID Yo TNV CLUVEXN EMOYYEALOTIKT VATTUEN». AVTH N TPOGEYYIoN
vroypappilel ™ onuocio g aE0AGYNONG O HEGO YO TNV EMOYYEALOTIKY] AVATTUEN TV
EKTTOOEVTIK®V, OvTl v €lvol omAmMG ol SLodOIKOGIo TOV EMIKEVIPMVETOL OTOL AGON Ko Tig

adVVOIEC TOVC.
H avtoa&ordoynon eivor o dAAn mpodTaon mov mpoPdAiletar and €vav amd TOvG
ovvevten&lalopevous, o oroiog motedel OTL «Oa Mtav KOAO vo mpootedel pio AN popen

a&loldynong, 1 0vToa&loAdYNGoN TOV EKTOOEVTIKOV». AVTH N TPOGEYYIoN Bal EMTPEYEL GTOVG
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EKTTOLOEVTIKOVS VO AVAYVOPIGOLV TIG adLVOUEES TOLG Kot va. (nTnoovv vmootpign yio
Beltioon Toug. Me avtdv TOV TPOTO, 01 d1evBuVTEC/VTpLeg Ba. UTOpPOVV Vo, OPOOOTOLOVV TIC

AVAYKEG EMUOPPOOTG KO VO TPOGPEPOVY GTOYEVEVO CEUVAPLOL ETAYYEAUATIKNG OVATTUENC.

H dSwedvelo ko n petpion afloAdynon eivar emiong onpaviikéG TTLYXEG TOL
avaépovtol amd Tovg cuvevtevélalopevous. 'Evag dtevbuving tovilet mv avaykn «Na yiveton
ot Pdon o petpnomv kprmpiov kot tavta pe dwpdveloy. H dapdavela otn dtodkocio
aELoAdYNOMG UTOPEL VAL EVIGYVCEL TNV EUTIGTOGVVT] TV EKTALOEVLTIKMY TPOG TN O10d1KaGio Ko

va Tovg evOappHVEL VoL GUUUETEXOVV EVEPYAL.

EmumAéov, n éppaon ot PeAtioon TV SUVOTOV CMUEIOV TOV EKTUOEVTIKAOV EVaL L
GAAN  mpotoon mov  mpoPdAiietar. ‘Evag  ovveviev&lalopevog  avoeépel:  «Avii va
EMKEVTIPOVOLAGTE 6T0 AGON oL dlamicT®VovTal amd TV a&loldynon, Kaid givar va divovpe
neplocoTEPN Eppacn omv Peitioon kot aflomoinomn tov dvvatdv onueiovy. Avti n
TPOGEYYION UTOPEl VO EVIGYVOEL TNV OLTOEKTIUNGCT TOV EKTOLOELTIKOV KOl VO TOVG

TOPOKIVIGEL VAL OVOTTTOEOLV TEPALTEP® TIC IKAVOTNTEG TOVG,.

H vroompi&n kot n kaBodnynon tov eKTodeLTIKOV 68 OAESG TIG PAGELS TNG KAPLEPOS
TOVG €lval EMIONG 0L GNUOVTIKY TTVYN OV avoeépeTat. Mia cuvevtev&lalopevn toviletl 6Tt
«On exmadevtikol ypnlovv otpiEng Kol VITOSTNPIENS GE OAES TIC PAGELS TNG KOPEPUS TOVGY.
H dwopoppotikny aglohdynon pmopel vo mpoceépel avt tn otnpiln, EMTPENOVING GTOVG

EKTOLOEVTIKOVC VO AVAYVOPIGOLV TIG AOVVOUIES Kot TIG dSUVATOTNTEG TOVG,.

Téhog, m obvdeon TV amnotelecpdtov TG aSOAOYNONG HE  GULYKEKPLUEVOL
TPOYPAUUATO ETAYYEAUOTIKNG avamTuéng eivon o dAAN mpodTaon mov mpofdiletor. Mia
ocvvevtev&lalopevn avaeépet: «Ma mbavn aAroyn etvar 1 oHVOEST TOV OTOTEAEGUATOV TNG
a&loAOYNONG LE CUYKEKPLUEVO TPOYPAULOTO ETOYYEAULATIKNG OVATTUENSY. AVTI 1 6UVOEDT
Umopel va S10oQAAIGEL OTL Ol EKTONOEVLTIKOL OTOKTOUV TIC YVAOGEIS KOl TIG 0eE10TNTEG TTOV

amoTovVTaL Yo T PeATioon Toug.

2VVOMKAE, Ol TPOTACELS TV GLUVEVTELEWLOUEVOV Yot TNV OAAayn Tng dadkociog
a&loAdoynong osiyvouv por caen katevBouvon TPOC O TO LTOGTNPIKTIKTY, OLPAVY] KOt
ovvepyotTikn mpocéyyion. H evioyvon tov poAov twv 51evbuvtOV/VIPIOV M NYETOV OTNV
a&loAdynoT UTopEL VoL 00N YNOEL GE L0, TTLO ATOTEAECUATIKY dtodikacio Tov Bo weeAncel TOGO

TOVG EKTOOEVTIKOVG OGO Kol TOLG LadnTég.
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16. Aoyeirg 01ev0VVTOV Y10 TNV VPLETANEVT dredtkacia ailoloynong ot dgvTepofaOpna

ekmaiogvon

Ot ovvevtev&lalopevoreg S1evBuVTEC/VTIPIEG EPOTMUEVOL VAL EKPPAGOVY TNV ATOYN TV
Yo TV vEIoTAUEV afloAdynon, €dv TapEyel enapkeic TANpoPopieg yio va vrootnpi&ovv
OTOTELECUATIKG TNV EMOYYEAUATIKY] OVATTTUEN TOV EKTALOEVLTIKMOV £EEPPACAV TIG OVIIOGLYIEG
TOUG KOl HEGH OmO TIG OLVEVIEVEELS TMV  AVOOEIKVOOVTIOL ONUOVIIKA OTOowEior Tov

KOTAOEKVOOLV TNV avaykn Yo BeATion Tov GuoTHHATOG AELOAGYNONG.

[ToAAot 01ev0VVTEG ekEPALOVY TNV ATTOYN OTL 01 VPIGTAUEVES d1ad1KaGieg a&loAdYNoNG
dgv ap€YouV eMOPKELG TANPOPOPIES Yot TNV VTOGTNPIEN TNG EMAYYEAUATIKNG AVATTUENG TV
exknmadevtikov. [a mapdderypa, vag dtevbuvtng avagépet: «Agv vouilm va eivar emapkeig
OVTEG Ol TTANPOQOPIEG POV Ol TEPIOCOTEPES Eival Yevikéc kol adploteg. Xpeldleton va
npooteBolv kot GAAa epyareian aloAdyNoNG Yo vo. UITOPOoUUE Vo AVTAOVUE TEPIGGOTEPES
TANPOQOPiEry. ALt 1 TOPATAPNON LIOYPOUUIEL TNV avAyKN Y0 O GTOYXELUEVEG Kot
ovykekpléveg pehodovg alloddynone mov Boa pumopodv vo. 0dNYNOOLV GE OVLGLOGTIKN

EMOYYEALLOTIKY] OVATTTLE.

Avrtictotya, aAAot d1evBVVTEG TOVICOLV TNV oMpaGia TG KOOMUEPIVIG ETAPTG LLE TOVG
EKTOOEVTIKOVE KoL TNG TopakoAovnong g dwackariog tovc. 'Evag dievbuvtig avapépet:
«Méca and v mopakoAovOnon ¢ O100cKAAING TOV GLVOOEAPOL Kot TNG KaONUEPIVIG
EMOPNG HOG LE TOVG EKTOLOEVTIKOVS OTO GYOAELD, val, €vog d1evBuvtig ToTeb® Umopel va
VTOCTNPIEEL TNV EMAYYEMLOTIKY AVATTUEN TOV EKTOLOEVTIKAOV TOL». AVTO delyvel OTL M dueon
TOPOUTAPNON KOl 1) GAANAETIOPAOT EIVOL ONUAVTIKES YL TNV KOTOVONOT TOV OVOYKAOV TOV

EKTOLOEVTIKMV KO TNV TOPOYT| VTOGTNPIENG.

Qot660, N avaykn ywo e€otepikn Pondei kKo €Wdwkovc oe Bépata a&loAdynong
avayvopileton enione. ‘Evag dAlog dievbuvrg emonpaivel: «Dvowd 1 e&mtepikr] Pondewa
e0KOV o€ Bépata agloAdynong oG oYoAKNG povaodag Ba ftoav avaueiopntnto tapo ToA
BonOntucrp». Avt) N dmoyn vrodnAmveL 0Tt ot d1eVBVVTEC/VTpLeg ypeldlovTol TEPIOCOTEPES
TANpoPopieg kal avayvopilovv v agia g eEEOIKEVUEVNC VOO 6TV 0ELOAGYN O Kot TNV

EMOAYYEMLOTIKY] OVATTUED.

AmO ™V GAAN TAELPd, apKeTOl O1ELOVVTEC/VTIPIEG EMONUAIVOLY OTL TO VPICTAUEVO
cvotnua a&loAdyNoNg &ival avoypoOVIGTIKO Kol TEPLOPIGUEVO. Mia S1evBivipla avapépet:
«ITiotevm 011 dev apEyel emapkeic TANPOPOpieg KOOGS TO VEIGTAUEVO GVGTNA AELOAGYNONG

etvar avaypoviotikd xor Eemepaocpévon. Avti m Kptikn vroypoppilel v avaykn yo
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AVOVEMOT] KOl EKGLYYPOVIGLO TOV SLOOIKAGIOV AE0AOYNONG, OCTE VO AVTUTOKPIVOVTOL GTIC

OVYYPOVEG OTAUTNGELS TNG EKTOIOEVONC.

EminAéov, n éupaon oty apuntikr a&loAdynon kot tn cuykprtiky agloAdynon tov
EKTIOOEVTIKMOV aVAdEIKVOOVTOL ¢ TpoPAnuatikés. ‘Evag dievbuvng tovilet: «Oyt, yiati dev
GULVOEETAL LE TNV TPOCOTIKY BEATIMOT Kot 0vOTPOPOSHTNON TOL EKTALOEVTIKOD EPYOL». AVTH|
N mapotpnon deiyvel 6Tt 1 TpEYovsa O1adKacio aSlOAGYNONG ETIKEVTIPOVETUL TEPIGGOTEPO

o011 GLYKPLON Kot AMYOTEPO GTNV LIOGTNPLEN KoL TNV AVATTUEN TOV EKTUOEVTIKADV.

YUVOMKE, Ol OmOYELS TV OELOVVIOV GYETIKA HE TNV VOICTAUEVT a&loAdYNoN
KOTAOEIKVOOVV TNV aVAYKT Yo ONUOVTIKES aAlayEg. Ot d1evBuvtéc emonpaivovy v EAAey”
EMOPKAOV TANPOQOPIOV, TNV OVAYKN YO TEPICGOTEPO. KOl TO GCUYKEKPIUEVO EPYOAEin
aglohdynong, kobmg kot v aflo TG KaOMUEPIVIG EMOPNG KE TOVG €KMAOELTIKOVS. H
aVayVOPLoN TG aVAYKNG Yo EMTEPIKT PonBgial Kot 1) KPLTIKT TPOG TO OVOYPOVIGTIKO GUCTILOL
a&loAdynong vroypoupifovv TV EMTOKTIKY] avAyKn Yo ovovémorn Kot PeAtioon g
dwdkaciog a&loAdynons, TPOKEEVOL Vo VIOGTNPLYOEL AMOTEAEGUOTIKG 1) ETOYYEALLATIKY

AVATTUEN TOV EKTALOEVTIKMV.

17. H ovvepyoacio TV S1E000vVTOV/VTPLAOV PE TOVG YOVEIS KOL TV EVPVTEPT] KOWVOTNTA

oTOYEVOVTOG 6TV PEATIOON TS TOWOTNTOS TG EKTAIOEVLONG

H ovvepyooio petald oyoieiov, yovémv kot TG EVpOTEPNS KOWVOTNTAG OTOTEAEL Evav
ONUAVTIKOTOTO TTopdyovTa Yo T BEATimon T moldTnTag TG EKTAIdELONG. XTO EPATNHA EQV
ot ovvevtev&laldpevoreg ouvepyalovTal [LE TOVG YOVEIG Kot TNV €VPVTEPT KOWOTNTO Y10, VO
BeATidoOVY TNV TOOTNTA TNG EKTOIOELONG GTO GYOAEIN TV, dAPAVNKE OTL OAOL EMLOUDKOVV

TNV TOADTIUN QLT GLVEPYOGIaL.

Apycd, o1 d1evBVVTEC/VTIPLEG GLUP®VOLV OTL 1) EKTTALOEVOT EVOG TAd10V Eivar Lid KON
nmpoondBera. ‘Evag dtevbuving pe 32 ypovia gpmeipiog oy ekmaidevon, tovilet: «[liotedovpe
aKpAdOVTO OTL 1] GLVEPYACIN LE TOVG YOVEIG KOl TV EDPVTEPT KOWVOTNTO EIVaLl O TUPNVAG TG
emtuyiog Tov oyoieiov pagy. Avti 1 dMNAmon vroypappilel TV tenoibnon Ol 1| GLUUETOYN
OA®V TOV EVOLLPEPOUEVOV ULEPDOV EIVOL QmOPOITNTN YO TNV EMTEVEN TOV EKTOLOELTIKAOV

oTOY V.

Eniong évag d1evbuvng, pe 28 xpovia eumeipiog, npocbétel 6t1 «H ovvepyasia pe Tovg
YOVELG KOu TNV €UPLTEPN KOWOTNTO OmOoTEAEl onpavtikd ototyeio Peitioong g
OMOTEAEGUATIKOTNTOG TOV OoYoAgiovy. H dmoyn avtn deiyvel 6TL | GLUUETOYXN TWV YOVE®V OV

neplopiletar pdvo 6TV LLOGTNHPIEN TOV LAONTOV/TPIOV ALY ETEKTEIVETOL KO 6TV €MiAvoN
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TPOPANUATOV OV UTOpEL Vo TPOKLYOLV, OTMG pHoONnclokég SvoKoAleg M mapoPatikn

GLUTEPIPOPAL.

H avaykn vy cvvepyacio yivetor okdun o €mTaKTiKy] 0Tov ot d1evfuvtég/vipieg
avVaPEPOVTOL OTIC SVOKOALEG OV avtineTOTilovy ot padntég/tpiec. ‘Evag devbuvig, pe 30
ypovio epmelpioc, dnAmvet: «Eivor amapaitnt 1 cuvepyacia e TOVS YOVEIG Kot TNV upvTEPT
kowotta. [dwitepa pe toug yoveic, ywpic ) fonBeid Tovg duokora EemepviohvTol SVCKOATEG
pantovy. Avti 1 MNAMOT AVadEIKVVEL TV oNHacio g opEng amd Tovg yoveis, Kabmg N

GULLETOYN TOVS UTOPEL VOL KAVEL TN S10POPA GTNV EKTOLOEVTIKT TOPELR TOV TOUOIDV.

EmumAéov, n cuvepyacia pe TNV TOTIKN KOwmVvia Kot GAAOVG POPELS, OTMG 1| GYOAIKN
€QOPia Ko TOL TOVETIGTHILA, avaryvepileton wg OepeAidong mopdyovtag yio TV emTuyio ToOv
oxoAeiov. 'Evag oevbuving, pe 38 ypovia eumeipiog, avaeépel: «Xpeltdletor 1 ToKTIKN
emkowvovia kot apeidopoun evnuépwon. Etor 6tav ov yoveic PAEmovv 0Tl 10 GYOAEio
EVOLOPEPETAL, TO EKTIUE Kot OelyvOLV TTEPIGGOTEPO EVILPEPOV YLl TO GYOAEIO KO TO TToildi
TOVG». AVTN N AUPIdPOUN GYECN EVIGYVEL TNV EUTIGTOGLVT| KOl TI) GLVEPYAGIN, 0ONYDOVTOG GE

KOADTEPO LOONGLOKE OTOTEAEGLOLTAL.

A&loonueioto givatl 6Tt ot drevbuvvtéc/vipieg dev mepropilovtol pdvo ot Guvepyacia
LE TOVG YOVEIC, OALA EMEKTEIVOLY TNV TTPOGEYYIOT TOVE KOl 6TV €upvTeEPN Kowdtnto. Mia
devBvvtpua, pe 34 ypoévia eumeipioc, emonuaivel: «H ocvvepyasio elivar amapaitn v va
UTOPECEL TO GYOAEI0 VO EMTELECEL TOVG EKTOUOEVTIKOVS TOL GTOYOLG». AV M dNAmon
vroypappilel ™ onuocio ™G cuvePYOsiog ¢ HECO Yol TV EMTEVEN TOV EKTOOEVTIKMV

OTOYOV KoL TNV TPOodONnon ¢ KowdtTog.

H ovvepyacia pe toug yovelg kot v kowvotnta dev etvor poévo emBounti), oAdd Kot
avaykoio, OTog avagépet pia d1evfivrpia: «@a Nrav Tpaytkd AdBog ek LEPOLG OTOLOVONTOTE
dtevBuvti/viplag va unv emdntel Ty GLVEPYNGia LE TOVG YOVEIG Kot TV EDPVTEPT KOVOTNTO.
Avt) 1 OMA®ON KOTAOEIKVOEL TNV avaykoldTnTo, TNG GLVEPYACING Yoo TNV €mMTLYIO TOL

OYOAEIOL KOt TNV EKTAOEVTIKT] S10OKOGTAL.

Youmepacpatikd, ot devbuvtéc/vipleg Tov oxoieiwv devtepofdbnag ekmaidevong
avayvopilovv T cuvepyacio pe TOVG YOVelG kol TV €upvTEPN KOWOTNTA ®OG OBepeldon
napdyovta ywo. ™ Peitioon tng mowdtntag ¢ ekmoaidevons. H ovppetox Olwv tov
EVOLLPEPOUEVOV  HEPp®V  dMUovpyel €vol VITOGTNPIKTIKO TEPPAAAOV TOV EVIGYVEL TNV

EKTOOEVTIKT dtodkacio Kot GUUPAAAEL otV emitevén TV oTOYOV TOL O)YoAgiov. H
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ouvepYasio AT 0V glval OmMAMG Lot ETAOYT, OAAG L0 OVOYKOLOTNTO Yol TNV EMTLYI0 TOV

LOONTOV/TPLIOV KoL TNV AvATTUEN THG KOWVOTNTOG.

Kegpaioro 7°': Zolntion onoteheopdtmv

H amoteleopotikn nyeoio omn devtepofabiia ekmaidgvuon eivol OVGIUCTIKNG ONULOGTIOG Y T
onuovpyia evog BeTikov Kot Topay®ykold eKmodevTikoy meptailovtog. Méoa amd tnv
TOLOTIKN] €PELVO OV TPAYUATOTOMONKE YL TOV OKOMO OLTAG TNG €PYaciog Kot 7Tov
ocoumepthapfdvel  cuvevteDéelg pe  oevbuviéc/viplec  oyoAeimv  B/uog  ekmaidevong,
TPOEKLYOV ATOTEAECUATO OV TNYACOLV amd TO EPELVNTIKA EPOTAUOTO TNG Kot OGS

eCaxpiPadnke coppmvov pe v PIPAOYPAPIKY] AVOCKOTNON TNG TOPOVGOS EPYUCINGS.

Méoa amd 10 TPATO EPELVNTIKO EPADTNLLO TTOV ATOCKOTOVGE GTO VA S10Pavel TOEG OEEOTNTES
Bewpovv o1 devbuvtég/vipieg devtepoPdbpioc ekmaidevong 0Tl eival  amopoiTnTES Yoo TNV
OTOTELECLLATIKT) AOKNOT TNG NYESING TOVG avadeiydnkav 1 emovavia, 1 evovvaicOnon ko
1N wKovoTNTO 0pydvewons. Me v de&10tnto TG emkotvaviog o/n dievbuvrng/vipio onpovpyet
ox€oelg UmoTooVVIG Ko cuvepyaciag [arareavoprg (2003), pe v evovvaicOnomn umopel
VO KOTOVONGEL Kol Vo HOpaoTel T cuvousOuata Tov GAA®V, YeEYOvVOg OV TPOAYEL TNV
avolyT emKovavia Kot tnv aAilniokatavonon Goleman et al., (2014), kot pe v wavoTnta
opyavmong dvvatat va dtayelpiletor Toug TOPOLS, T0 avOpPOTIVO SVVOUIKO Kol TIC O10OIKOGIES

TOV GYOAEIOV pE TPOTO OV VO, TPOAYEL TV OTOOOTIKOTNTA KOl TV OTOTEAEGULATIKOTNTAL.

H épevva €0eie OtL M omoteleouatikn nyecio mpodyel Tn Onpovpyio evog Betcod Kot
VTOGTNPIKTIKOD KALOTOS GTO GYOAEI0 OMOVTOVTAG GTO OEVTEPO EPELVNTIKO EPATIUO TTOV
dlepeuvovce TOC eMNPeAleEl 1| OTOTEAECUOTIKY Nyecia 6T dgvTepoPabia exkmaidevon v
modtto. G ekmaidevong H amotedeopatiky myecio ot devtepofdbua  exkmaidcvon
Beltidvel TV TOWOTNTO NG EKMOIOELONG HECH TNG EVIGYLONG TNG OLVEPYUGIOG, TNG
EMAYYEMLATIKNG OVATTUENG TOV EKTOLOEVTIKAOV KOl TNG dnpovpyiog evog Betikov oyoAkon
KMpatog.  AwevBuvtég pe  evovvaicOnon kot avoyytn emikowovia  ytilovv  oyécelg

EUMIGTOGVVNG, EVOOPPHVOVTOG TN GLUUETOYN Kot TNV Kotvotopio Xpovomoviov (2012).

To 1pito gpevvnTkd epdTua {ntovoe and Tovg dSevBLVTEG/VTPIEG VAL ATAVIIGOVV KT TOGO
n N nyecia cvopPdirer ot SOUOPE®OT BETIKOD £PYUCSIOKOD TEPIPAAAOVTOC Kol GTO
GUVOAO TMV OTTAVINGOV KOTAPATIKA OTL EXOVV TNV duvaTdtnTa ™G NOKoi NyéTeg va ennpedcovv
TNV KOVATOUPO, Kol TO KAIUo Tov oyoieiov, mpodyovtag afieg OMMC 1M EUTIOTOGUVI), 1)
ocuvepyacio kot n aAlniobmootpiEn. H noum nyeoio mpodyet  dnpovpyio evog KAMpatog

EUMIOTOCLVNG KOl OpolBoiov CEPAGHOV, EMOIDKEL TNV EMOYYEALOTIKY] OVATTLUEN TV
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EKTOLOEVTIKMOV HECH TNG VITOCTNPIENG KOl TNG AVAYVAOPLIONG TV TPOCSTADEIDY TOVG, EVIGYVEL
TNV EMKOVOVIOL KOl T GLVEPYNSIO HETAED TOV HEADV TNG GYOMKNG Kowdtrog Pwtiov
(2019).

To tétapto gpevvnTiKd gpodTNUO oYeTiletal pe TV ovveyn aSloAdyNon TOL EKTOOEVTIKOV
épyov vd Vv nyecio tov/tng devbuvvti/viplog B/Opiag exmaidevong kol poTOVcE MG
cuuPdriel ot Pertioon TG TOOTNTOS TNG EKTOIOEVOTG KOL GTNV EMAYYEALOATIKY OVATTUEN
TOV eKTOOELTIKOV. Ot cuveVTELEOLOUEVOVES OTAVTINGOV OTL EVOMUATOVEL GTPOTNYIKES TOV
Tpodyovv TV aAANAemidpoctn, TV LVROGTAPEN Kot TNV ovamtuén evog Betikod KAIpaTog
OULVEPYOGIOG, EMTPENEL TV EYKALPT SIAYVOGCT] TOV AOLVOUIDV Kol TOV OETIK®V 6ToLyElwV TOV
EKTTAOEVTIKOD €PYOV, EVIGYVEL TNV 1KOVOTNTO TOV d1ELBuvIOV vo, o)ed14loVV GTOYEVUEVES
napeupdoelg mov Bo Pondnocovv TOLG ekmodELTIKOVG Vo e&elMybohv  emaryyEALOTIKA,
evBapphvel Tovg ekmandevTikovg va PAETovy v afloddynon ¢ evkaipio yio pdonorn kot
Bektioom, avti va v avTIAapfavoviol ¢ amel] Kol EVIGYVEL TN GLVEPYACIH UETOED

JELOVVTAOV/VTPUDV KoL EKTOOELTIKAOV E@yEAANG (2005).

To wéumto gpgvvnTikd epdTUO (NTOVGE OMO TOVC/TIG CLUUETEXOVTEG/YOVGES VO OVOLPEPOLV
TOVG TTOPBEYOVTES TTOV SALLOPPDVOVY KOVATOVPA a&toAdynong oty B/a exmaidgvon Kot mov
dvvavtot va evBapphvouv v cuveyn Pertioon, TNV mayyEAUATIKN AvATTUEN Kol TV OAAAYT
OTNV EKTOOEVTIKN TPAEN. Avhpepav v onuovpyios evoc KAMUOTOG EUMIGTOCHVNG KOl
apopaiov cePacpod petald d1evBLVTOV/VIPIOV KOl EKTOULOEVTIKMV, TNV £VOAPPLVOT OGTE 1
a&loldynon va Bewpeitor ©¢ gukaipio yioo avamtuén Kot Ol ®¢ AmEM, TV S0PAveln OTN
dradikaoio aglohdynong, tnv evioyvuon g EUMIGTOGVVNG Kal TNG Lelwong Tov oo Kot Tov
OVTOYOVIGHOD MOGTE Ol EKTALOEVTIKOT VOl GUUUETEXOVY EVEPYA Kot Vo avalnTtovV evkoupieg yio
Beltioon. Eniong avaeepav v ovtoagloddynon ¢ [o GAAN oTpATnYIKN TOV UTOPEl va
EVIOYVOEL TNV KOVATOUPO 0EOAGYNONG, TNV EXUOPPMOT], TNV CLVEPYOCIO UE YOVEIC Kol TNV
evpOTEPT KOWOTNTA KOl GTO OTL 1] KOLATOVPO AEI0AGYNONG TPETEL VO EMKEVTIPMVETAL GTY|
Beltioom ko v avantuén, ovti vo ypnoponoleiton o¢ epyoieio Tipwpiag 1 cbykpiong
Kaoocwtdxng (2003).

H a&oddynon evovvapwmvetl m 0€om TV 01ev0LVTOV/VIPIOV O NYETOV, KaBDg Toug divel
duvatodTTo VoL avayvepilovy Kot vo TpoTeivouy AVGELS Yol TNV EXQYYEALATIKY] QVATTUEY TV
eknadevTik@v. To {ntodpevo Tov €KTOL KOl TEAELTOIOL EPELVNTIKOD EPOTILOTOS NTOV VO
avVaPEPOLVY TOV TPOTO TTOV 1) AELOAOYNOT) TOV EKTOOEVTIKMV ENNPEALEL TNV AVTIANYN TOV Yl
TOV pOAO TOVG MG MYETEC KO TAOG OVTO HE TN CEWPA TOv, €MNPedlel TNV TOOTNTA TNG
ekmadevuTikng nyecioc. H amdvrnon tov Ntav 0tL mpaypatikd n a&loAdynon ennpedlet v

AVTIAN YN TOV Y10 TOV pOLO TOVG MG NYETES KO QVTO LE TN GEPA TOV, EMNPEALEL TNV TOLOTNTA
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™G eKTodEVTIKNG Nyesioc. H avtiAnyn tov oyetikd pe v a&oddynon emnpedletot and v
avaykn onpovpyiag evog Beticod KAMPOTOG EUTIGTOGVVNG Kol cuvepyasiog kabm¢ eniong omd
mv evbivn Tov va dyelpiloviar TIC OVTIOPACELS TOV EKTAIOEVLTIKOV OTEVOVTL GTNV
a&loldynon ABavaciov (2000). H anotedecpatikn nyeocia, pe T 6EpA ™S, GUUPAALEL 6TV
avafBaduion g moldtTog TG EKTOIOEVONS, OPEADVTOG TEMKE TOVLC/TIS EKTALOEVLTIKOVC,

TOVC/TIC LAONTEC/TPIEC KO TNV EKTOOEVTIKT O1001KaGi0 6T0 6UVOLO NG (Bush & Glover,2014).

Kegpaiaro 8°': Tvunepdopata, [lepropiopoi ko Ilpotdoeig

8.1 Xvunepaopata TG £pEVVOS

To amoteléopato 0dNynocav ©e€ CNUAVTIKE CUUTEPACUATO GYETIKE LE TO EPELVNTIKA
EPOTALOATA TNG LEAETNG OLTNHG. ME TO AMOTEAEGLOTO TNG TOPOVGOG LEAETNG GVVAOOVV KoL TO,
CULUTEPACUOTO  TOV  EPELVNTAOV/GLYYPOPEDV  TOL  avagEpovTal oty PipAloypapikn
avaoKOTNon avaeEpovtag evOEKTIKA Tovg ([amaieEavdpng, 2003 Xditng, 2008 Kovia,
2011 Gordon & Alston, 2010 Goleman et al., 2014 Zipivoylov, 2015 Kovtodlng, 1999
Xpovomovrov, 2012° dwtiov, 2019 Bennis, 2009 - Ewyéiing, 2005 Kacowtdkng, 2003
ABavaciov, 20000 Bush & Glove, 2014'). Kowr dwmnictoon tov mo 7wlvo
EPELVNTAOV/CLYYPAPE®V €lval OTL 1 eKTOdELTIK Myeoia kot n alohdynon elvar dvo
ONUOVTIKOTOTOL TOPAYOVIEC TOL GULUPAAAOLY OTNV AMOTEAEGUOTIKOTNTO TOV CYOAMK®OV
povadmv. Méoa amd v a&loAdynomn, ot NYETEg LTopovv va, O1LovPyRoovy £va BTk KA,
Vo EVIGYOCOLV TNV GLVEPYOCIH, VO TPOCGPEPOVYV OGPAAELN KOl OVOTPOPOOOTNOT GTOVG
EKTOOEVTIKOVG, VO TPO®ONGOVV TNV TOLOTNTA TNG EKTALOEVTIKNG NYEGING KOl VoL GVUPBEAOLV
o PBertioon g mod oS TS ekmaidevong EwyéAing (2005). Ta suvpripato TG TOpoLGOS
HEAETNG OElyvouv OTL 1 ONMOTEAECUOTIKY EKTOOELTIKN TMyeoio ot B/ua ekmaidevon

oyetiloviat AppnkTa He TV a&lOAGYNON TOV EKTOOEVTIKMV.

YVVOTTIK(, LEGH A TNV AVAAVOT) TG TOLOTIKNG £PEVVOG TTapatPONKaY Kot emonudvOnkay

TO, IO KAT® GLUTEPACLOTOL:

Ot 0e&16teg ™G emkovmviag, TG evevvaicOnong Kot g opyavmons, GOLP®VOL LE
oUT] TNV TOWTIKN €pevva, eivol OeUeMMOEIS yloL TNV OTOTEAECUOTIKY] MYECiol OTN
devtepofada ekmaidevon. Avtég o1 5e&10tnTEG, Onm¢ emonpoaivetot kot and Tovg (Gordon &
Alston, 2010 [MoamaieEavopnc, 2003 Kovia, 2011), dxt pévo cvufdirovv ot onpovpyio
evog OeTikoy Kot TOPUY®YIKOD EKTOOEVLTIKOD TEPPAAAOVTOS, OAAGL Kol €VIGYDOLV 1N

ocuvepyacio kot ™V aAAnlobmootpiEn peta&h OAmV TV HEADV TG GYOAKNG Kowvotntag. H
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avAmTLEN TOVG Eival KPIGIUN Yol TV EMLTVYIO TOV EKTALOEVTIKMY GTOY®V KOL TV ELNUEPIL TOV

Lo TOV/TPLOV.

H amotedecpatikn nyecio ot devtepofaduia eknaidcvon ennpedlel TNV TO1OTNTA TNG
exmaidgvong HEGm TG Onpovpyiog evog Betikov KAMHOTOG, TG TPomONGNE TG EMKOIVMVIOG
KOl TNG GLUVEPYACING, TNG OVATTUENG EMOYYEAUATIKOV OeEI0TATOV KOl TNG &vioyvuong g
OLVEPYOGING LE TOVG YOVELG Kol TNV €VPVTEPT KOWOTNTA, EVPNLLO TO 0010 VITOGTNPILETON KOt
a6 toug (Zipivoyrov, 2015 Kovtodlng, 1999). Avtéc ot otpatnywcés oyt povo Pertidvouy
TNV EKTOOEVTIKY StodIKaGio, dALE Kot GUUBAAAOVY GTNV evNUEPin TOV HOONTOV/TPIOV Kot
TOV EKTOLOEVTIKAOV, ONUOVPYDVTOG VA TLO OTOTEAECUATIKO KOl VITOGTNPIKTIKO EKTOOEVTIKO

nepPAAAOV.

H nbum nyscio 0nog avagépetor kot and tov Potiov (2019), éyer kabopiotiky
onpacia yo tn Stpdpewon evog Betkol epyaciakol mepidriovioc. Mécw g dnuovpyiog
KMUOTOG  €UMGTOCVVNG, NG TPodONoNG NG EMKOWMOVING KOl TNG GCLVEPYNSING, NG
VROGTNPIENG KOl TNG OVOYVOPIONG TOV TPOCTODEIDV TMV EKTAUOEVTIKMOV, KOODS Kot NG
OTOTELECLLATIKNG SLOXEIPIONG CLYKPOVGE®MV, 01 S1EVBVVTEG/VTPLES LTOPOVV VAL EVIGYVGOVV TV
ToldTNTO TNG EKTaidELONG KO TV evnuepia Tov padntov/tpiov. H nBum nyecio dev eivan
OTAMG L0l ETA0YT, GAAG L0 OVOYKOLOTNTA Y10 TV EMTUYIN TNG EKTOOEVTIKNG O100IKAGIOG

KO TNG VATTUENG TNG GYOAIKTG KOWVOTNTOG.

H ovveynig oa&loddynon Tov  ekmoudevutikov €pyov, VIO TNV 1Myecio Tov/tng
dtevBuvti/vipilag, copParirel kaBoplotikd ot PeATion NG TOOTNTAG NG EKTOUIOELONG KOt
OTNV EMAYYEAUATIKY] OVATTUEN TOV EKTAUOEVTIKOV E®YEAANG (2005). Méow g &ykoapng
ddyvwong, g vrootpignge, e evovvaictnong Kot g cvvepyaciog, ot dlevbuvtéc/vipieg
UTOPOVV Vo SNovpYyNeovy éva BeTikd Kot vTooTnpIKTKO TEPPAAiov, To 0moio Huo mpeAncel
TEMKCO TOVG/TIG EKTOOEVLTIKOVG, TOVG HOONTEC/TPLEG KOl TNV EKTOOEVLTIKY] O10IKAGI0 GTO

GVUVOAO T1G.

H xovAtovpa afloddynong ot devtepofdba  exmaidcvon SopopeOVETOL Ao
TAPAYOVTEG OTMG M EUMIGTOGVUVN, 1 VROGTHPIEN, N AVTOAEIOAOYNGY, 1| CLVEPYACIO Kol M
emkévipmon otn PeAitioon. Avtol ot moapdyovieg umopovv va evBapphVoOLV Tn cvVEXM
Bedtioom, TV EMAYYEAUOTIKN OVATTLEN KOl TNV OAAQYN] OTNV  EKTOLOELTIKY TPAEN,
oLUPAALOVTOG TEMKA GTNV TOOTNTA TNG EKTAIOELONG KOl OTNV EMTLYIO TOV UAONGLOKOV

o1oymv Kacomtdakng (2003).
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H oafoldynon tov exmadevtikedv  emnpedlel ONUOVIIKG TNV  OVIIANYm Tov
devBLVTAOV/VTPLIOV Yol TOV pOLo Tovg ¢ Nyéteg (Bush & Glover, 2014 ABavaciov, 2000).
Méow g a&lodldynomng, ot 01evbuvtég/vipleg €govv TNV €vkalpio. Vo, EVIGYVOOLV TNV
EMOYYEALOTIKY] OVOTTTUEN TOV  EKTOWOEVLTIKAOV, Vo ONUOLPYHcovy éva Betikd  KAlpa
oLVEPYOGING Kol VO TPOAYOLV TNV TTO1dTNTO TNG EKTOOEVTIKNG Nyeoiag. H amotelespatikn
nyecio, pe ™ GEPA TG, CLUPAALEL otV avaPdduion g moOTNTAS NG EKMOIdEVONC,
OPEADVTOG TEMKA TOVG/TIG EKTAOEVTIKOVS, TOVG/TIG UAONTEG/TPLEG Kol TNV EKTOOEVTIKY|

dlad1Kacio 6To GHVOAD TNG.

8.2 Ilepropropoi T Epevvog

H pebodoroyia épevvag avthg g HEAETNS eivar ot cuveVTELEELS Le dlevBuvTEC/VTpleg Tov
vampetovv oty B/a ekmaidevon g Kdmpov kot mov mpocsépepav Tig YVOGIOAOYIKES Kot
Blopotikée eumelpieg Tovg, TIG MEMONOCELS KO TIG TPOKTIKEG TOVS YO TOV OKOMO TNG
ovykekppévNg Epeuvag. EMednoay 6éka cuvevtehielg cuvolikd, ol Omoieg KataypaenKay,
amopaYVNTOPOVIONKAY, avaAvOnkov ot amavtioelg kot eEdydnkov to cvunepdopato. H
LEB000G detypatoAnyiog mov EmMAEYONKE Y10 TOV GKOTO Kol TOVG GTOYXOVG TNG £PELVOC Etvar M

Tuyaio Ay cuVEVTEDEEMY amd ATopa OV £ivar 0KOAN TPOGPAciuLaL.

H yevikevon tov evpnudtov sivar meploptopévn AOY® TOL TEPLOPIGLOV TOV YPOVOL TNG
€PELVOGC KOl TOL UIKPOV OElyHOTOC TOL Ogv €ivol OVTITPOCHOTEVTIKO TOL GLVOAOL TOL
mAnBucpov. Ot amavVTAGES TOV GUUUETEYOVTIOV/YOVCMY UTOPEL VO EXNPENCTOVV Omd TNV
TOPOVCIO. TOL EPELVNTH, TIC EPMOTNCELS TOL TiOevTal KOl TO YEVIKOTEPO TANIGIO TNG
ouvévtevéng. Emmiéov, n vrokeyevikdmta tov epguvnti pnopet va Bempnbei 0t ennpedlet
NV AVAALGT TOV SESOUEVOV KOl EVOEYOUEVMS VO apelaPfnTnOoiv Ta amoteAéopata. o avtdv
TOV AOYO 1 EYKLPOTNTA TG £PEVVOG EVIOYLONKE HEC® TNG OEEAYMOYNC LG TIAOTIKNG LEAETNG
OTNV OTOi0. GUUUETELYOV OVO EKTOLOEVTIKOL KOl 010 TNG YPNONG OVOIKTAOV EPMTNUATOV Y10 VoL
EMTPOTEL GTOVC/OTIG CUUUETEXOVTEG/OVGEG VO EKQPPAGOVV TIG AmOYELS TOLG EAeVBepa. Tl va
eCacpaMotel mepautépm M eykvpoONTA Kot 1 aflomotio TG £pEVvos SGPAAOTNKE 1
avovopia Tov cuvevieLELOUEVOV SIELOVVTOV/VIPIDOV KOl Ol GUVEVTEVEELS £YIVOV GE OIKELD
ePPAAAOV, OTIC GYOAIKES PovAdeg TV Yoo vo pewBel 1o mbovov dyxog Tmv. Xe TEAIKN
OVOAVOT, TO OTOTEAEGUOTO KOL TO CUUTEPACUOTO TNG OLTAG TNG TOWOTIKNG £PEVVOC
emoAnOgvnioy péoa and v PPAoypaeikn avacKOTnon Tov BempnTiKod HEPOVG QTN TNG

SUTA®UOTIKNG EPYACTOG.

8.3 lIpotaon yro perhovriki] £pgova
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H oavaykadmro yio mepoutépo épevvo tov OEHoToC pEGH Omd CLYKEKPLUEVECS
epeLVNTIKEG Tpoceyyioels eivar adtapenopnmra oeéiun ko emPefinuévn. Ipoteiveron n
TEPUTEP® PEAETN TOV BEUOTOG OE LEALOVTIKEG TTOLOTIKES, TOGOTIKEG 1) GE GUVOVOGUO KOl TV
dvo £€pevveg, d1eLPHVOVTOS TO dElyLo MGTE Vo GVUTEPIANEOOVV dtevbuvtéc/vipieg Tng B/piag
eKTaid VoG Omd TEPIGGATEPEG KO OLAPOPETIKES YEMYPOUPIKES TEPLOYES KOl GTOYEVOVTOG OTNV
OTOTEAECLATIKT OVTUTPOCOTEVTIKOTITO TV OTOTEAEGUATOV KOODG KO GTOV EUTAOVTIGUO TNG
Bproypapiog 6oV apopd 0 cuykekpipévo Bépa. Ao cupPdidlel eniong oy evicyvon TV
OMOTEAEGUATOV KOl GTNV TAPOYN KOG TLO OAOKANPOUEVNC EIKOVOG TNG EKTTOOEVTIKNG 1YECTOG
o1 devTePOPadna ekmaidevon oe oyEo Le TNV 0EIOAOYNON TOV EKTOOEVTIKMV, EMTPETOVTOG

™mv epuPfabovvon oe cuykekpéva {ntpata kot v eEaymyn o aSldmTIcTOV GUUTEPUCUATOV.

Enihoyog

H exmaidevtikn nyeoio otn devtepofdbna exmaidcvon €xel eEelybel onuaviikd amd
dekaetio Tov 1980, avtamokpivopevn oTig LETOPUALOUEVES AVAYKES TNG KOWMVIOG KOl TOL
exmadeVTIKoH cvotnuatog. H a&loAdynomn tov ekmotdenTik®v amotedel Eva kevipikd otoryeio
avtg ™G e&éMEnc, kabmg emnpedlel AUECH TNV TOWITNTO TOV EKTALOELTIKOD £PYOL KO TN

GUVOAIKT] OTOTEAEGLLOTIKOTNTO TOV GYOAEIOV.
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Ao TO. OMOTEAEGUOTO TNG TOPOLGOS UEAETNG TMPOKVMTEL OTL 1 OMOTEAEGUOTIKN MNYECIO
oLUPAALEL 6TV AVATTLEN EVOC KATLOTOG EUMIGTOCVYNG KOl GUVEPYOGING, TO 0010 O1ELKOAVVEL
™V €QUPUOYY cuoTNUATOV afloldynong mov Pacilovrol oty vrooTPIEN Kot TV avdmtuén

TOV EKTAOEVTIKDV.

KoataAnyovtog, pmopodpe vo vroypopuuicovpe 0Tt ) 6xéon HeToEy nyeciog Kot a&loAdynong
etvar apeidpoun. Mo anotedespotikn nyecio uropet va petatpéyetl v aSloAdynon oe Eva
gpyoieio Pertimong, eved o OBetikn] eumepio a&loddynong umopel va eVIoYLGEL TNV
EUMIGTOGUVT] TOV EKTOLOEVTIKMOV GTNV NYEGia TOL oyoieiov. H kaAlépyeia oG kovAtovpag
ovveyoOg pdonong kot Peitioone, 6mov mn aloAdynon omoteAel éva epyareio Yoo TNV
VROGTNPIEN TOV EKTOOEVTIKOV Kot Oyt éva péco agloAdynong, ival amoapaitntn yuoo v

emrvyio g dgvTEPOPAbLIOG EKTTAIOELOTG.
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ITAPAPTHMATA

Hapaptnpa A
Emiotoin IIpookinong
Ayammrol dtevBuvtég/vipieg devtepofdbpiag eknaidevong,

EVOYEL NG SMAMUOTIKNG LoV gpyaciog pe Opa «H amotelecnatiK EKTUOEVTIKN NYECTO OTN
devtepofdda ekmaidevon and to 1980 £mg onuepa Ko n 6xéon g He v aloAdynon twv
EKTOLOEVTIKDOV» OEAWM VL 00G TOPAKAAEG® OIS APLEPMGETE A0 O TOV TOAVTIHO XPOVO GOG
dtvovtag pov po cuvévTeLEn Yo vo. LoV EKQPAcETE TIC OmOYES c0C OGOV apopd TO
OLYKEKPIUEVO BENO, HE OKOTTO VO KOTAGTEL EQIKTN 1 GLYYPAPT TOV EPELVNTIKOV UEPOLS TNG
epyaciog pov. Mrmopeite va LoV OmOVTNOETE G OGEG EPOTNOELS EMBVUEITE KOl PUOIKE VL
OO WP GETE OMOLOONTOTE GTIYUN TO BeAnoETE.

O oxomdc avtg TG épevvag ivar va cuAlexBohv mol0TiKd dEd0UEVA CYETIKE LE TO TTLO TAVE®
0épa ta omoia Ba Tydlovv pécsa amd TV TOADTIUN EUTEPLa, TIG YVAOOCELS KUl TIG OVTIANYELS
cag. Orminpogopieg mov Ba cuAleyBoHv Tpoopilovial amOKAEIGTIKA Kot LOVO Y10 EPEVVITIKN
YPNOT KO VITAPYEL AVAOVLLI OGOV OPOPA TNV TAVTOTNTO TOV GUUUETEYOVIMV.
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Ba 10era Vo 00G EVYAPIGTICO EK TV TPOTEPMV Y10 TV GUUUETOYN o0 Kot T Bondeia cog.

Me extiunon,

O petamTuylaKds eotTnTNg
Avépéag Kovotavtivov

Hapaptnpo B

EPQTHMATOAOI'TO XYNENTEYZEQN
Anpoypagikd Xtovyeio

Anpoypagikd ototyeio twv cvvevtev&lalopevmy
dv)ro:

Hiio:

Ofon:

Xpoévia vnpeciog oe avtn ™ Béon:

YTOVOEG:

"En eunepiog otnv ekmaidevon:

BaOpuida - MNvpvécio/Avketo:

Epomoeig ITov Atatvnmdnkay o Na A&oromBodv Katd Tnv Awdpkeia Tov Zvvevtevéemv
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1. Booiwopévol oty gumelpion cog, moleg ivol ot TPeg To oNUavVTIKEG deE10TNTEG OV
npénel vo, dwbétel évag dtevbuving/vipia oyoleiov otnv B/po exmaidevon Yo va
dNovpyneet Eva BETIKO KO TOPOY®YIKO EKTAOELTIKO TEPPAALOV;

2. Avootoyaoteite o SuoKOAMA TOV avEKLYE oTr dlayeiplon HETOED EKTOOEVLTIKMV N
noantov/tpuov. Ioeg apyés (5e&lottec) cog Pondncav oy enihvon g;

3. [log éxete avamntdéer 11 NyeTikés oag 0e&omtec; 'Exete mopakoiovdnocel kdmoa
cEUVAPLL 1 TPOYPELLLLATO KATAPTIONG;

4. [Tog evBappHvete TV cLVEYN ETOYYEALATIKY] AVATTLEN TOV EKTOOEVTIKMOV GOG;

5. [Mog dnovpyeite éva kAipo eumiotochvng kot apotaiov cefacpod petad tov
EKTOOEVTIKOV KOl GAADV HEADV NG OYOAIKNG o0¢ MHOvAdag ®ote vo glote €vag
OMOTEAEGLATIKOG MYETNG;

6. I[Mog avayvopilete ko emPpaPevete T1C TPoomabeleg Kol To EMTEHYUOTO TOV
EKTTOOEVTIKDV GOG;

7. Otav o devbuving odeiyvel evovvaicOnon, motedere OTL 1 OYOMKN HOVAda EXEl
TOLOTIKT dlayeipion;

8. e T Babud Bewpeite onuovtikn T cvveyn AEOAGYNGN TOV EKTOLOEVTIKOD £PYOL Yo
10 ooAgio Gag;

9. [Iog m amoteleopotikn Myecio.  GULVOEETOL WE TNV EMOAYYEAUATIKY aVATTUEN TOV
EKTALOEVTIKDV;
10. [og dwocearilete O6TL 1 KOLATOVpPO aElOAOYNONG €ivol LTOGTNPIKTIKY] Kol OV

onovpyet Eva KApa @OPov 1 avtay®wviGHov;

11. Tlog vrootpilete TOVE EKMTOOELTIKOVG v avTIANEBoOV v aflohdynon og éva
EPYOAELD Y100 TNV ETAYYEALATIKY] TOVG AVATTUEN KO O)L OG LI OTTEIAN;

12.  'Exete Pidoer v ovtidpaon KATOOL/KATOWG EKTOUOELTIKOV OGOV 0(QOpE TNV
aEloAGYNOY| TOV/TNG KOl 0V VOIL TO S1OXEIPIOTNKOTE EDKOAN,;

13. [Totevete 6011 M a&oddynon umopel va cvpPdiel oty evioyvon g cvvepyasiog
HeTalD TV O1EVBVVIMV KOl TOV EKTALOEVTIKMV;

14. Avagépate pia mbovi aAdayn ot o1dkasio aEoAOYN NS Yo VA EVICYVGETE TOV POAO
o0G WG NYETN KOl VO, BEATIOCETE TNV OMOTEAEGUATIKOTNTA TNG;

15. [Towa n amoyn Gog yio TNV vE1oTAREVT 0ELOAYNON, GOG TOPEYEL EMOPKEIS TANPOPOPIES
Y10 VOL VTOGTNPIEETE AMOTEAECUOTIKA TNV EMAYYEAUOTIKT OVATTUEY TOV EKTALOEVTIKADV;

16. Yuvepyaleote Pe TOLG YOVEIC KOl TNV €VPVTEPN KOWOTNTA Yo Vo PEATIOCETE TNV
TO10TNTO TNG EKTTAIOELONG GTO GYOAEID GOG;
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Hopdptypo I

ATOPOYVIITOQOVIHEVEG ZUVEVTEVEELS

In ATopoyvnToQeovnuéEVN XuvEVTEDEN

Anpoypagikd Ztovyeio

Noa copuminpwBovv ta mo KéTe dnUoypaekd ctotyeio
dvro: Avdpog

Hiwia: 60

®¢omn: Atevboving

Xpoévia vnpeciog oe avtn ™ Béom: 6
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Ymovdéc: Metamtuylokod

"Etn eunepiog oty ekmaidgvon: 32

Bafpuida - MNvpvéoto/Avkero: Avkelo

Yuvévtevén In

Epgovntg: KoAnpuépa cag. Xag guyopiot®d TOAD oV a@lEPOVETE YPOVO Y10 VO LIAT)COVLLE
onuepa. H €pguvd LoV EMKEVIPMOVETAL GTNV OTOTEAEGUOTIKY EKTOUOEVTIKY] MYEGIO OTN
devtepofdba exmaidevon amd to 1980 g onuepa kot ™ oxéomn S Ue TNV AE0AOYNOT TOV
EKTOOEVTIKOV. Oa Ol Vo 0o pOTAC® OPYIKE Yo TIC MO ONUOVTIKEG 0eE10TNTEG TTOV
moteveTe OTL Tpémel va, dtabétel Evag drevBuvtrg/vipla B/pog exmaidosvong yio var emtiyet
aVTOV TOV GTOYO.

Yvvevtev&lalopevos: Kainuépa ko o€ géva. Elvat yapd pov mov pmop®d va Bondfcwm. Ocmpm
OTL 01 Mo onuavtikég 0eglotnteg elvan 1 emkowmvia, n Myecia kot 1 evovvaicOnon. H
emKowvmvia eivar amopoaitmtn Yoo vo YTIGES OYECES EUMOTOOLVNG HE OAOVLS TOLG
EUTAEKOUEVOLG, T TMYEGio Yyl va KaBoonynoelg v opdda Kou 1 evevvaicOnon vy va
KOTOVOTOELG TIG AVAYKES TOV EKTALOELTIKOV KOl TOV LaONTOV.

Epgovntg: Zvpeoved andivta. o 10elo vor d1epeUVICOVUE TTEPIGGOTEPO TO OO NG
nyeoioc. Tog €yete avantdlel Tic Nyetkésg oag deErottes; Exete mapoakoiovdnoel Kamota
GELVAPLO 1| TPOYPALLLOTO KOTAPTIONG;

Yvveviev&lalopevog: Extoc amd v mpaktikn eumepio, €0 mopakoiovdnocel Sidpopa
oepvapia, Kupiwg oepvapio tov Yrovpyeiov Iodelog, kot mpoypappoto KatdpTiong GYETIKA
HE TNV Nyecio 6TV eKTaideVoT). AVTA To TPOYPapaTO Loy Tapeiyav Eva Bewmpntikd vToPadpo
Kot pe Ponfnoav vo KOTOVONG® KOAVTEPO TIC OPYES TNG OMOTEAEGUOTIKNG MYECIOC.
Yvvovalovtag ) Bewpia pe TNV TPAEN, KATAPEPA VO AVATTOE®D £VOL TTLO OAOKANPOUEVO NYETIKO
TPOQIA.

Epguvntg: Oa cog 1Tov E0KOA0 VO, 0VOCTOYXOOTELTE ot SUCKOALD TOV avEKVYE GT dlayeipion
petald exmadevtikov N padntov/ipiov; Iloeg apyéc (6e&omtec) cog Pondnoav oty
emiAvon g

Yvvevtev&lalopevos: Mia omd T HEYAADTEPEG TPOKANGELG TOL £XMO OVTILETOMTICEL NTOV 10l
dweovio, Hetald dV0 EKTOELTIKOV TOL apopovoe TV afloldoynon tov podntov. Kdade
EKTTOOEVTIKOG EIYE OLAPOPETIKT TPOGEYYIOT KO AVTO dNUOVPYOVGE GUYYVOT GTOLG LB TEG
KOl EVTOOT LETOED TV GLUVUOEAPMV.

Mo va emAco ovtiv ™V Kotdotoon, akoAovOnco TG 0pyES NG akpoaomsg, NG
evouvaioOnong, Tov dtaAdyov, ¢ avaltnong Kooy onueiov, e evpeong cLUPPacTIKng
ADONG Kot OTMGONTOTE TG EMKOWVMVING.

Epgvvng: TIoAD yapoakmmpiotikd mopdostypa. Oo 0&late Tdpa va pog teite tag evhappiivete
TNV GLVEYN ETAYYEALATIKY] OVATTLEN TOV EKTOOEVTIKAOV GOC;

Yvvevtev&lalopevog: Oa pumopoHoa va avapép® ToAlovg Tpdémove. ‘Evag amd avtotg givar ott
evBappHVE TOVE EKTAOEVLTIKOVS VoL AVOAGBOVY NYETUKOVG POALOVS GE SIAPOPES OPACTNPLOTITESG
TOV OYoAElov. AvTtd TOLG divel TV gukoupio. va avartuEovy T 0e€10TTEG TOVG Kot val
QmOKTNCOVV gumelpia o€ VEOUG TOUELS.
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Epguvnmg: [log dnuovpyeite éva kiipo pmotocivng kot apolfaiov ceBacpod petald tmv
EKTOOEVTIKOV Kol GAA®V HEADV TG OYOMKNG O©O0C HOVAdag Mote vo elote €vag
OMOTEAEGULATIKOG MYETNG;

Yvvevtev&lalopevog: Thiotedm 6T 1 avoryT) Kol ELMKPIVAG ETKOV@VIN €ival 0 TOAGVAG Y10
™ onmuovpyio. evog KAMpatog eumotoocvvng. Opyavave TOKTIKEG GUVOVTNGELS HE TOVG
EKTTOOEVTIKOVG, OOV OAOL €YOLV TNV gukopios Vo EKPPAGOVY TI ATOYELS TOVS KO TIG
avnovyieg tovg. EmmAéov, evBappive v avoryt emtkotvavio LETAED OA®MV TOV LEADV TNG
OYOAKNG KOWVOTNTAG, SNUOVPYDVTOS KOVAALO ETKOV®VING Tov eivat mposPdcipa oe GAOLG.
Emiong, dlvw peydAn onpocioc oty axpdocn oV GAA®V Kol GTNV ovoyvoplon ToV
ocuvalcOnuatwv tovg. [Motedm O6tL dtav o1 dvBpwmotl aichdavovtal OTL TOLG AKOVV Kol TOVG
oéPovtat, eivat o TpdOLEOL VO GUVEPYUGTOVV KOl VO EUTIGTEVTOVY TOLG AALOVG.

Epgovntg: 'Eva moAd onupovtikd 0épa eivar m emPpdPevon tov exmaidevtikomv. [og
avayvopilete Ko emPpafevete Tig TPooTAOEIES KO TO EMTEVYUOTO TOV EKTOUOEVTIKAOV GOC;

Yvvevtev&lalopevog: EKTog omd v atopukn avayvapion, 0empd onpovtikn kot m dnpocio
AVOYVOPLIoN TOV EMTVYIOV TOV EKTOOELTIKOV. OpyovmOVOVUE TOKTIKEG EKONAMOELS OOV
TILOVE TOVG EKTTAOEVTIKOVS OV EgYwpilovv. Mmopet va elval po 6oMKn Y1opTy, Lol E101KN
OLVEDPLALOT) TOL GLALOYOL O1OUCKOVIMV 1 Lol ONILOGIEVLOT) € Eva TOTIKO TEPLod1Ko. H dnudcia
avayvVaOPLoN EVIGYVEL TO aicOnuo g opdoag kot evBapphvel Tovg GALOLG Vo TPOGTAONGOVY
TEPLGGOTEPO.

Epevvntg: K. d1evbvvty, ag avapepbovue kot otnv aglohdynon topa. X Tt fadud fempeite
ONUAVTIKY TN cuveyn a&loAdYNoN TOV EKTAUOEVTIKOD £PYOV Y10 TO GYOAEID GOg;

Yvvevtev&alopevog: Oewp® TV cvveyn aEOAOYNON TOV EKTOOEVTIKOD £PYOVL QTTOAVTMC
amopaitnTn yo v 1pd0odo ToV GYOAEIOL HoG. Mag eTITPENEL VO EVIOTIGOVUE TIC OOVVOUIES
LOG, VO ovOyVOPICOVUE TIG KOAEG TPOKTIKEG Kol Vo Ppodpe TpOTOVS Yoo vo. BEATIOVOLUE
oLVEYMG TNV TOOTNTA TNG EKTAIOELONG OV TAPEYOVIE GTOVG HodNTéES pag. Elvar cav éva
gpyaieio mov pag fonda va kpatdpe Tov TOAUO TOV GYOAEIOL Kot VoL TPOGOPUOLOHOGTE GTIG
OLVEYDG LETARAAAOUEVES AVAYKES TV LOONTOV KOt THG KOWVOVING.

Epgovntg: TIdg 1 amoTeAecaTIK NYECIO GUVOEETAL LLE TNV EMAYYEAUATIKY AVATTUEN TV
EKTALOEVTIKDV;

Yvvevtev&lalopevog: Evkola kot amhd Oa amavtiom pécw g kabodnynong, g vITosTHPIENG
KoL TNG TOPOoYNS TOP@V, Evag NyETng umopel va BonONcEL TOVG EKTAOELTIKOVS VAL OVOTTOEOVY
T1G 0e&10TNTEG TOVG, VO O1EVPHVOLV TIG YVMCELS TOVG Kol VO, VIOOETCOVV VEEC TNy WYIKEG
pebdoovG.

Epgvvntig: Otav o dievBuvig deilyvel evovvaicOnon, miotevete 6Tt 11 oYOAKY] Lovada Exel
TO10TIKN Otaxeipion;

Yvvevtev&lalopevog: H evouvaicOnon amotelel, katd ) yvoun pov, évay Bepeldmon moidvo
NG OMOTEAECUOTIKNG MYyeoiag o éva oyolko mepPdrriov. Otav évag devbuvtng deiyvel
gvouvaioOnon, oniadn v KavoétTo Vo Katavoet kot va polpdletal to. cuvolcsOnuoto tov
A oV, dnuovpyet éva KAlpo epumoetocuvng kot apotPaiov cefacpov. Avtd 1o KAlpa, pe
GEPA TOV, EVVOEL TNV AVOLYTH EMKOLVAOVIO, TNV GLVEPYOCIO KOl TNV KOLVOTOLLA.

Epegvvntg: Ocwmpeite 0Tt eivan avaykaio 11 aE0AOYNON Y10 VO VTAPEEL TOLOTIKO EKTTALOEVTIKO
£PYO0, LE TPMOTEPYATY| TOV OMOTEAEGLOTIKO O1EVOVVTN;

Yvvevtev&alopevog: Eiyovpa. H aflohdynon amoterel éva amapaitnto epyoaieio yu v
SIGPAAOT TNG TOLOTNTAG TOV EKTOUOEVTIKOV £PYOV Kot TNV cvveyn PeAtimon tov Gyoieiov
pog. Qot000, 1) ATOTEAEGLATIKOTITA TNG e&apTdTol 0md TOV TPOTO e TOV 0Toio epapudletal.
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Epgovnmg: Tlog dtucearilete 1t 1 KOLATOUpA 0EOAOYNONG £Vl VTTOCTNPIKTIKY KOl OEV
onuovpyet Eva kKAipa eofov 1 avtayoviopuov;

Yvvevtev&lalopevos: H dnuovpyia pog kovAtovpag agloldynong mov £ivol VTOGTNPIKTIKY
Kot TPodyel TNV avantulr, amoterel kKeVIpkO otoy0 pag. [Tiotevovpe 61t 1 a&loddynon dev
pEMEL va, givor o ametdn], oAAd po evkanpior yio pdbnon ko Bedtioon.

Epgvuvntg: Tlog vrootpilete ToUG EKTAOEVTIKOVG VA, ovTIANEOOLY TV alloAdynon og éva
EPYOAELD Y100 TNV EMAYYEALOTIKN TOVG OVATTUEN KoL OYL G L0 OTEIAN;

Yvvevtev&lalopevog: EEnyovue EekdBapa 0TL 0 6TOY0G TG a&toldynong eivar 1 Pedtiooon g
dwaokaAiog Kot g padnong, kot Ooxt m Kpurkn N M topio. Emonuoivovpe 6t ta
aroteléopato ¢ agoloynong Ba ypnowyomombodv yioo vo TopEYOLHE EEATOUIKEVUEVT
vootPIEN o€ KAOE EKTOOEVLTIKO KOl VOL EVTOTIGOVLE TIG OVAYKES Y10 TEPULTEP® EMUOPPOOT.

Epsuvntg: 'Exete Pudost v avtidpaon KOTOov/KAmolng eKmotdenTikod 6Gov apopd v
a£1oAGYNOY| TOV/TNG KOl 0V VOIL TO OLOLXEIPIOTNKOTE EVKOAN,;

Yvvevtev&lalopevog: Nat, €0 CLUVOVTICEL EKTOOEVTIKOVS OV OPYIKO OVTILETOTICAV TNV
aloldynon e EMELAOKTIKOTNTA 1 akOpa Kot pe apvnTiopd. [liotedm ot etvon onpoavtikd va
OVTILETOTIGOVUE OVTEG TIG OVTIOPAGCELG UE KOTOVONOT KOl Vo OMHOVPYNCOVUE VoL KA
EUTIGTOGVVTG.

Epgvvntg: [Tiotevete 011  a&loAdynon pmopet va GupuPAaAel oty evicyvon g cuvepyaciog
HeTa&D TV S1EVBVVTMV KOl TOV EKTULOEVLTIKMV;

Yvvevtevéalopevos: H agoddoynon, o6tav epappoctel cootd, umopel vo amotelécetl va
WoYLPO €PYOAEI0 Yo TNV &vioyvorm TG ouvvepyaciog HeTad TV Oevbuvidv Kol TV
ekmodevTik@v. Avti vo Bewpnbel og po dtodikacio KPITikng, Umopel vo amoTteAécel o
evkapia yio apotPaio vroot)pién kot cuveyn Pertioon.

Epgovntg: Avagépate po mbavr) adhoyn ot dadikasio a&loAdynong Yo Vo, EVIGYVGETE TOV
POLO GaG G NYETN KoL VA PEATIOCETE TNV OMOTEAEGLLATIKOTNTA TNG;

Yvvevtev&lalopevos: 'Evag amd toug otdyovg pog eivar va petatpéyovpe T dtodkacio
alohdynong amd o amAhn dwdwoacio agloAdynong oe éva epyoAElo Yoo TNV GLVEXN
emayyeMLatiky) avantuén. o va emtdyovpe ovtd, mPOTEIVOD VO EVOOUATMOGOVUE GTOLXEIN
oLVVEPYOTIKNG a&loAdynomnge.

Epegovnmg: o m dmoyn ocag yioo v verotduevn afloldynon, cog TapEXEl EMAPKEIQ
TANPOPOPIES YL VO VLTOCTNPIEETE OMOTEAECUOTIKA TNV EMAYYEAUOTIKY aVATTUEN TV
EKTALOEVTIKDV;

Yvvevtev&lalopuevog: H o&oloynon oamotelel £€va onpovtikd epyoieio 7y v
TopakoAoVONoN TG EMAYYEAUATIKNG €EEMENG TOV EKTTAIOELTIKAOV KOl TNV EVIOMIGUO TV
TOUE®MV GTOVG OTOI0VG omanteitan TEPAITEP® VIOGTNPEYN. 20TAG0, TGTEV® OTL TO LIAPYOV
oLoTA pHog, eva €xel TOAAG Betucd ototyeia, Ba propovce va Peltiobel Tepattépo.

Epegvvng: Q¢ tedevtaio epdytnomn Bo ndela va oo ep@TNom 6V GUVEPYALEDTE LLE TOVG YOVEILG
KO TV EDPVTEPT] KOWVOTNTA Y10 VO BEATIDCETE TNV TO1OTNTA TG EKTAIOELONG GTO GYOAEID GO,

Yvvevievélolopevog:  Thiotedovpe akpadovta OTL 1| GLVEPYOCIO LLE TOLG YOVELG KOl TNV
gupLTEPN KOWHTNTO EIVOIL O TLPNVOG TNG EMTVYIAG TOL TYoAgiov poc. Avayvopilovpe 0TL N
exmaidgvon €vOog modlov givor pio kKowv mpoomdbelo kot OTL 1 CLUPETOYN] OA®V TV
EVOLIPEPOUEVAOV LEPDV EVOL ATOPOLTNTN YO VO ONUIOVPYNGOVUE Eva TEPIPAAAOV OOV OAM
T TOUd18 UITopovV VoL ETTVYOVY TOVS EKTALOEVLTIKOVG GTOYOVG TOVG.
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Epgvuvntg: K. dievBuvt euyopiotd ToAd yio TV GLUVEVTELEN TTOL OV TOPAYMPTCATE KOL TOV
YPOVO TTOV LOV OPLEPDCATE.

Yvvevtev&lalopevos: Tlapakaid. Akn pov guyoapiotnon

21 Amoporyvnto@ovnpévn ovévtevén

Anpoypagikd ctoryeia

Noa copuminpwBovv ta mo KaT® dNUoypaekd ctotyeio
dvro: Appev

Hhdo: 57 etaov

®¢on: Atevboving

Xpoévia vmpeciog oe avtn ™ Béom: 8

Ymovdég: Bsc Electrical Engineer, BSc Design and Technology, MSc Exnoudevtikn Hyeoia kot
[MoMTkn

"Etn epmepiog oty exmaidocvon: 28

BaOpuida - Mvpvacio/Avkelo: Avkelo
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Yvvévtevén 2n

Epgovnmg: K. AtevBouvty| yaipopot Tov 6og cuvavtd. Zog EVXoPIoT® TOAD TOL e dEYTNKOTE
Y vo puAncovpe onjuepa. H €pguvd Lov eTIKEVTPOVETAL GTNV OMTOTEAEGLOTIKY] EKTALOEVTIKT
nyecio ot devtepoPaduia ekmaidevon amd to 1980 ¢ onuepa Ko ™ oxéon g Ue TV
aglordoynom TV ekToudeLTIK®OV. Oa Nfeho Vo GOG POTNCH OPYIKE Y10 TIC TO CNUOVTIKEG
de&16tteg mov moTeLETE OTL TPEMEL vaL dtabETEL Evag dtevBuvtng/vipra B/pag exmaidsvong y
va mTOYEL AVTOV TOV GTOYO.

Yvvevtev&lalopevos: Kainuépa kot og oéva. Eival yopd pov mov propd va fondnow. Katd
TNV QTOYN OV 01 TTLO SNUOVTIKEG SeEIOTNTES Etvat 01 SEIOTNTEG EMKOVAOVING, TNG CLVEPYAGING
KoL NG tkovoTnTog v kaBodnyel to LEAN TNG GYOAIKTG LOVADOG GE TOd Oy YIK(L Kol O100KTIK(L

IntpoTo, TPOSEEPOVTAG TOLG GTNPLEN Kot ELYVYWOOT.

Epgovntig: TIoAd kord. Ocov apopd to Béua g nyeciog mmg EYeTe avOmTUEEL TIC NYETIKES
cag 0e&lotnreg; Eyxete mapakoAovOnoel kdmolo GEUVAPLOL 1] TPOYPALLOTE KOTAPTIONG;

YvvevtevClolopevos: Nat. ‘Exo mopoakoiovOnost pobnupota Exmodevtikng mysciog o€
LETATMTUYLOKO EMIMESO, OAAL Ta YpOVIO EUTEPIOG OV OTO GYOAEln KOS Kot 1) cuvepyasio
LoV pe wKavovg 01evfuvtég, fonbovc devBuvtéc Kot ekmandevTiKovg pe didasay vo Hmopm va
SwayepiCopon opopéveg kotaotdoels. EmmnpocOeta motedm o1 nyetikég 6e&10tnteg £xouv va
KAvouv 6g peyaho Babud Le TN TPOCOTIKOTNTO KOl TO YOPOKTNP TOV KAOE ATOLOL.

Epegovntg: Avaotoyoaoteite po SuGKOALD OV OVEKLYE GTI OlaXElpLon HETOED EKTOOEVTIKMDV
N podntov/rpiov. Ioeg apyés (0e10ttec) cog fondncav otnyv enthvon tg;

Yvveviev&lalopevog: Avo padntég npbav oe svykpovon. O A pabntig ypovbokdnnoe tov B
KaTd T O1dpKela Tov StoAEIpaTOS e TN dkooAoyia 0Tt glye mpokAnOel amd Tov B.

MoMG pov €yve 1 katayyeha, evipynoa aueca. Kdieso Eexmpiotd tov kabéva 610 ypaeeio
LoV KOl TPOOTAONGH Vo SIEPELVICGM TOVG AOYOLG TOL OONYNOOYV GTO EMEIGOO0, KOl TGS
e€eAlyOnke owto. Emiong éuaba morot pabntéc Ntav mopdvteg yio vo tapw mo oEIOMIeTEG
TANPOPOPIES OO VTOVG.

O1 6e£10TEC EMKOVOVING HOV £dMOAY TO TAEOVEKTN LA VO, S1EPEVVIICM G€ PAB0G TO EMEIGOI0
KOl VoL LTOPEC® VoL TOVG ENYNo® ta AGON TOLG Kol VoL TOVG PEP® G oNEio va Ta KataAdfovv
eépvovtag Toug og onpeio va £pbet o évag ot B€om Tov dALOL ALA KO VO KOTOAGBOLV TIg
OULVETELES TNG TPAENS TOVG avayvopilovTog 0Tt KovEvag OV TaipveL TOV VOO GTa XEPLOL TOV.
YoupdAloviog £Tot GtV avATTLEN TG CLVOLGOHNLLATIKNG TOVG VONUOGHVNG, KOTAPEPO VO TOVG
CUUPIAMMOG® KO VO GUVEPYASTOVV Hall LoV TPOg EM{ALGT| TNG S10POPAG TOVG,.

Epgovnmg: Topa Bo ffeia vo cog epotom Thg evOappOVETE TNV CUVENN EMAYYEALATIKY|
AVATTUEN TOV EKTALOEVTIKMV GOG;

Yvvevtev&lalopevog: H dwa Biov ekmaidevon givor avamdpevktn otn onuepwvn kotvovia. H
kowovie oAAalel, mn teyvoloyio aArdlel, T péco Odackoroag exovyypoviCoviol, T
AvoAvtikd mpoypdupato tpostafovyv va aviomokpliouy GTIC TPOKANGELS TNG GUYXPOVNG
KOWOVIOG. AVOTOPELKTO 0 EKTOLOEVTIKOC TPETEL VO KOTAAGPEL OTL Y100 Vo Uopel Kot 0 10106
va. cLUPOdIcEL e T VEQ OEGOUEVO TTPETEL VOL ETLOPPMOEL.

Epevvntg: ®éhete va pov meite mmdg dnpovpyeite Eva KMo eumotoochvng kot apotPaiov
oePAGHOV PETAED TOV EKTOOEVTIKMV KOl AAAWDV HEADV TNG OYOAIKNG GO HOVASUS DOOTE VOl
elote £vog OmOTEAEGLOTIKOG NYETNG;
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Yvvevtevélalopevog: Tlpoomabd vo  gipor mpOTLO GTIG VROYPEDMGES MOV  KOU VoL
cuumepLpépopot pe vrevbvvoTNTa, Vo elpon dikaog, cLUTOPACTATNG Kol TPOOLHOS va
BonBnom tovg cuvadeAPoVE 1 GAAL LEAT TNG OYOAIKNG KOVOTNTOG OV Ypetdlovtal tn Ponfela
pov. I'a dVoKoAEg KataoTdcelg Tpoomadd va eipon ex€pvbog Kot TOAAEG POPEC YPNCILOTOLD
70O YLOVLOP Y10 VO TOVS KAV VO VIOGOLV GVETO KO TTLO OKEIDL MOTE VO LTOPOVV EVKOADTEPQL
VO L€ EPTIGTEVTOVV.

Epevvnmg: Tlog avayvopilete ko emPpoPedete 11 Tpoomdbeleg kol o EMTEOYLATA TOV
EKTOOEVTIKDV GOG;

Yvvevtev&alopevos: EvBoappivem toug cuvadEApovs vor GLVEXIGOVY TO TETLYNUEVO EPYO TOVG,
TOVG ELYOPLOTM Kot TOVS dive £marvo. Emiong pe ) mpdtn evkanpio ToVG Yp1GULOTOUD O KOAO
TapAdEY L TPOG Pipnomn o€ cu{NTNGELG LE AAAOVG GLVAOEAPOLG.

Epsvvntg: Xe 11 Babuo Bewpeite onupoavtikn ™ cvveyn a&loAdynomn ToV EKTAOELTIKOD £PYOV
Y10, TO GXOAEIO 0ag;

Yvvevtev&lalopevog: e peydro Padbud aeov 1 aEloAdYNoT TOV EKTOLOEVLTIKOD £PYOV TPEMEL
va lvor fiioe cLVEXNG O1001KAGT0L MOTE VO EMGTHOivovTal £yKonpo To O1popa TPoPAN LT TOV
pmopetl va mpokhyouv Kot vo Aappdvoviot To KatdAAnia pétpa yio va vedpéet fertioon.

Epsovnmg: Tldg 1 amoteAeopatikn Nyecion. GUVOEETAL [LE TNV EMAYYEALOATIKY OVATTUEN TOV
EKTALOEVTIKDV;

Yvvevtev&lolopevog: H emoyyeAlatiky] avantoén tov ekmotdeutikov Bewpeitar amapoitn
ommg &xel avapepbel mponyovpévag 6e GAAN epd®TNON aPoL cuuPdiel otnv PeAtimon g
EKTTOOEVTIKNG Oladikaciog Kot ot PeATioon TovV HaONoloK®V omoTeAecUATOV. AToTEAET
avAayKkn Yoo TNV OTOTEAECUATIKY MYEGIO MOTE VO LRAPYEL Mo ocvveyng Peitioon oty
OTOTELECULATIKOTNTO GTNG GYOAIKNG HLOVASOG.

Epegvvntg: Otav o dievbBuvtig deiyvel evovvaicOnon, motevete 0Tt 1 GYOAKY LovAada £xEl
TOLOTIKT) Olayeipion;

Yuvevtev&lalopevog: Oemp®d onuovtikd o devBuvng va delyvel evouvaicOnon agol umopel
VO KOTOVOTGEL EVKOAOTEPA TG VIMBOLV 01 EKTAOEVTIKOL, O1 LaBNTES Kot To LITOAOITAL LEAT
™G GYOMKNG LovAdaS Yo dtdpopa BEpata Tov Tovg anacyorovv. Etot pmopel evkordtepa va
OLOIKNGEL KO VAL OL0YEPLOTEL KATAOCTAGELG TOL GLUPAIVOLY KABONUEPIVA GTO GYOAMKO YDPO.

Epsovnmg: Ocwpeite 0Tt givon avaykaio n aloAdynon yuo vo bdpEel TO0TIKO EKTALOEVTIKO
£pY0, LE TPMOTEPYATY| TOV OMOTEAEGLOTIKO O1EVOVVTN;

Yvvevtev&lalopevog: H sopopewtikn agloAdynon eivarl avoykoio yio vo vrdpéel molotikd
EKTOOEVTIKO €pY0 a@OV M mowdTNTO. GLVOEETOL pe TNV ovveyn Peitioon kol v
aroteleopatikdtra. O oamotelecpatikdc devbuvtng mpémet vo Myeltor  avTNG NG
TPOCTAOEL0C.

Epsgovnmg: Tlog dwucearilete 1t 1 KOLATOOpA 0EOAOYNONG Elval VTTOCTNPIKTIKY KOl OEV
onpovpyet éva kKAipa @oBov 1 avtayoviopov;

Yvvevtev&lalopevog: Oa Tpémel vo ENYNOELS GTOVE EKTOOEVTIKOVG OTL 1] aEloAdynom Ba £xet
povo Betikég cuvémetleg Kot cupPaiel ot Pertioon Tov emayyEALOTIKOD TOVG EMUTEOOV €ML
TPOCHOTIKNG Pdong oAAd kot 6N PErTiOoN TG GYOMKNG HOVASAG TOV LNPETOVV. AVTO TOVG
Bonbd va epydlovral Katw amd KaAdtepeg cuvOnkes. 'Etot o ekmondevtikdg Oa kotahdpet 0t
N 6An ddikacio 0ev B TOV eMPEPEL APVNTIKES CLVETELES OAAG LOVO BeTikég Kot Ba vimBet
o GVETO.
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Epguvntg: Tlog vrootnpilete ToUg EKTOOEVTIKOVG VA, OvTIANEOOLY TV afloAdynon og éva
EPYOAELD Y100 TNV EMAYYEALOTIKN TOVG OVATTUEN KOl OYL G 0L OTEIAN;

Yvvevtev&lalopevog: H Beltioon tov kdbe exmadevtikod e OAN T EMImEdN ALEAVEL TNV
OLTOTEMOION O TOV, TNV ATOTEAEGUATIKOTITO TOV, TIG IKAVOTNTEG Kot O£E1OTNTES TOV MOTE VOl
UTOPEL VO EKTEAEGEL TO EMAYYEAUATIKO TOV £PYO LE LEYUAVTEPT EMAPKELD, VO TOV OOMNYT|GEL GE
EMOYYEAMLOTIKY) avEMEN KOl VO TOV OAOKANPAOGEL GV ekmadevTikd. T va vdpéer Pedtioon
OU®G Ba TPETEL VAL LITAPYEL TAVTOYPOVO Kl GVVEYNG AEI0AOYNON MGTE VO EMLGTLLOIVOVTOL Ol
duvaTOTNTEG Kot vo. d1opBdvovTal ot aduVaied.

Epevvntg: ‘Exete Puboel v avtidpaor KATO0L/KATO0G EKTOOEVTIKOD OGOV OPOpA TNV
aELOAGYNOT TOV/TNG KoL OV VOIL TO OLULXEIPLOTNKATE EDKOAN;

Yvvevtev&alopevos: O kdbe exmadevTikOg ovTIOPE S1APOPETIKAE aVAAOYQ LLE TOV TOTTO OVTOV
mov tov afloroyel. Av ovtOG TOL OEOAOYEL EMIKEVIPOVETOL HOVO OTO OPVNTIKA, O
EKTOOEVTIKOG sBdveTat TNV AELOAGYNON MG ATEIAT. AV OUOG EMKEVTIPMOVETAL 6T BETIKA Kot
OAmADG KAVeEL KAmoleg LIodeifelg Kot divel kdmoleg GLUPOVAEG OTOV EKTOOELTIKO Yol VoL
UTOPECEL VO PEATIOCEL KOO0 TOpED OO aVTOLG oL aloAoYel, TOTE aVTO cuuPdiel oTn
Bedtioon Ko 0 ekmadevLTIKOG T0 PAEMEL GOV gVKAIPIOL ETAYYEAUOTIKNG avATTLENG TOV.
ZuvnOmg vdpyel avtidpaom OTOV 0 EKTALOELTIKOS VIOBEL TNV aEL0AGYNOT MG ATEAY. € QU
™ mepintwon Tov evhappHve kot Tposmadd vo Tov oTtnpifm.

Epegvvntg: [Tiotedete 011 n a&loAdynon pmopet va GupPArel 6Ty evioyuomn g cuvepyociog
HETOED TV O1ELOVLVTOV KO TOV EKTALOEVTIKADV;

Yvvevtev&lalopevog: Xe €va. OpYOVOUEVO GUVOAO OTMG TN GYOAIKN HOvAda, amoapaitntn
Tpovidheon otV miTEVEN TOV GTOYWV TNG GYOAKNG povddog Bempeitar | cuvepyacio OAwV
TOV HEADV KOU QOPEMV TNG OYOAIKNG KOWOTNTag. X& peyoAvtepo Pabud amorteiton M
ouvvepyacio Tov dtevBuvTy pe Tovg ekmadevTikovs. H aloddynon amotelel epyaleio emitevéng
QLTAOV TOV GKOTMV MGTE VO EMONUOVOOUV 01 SUGKOMES Katl ToL EUTASL Y10 VO To EETEPAGOLV
HEGO OO TO TVELILO GLVEPYAGIAG.

Epsgovnmg: Avagépate o mbovn addayn otn dtadikacio aEloAdynong yio Vo EVIGYVGETE TOV
POAO GO G NYETN KoLl Vo PEATUDCETE TNV AMOTEAECULOTIKOTNTA TNG;

Yvvevtev&lalopevog: [hotevm oy dwwdwosio agordynong Ba Mtav Kohd vo tpootedel pia
GAAN pLopen aEoAOYNONG, 1 AVTOAEIOAGYNOT) TOV EKTOOEVLTIKOV, OTTOV 0 1310G 0 EKTOOEVTIKOG
0o emonpove KATO100G TOpELG GTOVG 0ToioVG Ba Bempovae OTL Exel advvapieg kol ypedletol
Bektioomn. Me avtd tov tpomo Bo pumopovce o 01evBLVTIG VoL OUOOOTOMGEL TIC OVAYKES
EMUOPPOONG TOV EKTOLOEVTIKAOV TNG GYOAMKNG HOVASOS KOL VO TPOGPEPEL GTOYELUEVA
oELVAPLOL ETOYYEALATIKNG aVATTUENG TTOL B GLUPAAOVY GTNV ATOTEAECUATIKOTNTO TOGO TOV
EKTOLOEVTIKMV OGO KOl TNG GYOAKNG LOVADAG.

Epsgovnmg:  Tlowa n dmoyn cog ywoo v veuotduevn a&loAdynon, 6o TopEYXEL EMAPKELQ
TANPOQOPIES Y. VO VLTOGTNPIEETE OMOTEAECUATIKG TNV EMAYYEALOTIKY OVOTTUEN TOV
EKTALOEVTIKDV;

YvvevtevClolopevos: Agv vopilo va eivor emoapkeic avtég ol TANPOQopiec a@ov ot
neplocoTePeg eival yevikég kot aopiotes. Emiong eivor povodidotates. Xpewaletar va
mpoctefohv kot dAAa epyoieion alOAOYNONG YIOL VO UTOPOVIE VO OVTAOVUE TEPIGCOTEPES
TANPOPOPIES, DOTE VO, YIVETOL OTOYELUEVN EMAYYEALATIKY] avdmTtuén mov Bo odnynoet oe
Beltimwomn ™G oYOAKNG AMOTEAEGLATIKOTNTOG,

Epevvntig: Xvvepydleote pe To0g Yovelg kol TV eupOTEPT KOVOTNTA Y1 VA BEATUDCETE TNV
TO1OTNTO TNG EKTTAIOELONG OTO GYOAEID GOG;
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Yvvevtevélalopevos: H ovvepyasio pe tovg yovelg kot tnv gupitepn kowdtnto amotelel
onuavtikd otoyeio Peitioong ™G AmOTEAESHOTIKOTNTOS TOL oYoAeiov. Ot yoveig o€
ovvepyasia e Toug ekmaldgvTikovs Ba fondncovv e KaAbTEPA LoONCIOKE ATOTEAEGLATO TWV
OOV TOVG KOl OTN OTodAYDdYNoT TOLG MOTE Vo, fyovv ocmoTol mMoAiTteG 6T KOv®Vid.
[ToAAd mpofAnuoto pobntodv pe podnolokd mpoPANpoTo OAAG KOl pe TOPOPOTIKY|
ouumepLpopd Advovtar 6tav ot yoveic cuvepydlovTat.

Epegvvntg: K. d1ev0vvth guyaptotd moAd Yoo Ty cuvEVTELET TOV OV TOPAY®PTCOTE KOl TOV
YPOVO TTOV OV OPLEPDCATE.

Yvvevtev&ualopevos: Tlapakaid®. Awn pov guyapictnon

31 ATopayvnToQeOVNUEVT ZVVEVTEVEN

Anpoypagikd ctoryeia

Noa copunAnpwBoiv ta o KATw dNUOYPAPIKH oTotYElN

dvro: Appev

HAwio:64

®¢omn: Atevboving

Xpovia vanpeciog oe ot T 0éom: 12

2movdéc: Metamtuylokd

"En eunepioc oty ekmaidevon:30

BaOpida - INvpvéoro/Avkeo: Avkelo

Yvvévtevén 3n

Epgovntmg: KaAnpépa cog. Xag evyapiotd ToAd mov He SEYTKATE Y10 VO, LUAT)GOVIE GNUEPOL.
H épevva pov emkevipdVETOL GTNV OTOTEAECUOTIKT EKTOOEVTIKY 1YECTA 0TI dgvTEPOPAOLLLL
eknaidevon and 1o 1980 £wg onpepa kot T oyéomn g pe TV aloddyNnon TV EKTOOEVTIKAOV.

75



Oa Nfera va Gag pOTNCO OPYKA Y10 TIG TO CNUOVTIKEG OEEIOTNTEG TOV TGTEVETE OTL TPEMEL
va drafétet Evag drevBuvtig/vipla B/uiag ekmaidevong yio vo emttdyel ovtodv Tov 6TdYO.

Yvvevtev&lalopevog: Kainuépa kot oe céva. Xaipopot Tov G€ GLVOVTD UETA OO OPKETO
kapo. Etvar yapd pov mwov prnopd va fondrcm. IIictedm 6Tt o1 o onpavtikég de&dtnteg givat
N eKpivela, 1 0pyavmoT KoL 1 OVIOLOTEAN ayamT).

Epevvnmg: ®a 0era va avactoyooteite o Suokoiio mov avékvye ot dwayeipion peta&d
ekTadeVTIKOV 1 padntov/tprov. Toeg apyés (0eotreg) cog fondncav oty enilvon g;

Yvvevtev&lalopevog: Tpaypotikd etvor cuyvo eavOopevo vo ovTIET®TILOVIE OVOKOAES Kot
TpoPANLaTa 6TO GYOoAEl0, AAAL OTaV LITAPYEL 1| KaAT d1dBeoT amd OAOVS TOVG EUTAEKOUEVOVG
pumopovv va emAvbodv pe tov KoAvTEPO dvvatd tpdémo. H dwkatocvvn, M aydmn kol m
gevouvaiocOnon amotedodv yua epéva Tic apyég mov Bonbovv meptocoTEpO.

Epgvvntig: [log éxete avartdlet Tig nyetikés cog 0elomteg; 'Exete mapakoiovdnoet kdmoa
cEUVAPLL 1| TPOYPELLLLOTO KATAPTIONG;

Yvvevtevéolopevog:  Amda  owPaloviag  oxetikd  kelpeva, apbpoa ko Pipido.
[MopakorovBdvTag cepvapta kot n Teipa.

Epsgvvntg: [log evBappiveTe TNV cuvEXN EMAYYEAMLATIKY] OVATTUEN TOV EKTOOEVTIKMOV GOG;

Yvvevtev&lolopevos: Me T GUUUETOYN TOVS GE Gepvapla gite amd eEmtepkos popeic eite
€VO0GYOMKE KaBmG eiong AVTOAAAGGOVTOC EMGKEYELG LE AAAOVG GLUVOOEAPOLC.

Epguvnmg: [log dnuovpyeite éva kiipo gpmotocivng kot apolfaiov ceBacpod petacd tmv
EKTOOEVTIKOV Kot GAA®V HEADV TNG OYOMKNG O©OC HOVAdag Mote vo elote €vag
OMOTEAEGLLATIKOG NYETNG;

Yvvevtevélalopevos: Méoca amd v elukpiveln, TV OWEAVEWD, TNV OKOLOGLVY, TNV
OTOCVYKEVTIPMOT), TOVG ONUOKPATIKOVG BOeopodc kot tv  gvBdppuvon yio  avamtoén
TPOTOPOVAIDV.

Epgovnmg: Tlog avayvopilete ko emPpapedete tig mpoondOeleg kot ta eMTEHYHOTO TOV
EKTOLOEVTIKDV GO,

Yvvevtev&lalopevos: Méca amd guyaplotipleg SNAMGELS KOt GuyxapnTipLa gite Kot 1diay ite
UTPOoSTd amd ALOVS GLVUSEAPOVS N TOV EMBE@PNTY| TOL KAAOOV. DGk KoTd TN 0EloAdyNoN
yivetonw mpoomdbela. Yoo 660 to OSvvatd KoAvTEPN PabuoAroyion o€ cvvevwomon pe Tov
emBewpnt).

Epgovntg: Otav o dievBouvng delyvel evouvaicOnot, motevete 0Tl 1] GYOAKN HOVAda €xel
TOLOTIKT dlayeipion;

Yvvevtev&lalopevog: Puoikd, ivor amapaitnto Tpocdv £vog devbuvn.

Epevvng: Xe 11 Babuo Bewpeite onuavtikn ™ cuveyn a&loAdynomn ToV EKTAOEVLTIKOD £PYOV
Y10, TO GXOAEI0 0agG;

Yvvevtev&lolopevog: Eivar amd to mo onpoavtikd ototyeio yio ) ovveyn PeAtimon g
OMOTEAEGUATIKOTNTOG HOG OYOMKNG povaodas. Xwpig T ddyveoon TV addLVOHLDV KOl TOV
OetikdVv otoreiwv Tog B oyedidcovue Opacelg Yo Pertioon;

Epgovntig: TIdg 1 amoTeAeoUATIKN NYECIO GUVOEETAL LLE TNV EMAYYEAUOATIKY AVATTUEN TOV
EKTALOEVTIKMV;

Yvvevtev&lolopevos: H emayye otk avantuén TovV EKTOIOEVTIKMOV UTOPEL VO, TPOEPYETAL
glte amd TovV 1010 TOV EKMALOEVTIKO, OO TPOCMOTIKO EVOLUPEPOV KOl OVAYKY], YLOL GUVEXN
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Beitioon eite amd tov opyavicpd ctov omoio vanpetel, gite avtd givar 10 Ymovpyeio gite 10
oxoAeio. Mo amotedespatikny nyecio 0o Tov TPOoEEPEL T PLEGO KOL TV EVOApPLVOT Y
ocvveyn avtoPeAtioon.

Epgvuvntg: Ocwpeite 0Tt givon avaykaio n aloAdynon yuo vo vdpEel TO0TIKO EKTOUOEVTIKO
£pY0, LE TPOTEPYATN TOV OTOTELECUOTIKO dtevBuvn;

Yvvevtev&lalopevog: Xe peyoro Paduo vat.

Epevvntg: Tlog dwacearilete 0Tt 1 kovAtovpa agloAdynong eivol VTOGTNPIKTIKY Kot O&V
onovpyet Eva KApa @OPov 1 avtay®wvicpov;

Yvvevtev&lalopevog: Avtd dtac@aliletarl OTov LLAPYEL Lo VYING GYECT) EUTIGTOGVVIG LETAED
™G opadag mov aloAoyel T ooAKY| povada Kot tng d1evbuvvong tov oyoreiov. Emiong péoa
amd pot ovToaloAdYN oY TG HOVAdOS UE TNV VTOGTNPIKTIKY Ponfela Tov vrovpyeiov Ba
propovcav vo EemepacTobV TOAAG epmdola Kot To KAILe Tov eOPoV Kot avTay®VIGHOD.

Epegvvntg: Tldg vrootnpilete 100G eKTAIdELTIKOVS VO avTIAN@OovV TV aloAdynon wg éva
EPYOAELD Y100 TNV ENAYYEALOTIKY TOVG AVATTUEN KO O)L (G L0 OTTEIAN;

Yvvevtev&ualopevog: KovPevridlovrag pali toug kot eotidlovrtog ot OOvVoun Tng
OLTOYVOGING KOl TNG OVAYKNG Y. GUVEXYN OVLTOKPITIKY, OKOUN Kol OTOV 1 OUTOKPLTIKN
TPOEPYETOAL LEGA OO KOAOTPOOipETO OYOALL AAAMYV.

Epgovntg: ‘Exete Pudoet v avtidpaon KATolov/kAmolag ekmotdentikod 6Gov apopd v
a&L0AOYN G| TOV/TNG KO 0V VOl TO OLOXEPIOTNKATE EVKOAN,;

Yvvevtev&lalopevog: Aev Bupdpot Kamoto aitepn TepinTon.

Epevvntg: [Tiotedete 011 ) a&loAdynon pmopet va GUUPAAEL GTNV EVIGYLOT NG CLVEPYOCTOGC
peTadd TV 01EVBVVIMV KOl TOV EKTOULOEVTIKMV;

Yuvevtev&lalopevog: Av TpoNyoLUEVMS VITAPYEL O GYECT EUTICTOGVVNG KO 0ydmng Hetald
TV 0VO, TOTE Vol Glyovpa 1 aloAdynon umopel va cLUPAAEL 6TV €VIGYLON OVTNG TNG
cuvepyociog.

Epgovntg: Avaeépate pia mbovi addayr o1 d100tkacio aEloAdynong Yo Vo EVICYVGETE TOV
pPOLO GOG OC NYETN KO VO BEATUOCETE TNV OMOTEAEGLATIKOTNTA THG;XZvvevTevElalopevog: Na
yiveton 6t Péomn mo peTpNoIL®V KprTnpimv Kot Tévta pe dtapdveta, petd amd cultnon Ko
eme&nynon kabe onpeiov mévo oto onoio a&loloynOnKe 0 eKTUdEVTIKOG.

Epgovnmg: Tlow 1 dmoyn cag yuo v veiotapevn agloldoynon (Tov eKTOOELTIKMY 1) TOV
oYOAElOV), cOg TapEyEl EMAPKEIS TANPOPOPIES Yot VO VTOGTNPIEETE OMOTEAEGUATIKA TNV
EMOYYEALLOTIKY OVATTTUEN TOV EKTOOEVTIKAOV;

Yvvevtev&lalopevos: Méoa amd v mopakoAoVinen g S10acKaAinG TOV GUVASEAPOL KOl TNG
KOOMUEPIVIG EMOPNG LOG LE TOVG EKTALOEVTIKOVS GTO GYOAEl0 Vol £vag d1EVBLVTNG TGTEV®
umopel va vroopiEel ™MV EMAYYEAUATIKY] OVATTUEN TOV EKTOOEVTIKOV Tov. Duowkd 1
eCotepikn Pondeia edkdV oe Bépota aloAdynong oG OYoAIKNG povdadag Ba nMToav
avappepimre whpo TOAD PondnTikn ©G mPog TNV TOPOYN YXPNOUOV KOl ETOPKOV
TANPOPOPLAOV Y10 TNV EMTEVEN TOV TLO TAV® GTOHYOV.

Epegvvntg: Xuvepydleote e Tovg Yoveig Kol TNV €upiTtepn KovoTnTa Yo Vo BEATIOGETE TNV
TOWOTNTA TNG EKTdEVONG GTO GYOAElD GOg;

Yvvevtev&ualopevog: Elvor amapaitnm n cvvepyaoio pe TOVG YOVEIG KOl TNV €PUTEPT
kowotnta. Idwitepa pe toug yoveic, ywpic tn foneta Tovg duoKora EEmepvioHvTol SVCKOATEG
pofntov.
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Epgvuvntg: K. dievBuvt euyopiotd ToAd yio TV GLUVEVTELEN TTOL OV TOPAYMPTCATE KOL TOV
YPOVO TTOV LOV OPLEPDCATE.

Yvvevtev&lalopevos: Tlapakaid. Akn pov guyoapiotnon

41 ATopayvnTOQ®VNILEVT ZUVEVTEVEN
Anpoypaikd ctotyeia
Noa copuminpwBovv ta mo KaT® dNUoypaelKd ctotyeio

dvro: Appev

HAiuclo: 61

O¢on: Aevbuvrrg

Xpovia vmpeciog o€ avt ™ Béon: 6

Ymovdéc: Metamtuyloko

"En eumepiog oty ekmaidgvon:29

BaOuida - Mvpvacio/Avkelo: IM'vpvacio

Yuvévtevén 4n

Epgovnmg: K. d1evbuvi) cog guxoptot® moAd Tov pe deYTNKATE KOl TOV APIEPMVETE YPOVO
Y vo puAncovpe onjuepa. H €peuvd Lov eTKEVTPOVETAL GTNV OTOTEAEGLOTIKY] EKTOLOEVTIKT
nyecio ot devtepoPaduia ekmaidevon amd to 1980 ¢ onuepa Ko ™ oxéon g Ue TV
agloddynom TV ekToudeLTIK®OV. Qo NBeho Vo GG POTACH OPYIKE Y10 TIC TO CNUOVTIKEG
de&16tteg mov moTeELETE OTL TPEMEL vaL dtabETEL Evag dtevbuvtng/vipla B/pag exmaidsvong yo
va emTOYEL AVTOV TOV GTOYO.

Yvvevtev&lalopevos: Xe kaAwoopilom oto oyoieio pov. Elvar yapd pov mov pmopd vo
BonOnow. Onwg yvopilete vmdpyovv TOAAEG, ONUAVTIKEG KOl OTOGONTOTE YPNOULEG
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de&1otteg mov epappoloval otV KadnuepvoTNTA oG Kot 1dtaitepa 6to oyoieio. Edv f0eia
va Egyopicm dVo amd avTEC B avapepa TNV EMKOWV®ViA Kot TNV evevvaicOnon.

Epsguvntmg: Edv cag {ntodca va avactoyaoteite pio OuGKOAID TOv avEKLYE 0T dlayeiplon
HeTA&D EKTALOELTIKMY 1) LOONTOV/TPLdV, Toteg apyés (de€10tnteg) oag fordncav oty eniAvon
me;

Yvvevtev&lolopevos: Ayomnté pov cuvdadedpe, ot SuoKOAES Kot Ta TpoPAnpate sivor pio
TPOYUATIKOTNTO OAAG VTTAPYOLVY Kal Ot Tpdmol emiivong Twv. Otav kdmote 600 padnTpleg
@uoviknoav £vtova Tig fortnca va suueiAlwBobv a&lomoidvtag Tic deEI0TNTEG TS AKPOUCTC
Kol TG eveuvaicOnong, Tov 01aAdyov Kot TG vpecn SVUPIPAGTIKNG AVoNC.

Epgovntig: [og éxete avamtHlet Tig nyetikés cog deloreg; 'Exete mapakoiovdnoet kdmota
oEUVAPLL 1 TPOYPELLUATO KATAPTIONG;

Yvvevtev&lalopevog: No eicat 6iyovpog 0Tt T0 ETYLOPPOTIKA GEULVAPLOL KOL TO. TTPOYPELLLLLOTOL
KaTdpTIoNg Tov VIoLvpYEiov Todeiag fonbovv aAAd ToTEH® OTL M| EUTEPIR OADV QVTOV TOV
YPOVOV otV gkmtaidgvon Ponbodv mold mEPIGGOTEPO TNV AVATTLEN NYETIKOV 0£E10TTOV.

Epgvuvntg: Tldg evBappivete v GuveN EMAYYEAUATIKY OVATTUEN TOV EKTOOEVTIKOV GOG;

Yvvevtev&lalopevog: Eivar éva 0épa mov poag evotapépel GAoVS €161 KTOG TOV OTL VTOGTNPIL®
TNV GULUUETOYY] TOV EKTAOEVTIKOV GE GLVEJPLL, GEUVAPLO KOU OAAEG EKONAMGELS TOL
oyetiCovion pe Vv gkmaidevon mpoonadd va dnuovpynom éva kAipo apotBaiov cefacion
KOl GUVEPYOGIOG HETOED TOV EKTAUOEVTIKAOV, MOTE Vo aicBdvovtal dveta vo polpdloviot Tig
10ée¢ Toug ko vo {nrovv Ponfeta amd Tovg GLVASEAPOVS TOVC.

Epgovnmg: [log dnuovpyeite éva kiipo pmotocivng kot apolfaiov ceBacpod petald tmv
EKTOOEVTIKOV Kol GAA®V HEADV TG GOYOMKNG O©O0C HOVAdag Mote vo elote €vag
OMOTEAEGULATIKOG NYETNG;

Yvvevtev&lalopevos: Avapeifodra, €vag amotehespotikog dtevbuvtng Ba cuvovdoel OAES TIg
OTPATNYIKES Y10 VO SNUIOVPYNGEL Eva KA EUTIGTOGUVIG Kot apolfaiov oefacpov. Oa ndeia
Vo E0TIACM OTNV EMKOWVOVIR, TNV EVOAPPLVOT TNG GLVEPYAGING KOl TNG GLUUETOYNG, OTNV
avayvoplon kot v emPpdfevon.

Epgovnmg: Tlog avayvopilete ko emPpapedete tic mpoondOeiec kot ta eMTEHYHOTO TOV
EKTIOOEVTIKDV GOG;

Yvvevtev&lalopevog: H emPpafevon eivar Betikn, avOpomotikny evépyela Kot pmopet va etvat
€vag omAOg £TOVOG GE 0L GUVAVTNGOT], L0 EVYOPLOTIPLO ETIGTOAN 1) GE o EKONAW®GT TOV
oYoAelov 1N aKOUO GE [0 E01KT CLVEIPIACT] TOV GLAAGYOVL O1OUCKOVI®MY. LTO GYOAEID MO
epappolovpe v moMtikn g emPpdPevonc.

Epgvvntig: Otav o dievBuvig deiyvel evouvvaicOnon, miotevete 0Tt 1 oYOAKY] Lovada Exet
TO10TIKN dtaxeipion;

Yvveviev&lolopevos: Omwodnmote, xwpig evovuvaictnon n oxolkn kowotnta Ho Tov pio
pikpn LovykAa.

Epgovnmg: Xe 11 fabuo Bewpeite onuovtikn m cvveyr aloAdyNon TOL EKTOOEVLTIKOV £PYOV
Yo T0 GYOoAElo GOg;

Yvvevtev&lalopevos: H a&loldynomn kot Aot 1 cuveXNS vl TPOYLOTIKE GTILOVTIKT 0(pOov
ouvtelel 6TV EMOYYEAUATIKY 0VATTTUEN TV eKTadeLTIKOV. Evionilovtat ot avaykeg Toug yio
EMUOPPMOOT KOl TOVG TOPEYOVTOL TO, KATAAANAO epyaAEior Kot 1) omapaitnty vwootnpign yuo
va. BEATIOGOVV TN d1000KAAID TOVG.
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Epgovntg: [Idg 1 amoTeAecpaTiKn NyEcio GUVOEETAL [LE TNV EMAYYEALATIKY AVATTUEN TV
EKTAOEVTIKDV;

Yvvevtev&lalopevog: Oa umopovcoy vo Aeyfovv ToAAd yio ovTo T0 B€pa, [ia amAn amdvinon
etvar 611 1 amotelecpatikn nyecio. pmopel va fondMGEL TOVG EKTOOEVLTIKOVG VO OVOTTOEOLV
T1G 9eE10TTEG TOVG, VO S1IEVPVVOVV TIG YVADGCELG TOVG KOl VO, VIOOETNCOVV VEEG TOOOY OYIKES
peBOO0LVG 01 0TOiEC GVVTEAOVV GTNV EMOYYEAULOTIKY OVATTUEN TOVG,.

Epsvuvntg: Ocwpeite 0Tt givon avaykaio n aloAdynon yuo vo vdpEel TO0TIKO EKTOOEVTIKO
£PY0, LE TPMOTEPYATY TOV OMOTEAEGLOTIKO O1EVOVVTN;

Yvvevtev&lalopevos: Katd v dmoyrn pov, n allohdynon eivor avaykaio yioo va veapéet
TOLOTIKO EKTOOEVTIKO £PY0, LE TPMOTEPYATN TOV OMOTEAECHOTIKO OtevBuvn. [Tapdra ovtd,
TPEMEL VO EQAPUOLETOL HE TOV GMOGTO TPOTO KO OMOTEAECUATIKA O{vOVTOG EUPACT GTNV
Beltioon TV EAMEIYEDV Kol AOVVAUIDV TOV EKTOUOEVTIKMV.

Epguvntg: Tlog dtucearilete 1t 1 KOLATOUpA 0EOAOYNONG EIVOL VTTOCTNPIKTIKY KOl OV
dnuovpyet Eva KAlpa @OPov 1 avtaywvicpov;

Yvvevtev&lalopevog: Axpdoavto motevm Ot pmopel vo dacoiiotel n vrootpEn g
KovAtovpog afloAdynong kot dev Ba dnuovpysitar kKAipa @6fov 1 avtayoviopov &dv
oTNPOUACTE GTNV EUTICTOGVVI], TN cLVEPYOTio Kol TV opotPaio vTooTNPIEn, Tov 0dNYoHV
o€ onuavTikn Pedtioon ¢ mo1dTnTog TS EKTOIOELOTG.

Epgovntg: Tlog vrootnpilete ToUg EKTOOEVTIKOVG VA, OVTIANGOOLY TV afloddynon g &va
EPYOAELD Y100 TNV ETAYYEALOTIKY] TOVG AVATTUEN KO Ol (OG L0 OTTEIAN;

Yvvevtev&lalopevos: Anpovpyovpe éva kKApo epumiotocivig kot apopaiov cefacpod oto
oYOAEl0 Kot SIVOLLE EVKALPIEG YO ETOYYEAUATIKY aAVATTLEY, OTwg cepvdpla, workshops kot
mentoring, Tov GYeTIOVTOL AUECO UE TIC AVAYKEG TOL TPOEKLY AV otd TNV aloAdynon.

Epsvovntg: ‘Exete Pudoet v avtidpaon KATOov/KAmolng eKmotdenTikod 66OV apopd v
aE10AGYNOY| TOV/TNG KOl OV VOIL TO O1OXEIPIOTNKATE EDKOAN,;

Yvvevtevglalopevos: Amopieg kol apvntikd oyoia, vai, oAAG Oyl avtidpacmn Yo va To
JLYEPIOTOVUE KATAAANAQL.

Epevvntg: [Tiotedete 011 n a&loAdynon pmopet va GuUPALEL 6TV EVIGYLOT NG CLVEPYOCTOGC
peTadd TV 01EVBVVIMV KOl TOV EKTALOEVTIKMV;

Yvvevtev&lalopevog: Xiyovpa, 10 moted® akpadavta. H aloddynon pmopei va amoteAécel To
Kowd onueio cvvepyasiog HETAED TV OELOBVVIOV Kol TOV EKTALOEVTIKOV HLOG GYOMKNG
povadag. Ot 61evBuvTég TapEYovV KOOI YNOT Kot VTOCGTNPIEN GTOVE EKTAOELTIKOVG KOl Ol
EKTTOLOEVTIKOL TAPEXOVY OVATPOPOSOTNOT) GTOVS d1eLOLVTEG.

Epegvvntig: Avaeépate pia mbovr addayr ot oladikacio a&loAdynong Yo v EVIGYVCETE TOV
POLO GaG G NYETN KO VAL PEATIOCETE TNV OMOTEAEGULATIKOTNTA TNG

Yvvevtev&lalopevog: H Beitioon woydetl yio 10 KaOe 11 6t Lon Tov avBpaomov. ‘Etot, avti va
EMKEVTIPOVOLOGTE 6T AAON OV SamioT®VOVTAL Ao TNV a&loAdynon kaAd ivat va divovpe
neplocoOTEPN  Eppacn ommv  Peitioon kot alomoinon T@V  duvotdv  onueiov TV
aELOAOYOVUEVOV EKTOLOEVTIKMV.

Epgovnmg: Tlow m dmoyn ocag y v verotduevn afloldynon, cog mapExel EMApPKEig
TANPOQOPIES YO0 VO VTOGTNPIEETE OMOTEAECUATIKG TNV EMAYYEALOTIKY OVOTTUEN TOV
EKTALOEVTIKDV;
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Yvvevtev&lalopevog: To volotapevo cvotnuo aEoAdyNong £xel ToAAG OeTikd ototysior oAAd
umopel va Bertimbel meptocoTEpO.

Epgovntg: Zuvepydleote e Tovg Yovelg Kot TNV upuTEPT KOWATNTO Yo VL PEATIOGETE TV
TOLOTNTA TNG EKTOIOEVONG GTO GYOAEID GOC;

Yvvevtev&lalopevog: AdtoueioPnmra, olymg oty v cvvepyacio Oa votepovoae GTNV
emitevén TV oToYOV HoG 0¢ oyoieio. H mpoomdbeia sivar kowvn.

Epegvvng: K. d1ev0vvt) euyaptotd moAd Yo v cuvEVTELET TOV OV TOPAWPTCATE KOl TOV
YPOVO TOV OV APLEPDCOTE.

Yvvevtev&ualopevos: Tlapakaid. Awn pov guyoapictnon
51 Amopayvnto@ovnuévi Zovevtevén

Anpoypaikd ctotyeia

Noa copuminpwBovv ta mo KaT® dNUoypaeKd ctotyeio

dvro: Appev

HAwio: 63

O¢on: Aevbuvrrg

Xpovia vmpeciog oe avtn ™ B€om:8

Yrovdéc: [avemotwo Kamrodiotprokd

"Etn eumepiog oty ekmaidgvon: 38

BaOpuida - Mvpvacio/Avkelo: Avkelo

Yuvévtevén Sn

Epesvovnmig: Kainuépa cag. Zog euyopliotd TOAD oL aplEPOVETE YPOVO Y10 VO, [MAT)COVUE
onuepa. H €pguvd pov eMKEVIPOVETAL GTNV OTOTEAEGUOTIKY EKTOOEVTIKY] MYEGio. TN
devtepofada ekmaidevon omd to 1980 £wg onuepa Kot T oxEon TS LE TNV a&0AOYNoN TOV
eKTAdEVTIKOV. Oa Bl va ca¢ pOTNO® OPYIKE Yo TIG TO ONUAVTIKEG 0eE1OTNTEG TOL
ToTeVETE OTL TPEMEL va, dtabéterl Evag devBuvtig/vipla B/pog ekmaidevong yio va emttvyet
aVTOV TOV GTOYO.

Yvvevrev&ualopevog: Kainuépa. Eivor yapd pov mov pmopd va Bondnow. Oswpd 0Tt 0
dtevBuvtng avdpeca oe dAheg 0e€dtteg Tov mbava Tov yapaktnpilovv Ba wpémel va givar
KLPIOG OMOKEVIPOTIKOG, OPYOVAOTIKOG Kot dNpokpatikdc. O devbuvtig mpénet va dievBivel
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dtvovtog katevBuvTpleg YPaUIES 6TOoVG fonBovg TOL Kol GTOVG KOONYNTES Kot va eTPAETEL,
va eléyxet. Tavtdypova va gival ONUOKPATIKOG MOTE OAOL Vo olcBdvovTol EVYIPIoTE GTO
OYOAELO LE TN CLUTEPIPOPE TOV Y10l VO atodid0ovV Kahvtepa amoteAéspata. Duoikd yperaleton
VoL KAVEL TOpOTNPNOELS EKEL KOl OOV YpeldleTon e LeYIAN TPOGOYN Kol EvouvaicOnon.

Epgovntg: Avactoyoaoteite K. d1evBuvt pia SuoKoAio Tov avEKvye ot dlayeiplon HETOED
exmadevTIk®V 1 podntov/rprov. Ioeg apyés (0e€10ttec) cog fondncav otnv eniAvon tg;

Yvvevtev&lalopevog: AtdAoyog kot evovvaicOnon. To mévto pmopodv va emidvboldv pe
dtdrhoyo Kot evevvaicOnon. Aev Buopmvoope, sipoote yoyxpotpot Kot Aoywoi. O ynAdg tovog
™me emvNg eépet avtifeta anoteAéopato. Na divetatl ¥pdvog Yo omoAoyio Kol Vo aKOVGTOVV
01 AMOYELS, VO EILACTE AVGTNPOL AALY [LE TI CLUTEPLPOPEL. LLALG VOL ATTOOEYETOL TIG TTOPAUTNPTOELS
KoL TUYOV TOVEG.

Epevvntg: [log €xete avoamtuéel Tig nyetikég oog d0eE10ttec; 'Exete mapakoiovdnoet kdmowa
cEUVOPLL N TPOYPELLULOTO KATAPTIONG;

Yvvevtev&alopevog: Aoy gumeipiog kot empudpemonc. Ot kavOTNTES ATOKTOVVTOL TIGTEV®
péca amd v eumepio pe to ypdvio Ko TNV TopaKoAovOnon éumelpov cuvadéipmy. H
EMUOPPGT clyovpa Pondd dpmg divel povo Bempntikég AGELC.

Epgvvntg: [log evBappivete TV cuvENN EMAYYEAMLATIKY] OVATTUEN TOV EKTOOEVTIKMOV GOG;

Yvvevtev&lolopevos: Me empudpemon, cepvapia, moepokKoAovdnon SEyHOTIKOV HLobNUaTOV
AVTOAAOYT EMOKEYEMV OTIG TAEEIS KOl E TO VO SOKIUALOVV VEEG TEXVIKEG OdaCKAAING e TN
YPNOM NG TEYVOAOYING OALG e PETPO.

Epgvuvntg: Tlog dnpovpyeitar éva kKAlpa epmotocivng kot apotPaiov cefacpod peta&d tov
EKTOOEVTIKOV Kol GAA®V HEADV TG GOYOMKNG O©O0C HOVAdag Mote vo elote €vag
OMOTEAEGULATIKOG NYETNG;

Yvvevtev&lalopevos: Me gumiotoohivn kot dnpokpatikdmra. O devbuviig mpémet va givan
dikanog pe 6Aovg Kot va To deiyvet pe Aoyl kot wiaitepa pe tpdéeic. Noo deiyvel ogfaocud ko
EUTLGTOGVVY], VO TOVG TAPOTPVUVEL KO VO TOVS EVOappOVEL Vo ovolapavovy TpwToPovidiec.
Na Tovg gumoTevETAl OAOVG KOl VO, TOVG €MAVEL TpoPAnpata 6tav mpokvyouvv. No Tovg
kataiafaivel pmaivovtag ot Sk Tovg B€om. Na etvar avTikelevikog pe OAovg waitepa otV
a&loldynon toug.

Epsgovnmg: Tlog avayvopilete ko emPpapedete tig mpoondOeleg kot to eMTEHYLOTA TOV
EKTOOEVTIKDOV GOG;

Yvvevtev&lalopevog: Avayvopilo kdbe mpoomdbeio mov yivetalr pe mpotoPovAiic TV
ekTadEVTIKOV. Tovg KaAd 6T0 Ypapeio Kot TOVG Emaved Kot av givar KAt Eexmplotd mov £xet
KAVEL TO AvaPEP® G€ GLVESPia TOV KAONYNTIKOL GLALOYOL .DuGikd B AnEOel VITOYN Kot GTNV
a&loAdyn o Tov.

Epguvntmg: Otav o devBuvrrg delyvel evouvaicOnom, motevete 0Tl 1] GYOAKN LoVAda €xel
TOLOTIKT dlaeipion;

Yvvevtevélalopevog: Onwodnmote. Otav o AtevBuvtig kotaiafaivel 10 TPOGOTIKO TOVL,
praivel otn 0éom Tovg, EMADEL TPOPANUATO TOVS KOt TIG OVGKOAIEG TOVS, 1| GYOAKY| LoV
drotkeiton cwotd kot £xel oA kKaAd amoteléopata. To 1510 1oyvEL Kot Yo TOLG pobNTéS av M
ooumepLpopd Tov drevbuvvn yapaktnpiletal amd evovvaicnon.

Epgovnmg: Ze 11 fobuo Bewpeite onuovtikn m cvveyr] a&loAdyNon TOL EKTOOEVLTIKOV £PYOV
Yo T0 GYoAglo Gog;
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Yvvevtev&lalopevog: TTodd onpavtikn. Eivor ovt mov Ba ddoer dbnon kon kivntpa otovg
KaOnyntég va Bedtiobodv, va yivouv amodoTikdTepol Kot £T61 ovTO £xel OeTIKO amoTédeoua
OTNV EKTOLOEVTIKN O10OTKAGTIN KOl GTOL TTOLOLA.

Epguvntg: [l 1 amoTeAecaTIKN NYECIO GUVOEETAL LLE TNV EMAYYEALATIKY AVATTUEN TV
EKTALOEVTIKDV;

Yvvevtev&lalopevos: Me v Evepyd coppetoyn oty empudpemon kot v agloldynon tov
eKTOdEVTIKOV Me TV cmotn kot dikatn a&loAdynon, T Jopydvecn GERVOPioV Kol TV
ToPOTPLVGT TOL VA TAPUKOAOVOOVV GELVAPLO KoL EKTOOEVTIKES NUEPTDES.

Epgovnmg: Oempeite 6Tt eivar avaykaio 1 a&loddynon yio va VTapEEL TOOTIKO EKTOLOEVTIKO
£PY0, E TPMOTEPYATY| TOV OMOTEAEGUOTIKO O1EVOVVTN;

Yvvevtev&lalopevog: Onwoonmote 1 aflohdynon odpapatiCel ovolaoTiKd poOAO Yo, vo
VIApEEt TOLOTIKO eKTAdELTIKO €pyo. Eivar avaykaio kivntpo yia va Beltiobel n modtra g
napeyOpevng ekmaidevong. Asgv  mpémel vo omnpllOUacTE HOVO GTOV TATPLOTIGHO TOL
exmadevuTikov. Kot puoikd o dievbuving €xel ovslactikd Adyo otnyv a&loddynon, eivar to A
Kol 10 Q 6T GYOMKT pHovdda.

Epgovntg: Tlog dtaceariletor 61t 11 KOLATOOpO AEI0AGYNONG EIVOL VTOGTNPIKTIKY Kol OEV
onuovpyet Eva KAlpa @OPov 1 avtaywvicpov;

Yvvevtevu&lolopevos: Me kaAMEPYELD EUTIGTOGVVIG, PLGIKA OTOV VTLAPYEL GLVEPYUGTO LETAED
TOV EKTOUOEVTIKOV KOl 0AANAODTOOTNPIEN, OVAANYT EPYACIOV 0O KOWOL KOl TOPOVGINoT)
ToVg MG opdda Kot dtav o Atevbuving etvon dikonog pe dAovg.

Epguvntg: Tlog vrootnpilete ToUG EKTOOEVTIKOVG VA, OvTIANEOOLY TV afloAdynon g éva
EPYOAELD Y100 TNV EMAYYEALLOTIKN TOVG OVATTUEN KoL OYL G 0L OTEIAN;

Yvvevtev&lalopevog: Me v amdKTNOoT EUMIGTOGUVIG Kol OTL oVt €ivol amapaitntn yo va
BeAltiwbel n mordtTO EKTTaidgLoNG TOGO TOL polBNT OG0 Kot 1) S1KN TOV, dgv elvar OPNTPO
Yo va Tov ekdtkn et kaveic. Av o kaBnynme avtiAneoet 6Tt yivetal Tpdypatt Kot yio. 0 61K
TOV KOAO.

Epsvuvntg: ‘Exete Pudoet v avtidpaon KATolov/KAmolag eKmotdenTikod 6Gov apopd v
aELoAGYNOY| TOV/TNG KOl OV VOIL TO S1OXEIPIOTNKATE EDKOAN,;

Yvvevtev&alopevoc: Oyt Opmg av vapetl Oa mpootabnow va tov eEnynow e npepio Kot
Yoypatpios Toug AGYoug Tov e 00 yNoaV GE ATV TNV aSloAdynon te otoryeio amd tn dpdon
KOl T1) GOUTEPLPOPE TOL GTNV TAEN, GTO GYOAEID GTIC OPAGELS TOV.

Epgvuvntg: [Tiotevete 011  a&loAdynon pmopet va GupuPaiet oty evicyvon g cuvepyaciog
HeTa&l TV O1eVBVVIMV KOl TV EKTALOEVTIKMV;

Yvvevtev&lalopevog: Nat. TTaporo mov @aiveror SVGKOAO Kol ITOPEL Vo LITAPYEL KayvToyia,
otav kaAlepynOel apofoio eUmoTOoHVN HE TN CLUUTEPUPOPE TOL EKTOLOEVTIKOD KOl TOL
dtevBuvty| kat OTav avTIAnEBobv Kot o1 Vo 6Tl aywvilovtal yio Eva Koo GKOTO.

Epeguvntg: Avagépate o mbavi) adhoyn ot dadikosio aEloAdynong yio vo. EVIGYUGETE TOV
POLO GO MG NYETN Kol VO BEATUDGETE TNV OMOTEAEGLATIKOTNTA TNG;

Yvvevrev&alopevog: Evepyn ovppetoyn omv a&loldoynon . ZNUEPO O  EKTOOEVTIKOG
0VLO1L0OTIKA aEtoAoYEITOL KAOE dVO YPOVIA LLE TO VO TOV TTapOakoAoLONoEL tia 1) 000 PopEéc TNV
T4EN. Avto Ba. UTOPOVGE Va YIVETOL TEPIGCOTEPEG POPES LLE EMONUAVOELS YI0L TO pABnua, TV
Topeila TG TAPOLGINCNG OTNV TAEY, e KOAOTIOTES KPITIKEG KOl TOPOTNPNOELS Kot S1dAoyo.
Eriong va yivetor avoapopd kot yioo Tqv OAN TOPOLGIO TOL EKTOUOELTIKOV Kol Vo YiveTon
EMOIKOOOUNTIKT] KPITIKT Ko TopdTPLVON Yo BEATIOON.
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Epsgovnmg: Tlow m dmoyn ocag yioo v verotduevn afloldynon, cog TopExel EMAPKEIQ
TANPOQOPIES YIO. VO VTOGTNPIEETE OMOTEAECUATIKG TNV ETMAYYEAUOTIKY OVOTTUEN TOV
EKTIOLOEVTIKADV;

Yvvevtev&lalopevog: Duotkd oy, xpetdleton va Bedtiodel. Ta onueia a&loAdynong va yivouv
0 TOAAG KOl O GLYKEKPUEVA, 1 aplBuntikn agloAdynon va avénbel and to 40 oo 100.

Epguvntg: Zuvepydleote e Toug Yoveig Kot TNV upuTEPT KOWATNTO Yo VL PEATIOCETE TV
TOLOTNTA TNG EKTOIOEVONG GTO GYOAEID GOG;

Yvvevtev&alopevog: H ocvvepyosio pe tovg yoveic elval avaykaio yioo ™ Peitioon tov
amoteleopdtov. Xpetdletor ) TaKTIKN eTKOVOVia Kot apueidpourn evnuépmon. ‘Etot 6tav ot
Yovelg PAETOVY OTL TO GYOAEID EVILOPEPETAL, TO EKTILA KO OELYVOLV TEPIGGOTEPO EVOLAPEPOV
v 10 oyoAreio kot o modl tovg. Emiong 1o id1o 1o moudi apyiler va PeAtudvel v amddoon
ToV. AKOun, povo Betikd amoteAécpato Exovue av ocuvepyalOLaoTE ETIONG WE TNV GYOAKN
gpopio, TOV O1LLO KOl TOL TOVETLIGTY|LULAL.

Epegvvng: K. d1ev0vuvtr) euyaptotd moAd Yo v cuvEVTELET TOV OV TOPAY®PT|COTE KOl TOV
YPOVO TOV OV APLEPDCOTE.

Yvvevtev&lalopevog: Tlapakodo. Awn pov gvyapiocton
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61 ATOUOYVIITOQOVILEVT] ZVVEVTEVEN
Anpoypagikd ctotyeia
Noa copuminpwBovv ta mo KaT® dNUoypaekd ctotyeio

d®vlo: Oniv

HAuclo: 60

®¢omn: Atevbovipa

Xpoévia vmpeciog oe avty ™ Béom: 5

2rovdéc: [avemotwo Kamodiotprokd

"En eumepioc oty ekmaidevon: 34

Babuida - Mvpvaocio/Avkero: I'vpvacio

Yuvévtevén o6m

Epgovnmg: Kainuépa cag. Xag euyopiot®d oA Tov 0QLEPOVETE YPOVO Y10 VO, WANGOVLLE
onuepa. H €pguvd pHOv EMKEVIPMOVETAL GTNV OTOTEAEGUOTIKY EKTOOEVTIKY] MYEGIO OTN
devtepoPddna exmaidgvon amd to 1980 g onuepa kot T oxéomn S Le TV aE0AOYN O™ TOV
EKTOOEVTIKOV. Oa MO Vo GOG POTIC® APYIKA YO TIG MO CNUAVTIKES 0eE1OTNTES TTOL
moteveTe OTL Tpémel va, dtabétel Evag devBuvtig/vipla B/pog exmaidocvong yuo var emtdyet
aVTOV TOV GTOYO.

Yvvevtev&alopevn: Koinuépa ocag, pe 1o yopdc 6o cog oamoviiow. Osopd OTL 0
dtevBuvtig/vipla tpémet va yopaktnpiletar kOpla and gvehéia, va givol emKOvVmVIOKOG/M Kot
opYAVOTIKOG/ M avapeca o€ TOoeg AALeG 6e&10TNTEG TOL Bl TPEMEL vaL £XEL KOl VoL 0ELOTTOLER.
O/H 61ev0vvtng/vrpia Oa mpémel vo epmvEeL Kot va £XEL OPALLOL Y10 TO GYOAEIO TOVL.

Epsgovnmg: Oa cag mopakalohoo vo avooTOyOoTEITE Ui SUCKOAMO TOL AVEKLYE OTN
Jwoyeipton HeETaED ekTadeVTIK®OV I podntav/Tpiav. Ioteg apyéc (de&ottec) cag fordnoav
otV enilvon mg;

Yvvevtev&lalopevn: O d1dAoyog kot 1 otpién Ba ddcel dvvapN OTOV EKTUOELTIKO Yo Vol
umopel va avtameEEAOeL TIC OLGKOAMES OV AVTILETOTILEL.
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Epgvvntig: [log éxete avamtilet Tig nyetikés cog 0elomreg; 'Exete mapakoiovdnoet kdmoo
oEUVAPLL 1| TPOYPELLLATO KATAPTIONG;

Yvvevtev&alopevn: H emuopewon péow ocepvapiov aAld kot 1 epumepio mov €x® oty
eKToLdEVTIKT dladtKacio e fondncav va eVieyOom TIG NYETIKES OV IKAVOTNTEG.

Epevvntg: Tldg evBappiveTe TNV GuVEYT EMAYYEALATIKY] OVATTUEN TOV EKTOOEVTIKMV GOG;

Yvvevtev&lalopevn: H emPBpdapevon 1oV eKTodevTIKOV EVIGYVEL TNV ETOYYEAUATIKY] TOVG
avamntuén. H d1eukoldveelc mov mopéyel T0 GYOAEI0 Y10 TNV EMUOPPOOT) TOV EKTOOEVTIKMV
EVIOYVEL TNV EKTOLOEVTIKY] AVATTVEN TOV EKTOOEVTIKMV.

Epgvuvntig: Tlog dnpovpyeitat éva KAlpa eumotocivng kat apotPaiov ocefacpod peta&d tov
EKTTOOEVTIKMV Kol GAAWDV LEADV TNG GYOMKNG GO LOVASOS DOTE VO EI0TE L0l ATTOTELECLOTIKN
nyeme;

Yvvevtev&lolopevn: Na akodg Toug EKTOOEVTIKOVG Kot VO CUUPAALES 6TV ETIALGON TOV
mpofAnuatov mov avtipetonilovv. H emkowovia ivor to onpovtikdtepo yopaKTnploTiKo
€VOG AMOTEAEGLLATIKOD dtevfuvn.

Epgovnmg: Tlog avayvopilete ko emPpapedete tig mpoondOeiec kot ta eMTEHYHOTO TOV
EKTIOOEVTIKDV GOG;

Yvvevtev&lalopevn: Ipocéym Kot Tapakorovd® Kdbe TPooOTIKNY TPOSTADELL KOl EVYOPITTM
TOVG EKTOUOEVTIKOVG TOL GYOAEloL pov Kot emPpafedo kabe mpoomdbelo mov yiveton pe
TPOTOPOLAMA TOV EKTOLOEVTIKADV.

Epgovntg: Otav o devbuvtig delyvel evouvaicOnon, moTevete 0Tl 1) OYOAIKN HOVAda €xel
TOL0TIKN EKTaidEVON;

Yvvevtev&alopevn: H evouvaicOnon givat éva xopakmplotikd evOg OmoTEAEGLLATIKOV NYETT.
Me v evovvaicOnon pmaivelg otn 0£0m TV EKTOUOELTIK®V Kot UTOPEig vor avTiAneOeig
0éom Kot Vv avtidopacn tov dAlov.

Epgovntg: Xe 11 fabuo Bewpeite onuovtikn m cvveyr] aloAdyNon TOL EKTOOEVLTIKOV £PYOV
Yo T0 GYoAEio Gog;

Yvvevtev&lalopevn: Oempd TOAD GNUAVTIKN TN GLVEYT AELOAGYNON TOV EKTALOEVLTIKOD £PYOL
Y10L VoL DTTAPYEL OVATPOPOOHTNON.

Epgovntg: TIog N amoTteheGHOTIKN NYEGIOL CUVOLETOL LE TNV ETAYYEALATIKY QVATTLEN TOV
EKTALOEVTIKDV;

Yvvevtev&alopevn: H amoteAeGLOTIKN 1YEGI0 GUVOEETAL LLE TV EXAYYEAUATIKY] AVATTUEN TOV
EKTOOEVTIKOV OTav Olvel Kivntpa, elval ko pHe Tovg EKTOOEVTIKOVG Kol Tovg afloloyet
oMOTA Kot diKoaL.

Epevvntg: Ocwmpeite 0Tt eivan avaykaio 11 aEl0AOYNoN Y10 VO VTAPEEL TOLOTIKO EKTTALOEVTIKO
£pY0, UE TPOTEPYATN TOV OTOTELECUOTIKO d1evhuvn;

Yvvevtev&lalopevn: Nopillo mog eival avaykaio 1 agloldoynon omd tov devbuvty yuo va
VdpEel TOLOTIKO EKTTALOEVLTIKO £pY0. O eKTadEVTIKOS O PEPEL KaAVTEPQ amoTELEGHOTA OTAV
yvopilel tog o agloloynOel dikoa .

Epgovntg: Tlog dtaceariletar 6Tt 11 KOLATOOpO AEI0AGYNONG EIVOL VTOGTPIKTIKY KoLl OEV
onuovpyet Eva KAlpa @OPov 1 avtay®wvicrov;
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Yvvevtevéolopevn: H afodoynon elvar vmoompwktiky 6tav otpiletor oe kprrmpla
dwpavelag kot dikorocvvng .H eumiotocvvn dnpovpyel kKAMpo aoc@aietog kot oyt @ofo Kot
AVTOYOVIGUO.

Epguvntg: Tlog vrootnpilete Toug EKTOOEVTIKOVG VA, ovTIAN@OoLY TV afloAdynon g éva
EPYOAELD Y100 TNV EMAYYEALOTIKY] TOVG AVATTUEN KO Ol G LI OTTEIAN;

Xvvevtev&lalopevn: Me v andkon eumoToohvng 6Tov a&loAoynTr). AV 0 EKTOOEVTIKOG
epybleton ko avayvopiletor 1 gpyacic tov TOTE OO EMTOYEL TOLG EMAYYEALOTIKOVG
EKTOOEVTIKOVS GTOYOVG.

Epsuvntg: ‘Exete Pudoet v avtidpaon KATOov/KAmolng eKmotdenTikod 6Gov apopd v
a£1oAGYNOY| TOV/TNG KOl OV VOIL TO OLOLXEIPIOTNKOTE EDKOAN,;

Yvvevtev&alopevn: Not €yo yvopicel KATOEC TEPMTMOELS EKTMAIOEVTIKOV TOL Elyav
napdmovo pe Vv a&oAdynon toug. H a&loddynon otnpiletarl oe cuykekpluéva tekunplol Kot
TEGTNPLO.

Epevvntg: [Tiotedete 011 n a&loAdynon pmopet va GUUPAAEL GTNV EVIGYLOT TNG CLVEPYOCTOGC
HeTall TV 01EVBVVTIMV KOl TOV EKTALOEVTIKMV;

Yvvevtev&alopevn: Nat motedm mog ocvuPdiier otnv cvvepyoasio devbuvti/viplog kot
eKTadEVTIKOV Oty OMpovpynBel KAMpo ePmeTosHVIG.

Epgovntg: Avagépate po mbavr) adhoyn ot dadikoasio aloAdynong yio vo. EVIGYVGETE TOV
POLO GaGg G NYETN KoL VAL PEATIOCETE TNV OMOTEAEGLLATIKOTNTA TNG;

Yvvevtev&alopevn: O drevbuving/viplo Ba mpémetl va £xel OVCACTIKO POAO BTNV OEIOAOYN O
1oV ekmodevTiKov. Na a&loloyel mo cuyvd tov ekmodevtikd. O embBewpnic/tpra Oo mpémet
vo Aappdvel voyy tov d1evBuvt yuo TV aElOAGYNOT) TOV EKTOUOEVTIKOD .

Epevvnmg: Tlow n dmoym cog yio v verotdpevn a&loAdynor, oog ToPEYEL EMAPKELS
TANPOQOPIES YO0 VO VTOGTNPIEETE AMOTEAECUATIKG TNV EMAYYEALOTIKY OVOTTUEN TOV
EKTALOEVTIKDV;

Yvvevtevglalopevn: Oyx dev mopéyel ovolaoTikég TANpoeopieg Oa mpémer va yiver mo
OVTIKEUEVIKT 1| Babporoyia .

Epsvvntg: Xuvepydleote pe Tovg Yoveig Kol Tnv €upiTtepn KowvoTnTa Yo vo BEATIOCETE TNV
TOWOTNTA TNG EKTIdEVONG GTO GYOAElD GOC;

Yvvevtev&alopevn: Zvvepydlopol LE TOVG YOVEIS KO HE TNV €LUPVTEPT KOwv®Vvio Yoo TV
To10TNTO TNG EKTAdEVONC 6TO ToYoAgio pov. H cuvepyasia eivar amapaitntn yio vo Propécet
10 oYOAEl0 VO EMTEAEGEL TOVG EKTALOEVTIKOVS TOV GTOYOVG,.

Epgvvng: K. d1ev60vTpra euyopiotd moAd yio TV cLVEVTELEN TOV OV TOPOYMPNCUTE KoL
TOV XPOVO TTOL OV OPLEPDGATE.

Yvvevtev&lolopevn: Tapakarid. Etvar xapd pov. EAnilo va foridnoa e T1g amovioels Lov
v GUUTANP®OEL TO peLVNTIKO PEPOG TG EPYOCIAG GOV
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M AmopoyvnTo@mvnuévn Zovevtevén
Anpoypaeikd ctoryeia
Na courAnpwBovv o T KAT® SNUOYPAPIKA GTOYELN

dvro: MAv

Hhwio:57

®éon: Aevbovrpla

Xpovia vanpeciog oe oot T 0éom: 2

YTOVOEC: O100KTOPIKO GTNV EKTOOEVTIKN Otoiknom kot [ToAttikn

"Etn eumepiog oty exmaidcvon: 32

Babuida - MNvpvacio/Avketo: I'vpvacio

Epgovnmg: Kainuépa cag. Xag euyopiot®d oA oV 0QLEPDOVETE YPOVO Y10 VO, WANGOVLLE
onuepa. H €pguvd pov eMKEVIPOVETAL GTNV OTOTEAEGUOTIKY EKTOOEVTIKY] MYEGiO OTN
devtepofdda exmaidevon amd to 1980 g onuepa kot T oxéomn S Le TNV AE0AOYNOT TOV
EKTOOEVTIKOV. Oa Ol Vo ca¢ pOTHC® OPYIKE Yo TIG TO ONUAVTIKEG 0eE1OTNTEG TOL
moteveTe OTL Tpémel va drabétel Evag drevBuvtrg/vipa B/pog exmaidocvong yio var emrdyet
aVTOV TOV GTOYO.

Yvvevtev&lalopevn: Kainuépa, ocag kalmoopilm oto oyoieio pog Kot eipot IO Vo ooG
AmAVTNOM GTIS EPOTNGELS 6aG. OG0V apopd To TPMOTO Gag EpMOTNHA O avaPEPm TIC de&1OTNTEG
EMKOWVMVING, CLVEPYUGIOG KOl CLVOLGONUATIKNG VONLOGUVIG. ZOUQ®VA LE TIG EUTEPIES LLOV
o€ oyolelo B/ekmaidevong ta dropa pe avtég TIc tkavotnTeg/deE10TnTEG Elval dNUOKPATIKA,
EVOLOLPEPOVTOL YO TIG OVOPOTIVEG GYECELS, lvarl OTKoLo KO OVTIKEIEVIKA KO ONUIovpyoHV
KAMpo opdoag kot 6peén vy epyacio kaBmdG €VKOAN UTOPOLV VO GUGTEPDOGOLV Kol VO
dPAGTNPLOTOCOVY TOVG AVOPADOTOVG YOP® TOVG, Elvat EMKPIVY Yo TIG TPOBETELS TOVG, Elvar
VTOGTNPIKTIKOL, ATOPUGIGTIKOL, EKQPACTIKOL, EAEYYOVV TIG TPOCOTMIKES TOVG TPOKOUTAAWELS,
OKOVV [LE TPOGOYN TOLG GAAOVLS OTOV HIAOLV Y10 TO. GLVOLGONUATA TOVE KOt TIG AVAYKES TOVG
KoL £XOVV TNV €UKALPi VA YIVOUV TETUYNUEVOL NYETEG,.

Epgovntg: ®a pumopodoate vo, avacTOXooTEITE Pio SUOKOAID TOV avEKLYE GOTY dlayEiplon
HETOED EKTOUOEVTIKAOV 1) LAONTOV/TPLOV KOl VO LLOV OVOPEPETE TIG apyES (0€E10TNTEC) TOV GOG
BonOnocav oty enidvon mg;
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Yvvevtev&lalopevn: Mio dweovia HETaED 000 EKTOIOEVTIKMOV OV APOPOVCE TOV TPOTO
TPOCEYYIONG CLYKEKPIUEVOV HoONTAOV NtV apKeT Yoo va dwotapaydel to Oetikd oyolkd
KMo g oxoMKng povadag. Baowkn 6eidtta v omoio tpootddnoa va avortoE® GToug
OLVASEAPOVS EKTTALOEVLTIKOVS cL{NTOVTAG Holl TOVG Kol aKOVOVTAG e TPOsOoYN OA0 EKEIva
TOV TOLG 00N YNCAV GTNV £VTOGCT] Kot dSlopmVvio Tay TG cLVOLGONUATIKNG Vo HochvnG. Metd
a7t0 TOLOTIKT GLLNTNON OV TPOEKVYE, OL GLVASEAPOL EKTOOEVTIKOL |POav Ge onpeio va £pBet
0 évog ot 0éom tov dAlov ko va emAvBei ) dopvio LUPAAALOVTOG £TCL GTNV AVATTLEN TG
OLVOALCONUOTIKNG TOLG VOTLOGUVNG KOl VO OLLaAOTTO 000V 01 6Y£0Elg OA®V GTO GUALOYO.

Epgvvntg: [og éxete avamtHletl Tig nyetikés cog deloreg; 'Exete mapakoiovdnoet kdmota
oEUVAPLL 1| TPOYPELLUATO KATAPTIONG;

Yvvevievolopevn: 'Exo  mopaxolovbroet  pobnpoto  eKTOOELTIKNG  MYyECiog Kot
CLVOLGOMNUOTIKNG VONUOGUVIG G UETATTUYIOKO KOl SIOUKTOPIKO EMIMENO KOl GUUUETEY® GE
EKTIOOEVTIKG GLVEDPLAL.

Epgovntg: Tldg evBappivete v GuveXN EMAYYEAUATIKY OVATTUEN TOV EKTOUOEVTIKAOV GOG;

Yvvevtev&lalopevn: Atvoviag 10 kaAd moapdderypo. Eyd m 0 evolagpépopon yuoo v
TPOCMOTIKN KOl EMOYYEAUOTIKN HOL OvVOTTLEN KOl empop@vopol ot Plov delyvovtag
EUTPOKTO TNV aVAYKT EMUOPP®ONG OA®V pHog o€ pia kowvovio émov 1 dta fiov ekmaidevon
elval 1o KAEW1 Yoo TPOGOPOYN GTIG ATOTNGELS TG ayopds epyaciag Tov 21ov aidva. Avtd
TO TETVYOIVOLLE OTNV TTPAEN OTOV Ol EKTOLOEVTIKOL OITOKT|IGOVV OETIKN GTAOT ATEVOVTL GTNV
W00 TG OVTOUOPPM®ONG KOl OTOKTNGOLV OeE1OTNTEC UETAYVMOOTIKEC Ol omoieg Oa tovg
KOTOGTOOVY 1KOvVOLG va pobaivouv mog va pobaivovv, mdg va gvepyoldv, TMOG vo
ouvepyalovtal Kol TG va. yivoviot dnpiovpyikég Tpocmmikottes. Emiong pe ™ ovppetoyn
TOVG GE CEUVAPLO EVOOGYOMKNG EMUOPOOONG N OO SLAPOPO. CEUVEPLOL TTOV OPYOVMDVOVTOL
and eEmTEPIKONVS POPEIC.

Epgovntg: [log dnuovpyeite éva kiipo eumiotocivng kot apolfaiov ceBacpod petald tmv
EKTTOOEVTIKMV Kol AAADV LEADV TNG GYOMKNG GO LOVASOS DGTE VO I0TE L0l ATOTELECLOTIKN
nyemeg;

Yvvevtev&lalopevn: Otav Aém TIc amdyelg Lov, sipon SNUoKpaTikY, dikatn Kot ovOpdmivn e
OAOVG TOVG CULVEPYATES MOV OTN OYOALKN HOL povddo (pobntég, ekmodevtikoi, yovelg,
duapopot popeic). Otav mpodyw Tic avOpOTIVES GYECELS GTN GYOAIKT LOL HovAada. XEPopaL Tig
TEPIOTAGELG KATOLWV EKTAUOEVTIKAV, £X® TOAD KOAEC GYECELG UE OO TO TPOCHOTIKO KOl TOVG
yovelg. Otov mpoomob®d va TETOX® TVELUN GLVOOEAP®MONG Kol cuvepyaciag pe Oho To
TpocoOTKO. Otav gumiékm evepyd OAOVLG o€ OPAOCT KOl TPOYPAUUOTE CLVOLGOHNUOTIKNG
ayoyns. Otav elponl amoteAecUATIKN OTIG OPAGELS LOL KOl avOp®OTIVY TS S1001KOGIES TOV
aKoAoVOd cLALOYIKG pe TOVG GLuVadEAPOLS. Otav emiong £y avtoyvmoia, avtomenoidnon,
YVOOT KOl KOTOVONOT TOV GAADV Kol £X® TOLOTIKEG SOMPOCOTIKES GYECELS LE OAOVG TOVG
GUVEPYATES LOV.

Epevvnmg: Tlog avayveopilete ko emPpafedete ti mpoondbeleg Kol to EMTEVYHOTO TOV
EKTOLOEVTIKDV GO,

Yvvevtev&lalopevn: Zmpilovrtag Kot vrootnpiloviog To £pY0 TOVG Kol LLE TNV TPMTN EVKapic
TOVG EMOLVD Y10, TO. EMTEVYUOATE TOVG TOGO GTNV OAOUEAELD GTO TAAIGLO GUVESPIOG HE TO
TPOCHOTIKO OG0 Kol 0TI GVINTAGELS e AAAOVS GLUVAOEAPOVS £TGL DGTE KL AALOL EKTTOOEVLTIKOT
Vo I Bobvv T1g KOAEG TPUKTIKES TOV EKTOOEVTIKMV LOG TOL GKOTO £YOLV TN LEYIGTOTOIN o
TOV LoONCLOKOV ATOTEAEGUATOV.

Epgovntg: Otav o dievbuvtig delyvel evovvaicnon, motedte 6Tt 1 GYOMKN HOVAda €xel
TO10TIKN dlaxeipion;
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Yvvevtev&lalopevn: Nat, el ToloTikn dtaxeipion yioti pe avtd tov Tpdmo o dtevbuvig deiyvel
va €XEL  QVTOYVOGIO, OVTOTENOIONGOT, Yvdon Kot Katavomon tov GAAov, avayvopilel Kot
KOTOVOEL TIG OVAYKEG TOV GAL®MV Kol £XEL TOLOTIKEG OLATPOCHOTIKEG GYECELS UE OAOVS TOVG
ovvepyateg tov. H molotikn Peitimon g eknaidgvong emttuyydveTon 6Tav VITEPYOLY KAUAES
avOpOTIVEG OYECEIS HETAED O1ELBVVTN Kol TPOCMMIKOD KOl GTO GYOAEl0 LEAPYEL KApQ
AAANAOATOd0YNG KOl GLVEPYOGLOG.

Epevvntg: Xe 11 Babuo Bewpeite onuoavtikn ™ cuveyn a&loAdynon ToV EKTAOELTIKOD £PYOV
Y. T0 GXOAEl0 GO,

Yvvevtevlolopevn: Oempd ONUOVTIKY, o€ peydho Pabuod, t ovveyn aSloAdynom Tov
EKTTOLOEVTIKOD €PYOV TOL EKTOUOELTIKOV YTl PUOVO £€TGL UTOPOLV VO EVIOMIGTOVV Ol
TPOYUATIKEG AVAYKEG TOV HOONTOV HOG KOl GTI) CUVEYELL VO GYESIAOTOVV Ol KOTAAANAES
TS ay®YIKEG TaPEUPACELS Yo evioyvon TG Labnong omov ypelaleta.

Epsgovnmg: [ldg 1 amoteAecpatikn Nyecicc GUVOEETAL [LE TNV EMAYYEAUATIKY AVATTUEN TV
EKTALOEVTIKDV;

Yvvevtev&lalopevn: Otav n nyecio piog oyoMkne povaodag eival amoteAeoHoTIKN elvar Yot
dwbétel evovvaiocOnomn kol KATaEEPVEL Vo KIVITOTOLEL, VoL EUTVEEL Kot vo. KoBodnyel Tovg
ekmodeuTikove. Otav Aowdv n nyecia eivon amoteAespatiKny ivol ETOUEVO Vo TPOKOAEL TOV
evBovolaoud, TV astodoio kot va kodlepyel KA EUTIGTOGVVIG Kol GUVEPYOTTOG HETOED
OA®V TOV EKTAIOEVTIKAOV KOl VO, TOVG TAp®OEL 6TV OVTOHOPP®MOT KOl GTNV ETOYYEALATIKN
Tou¢  avamtuén. Mio  amoteAecuoTikny  mMyecio  elval  TOPASEYHOL  EPYOUTIKOTNTOG,
OTOTELECLLATIKOTNTOG, CLVEPYUGIOG Kot ovOp®TIG.

Epevvntg: Ocwmpeite 0Tt eivan avaykoaio 11 aE0AOYNON Y10 VO VTAPEEL TOLOTIKO EKTTALOEVTIKO
€PY0, LUE TPOTEPYATN TOV OTOTELECUOTIKO d1evhuvTn;

Yvvevtev&alopevn: Nai, etvar avaykaio yoti n agloddynon anoterel Eva and Toug focikoig
mapayovieg yio Bertioon tov pHonolok®v aroteAecpdTov, stvar péco avdamtuéng n onoia
EMITLYYAVETAL LLE T OLAYVMOT TOV OOVVILAOV Kol TIG KATAAANAES TopepPacelg yia fedtioon.

Epsvovntig: Tldg dwacearilete 0Tt 1 kovAtoOpa agloAdynong eivol VTOGTNPIKTIKY Kot O&V
onuovpyet Eva KApa @OPov 1 avtaywvicrov;

Yvvevtev&lalopevn: Otav tovg eényovpe 0Tt 1 Pacikny Aettovpyio ¢ alohdynong eivan
OO0 YOYIKN LE GKOTO TNV AVATPOPOIOTN G OAMV OGMV £XOVV EVOLOPEPOV YOl TNV AVATTUEN
Kol TV TPO0d0 TV pobntodv Kot 6Tt 0 pOA0G NG eivarl va otnpiet , va evioyvoetl T nddnon
Kot va Kavel EekdBapa to padnoiaxd aroteAéouara.

Epgvvntg: Tldg vrootnpilete 100G EKTAIOELTIKOVS VO avTIAN@OoOV TV aloAdynon wg éva
EPYOAELD Y100 TNV EMAYYEALOTIKY TOVG AVATTUEN KO O)L (G 0L OTTEIAN;

Yvvevtev&alopevn: Otav toug emonuoivoope 01t 1 aloAdynon eivor 10 gpyareio mov
ompilel TOV EKTOOEVTIKO DOTE VO OOUOPPOCEL TN OWacKoAie Ttov oty Pdon TtV
TPOYUATIKOV oVOyKOV TV padntodv tov. Otav oniadr] onpiovpyovv cuvOnkeg yio yovipo
OVOGTOYOOUO Kot  ovoAdpuPfdvovv  otoyevpéveg mopeppdoeic yioo ™ Pertioon g
OTOTELECLLATIKOTNTAG KoL TNG TO1dTNTOG TNG O1000KAALNG TOVC.

Epsuvnmg: 'Exete Pudoet v avtidopaon KAmTOov/KAmong eKTotdenTikod 6Gov apopd v
aELOAGYNOY| TOV/TNG KoL OV VOIL TO OLOLXEIPLOTNKATE EDKOAN,;

Yvvevtev&lalopevn: Aev &xo Pudoel TNV avTidopaoT KATOI0L EKTOLOEVTIKOV
Epgvuvntg: [Iiotevete 011 n a&loAdynon pmopet va GuuPAaAel 6Ty evioyvon g cuvePYAciag

HETOED TV O1ELOVLVTOV KO TOV EKTALOEVTIKAOV;
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Yvvevtev&lalopevn: Nat, propet va coparel 6Ty evioyvon g cuvEPYACIHG TOV S1EVBVVTHOV
KOL TOV EKTOLOEVTIKMOV OTOV VITAPYEL o GYECT EUTIGTOGVVIG Ko orydmng peta&h Tovg.

Epgovntmg: Avagépate po mbavi) adhoyn ot dadkosio aloAdynong yio vo. EVIGYVGETE TOV
POLO GO MG NYETN Kot VO BEATUDGETE TNV OMOTEAEGLATIKOTNTA TNG;

Yvvevtev&lalopevn: Oewpd 0Tt 01 ekmondevTiKol ¥pLovy oTHPIENS Ko VITOSTHPIENG GE OAEC
TG pacels ™S koapEpag toug. H dwapopeotikn agloAdynon divel ovtn ) SLuVOTOTNTA GTOVG
EKTOLOEVTIKOVS VoL £XOVV oTNPLEN Kot EVKALPIES Yo avAmTLEN KaODG pmopovpe va pdbovpie yio
TIG adVVOpIES KOl SVVATOTNTES TOV EKTOOEVLTIKOV KaO®MG Kol TOVG TOUEIS 6TOVG 0moiovg
yperdlovion Perticvon.

Epgvovntg: Tlow givor n dmoyn oag yio v veiotapuevn a&loAdynon, cog mopEyel ETAPKEIS
TANPOPOPIES YL VO VLTOCTNPIEETE OMOTEAECUOTIKA TNV EMAYYEAUOTIKY avATTUEN TOV
EKTALOEVTIKDV;

Yvvevtev&lalopevn: [Motevw 611 dev mapéyel emapkels mAnpopopieg kabmg T0 VEIGTAUEVO
ocvotnua a&loAdynong stvar avaypoviotikd kot Eemepacpévo. IMapdro mov mn vopobecia
kaBopilel pe capnveln ta KPITplor aEoA0YNoNG-aEio-TpocoOVIa-apyodTnTo oIV TPAEN TO
mo Kofoplotikd eivar M opyodTTO Ko dfveTor TOAD mEPOPIGUEVT EUQGOCT] OTNV
SWHOPPOTIKY a&OAOYNON TV EKTOUOEVTIKAOV KOl TOV GYOAKOD £pyov. Afvetor peydin
onpocio 6T cLYKPLTIKY aSloAOYN oY Kot Teplopiletol 6Ty aplOunTikn omoTiUnon ToV £pyou
TOV EKTTALOEVLTIKOV TTAPA GTNV GTNPLEN TOVL.

Epgovntig: Zuvepydleote e Toug YoVeig Kot TNV upuTEPT KOWOTNTO Y10 VL BEATIOCETE TNV
TO1OTNTO, TNG EKTTAIOELOTNG OTO GYOAEID GOG;

Yvvevtev&lalopevn: Nat, yiati to oxoAgio ivor avotktd oty tomkn kowvavia. Eivotl Oa éEleya
T0 TOMTIOTIKO KEVIPO OAOKANPNG NG kowdmtag. Avtd mov to yapoktnpiler givor n
CULVEPYOGIO TOV EKTOLOEVTIKMV LE TOVG HOONTEC/TPLEC, TOVG YOVEIS KOL TNV TOTIKY KOWOTNTO.
To cvAhoywd Gpapa Ohwv elval 1 cvveyng Pertioon g modtntog, Pertioon OA®v, TG
To10TNTOC TOL OVOPOTIVOL dVVOUIKOD (TNG MYECING, TOV EKTAOELTIKMOV, TOV YOVIDV, TMV
pontov) tov emmédov pddnong. Eriong eivar onpovtkd va avaeepbel 6tL 1 cuvepyosio pe
TOVG Yovelg pmopel éumpaxta va Bondnoel ™ oxolkn povdda yati evkolo Eemepviovviol
d1apopec OLoKOAES Kol TpoPANATA TOV AVTIHETOTILOVY 01 HadNTEG pog.

Epgovntg: K. dtevfivrpro euyaptot®d ToAD yio TNV GUVEVTELEN TTOV OV TOPOYMPTCATE Kot
TOV YPOVO TTOV OV OPLEPDCATE.

Yvvevtev&lalopevn: Eivor dikn| pov yapd Kot cov dyopot KaOe emttuyio

8N Amopayvntopmvnuévn ZuvEvievnén

Anpoypagikd ototyeia
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Noa copuminpwBovv ta mo KAT® dNUoypaeKd ctotyeio

dvlo: Oniv

HAwio:58

O¢on: Aevddvipla

Xpoévia vmpeciog o€ avt ™ Béon: 1

Ymovdéc: Metamtuyloko

"Etn epmepiog oty exmaidcvon: 32

BaOpuida - Mvpvacio/Avkelo: Avkelo

Yuvévevén 8n

Epgovntg: Kainuépa kot 6og euyopiotd molv yio, Ty cuVEVTEDEN TOL B0 LoV TOPAYMPNCETE
K0l TOV YpOVO TOL OPIEPMVETE Y1 Vo, LA Govpe onjuepa. H épguvd pov emkevipmverol 6tnv
OMOTEAEGLATIKT] EKTTOOEVTIKT NYEST0 6T dgvTEPOPaOia exmaidgvon amd to 1980 £mg onuepa
KO TN 6XE0N NG HLE TNV AE0AGYNOT TOV EKTAOEVTIKOV. Oa NOEAA VoL GOG pOTNC® aPYIKE Yo
TI§ WO ONUOVTIKES deE10TNTES TOL TGTEVETE OTL TPEMEL va daB€Tel €vag dtevBuvtig/vipla
B/mog ekmaidgvong yio va emitoyel avutdv ToV 6TOYO.

Yvvevtevgalopevn: Koinuépa. Xaipopor mov Ba Bondnow oty épevva mov ote&dyels.
Oewpd, TPOGOTIKA, OTL Ol TO CNUAVTIKEG OEEIOTNTEG EIVAL 1] ETIKOVAOVIO, 1) ATOTEAECLATIKY|
ocvvepyasio Kot 1 evevvaicOnor. Oieg ot yvootéc de&lotnreg eivan avaykaieg Kot TpEmeL va
YPNOLOTOIOVVTOL Y10 VO VITAPYEL AMOTEAECUATIKOTNTA OTIG EVEPYELES LLOG.

Epgovntg: Zopooved. Oa ndska va diepevviicovpe tepliocdtepo to Bépa g nyesioc. Iog
&xete avamtvéel T nyetikég cog 0eSottec; ‘Exete mapakoAovOnoel kamolo cepuviplo 1
TPOYPALLATO KOTAPTIONG;

Yvvevtev&lalopevn: Avantu&a Tig NyETKEG Lov 0eE10TNTES e T XPOVIO VINPECTOG KOt LE TNV
TPOKTIKN eumepia mov cuvscmpeveTal. 'Exm mapakoiovdnoet didpopa cepvipia, Koping to
oepvapila Tov Yrovpyeiov Toudeiag, Kot To TPOYPAULATO KATAPTIONG CYETIKA LLE TNV NYECTQ
oV ekmaidgvon. Zvvdvaca ) Bewpio pe v mTpdén kot Katdeepa vo avantHE® Eva o
OAOKANPOUEVO MYETIKO TPOPIA.

Epegvvntg: ®a cog ftov EDKOAO VAL 0VOGTOYOGTEITE [l SLGKOAMO TTOV OVEKVYE GTT) dlayEipion
petald exkmodevtik®v N padntov/ipiov; Iloweg apyéc (6e&dtec) cag Pondnoav otv
emilvon mg;

YvvevtevCalopevn: Agv givor omévio @owdpevo va dwyepllopoacte mpoPAnpoTo Kot
dpovieg HeTa&d TOV EKTOOELTIKOV 1 KOl TOV HLoONTOV/IpLdV. e pio tpdo@atn AEKTIKN
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Stopdryn HETOED dV0 EKTAOELTIKMVY EMEUPMNKA KOt LE ONUOKPOTIKO TPOTO TOLG GUUPIAIDGO.
[Ipoc emilvom G GLYKEKPIUEVNG KOTAGTACNG, OKOAOVONGO TIg apyég TG aKpdUoNS, TG
gvouvaioOnong, Tov dtaAdyov, ¢ avaltnong Kooy onueiov, e evpeong cvUPiPacTikng
ADHONG KOl OTMCONTOTE TNG EXKOVMOVIOG.

Epevovntig: Oa Béhate topa vo pog meite madg evOappOVETE TNV CLVEYN EMOYYEALOTIKY|
AVATTUEY TOV EKTOOEVTIKMOV GOC;

Yvvevtev&lalopevn: Yrdpyovv toddoi tpémot. Yoot pilm TV GUUUETOYXN TOV EKTULOEVTIKMV
o€ GLVEDPLO, GEUVAPLOL Kol GAAEG EKOMADGOEIS oy oyetilovionl pe TV ekmaidgvon Kot
evBappHVE TOVE EKTAOEVLTIKOVS VO AVOAGBOVY NYETIKOVG POLOVS GE SIAPOPES OPAGTNPLOTNTES
T0V GYoAieiov. Avtd Tovg dfvel TV evkarpion va avarTdEoVY TiG JeEI0TNTEG TOVG KOl Vo
OMOKTNGOVV EUTEPIA GE VEOLG TOUELG.

Epegvvntg: Ilodg onuovpyeite Eva khMpa epumiotoovvng kot apotBaiov oefacuod petad tov
EKTOLOEVTIKMV KO AAADV PLEADV TNG GYOAKTG GOG LOVASUG DOTE VAL EIGTE 10 OTOTEAECLLOTIKT)
nyéme;

Yvvevtev&lalopevn: Atvovtag Tovg TV gukopios vo EKQEPAGOLY TIG OMOWYELS TOLG KOl TIG
avnovyieg tovc. EmmAéov, evBappive v avoryt) enkotvovia Hetald OAmV TV HEAD®Y TG
OYOAKNG KOWVOTNTAG, SNUOVPYDVTOSG KOVAALO ETIKOV®VING TOV givat TpocsPdcipa oe OAOLG.
Emiong, dlvw peydAn onupocioc oty akpdocn oV GAA®V Kol GTNV Ovoyvodplon ToV
cuvalcOnudtwv Toug,.

Epsgovntg: 'Eva moAd onpovtikd 0épa eivar m emPpdPevon tov exkmadevtikov. I[og
avayvopilete Ko emPpafedete Tig TPooTdOEIES KO TO EMTEVYUOTO TOV EKTOUOEVTIKAOV GOC;

Yvvevtev&alopevn: EmPpafedoviac toug mpocomikd 1 dnudcto Katd v SldpKEW TOV
OYOAMK®MV €0PTMOV M OTIS TOKTIKEG oLVESPLACELS TOV GLAAGYOL dackdvtov. H dnuoocia
avayvoplon evioyvel o aicOnua g opddag kot evBappivel Tovg GALOLG Vo TpooTadncovV
TEPLGGOTEPO.

Epgovnmg: Katd v dmoyn oag, 6tav o dtevbuvic/vipia deiyvel evouvaicnon pmopei n
OYOMKT) LOVAOQ £YEL TOLOTIKY dtayeipion;

Yvvevtev&lalopevn: Onwodnmote, 1 evovvaicOnon mTpodyst TV TOOTNTO KOl ETOUEVOS TO
KAMpo mov dmuovpyeitar ot ook povdoa eivor KAlpo eumotochvng kot opoifoiov
0€BOGLOV TO 0010 EVLVOEL TNV EMKOIVOVIN KO TNV GLVEPYOAGIN LETAED TOV EKTALOEVLTIKAOV KO
™G 01ELOLVTIKNG OpddaG. Pewpd OTL 1 evovvaicOnon amotedel Evav amd Tovg Mo PACTKOVS
TUADVEG TNG OMOTEAEGUOTIKNG NYEGTIOG GE Eva GYOMKO TEPIPAALOV.

Epgvvntg: K. dtievBovipua, o avapepBoipe Kot oty a&loddoynon topa. Xe 1t fabuod Bempeite
ONUOVTIKN TN ovveYN aElOAGYNON TOV EKTAOEVTIKOD £PYOV Y10 TO GYOAEL0 GOC;

Yvvevtev&lalopevn: Etval avaykaio otov ydpo g ekmaidevong yiati yivetal To epyaieio yio
va. BEATIOVOVUE GUVEYMG TNV TOLOTNTA TNG EKTAIOELONG TOV TAPEYOVILE GTOVG HOONTEG O,

Epgovntg: TIdg 1 amoTeAecpaTIK NYECIO GUVOEETAL LLE TNV EMAYYEAUATIKY AVATTUEN TV
EKTIOLOEVTIKADV;

Yvvevtev&lalopevn: Anovpydvtag 1 nyecia éva kKALo eUmoTochHvNG OV OEVKOADVEL TV
emaryyeAa Tk avantuén. Otav ot EKmadevTIKol 01eAvVoVToL AGPIAELS VO TEWPAUATIGTOVV, VO
Kévouv AaOn ko vo {nmoovv Ponbela, givor mo whavd va avalntioovv gvkaipieg yuo
enayyelpoatikn avamtoén. Emiong, Ponbdvtag tovg €kmondevtikovg v avomtuEouV TG
de&10TTEG TOVG, VO O1EVPVVOLV TIC YVAOGCELS TOVG KOL VO VIWOOETHCOVY VEEG TOLOAYMYIKES
pebddovG.
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Epguvntg: Ocov apopd v a&loddynon, Bempeite 0TL avt) amoteAel avaykaio ctoryeio yio
™V VTOPEN TOLOTIKOV EKTOUOEVTIKOD £PYOV, LLE TPOTEPYAT TOV OMOTEAEGHLATIKO d1EVOVVTN;

Yvvevtev&lalopevn: Nat, og dtevfivipio g 6YoAKNG Hov povadag Bempd v a&lohdynon
®¢ OmOPAiTNTO HEGO Y10 TNV VTOPEN TOLOTIKOD EKTOLOEVTIKOD £PYOV KO YEVIKOTEPQ YL TNV
Bektioon g mowdtTog TG ekmaidevong. EmumpocOeta, v va eivar n a&loddynon
OMOTEAEGLATIKTY), TPETEL VO EPAPUOLETAL LE TPOGOYN KOl VO GLVOSEVETAL OO Lo KOUATOVPO,
oLVEPYOGING, VTTOGTAPIENG KOt GVVEXOVS LA OTG.

Epgovntg: Tlog dwuoearilete 1t 1 KOLATOOPA 0E0AOYNONG EIVOL VTOCTNPIKTIKY KOl OV
onuovpyet Eva KAlpa @OPov 1 avtaywvicpov;

Yvvevtev&lalopevn: Eivar emdimén pog wg dtevbuvtikny opdda vo vrrootnpilovpe Eumpaxto
NV KOLATOUPO aEOAGYNONG GTO OYOAEl0 HOG Kol vo unv ompiovpyeitor kipa eopov 1
avToyoviopov. Atvoope Epeacr oty afloAdynon o¢ po evkopia yroo pabnon ko Pedtioon
KO QUT TV Aoyn TPoayoE Kol KOAALEPYOVE GTOVS EKTAOEVLTIKOVG TOV GOAEIOL oG

Epegvvntg: Tldg vrootpilete 100G EKTAIOELTIKOVS VO avTIAN@OovV TV aloAdynon og Eva
EPYOAELD Y100 TNV ETAYYEALOTIKY TOVG AVATTUEN KO Ol (G IO OTTEIAN;

Yvveviev&lalopevn: Qg oyolelo OpYOAVAOVOLUE ETUOPOOTIKA GEUVAPLO KOl OVAUESH OTO
Oépota mov cvinTovpe elval Kol TO GLYKEKPIUEVO TNG AELOAOYNONG OTOV Ol EKTONOEVTIKOL
EMUOPPAOVOVTOL KOl EVIUEPDVOVTOL EMOPKMG KOl EMONUAIVOVUE OTL TO OTOTEAEGLOTO TNG
a&loldynong Ba ypnoipomomBovv yioo va TapEYOoVE EEATOUIKELUEVT] VITOGTNPIEN o€ KAOE
EKTOOEVTIKO.

Epevvntg: ‘Exete Puboel v avtidpaorn KATO0L/KATONG EKTOOEVTIKOD OGOV OPOopd TNV
aELOAGYNOY| TOV/TNG KoL 0V VOIL TO OLOLXEIPLOTNKATE EDKOAN,;

Yvvevtev&alopevn: Ovclootikd Oxl, OVTILETOTIGN LOVO NTEG OVTIOPAGELS KO O1OPOPETIKES
ATOYELS €K UEPOVG KATOI®MV EKTOLOEVTIKDOV OGOV aPopd TNV aEl0AdYNoN TOVS, TAVTA LEGH GE
noMtiopéva mAaicta. Atayelplomnka ovtég TG AVIWPACELS HE KATOVONON Kot €300
KOVOTOMTIKEG €ENYNOELG GE AVTOVG TOVS GUVAGEAPOVG, ONUIOVPYDOVTAG TEAMKE €vol KA
EUMIGTOGVVTG.

Epgvuvntg: [Tiotevete 011  a&loAdynon pmopet va GupuPaiet oty evicyvon g cuvepyaciog
HeTald TV O1EVBVVIOV/VIPIOV KOl TOV EKTOIOEVTIKMV;

Yvvevtev&alopevn: Nat, to motevw axpadavta. H a&oldoynon pmopei vo copupdirer oty
evioyvon ¢ ovvepyooiog HETOED TV OlELBVVIOV/VIPIOV KOl TOV EKTOUOEVTIKOV €0V
amoteléoel po. evkaipio yoo apotPaio vrootpPiEN kol cvveyn Pedtioon ko oyl ®G o
dlo01K0Gi0 KPLTIKTG.

Epgovntg: Avagépate po mbavr) oadhoyn ot dadikoasio a&loAdynongs Yo vo. EVIGYVGETE TOV
POLO GaG OC NYETN KoL VAL PEATIOCETE TNV OMOTEAEGLLATIKOTNTA TNG;

Yvvevtevlalopevn: Mo mBovny oAdayn eivar 1 oOVOECST TOV  OMOTEAEGUAT®V TNG
aloAdYNoNG e OCULYKEKPIUEVO  TPOYPOUUOTO  ETAYYEAUOTIKNG  avamTuéng, ©ote ot
EKTOOEVTIKOL VO LITOPOVV VO, ATOKTIGOLV TIC YVAOGCELS Kot TIG 0€E10TNTEG TOV AoTOHVTOL Y10l
v Bertioon tovg.

Epgovntig: Tt Ba Aéyate yro v verotdpevn a&loddynon, oog TapEyel ETapKEIG TANpopopieg
Y10 VoL VTOGTNPIEETE OMOTEAEGLLOTIKA TNV EMOYYEALATIKY] OVATTUEN TOV EKTOUOEVTIKAOV;

Yvvevtev&alopevn: H vootduevn afloddynon eivar adapgiofrmmra aldroyr, mapéyet
EMOPKEIG TANPOPOPIEC KOl AEITOVPYNOCE IKAVOTOMTIKA OAOL OUTE TO. YPOVID TOPOAES TIG
avtifeteg andyelc kKo avtdpdoels. Opwg eivor cwotd va modue Ot OAa e€eMocovtor Kot
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BeAltidvovtor 1 kKot aALALoVY eVIEA®G e KATL TO VEO Kol KaAvTePo. Emopévmg kadd ival va
Beltiwbel t0 verotdpevo cOoTo afloAOYNONG OMOTEAEGUOTIKA Kol TPOG OPEAOG TNG
EMAYYEMLATIKNG AVATTTUEN TOV EKTOLOEVTIKAV.

Epgvovntg: Qg tedevtaio epdnomn Ba 0eha va oag epOTO® GV cLVEPYALESTE LLE TOVS YOVEIG
KOLL TNV EDPVTEPT] KOWVOTNTA Y10 VO BEATIOGETE TNV TOLOTNTO TNG EKTAIOEVGNC GTO GYOAELD GO,

Yvvevtev&olopevn:  Oo cog amavinom og €&Nc. Oa Nrav tpaywd Adbog ek pEpovg
OTMO0VONTOTE dlevBuVTIH/VIpLOG var v emintel v cvvepyacio Le TOLG YOVEIS Kol TNV
gVPVTEPT KOWOTNTA YL VO BEATIOGEL TNV TTOWOTNTA TNG EKTOIOEVONG GTO GYOAEI0 TOV/TNG.
Mobvo o@éAn umopohv va TpoKHYOLUV oo pid TETO0 KOAOTPOAIPETN cLVEPYATia.

Epgovntg: Zog guyoplot®d moAD.

Yvvevtev&alopevn: Toapaxarid. Evyapiotnon pov

oM AmopayvnToQemoVNUEVT ZVVEVTEVEN
Anpoypagikd ctoryeia
No counAnpwBoldv ta o KATw dNUOYPAPIKA oTOYELN

dvro: Bniv

HAiwio: 54
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®¢omn: Atevbovipa

Xpovia vanpeciog oe avt T 0éon: 3

Ymovdéc: ITrvyio Khaowav movdmv, Metantuyaxd otnv Exmowdevtikn Hysolo kot otig
Ocatpikég Zmovdés, AdakToptkd 6T1g Oeatpikés ZMOVdEC.

"Etn eumepiog oty ekmaidgvon: 28

BaOpuida - Mvpvacio/Avkelo: Avkelo

Yuvévtevnén INEpevvnmg: KoAnuépa kot oag evyopiotd ToAD yio TV GLVEVTEVEN oL Ha oL
TOPUYMPNOETE KOl TOV YPOVO oL Oa aplepdoeTe Yoo vo, pikncovue onuepa. H épeuvd pov
EMKEVIPMVETAL GTNV OMOTEAEGLOTIKY EKTOOEVTIKY] NYeSial ot devTepoPabina ekmaidevon
a6 1o 1980 émg onpepa kot ™ oxéomn TS pe TV a&loAdYNoN TOV EKTOOELTIKOV. Oa 10ela
V0L GOG POTINC® OPYLIKA Y10l TIG TLO ONUAVTIKEG 0eELOTNTEG TOV TOTEVETE OTL TPEMEL VO dlafETEL
évag dtevbuvmg/vipla B/pag exmaidevonc yio voo dnpuovpynoet Eva BeTikd Kot Tapoy wyiko
eKTodEVTIKO TEPIBAALOV;

Yvvevtev&alopevn: Kainuépa, kalmg Nphec 610 oyoreio pog. I'a va amaviiom oty mpdt
ocov epMTNON Ba EAeya OTL OAeG 01 de&l0TNTES Eivan ypNotpeg aAld av Bela va Eexwpiom Tpeig
amd ovtég Oa €heya TV emkowmvia, TNV gveM&la Kol TNV OIKPIon Vo eKYOpEl o/m
dtevBuvtig/vIpla e£0VGi0 GTOVS VPLOTAUEVOLS TOV/TNG.

Epsguvnmg: Av cag {ntodca va avacstoyaoteite pio SUoKOAID TOL avEKLYE GTn OlayEiplon
LETAED EKTAOEVTIKMV 1) LOONTOV/TPLdV, Toteg apyés (o€t teg) Ba Aéyate Ot oag fordncav
otV emilvon g;

Yvvevtev&lalopevn: Ovtog dtoyelpiomra SIOKPLTIKA (ol avTITOPEOEST] TOL TPOEKLYE LETOED
d00 EKTOOEVTIKAOV TOVL GYoAeiov pag kot foridnca va emAvBel avty Kot va unv Tpokarécet
OTOLOONTOTE MEPETAIP®O TPOPANUO otV Agttovpyict TG GYOMKNG pHog povadoc. IToAv
Bondntikn amodeiybnie va eivor n de&loNTa TG EMKowvmviog kot 1 emiBopio va Byovy Aot
KePOIGUEVOL amd TN AVoT oL dOONKE.

Epgovntig: [og éxete avamtdletl Tig nyetikés cog deloteg; 'Exete mapakoiovdnoet kdmola
CEUVAPLL 1 TPOYPELUATO KATAPTIONG;

Yvvevtev&lolopevn: Katapyds, éxo kdvel PETOMTUYIOKO OTNV EKTOLOEVTIKY MNYECIM Kot
TapakoAoVONca apkeTd cepuvdpla pe OEpa tnv Nyecio 6To oYoAEl0. ENUAVTIKOS TOPAYOVTOG
Yy TV avamTuEn TV SeE0TTOV LoV OTOTEAEL Kot 1) EUTEPIA TOV EY® ATOKTAGEL OAN QVTA
T YPOVIOL GTNV EKTAIOEVOT).

Epsvvntg: [log evBappivete TV cuveN EMAYYEALATIKY] OVATTUEN TOV EKTOOEVTIKMV GOG;

Yvveviev&lalopevn: Tpotpénoviag Kabe ekmadevtikd va mopakorovdel t1g eEedilelg otov
Topéa Tov KAGOOL HECH cepvapimv Kot cuvedpiov kol evOapphHVOVTOS TIC OVTOAAOYESG
EMOKEYEDV OTIC TAEES HETAED GLVAOEAPMV.
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Epguvnmg: [log dnuovpyeite éva kiipo pmotocivng kot apolfaiov ceBacpod petald tmv
EKTOOEVTIKOV Kol GAA®V HEADV TG OYOMKNG O©O0C HOVAdag Mote vo elote €vag
OMOTEAEGULATIKOG MYETNG;

Yvvevtev&lalopevn: EvBappive tpwtofoviieg mov maipvovv ot ekmodgvtikoi kot gipon mhvto
dimha Tovg va otnpi&m Eumpaxta kabe Tpoomadeld tove. Emavd kébe dpdon kot mpwtoBoviio
oV avOAAUPAvVOLY Kot dive Ydpo GE o TONG.

Epgovnmg: Tlog avayvopilete ko emPpapedete Tig mpoondOeleg kot ta eMTEHYUOTO TOV
EKTOLOEVTIKDV GO,

Yvvevtev&lalopevn: Me Aektikd €movo Kot TPoBoin TV TPocmafeldV TOVG GTO UETPO TOV
duvartov.

Epegvvntig: Otav o dievbBuvtig deiyvel evovvaicOnon, motevete 0Tl 11 GYOAKT LOVAda EXEl
TOLOTIKT) Olaxeipion;

Yvvevtev&alopevn: Nat, 1 evevvaicOnon motevo ivatl amd to facikd YopaKTNPIGTIKA TOL
pémel var £xel €vag oevbuvine. Av pumop® vo pume ot 0€on tov dAAov, Ba amopsvyovTal
oLYKPOLGELS, Ba Onovpyeitarl KAipo epmioTochvng kot Bo vtdpyel 6ePAGOS avAIEsa OTIG
dv0 TAELPEG.

Epgovnmmg: Ze 11 fobuo Bewpeite onuovtikn m cvveyr] a&loAdyNon TOL EKTOOEVLTIKOV £PYOV
Y. T0 oXOAEl0 OO,

Yvvevtevollopevn: H  a&oroynon (avtoalloddynon kot €tepoaSloAdynom)  Tov
EKTTOLOEVTIKOV £PYOL ATO OAEG TIG TAELPES, KaONYNTES-LabNTES-O1evBuvTc-PonBot devBuvéc,
Oewpd o611 cvpuPdAler oty KoADTEPN mowdtnTa NG ekmaidevone. Exyw o ocvveyn
avaTPOEOdOTNON Yo TNV Katdotoon otnv omoia Ppiokopot Ko kébe @opd otoyedm ot
Behtimon.

Epgovntg: [Idg n amoTeAecpaTiKn Nyecio GUVOEETAL LLE TNV EMAYYEALATIKY AVATTUEN TV
EKTALOEVTIKDV;

Yvvevtev&alopevn: Otov vmbpyet oto oyoieio évag OtevBuving/vipua nyétmg Ku Oyt
OLEKTEPUMTNG, TOTE TEPVE TO OPALLOL Y10, TN GYOAKY| LOVADIQ TOV £YEL GTOVG KOONYNTES TOL, LE
anotédecpa vo aymviCovtal 0ot Tpog TV idwa katevBouvon kot pe otdyo ™ Pertioon dAwv.
>10 mAoic10 ™G PEATIOONG GVIKEL KL 1 EMAYYEAUOTIKY ovATTLEN TV ekmTondevTik®v. H
OOTEAEGILATIKY MYECTO VO UTOPEL VO 0ONYNOEL OTNV EMOYYEALOTIKY aVATTUEN Ko pioL Un
OTOTELECUATIKY Nyeoia pmopel kot va amoBapphvel Kot vor odnynoel oty adtapopio tnv
EKTOOEVTIKADV.

Epsovnmg: Osmpeite 0Tt givar avaykaio n a&loAdynon ya va vdpEel TO0TIKO EKTOLEVTIKO
£pY0, LE TPMOTEPYATY TOV OMOTEAEGLOTIKO O1EVOVVTN;

Yvvevtev&alopevn: Nopilm amdvinoa g TponyodUEVT] EpMTNON GOG Yol TO BEHA 0V TO.

Epgovntg: Tlog dwuocearilete 61t 1 KOLATOOpa a&loAdynong €ivol VTOGTNPIKTIKY Kot gV
onovpyet Eva KAlpa @OPov 1 avtaywvicpov;

Yvvevtev&lalopevn: Xpetdletor moAD mpocoy] o€ avtd Kot va katoAdfovv OAot ot
EUMAEKOUEVOL GE QTN TN O1adIKOGT0 OTL TPOKELTOL Y10 SLodKacior avaTpoPoddToNG Kt o)L
Tipwpioc. Aev 6TéKoUAL LOVO GTO ATOTEAESHATO PloG aSloAdynong, oAAG ot culftnon TV
OTOTEAEGUATOV QLTOV, OGTE VA KOTaAABovpe OAOL TL Asttovpyel Ko Tt Oyt KOl TAG UTOPEL va
OALAEEL QVTO, DOTE VAL VTTAPEOVY KOADTEPQ AMOTEAEGLOTAL.

Epegvvntg: Tldg vrootnpilete 100G EKTAIOELTIKOVS VO avTIAN@OoOV TV aloAdynon wg éva
EPYOAELD Y100 TNV ETAYYEALOTIKY TOVG AVATTUEN KO O)L (G L0 OTTEIAN;
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Yvvevtev&alopevn: Exo anavimoet yio 1o 0€pa autd o€ po amnd Tig TponyoULUEVES EPMTNCEL,.
[Ipoywpovpe pe v emoOUEVT EpOTNOT).

Epsvovnmg: ‘Exete Pudoet v avtidopaon KAmTOov/KAmong eKTotdenTikod 6GovV apopd v
a£LOAGYNOY| TOV/TNG KOl OV VOIL TO OLOLXEIPIOTNKATE EDKOAN,;

Yvvevtev&lalopevn: Oyt dev Pimwoo TOTE TETO0 TEPLGTATIKO.

Epgvuvntg: [liotevete 011  a&loAdynon pmopet va GupuPAaAel oty evicyvon g cuvepyaciog
HETOED TV O1ELOVLVTOV KO TOV EKTALOEVTIKAV;

Yvvevtev&lalopevn: Nou pmopet, av 1 a&loAdynorn Tpoépyetat Kot amd Tig dV0 TAEVPES TPOG TO
£pyo g GAANC TAELPAG.

Epgovnmg: Avagéparte o mbavr addhayn ot dtadkosio aEoAdyNonG Yo Vo, EVIGYVCETE TOV
POLO GO MG NYETN Kot VO BEATUDGETE TNV OMOTEAEGLATIKOTNTA TNG;

Yvvevtev&lalopevn: Oa umopoHoa £ym MG NYETNG VO KAVE® Lo, SEIYUOTIKTY O1d000KaAio Kol val
™ oL{NTAC® HETE LE TOVS EKTAOEVTIKOVS LoV, DGTE VO, 0LV TIG LEBOOOVGS LoV Kot VoL dEYTHD
EVOEYOLEVEG TOPOUTNPNOELS YIOL TNV OTOTEAECHOTIKOTNTA NG 1 Oxl. Me avtd TOV TPOTO
evBappOve Vv amodoyn ¢ S1kNg Tovg a&loAdyNnoNg amd HEV.

Epsgovnmg: Tlow m dmoyn ocag yiw v verotduevn afloldynon, cog mapExel EMAPKEiQ
TANPOQOPIES YIO0. VO VTOCTNPIEETE OAMOTEAECUATIKG TNV EMAYYEALOTIKY OVOTTUEN TOV
EKTALOEVTIKDV;

Yvvevtev&lalopevn: Oyt dev mapéyetl, ahdd pmopolpe gpeig va tn PEATIOGOVUE OV ODGOVLE
LEYOADTEPN EUPOOT) GE LT TN SLodIKAGTL.

Epegvvntg: Xuvepydleote pe Tovg YOVELS Kol TV €0pOTEPT KOWVOTNTA Yo VO BEATIOGETE TNV
TOWOTNTA TNG EKTAIOEVONG GTO GYOAElD GOC;

Yvvevtev&alopevn: Zto Babpd mov pov givor epkTd LITAPYEL GLVEPYATTO LLE TOVG YOVEIC, apKkel
VoL VTTAPYEL KAAT 0100g0m KoL o TIG OVO TAEVPES OVTIAAUPOVOUEVOL TTAVTOTE TO GLLLPEPOV TOL

poony.
Epgvvntig: Evyoapiotd moAd yioo TV GLVEVTEVEN TOV OV TOPOYWPTCOTE.

Yvvevtev&lalopevn: Ndaoe KoAd, 1KY OV EvYopioTnoN
10 Amopayvntopmvnuévn ZovEvtevnén

Anpoypagikd ctoryeia

Noa copunAnpwBoiv ta o KATw dNUoYpaPIkd oTotyEln
dvro: Appev

Hiwdlo: 59

®¢on: AtevbBuvrg

Xpovia vanpeciog oe avt ™ 0éom: 5
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2oV MeTamtuylokég oTovdEg

"Etn eumepiog oy exmaidevon: 31

BaBpioa - Mvpvacio/Avkero: INopvdcio

Yvvévteuén 10n

Epegvvntig: KaAnuépa cag. Zag evyapiotd moAy yio TV KoA 6og d1dfeon Kot Tov ¥pOvo Tov
OPLEPMDVETE Y10 VO LOV OMOETE TIC TANPOPOPIES OV XPEALOpOL YI0 TO EPELVNTIKO UEPOS TNG
epyaciag pov. H épeuvd LoV ETIKEVIPOVETOL GTNV OMOTEAEGLOTIKY] EKTOLOEVTIKN NYECTA GTN
devtepofada ekmaidevon omd to 1980 £wg onpepa Kot T oyEon TS HE TNV 0E0AOYNoN TOV
eEKTOOEVTIKOV. Oa Bl Vo oo pOTAC® OPYIKE Yo TIG TO ONUAVTIKEG 0eE1OTNTEG OV
Oewpeite 6T Oa wpémel va dabétel Evag dtevbuvtng/vtpla g B/log ekmaidevone wote n
Nyecia Tov/mg vo givot AmoTEAEGUOTIKT).

Yvvevtev&lalopevog: Kaiwg npbate otn oyolkn pog povada. Xaipopot mov Oa Bondhco.
Onwg yvopilete vrdpyovv TOAAES, CNUAVTIKEG KOl OMOGONTOTE YPNOIUES OEIOTNTEG TTOV
epappolovtot otV KafnUePVOTNTO OGS KO 10104TEPA 6TO GYOAEID. Ba UTOPOVGA VO AVAPEP®
™V 0pYAvVOGON Kot dLoElpton avOp®OTIVOL duVopIKoD COUP®VO LE TIG WOUTEPOTNTES KoL TO
evolpépovta tov kabevog. Na elval VTOGTNPIKTIKOG GTO £PY0 TV GUVOIEAP®V OETYVOVTOG
EUMIGTOCLVY] OTIG IKOVOTNTEG TOVG, OAAG KOl €valoONGio OTIS AVAYKEG TOVG, LECO OO TNV
dprotn Tovg cuvepyaocio. Téhog va givor 6ikoog Kot ONUOKPATIKOG, MOTE VO EUTVEEL TOVG
GLVAOEAPOVS TOV VO HJOLAEVOVV Y10 VO TETVHYOVV CTLLOVTIKOVS GTOYOVG,.

Epgvovntig: Av cag {ntodoa vo avaoToyaoTEITE o OLGKOAMO TOL AVEKLYE GTI JLoEIPLoN
LeTAED EKTAOELTIKMV 1) LOONTOV/TPLdV, Toteg apyés (0e€otnteg) Ba Aéyate Ot cag forOncav
otV emilvon g;

Yvvevtevlolopevos: Oa  avagépm TNV GUYKPOLGT, TNV OVTITOPAOeon Kol  Toug
SWMANKTIGHOVG YNYEVOV OOV LE TOOLL LE HETOVACTEVTIKY Ploypapio. Apod npéuncov
GKOVGO TPOGEKTIKA TIG dVO TAEVPES, EexwPloTd otV apyn Kot apyotepo pali, culntmooaype
TNV KOTAGTOOT OV Oev Gpece og kovéEva. Me ToATiopévo TpoTo, pe culntnon Kot S1Aoyo
Kol umoivovtog o Kafévag otn 0éomn tov GAlov, pe evouvaicOnomn, avtiAnednkav oti dev
VINPYE KATL TOV VO TOVG YOPILEL GTO GYOAELD, QALY LITAPYOVV TOALA TTOV TOVG EVAOVOLV Y10 VO,
TETVYOVV TOVG GTOYOVG TOVG.

Epevvntg: Tlog €xete avoamtuéel Tig nyetikég oog 0eE10ttec; 'Exete mapakoiovdnoet kdmola
GEUVAPLA 1] TPOYPALLLOTO KATAPTIONG;

Yvvevtev&lalopevog: Iapakorovdnco padnuata ota mAaicto tov Metantuyloakod pov. Exym
napaKolovdncel kot cuveXIL® vo TapaKOAOLOD GEUVAPLL KOl GLUVESPLD TOV EKTOOEVTIKMOV
Kivnoemv katl tov [adaymyuwod Ivetitovtov kotd ) didpkela kGBe GYOMKNG XPOVIAG, EVD
HEAETAD Kot apBpol amd NAEKTPOVIKG EKTOOEVTIKG TEPLODIKAL.

Epgvvnmg: Tlog evBappivete v cuveyn EMQyYEALATIKY OVATTUEN TOV EKTOOEVTIKAOV GOG;

Yvvevtev&alopevog: Atvovtoag evkoupiec kot evBoppOVOVTOG TOVG EKTOOEVTIKOVS V.
OLUUETEYOVY € KAOE €100VC EMUOPP®OT), OAOIKTLOKY 1 Ol {OONE, OO EKTOLOEVLTIKOVG
eopelg Omwg givor T0 Yrovpyeio, to [awdaymykd Ivotitodto, ot eKmadevTikés KIvioels K.6.
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Metd and kdbe empdpewon akoiovbel mapovsioon, culftnon Kot avaTpoPoddHTNoN OTIS
ouvvedpieg TPOSOTIKOD.

Epguvnmg: [log dnuovpyeite éva kiipo pmotocivng kot apofaiov ceBacpod petald tov
EKTOOEVTIKOV Kot GAA®V HEADV TNG OYOMKNG ©0C HOvAdag Mote vo elote €vag
OMOTEAEGULATIKOG NYETNG;

Yvvevtev&lalopevog: Tlpoonabd vo eipor avOpdmvoc, Tpoottods, dikaiog, OMUOKPOTIKOGS,
céfopat TG W1UTEPOTNTES KOl OVAYKEG TOV KAOEVHS, OVOIKTOG GE ELOMNYNOELS, TPOTACELS.
[Ipoonabd va Pondmd dAovg avtipeTonilovtag omd Kotvov, GLAALOYIKE TO TPOPANLOTO KOL TIG
dvokoAieg mov gppavifovot.

Epgovnmg: Tlog avayvopilete ko emPpapedete tig mpoondOeleg kot ta emTEHYHOTO TOV
EKTTOOEVTIKDV GOG;

Zuvevtev&lalOpnevos: Avayvmpion Kot Emaivog oTig Kot 10ty cu{NTGoELS Hag, O0AAGL Kol GTIG
ouvedpieg TPOSOTIKOD Y10 KOAES TPOKTIKEG Kot EMLTLYIEC TOV VTOPoNBOVY TO EKTAUSEVTIKO
épyo. Xvlnon ywo aglomoinomn Kot TEPoTEP® OVATTLEY/ EMEKTAOT).

Epgovntg: Otav o dievBuvng delyvel evouvaicOnon, motevete 0Tl 1] GYOAIKN HOVAda €xel
TOLOTIKT dlaxeipion;

Yvvevtev&lalopevog: Ziyovpa, yiati £To1 €lvol mo avOp®OTIVOG, KOTAVOEL TIG aVAYKES KOl TO
TPOPAUATE TOV GLVOIEAPOV TOL KOl UTOPel Vo OMCEL MO OMOTEAECUATIKEG AVGELS.
AvonTueoeel KOADTEPESG OATPOCMOTIKEG GYEGELS KO PEATUDVEL TO GYOAIKO KAIULAL.

Epgovnmg: Ze 11 fobuo Bewpeite onuovtikn m cvveyr] a&loAdyNon ToL EKTOOEVLTIKOV £PYOV
Y. T0 oXOAEl0 GO,

Yvvevtev&lalopevog: EEapetikd onpavtikiy n cuveyng aSloAdynoT| ToV EKTOOEVTIKOD £PYOV
Yo TO10TIKN avaPaOLion Kot OmOTEAEGLATIKOTNTO TS EKTOLOEVOTG, Y10 EVTIOTIGUO ALOVVOLLDY
Kot TPOPANUATOV, 1EPAPYNON TPOTEPALOTITOV Kol EDPECT) OVCLUCTIKAOV / OMOTEAEGLOTIKMOV
Moewmv.

Epgovntg: [ldg 1 amoteAecpatikn Nyecic. GUVOEETAL [LE TNV EMAYYEALATIKN AVATTUEN TV
EKTALOEVTIKDV;

Yuvevtev&lalopevog: AvorTuooeTol £TG1 ol KOUATOVPO TOL GUVOEETOL e TNV 0mdO0GT Kol
OTOTELECLLATIKOTNTO TOV GYOAEIOV. ALUHOPPOVOVTOL GTAGELS KOl GUUTEPLPOPES TTOV EVVOOVV
TNV ENAYYEAUATIKY OVATTUEN TOV EKTOUOEVTIKAV, TAVTO e TPOTLTTO TOV AtevBuvn / nyém.

Epevvntig: Ocwmpeite 0Tt eivan avaykaio 11 aE0AOYNON Y10 VO VTAPEEL TOLOTIKO EKTALOEVTIKO
£pY0, LE TPMOTEPYATY| TOV OMOTEAEGLOTIKO O1EVOVVTN;

Yvvevrev&alopevog: Nat, agob 1 aloAdynon sivar o Bacikodg mapdyovtag yia BeAtioon g
OTOTEAEGUATIKOTNTAG TOL OYOAElOV, TOL KAOE EKMOOELTIKOD Kot TOL KAOe padnTy.
Evtonilovron advvapies, eAlelyelg kot mpofAnuota mote va Anedodv Bepamevtikd puétpa.

Epevovntig: Tldg dwacearilete 0Tt 1 kovAtoOpa agloAdynong eivol VTOGTNPIKTIKY Kot O&V
onpovpyet Eva kKAipo @oBov 1 avToyovicprov;

Yvvevtev&alopevog: Toviovpe tov cwotd ™G poAo Yy Bertioon kot avamTvén Kot Oyt
OVYKPIOT KOl OVTAYOVIGUO.

Epgvuvntg: Tlog vrootnpilete ToUG EKTAOEVTIKOVG VO OVTIANQEOOLY TV afloAdynon g &va
EPYOAELD Y100 TNV EMAYYEALATIKY] TOVG AVATTUEN KO Ol OG LI OTTEIAN;
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Yvvevtevélolopevos: H afoddynon eivar éva ypnowo epyoieio mov pog Ponba va
Beltidoovpe T dOaCKAAIN KOl TIG TPOKTIKEG LG KOL VO YIVOVUE TTO OMOTEAEGLLOTIKOL, OOTE
VO TETVYOIVOVUE TOVG GTOYOVS HOG COUQMVO HE TIG OWNTEPOTNTES KOl TIC OVAYKEG TMV
pabntov pog.

Epgovntg: ‘Exete Pudoet v avtidpaon KATolov/kAmolag ekmotdenTikod dGov apopd v
a&L0AOYN O TOV/TNG KO 0V VoL TO OLOXEPIOTNKATE EVKOAN,;

Yvvevtev&lalopevog: Oyt

Epevvntg: [Tiotedete 011 1 a&loAdynon pmopet va GuUPAAEL GtV €VIoYLON TNG GLVEPYOGING
peTald TV 01EVBVVTIMV KOl TOV EKTALOEVTIKMV;

Yvvevtev&lalopevog: Nat, 6tav vrapyel apopaio Katovonor, cefacpuos Kol EUTIGTOCVVN
HETOED TOVG,.

Epgovntg: Avagépate po mbavr adhoyn ot dtadikoasio aloAdynong Yo Vo EVIGYVGETE TOV
POAO GOG G NYETN Kol Vo PEATIDCETE TNV AMOTEAECUOTIKOTNTA TNG;

Yvvevtev&lolopevog: Xvveyng OpHopeoTIK) aflohdynon pe Oodyvomorn mpofAnudTmv
SOPOP®V HOPEAOV Kot evKopieg o avamtuén ko Bertioon.

Epsgovnmg: Tlow m dmoyn ocag yiw v verotduevn afloldynon, cog mapExel EMAPKEiQ
TANPOQOPIES YIO0. VO VTOCTNPIEETE OAMOTEAECUATIKG TNV EMAYYEALOTIKY OVOTTUEN TOV
EKTALOEVTIKDV;

Yvvevtevélalopevog: Oy, yuti dev cvvdéetor pe TV TPOCOMKY Pektioon kot
avaTPOPOJOTNGN TOV EKTOOEVTIKOD €PYOV KoL TNG OTNPIENG TOV EKMOLOELTIKOV, OAAA
TEPLGGOTEPO AMOCKOMEL otV  aplOuUNTIKY OTOTIUNGN TOL €PYOL KOU GUYKPION TV
EKTIOOEVTIKMV Y10l GKOTTOVG TPOAYWYNG Kol avEMENG.

Epguvntg: Zuvepydleote e Toug YoVeig Kot TNV upuTEPT KOWOTNTO Y10 VL BEATIOCETE TNV
TO1OTNTO, TNG EKTTAIOELONG OTO GYOAEID GOG;

Yvvevtev&lalopevog: BéPata, apov oyoleio kot tomikn kowvovia givot oAANAEVOETA Kot TPEMEL
VO GUVOTIAPYOLY OPUOVIKE. Zvvepyacio HETOED TOVS He GEBacpo, vTevduvotnTa, GLUUETOYN
o€ OpACEIS amd KOOV Y10 EMITELEN CNUOVTIIKOV GTOY®V TOV aPOPOVV TNV Kowwvio, To
nepPdrrov k.. H appovikn ovvepyacio odnyel omv emihvon kdbe coPapod 1N un
TpoPANLatog Tov epgaviCeTot.

Epsvovntig: To exktud 1dwitepo Kol Gog €uYOPIOT® TOAD Yoo TNV GLVEVIELEN OV LoV
TOPAYOPNCOTE.

Yvvevtev&alopevog: Yrmoypémon kot vyoapiotnon pov. Koain emrvyio.
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