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INTRODUCTION

La partie II de ce rapport &tudie le secteur manufacturier
du Québec et le compare avec celui de 1'Ontario et de l'ensemble

du Canada.

Les raisons d'une comparaison entre le secteur manufacturier
du Québec et celui de 1'Ontario et du Canada sont expliquées plus
en détail dans l'introduction de la partie I. Il suffit ici de
répéter que le Québec et 1'Ontario sont de loin les ré&gions les
plus industrialis&es du Canada. De plus, la complé&mentarité appa-
rente de leurs structures industrielles et les barri&res douania-
res canadiennes ont créé&€ des liens &conomiaques serrds entre ces
deux ré&gions. La comparaison des secteurs manufacturiers de ces
deux régions est donc nécessaire & qui veut comprendre la dé&pen-
dance du secteur manufacturier du Qudbec envers le march& cana-

dien.

La présentation de la partie II vise & préciser les carac-
téristiques principales du secteur manufacturier québécois et de
sa croissance. Pour ce faire, nous analysons la structure des in-
dustries manufacturiéres, leur interdépendance, leur productivité
et leur exportations de 196€ & 1974, ©Nous comparons aussi les prin-
cipales caractéristiques des industries du Québec avec celles de
l'Ontario et du Canada dans son ensermble. La discussion menée dans
cette deuxiéme partie devrait contribuer 3 &clairer la nature et
le degré d'interdépendance &conomique entre le Québec et le reste

du Canada.
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Contenu de la partie IT

I'étude est divisé&e en trois sections. La premiére commence
par l'examen de l'importance relative des industries dans le sec-
teur manufacturier québécois. Nous examinons ensuite leur &volu-
tion au cours de la période 1966 53 1974. La valeur ajoutée, l'em-
ploi total, le stock de capital et la valeur des expéditions des
industries sont présenté@s et ces mémes variables constituent aussi
le critd&re de leur performance. L'interdépendance entre les indus-

tries fait aussi l'objet de discussions.

La section 2 traite principalement des relations du secteur
manufacturier québécois avec le reste du Monde et le reste du Canada.
Nous identifions d'abord les industries fortement exportatrices
et ensuite celles qui vendent une large part de leur production
au reste du Canada. La section II examine enfin la provenance
des importations de textiles et de vétements et se termine par une
discussion sur la protection tarifaire effective du secteur manu-

facturier guébécois.

La dernidre section est réservée 53 1'examen des niveaux de
productivité et de salaires dans le secteur manufacturier au Québec,
en Ontario et au Canada. Cette gsection traite aussi des causes
possibles des différences de oroductivité entre les trois régions,
notamment 1'&ducation et le stock de capital par travailleur. Cette
section consid&re aussi la dimension des établissements manufactu-

riers au Québec.



SECTICN 1

STRUCTURE ET EVOLUTION DU_SECTEUR MANUFACTURIER
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1.1 L'évolution de la part du secteur manufacturier dans
TTensemble de 1'activiteé économigue

Dans toutes les &conomies développées, l'accroissement & long
terme de la production "per capita" a généralement &t& accompagné
var des changements dans la composition de 1'activité économicue.
Au premier stade de 1'industrialisation, il y a une réduction de
la part de l'agriculture au profit des secteurs non-primaires.
Puis, la part du secteur manufacturier et de la construction se
stabilise et méme décline tandis que le secteur tertiaire - trans-
ports et manutention, communications, commerce, finance, services
personnels et administration publique - accroit sa part de produit

national

L'évolution de la structure industrielle est un phénoméne
associé & certains facteurs technologiques et dconomiques. L'aug-
mentation de la productivité dans l'agriculture qui lib&re du tra-
vail pouvant alors gtre affectd 3 d'autres activités dconomicaues,
et la faible &lasticité&-revenu de long terme de la demande pour les
produits agricoles contribuent au déclin du secteur primaire. Par
contre, l'accroissement de la part du secteur tertiaire dans la
production nationale est dfl principalement & une 8lasticité-revenu
de long terme &levée pour la demande de plusieurs des industries
de services. Cela signifie cue les consommateurs ont tendance &
dépenser une proportion croissante de leur revenu pour la récréation,
tion, 1l'é&ducation et la santé 3 mesure que leur revenu croit. De
ce fait, le déplacement dans la structure industrielle est une con-

sé8quence directe de la croissance &conomique.

Le Québec, l'Ontario et le Canada ont suivi le cheminement
des &conomies développées. De 1961 & 1971, l'emploi dans 1l'agri-
culture a baissé de 20% au Québec, 17.3% en Ontario et 25% au Canada.
La main-d'oeuvre ainsi libérée s'est dirigée vers les industries
des secteurs secondaire et tertiaire. La croissance du secteur ma-
nufacturier a &t& plus accentuée en Ontario au'au Québec , créant

179,000 nouveaux emplois durant la période 1961 & 1971 comparativement
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i 75,400 au Québec.l Durant cette méme période, cependant, la part

du secteur manufacturier dans l'emploi total a bhaissé& dans les deux

provinces.

Québec,

: Etude comparative de 1l'é&volution du marché du Travail,
Ministére

Ontario, Canada. Direction Générale de la Recherche.
du Travail et de la Main-d'oeuvre, Avril 1977,
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1.2 Les caractéristigues du secteur manufacturier gu&h&cois

Les caract@ristiaques du secteur manufacturier québé&cois ont
fait l'objet de nombreuses discussions ces dernié&res années et ont
engendré un intérét croissant chez les hommes d'affaires, les uni-
versitaires et les hommes politigues. Naturellemert, une attention
particulidre a &té portée aux aspects qui sont considérés comme
des points faibles et qui, de ce fait, nécessitent un traitement

-

approprié.

On affirme souvent que le Québec se spécialise trop dans la
production de biens manufacturés non-durables, aux dépens des in-
dustries de biens durables et d'@auipement. Ainsi, d'une part,
le Québec fait face & une forte compétition internationale pour
les biens non-durables, spé&cialement de la part des pays en voie
de développement; d'autre part, il ne peut profiter de tous les
avantages qui d&coulent généralenent d'une industrie & grande

&chelle.

Cette orientation industrielle, par sa nature méme, crée une
certaine vulnérabilité, Les secteurs traditionnels sont habituel-
lement constituds d'industries & faible productivité. De plus,
le taux de croissance de la demande vour leurs produits est faible.
On doit cependant se rappeler que ces industries sont généralement
intensives en travail. Une baisse dans le niveau de production

aurait donc des conséguences importantes sur l'emploi.

Une certaine partie de l'activité manufacturidre dépend des
ressources naturelles de la province. On prétend souvent que le
Québec jouit d'un avantage comparé dans la tranformation des pro-
duits forestiers et dans les activité&s requérant de grandes cuanti-
tés d'énergie. Cependant, le bé&néfice maximum, en termes de valeur
ajoutée, n'est pas toujours obtenu par le Québec car beaucoup de
produits sont exportés apré&s n'avoir subi que peu de transforma-
tions. Ainsi, d'autres &conomies peuvent péné&ficier de la trans-

formation plus poussée des produits québécois exportés.
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Les tarifs extérieurs du Canada prot&gent le secteur manufac-
turier du Québec plus gque les taux nominaux d'importation ne le
suggé&rent. Le niveau de protection varie d'une industrie & l'autre.
Les industries sans protection ou méme négativement "protégées"
exportent un pourcentage &levé de léur production vers le reste
du monde et emploient des travailleurs relativement qualifiés.

Par contre, les industries fortement protégées sont des industries
intensives en travail qui vendent leur production surtout au

Québec et au reste du Canada.

Le secteur manufacturier du Québec est caractérisé& par une
productivité plus faible que la productivité moyenne canadienne.
Certains affirment que cela est en partie attribuable a la faible
structure manufacturi&re du Québec et en partie 3 une production
par travailleur plus faible. Certains facteurs expliguent ce der-
nier phé&nomé&ne: la qualité du travail, le stock de cavital par

travailleur, l'administration, la technologie, etc.
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1.3 La composition industrielle du secteur manufacturier

Nous examinons maintenant la structure du secteur manufactu-
rier en 1974. L'objectif est de préciser 1l'importance de chacue
industrie, surtout quant & l'emploi et la valeur ajoutée. D'autres
caractéristiques pertinentes feront aussi l'objet de discussion.
Pour faciliter la présentation, la discussion se fera par groupes

d'industries.

a) les industries de hiens non-durables

Ce groupe est constitué principalement des industries des ali-
ments et boissons, des produits du tabac, du cuir, des textiles,
des appareils, de la bonneterie et des industries d'impression et
d'&dition; de plus, certaines activitds dans les industries chimi-
ques et les industries diverses produisent aussi des biens non-

durables.

Le tableau II-1 montre que le groupe d'industries des biens
non-durables est le plus important au Québec. Il compte pour 41.2%
de l'emploi et 34.1% de la valeur ajoutée de tout le secteur manu-
facturier. En Ontario, le méme groupe d'industries remrésente une
proportion plus faible puisqu'il ne compte gque pour 20.7% de la
valeur ajoutée et gqu'il n'emploie cue 24.0% des travailleurs du sec-

teur manufacturier,

Considérons maintenant les diffé8rentes industries de ce groupe.
L'industrie du v&tement a traditionnellement é&té 1'activité offrant
le plus grand nombre d'emplois au Québec (12.4%). Cependant, puis-
que cette industrie est tr&s intensive en travail, elle n'engendre
que 6.6% de la valeur ajoutde totale du secteur manufacturier. L'in-

dustrie du vétement au Nuébec est 3 peu pré@s trois fois plus

L Le lecteur aura grand int&ré&t a se référer aux tableaux II-lL
I1I-2 et II-3, ol la structure du secteur manufacturier au ouébec,
en Ontario et au Canada est définie en termes d'emploi, de valeur
ajoutée, d'expé&ditions et de stock de capital.
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importante qu'en Ontario et c'est la plus importante du secteur

du v8tement au Canada.

L'industrie du textile est aussi une industrie importante .
au Québec tant au niveau de l'emploi (7.2% de l'emploi total du
secteur manufacturier en 1974) que de la valeur ajoutée (5.8% en
1974). Cette industrie n'emploie cue 3.6% des travailleurs du sec-

teur manufacturier de l1'Ontarioc et 4.2% de celui du Canada.

Le cuir et la bonneterie sont des industries relativement plus
petites puisqu'elles fournissent respectivement 2.3% et 3.0% des
emplois du secteur manufacturier québé&cois. L'importance relative
de ces activités en Ontario et au Canada est encore plus faible.

En Ontario, par exemple, seulement 1.4% des travailleurs du secteur
manufacturier sont employés dans l'industrie du cuir et seulement

0.8% dans l'industrie de la bonneterie.

Il est int&ressant de constater gue la plupart des industries
que l'on aﬁpelle, au Québec, "les secteurs mous"l, sont largement
concentrées dans cette province. Bien gue la bonneterie et l'in-
dustrie du cuir ne contribuent respectivement que pour 1.3% et
1.8% de la valeur ajoutde dans le secteur manufacturier québécois,
46.3% et 64.6% de la production totale canadienne de ces deux ac-
tivit&s se retrouve au Qudbec. De la méme fagon, & peu prés la
moiti& des employ&s de 1l'industrie du textile et les deux-tiers
des employ&s de l'industrie du v@tement se retrouvent au Québec.
Pour comprendre ce degré de concentration, nous devons nous rapove-
ler que la part du Québec dans le secteur manufacturier canadien
est de 27.5% en termes se valeur ajoutd@e et 30.3% en termes d'em-

ploi. Ainsi, quelles que soient les raisons2 qui font de ces

1 Les "secteur mous" sont au Québhec les industries du textile, du

tricot, du v8tement, des meubles et du cuir.

2 ces raisons ont fait l'objet de nombreuses &tudes, dont une liste
apparait dans la bibliographie. De plus, elles ont motivé_certaiT
ne politiques fédérales et provinciales spécifiques 3 ces industries
Parwi ' les raisons gui sout 3 la Lase de la faible periormance des
industries traditionelles, citons la faible productivité, 1l'équipe-
ment désuet, les importations &trangéres fortement compétitives,
etc. Certains de ces points feront l'objet de discussion dans les
sections a venir.
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industries des "secteurs mous", il est &vident que leur impuissan-
ce & stabiliser ou & accrolitre leur niveau de production affecte le

Québec beaucoup plus fortement que les autres parties du pays.

Notre attention se porte maintenant sur le reste des indus-
tries productrices de biens non-durables. L'industrie de 1l'ali-
mentation et des boissons est la plus importante du Québec guant
3 la valeur ajoutde (12.0%) et & la valeur des expéditions (17.5%);
elle est la deuxi@me industrie quant au stock capital (12,5%) et
3 l'emploi (10.5%). L'industrie canadienne de l'alimentation et
des boissons est nettement la nlus importante du secteur manufac-
turier canadien si on consid&re trois des quatres caractéristiques
mentionnées précédemment. Cette industries est aussi tré&s impor-
tante en Ontario mais elle se classe alors derri&re l'industrie
des équipements de transport, éen termes de production, et elle
vient en quatri@me position en termes d'emplois bien aqu'elle em-

ploie 9.9% de la force de travail dans le secteur manufacturier.

L'importance relative de 1'industrie d'édition et d'impres-
sion dans le secteur manufacturier du Québec, de l'Ontario et du
Canada est 3 peu pr&s la méme. Au Québec, l'industrie engendre
4.9% de la valeur ajoutée et emploie 4.73% des travailleurs du sec-
teur manufacturier. Pour compléter cette discussion sur les indus-
tries productrices de biens non-durables, mentionnons que 1l'impor-
tance relative de 1l'industrie du tabac dans le secteur manufactu-
rier guébécois est assez faible. Elle n'emploie cue 1.1% des tra-
vailleurs de ce secteur. Cependant, 1'industrie québ&coise du
tabac est la plus importante de cette activité & 1'é&chelle canadien-

ne aussi bien en termes d'emploi qu'en termes de valeur ajoutée.
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b) les industries de transformation des produits forestiers

Ce groupe, qui comprend les industries du bois, du meuble,
du papier et produits connexes, profite de facteurs de production
qui existent en relative abondance au Québec, en particulier, les
ressources forestidres et l'énergie. La part de ce groupe dans
le total de l'activité manufacturiére est de 16.7% en termes d'em-
ploi et de 18.1% en termes de valeur ajoutée., L'importance relati-
ve de ce groupe dans le secteur manufacturier canadien est presque
1a méme. Toutefois, en Ontario, ces industries contribuent pour

une part beaucoup plus faible de 1'activitd manufacturiére totale.

Le papier et les produits connexes constituent l'industrie
prédominante du groupe et elle est aussi parmi les plus importantes
de tout le secteur manufacturier du Qué&kec. C'est l'industrie oui
occupe la premi&re position en termes de stock de capital, la se-
conde en termes de valeur des expéditions (bien au'elle partage
en fait la premidre position en termes de valeur ajoutée avec l'in-
dustrie des aliments et boissons). Elle est troisiéme en termes
d'emploi. Sa production annuelle de 6.8 million de tonnes (1976)
se compose ainsi: 63% de papier journal, 23.6% de carton et autres

papiers et 13.5% de padtes commerciales.

L'industrie prend non seulement avantage des ressources na-
turelles forestidres et du faible cofit de l'énergie &lectricue
et de 1'huile (qui sont plus chers en Lurope et aux Etats-Unis),
mais elle s'appuie aussi largement sur les rivi&res et les cours
d'eaux du Québec pour le transport des pois. La majeure partie
de la production est localis@e dans de petites villes et dans les

sones rurales, et certaines de ces régions en dépendent enti&rement.

L'industrie du meuble emploie 3.7% des travailleurs du sec-
teur manufacturier et compte pour 2.5% de la valeur ajoutée du sec-
teur manufacturier québécois. En Ontario comme au Canada, son im-
portance relative est beaucoup plus faible tant en termes d'emploi

qu'en termes de valeur ajoutée.
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A l'origine, les manufacturiers de meubles &tablissaient leurs
usines dans des zones rurales proches des foréts et des scieries.
Aujourd'hui, plus de deux-tiers de la production se fait dans la
zone métropolitaine de Montréal. Malgré tout, il se réalise encore
une production considérable de meubles a4 Victoriaville et dans

guelgues autres petites villes.

L'industrie du bois au Québec contribue pour 3.7% & la va-
leur ~joutée, emploie 4.6% de la force de travail du secteur manu-
facturier et est plus développée que se contrepartie ontarienne,
Environ 45% de 1'industrie de bois au Canada est localisée en

Colombie-Britannique.

c) industries d'daquipement et de biens durables

Les industries fabriquant la machinerie, 1'équipement de trans-

port et les produits &lectriques sont les principales composantes

du secteur de fabrication de lkiens d'@quipements et de biens dura-
bles. En général, ce groupe n'est pas suffisamment représenté

dans le secteur manufacturier du Québec puisqu'il n'emploie que
14.6% des travailleurs industriels et ne fournit cue 14.5% de la
valeur ajoutée de ce méme secteur. Par contre, 1'importance du
méme groupe dans le secteur manufacturier ontarien est au moins

deux fois plus élevée qu'au Québec, en termes d'emploi et de pro-
duction, et une- fois et demie pius glevée gu'au Canada dans son

ensemble.

La part de l'industrie "machinerie" dans le secteur manufac-
turier québécois est de 3.2% aussi bien en termes d'emploi que de
valeur ajoutde. Cette industrie est relativement petite car elle
produit moins de 20% de l1a machinerie canadienne tandis que la
méme industrie en Ontario fabrique & peu prés les deux-tiers de

ces produits.

La variété de machines et d'équipements nécessaires est gran-

de dans tout pays développé, de telle sorte que 1'industrie
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domestique ne peut produire efficacement que certains types d'équi-
pements mécaniques. Cette spécialisation est n&cessaire aussi

au maintien d'un haut niveau de croissance technologique. Le Québec
se spé8cialise principalement dans la production de machines ser-
vant aux industries de la pulpe, du papier et du bois et aux in-
dustries mini&res et foresti8res. Les autres besoins en machinerie

sont comblés par 1l'importation.

La fabrication d'@guipements de transport au Québec, bhien que
comptant pour 5% de la valeur ajoutée et 6.1% des expé&ditions du
secteur manufacturier, reste faible comparativement & la méme in-
dustrie en Ontario. En fait, cette derni&re fabrique les trois-
quart de la production totale canadienrne et engendre une valeur
ajoutée six fois plus élevée que celle du Quéhec. Cela est dd au
fait que la plus importante composante de cette industrie, la pro-
duction de véhicules automobiles et de leur pi&ces, est fortement
concentrée en Ontario. Cette activité a heaucoup bénéficié du
"Pacte de 1'auto" signé en 1966, entre le Canada et les Etats-

Unis.

Au Québec, la branche principale de 1'industrie d'équipements
de transport est la production d'avions et de leurs pi&ces. C'est

une activité 3 fort contenu technologigue. Elle est suivie par

la fabrication de remorgues et d'éguipement de camions.

La part de l'industrie quéh&coise des produits 8lectriques
dans le secteur manufacturier québ&cois est de 6.2% en termes d'em-
ploi et d'un peu plus en termes de valeur ajoutée. Cette indus-
trie occupe une position beaucoup plus importante dans le secteur
manufacturier ontarien oll se retrouve plus des deux-tiers de la
production canadienne. L'apport du Québec dans ce domaine se chif-

fre 3 environ un quart de la production canadienne totale.



d) les industries mé&tallurgiqgues

Ce groupe comprend les industries de produits métallicues
primaires et de transformation des métaux. Ces activités sont
sous-représentées dans le secteur manufacturier québ&cois compara-
tivement au secteur ontarien. Ce dernier représente plus de 50%
du total canadien de l'emploi et de la valeur ajoutée dans ce grou-

pe d'industries.

Au Québec, l'industrie des produits métalliques primaires
compte pour 5.6% de 1'emploi et €.9% de la valeur ajoutée du sec-
teur manufacturier. Cette industrie, fortement intensive en capi-
tal, est la deuxiéme quant au stock de capital. En Ontario, c'est
elle qui utilise le plus de capital. L'industrie ontarienne des
produits métalliqgues primaires est deux fois et demie plus impor-

tante gue celle du Québec.

La majeure partie de la production de 1'industrie des produits
métalliques primaires est utilis@e comme intrant pour l'industrie
de transformation des m&taux. Au Québec, cette derni&re emploie
7.9% de la force de travail du secteur manufacturier et contribue
pour 7.4% de sa valeur ajoutée. Les pourcentages correspondants

en Ontario sont respectivement de 10.1% et 9.4%.

I1 serait intéressant de porter une attention particuliére a
1'industrie de l'aluminium. Le Québec fournit & peu prés les.
trois-quarts de la production totale canadienne de ce mé&tal, le
reste étant produit par la Colombie Britannicue. L'importance de
1'énergie électrique dans la production d'aluminium est aussi dé-
terminante que celle de la bauxite. L'abondance relative de res-
sources hydro-&lectriques au Québec a donc fait de cette province,
depuis le début du si&cle, un des principaux producteurs mondiaux.

1 on comprend ainsi pourguoi 1'énergie hydro-électrique produite

par ALCAN, firme qui est virtuellement un monopole dans la pro-
duction d'aluminium au Québec et au Canada, é&gquivaut environ a
25% de celle produite par 1'Hydro-Québec.

/14
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- Bien que le Québec se spécialise dans la fonte et le raffi-
nage de 1l'aluminium, le métal n'est pas suffisamment transformé
sur place. La majeure partie des activités de laminage, de moula-
ge et d'extrusion se fait en Ontario. De plus, la fabrication de

produit finis de 1l'aluminium n'est pas tr8s développée au Québec.
Cette industrie est concentrée dans quelques régions et cons-

titue la principale source de revenu et d'emploi pour plusieurs vil-

les, la principale étant Arvida.

e) les autres industries manufacturiéres

L'industrie des min&raux non-métalliques réalise environ 3.4%
de la production et fournit 2.9% des emplois du secteur manufac-
turier au Québec. L'importance relative de cette industrie est &
peu pré&s la méme en Ontario et dans l'ensemble du Canada. Il faut
se rappeler que cette industrie bénéficierait d'un grand potentiel
d'expansion si une plus forte proportion d'amiante, un produit
pour lequel le Québec détient praticuement un monopole, &tait trans-
formée dans la province. Le gouvernement du Québec fait actuelle-

ment des efforts dans ce sens.

L'industrie des produits chimiques est 1'une des plus impor-
tantes au Qudbec, du moins quant & la valeur ajoutée et au stock
de capital. La part du Québec dans la production totale canadien-
ne de cette industrie est &gale & celle de tout le secteur manufac-
turier. Cependant pour certains biens, tel les engrais mixtes,
les ré&sines plastiques et synthétigues, les produits pharmaceuti-
ques et médicaux, une partie importante de la production (plus de
40%) se fait au Québec. DN'une fagon générale, la performance des
branches des industries qui produisent des biens finaux est tré&s sa-
tisfaisante. Le contraire est vrai pour les branches pétrochimi-

ques.

1 Ministd&re de 1'Industrie et du Cormerce, L'industrie manufactu-
ridre: perspective de croissance par secteur. Avril 1977.
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L'industrie du caoutchouc et du plastique est relativement
plus importante en Ontario et au Canada gu'au Québec, oll elle n'a-
joute que 2.2% & la valeur totale de la production manufacturiére.
Plus des deux-tiers de l'activité totale de cette industrie sont

concentrés en Ontaria.

Finalement, l'industrie qui compte pour la plus petite part
de l'emploi (0.6%) dans le secteur manufacturier québécois est
celle des produits du pétrole et du charbon. N&anmoins, cette in-
dustrie compte pour 3.5% de la valeur ajoutéde de ce secteur. En
Ontario et au Canada, l'importance relative de cette industrie en

termes d'emploi et de valeur ajoutée est plutdt faible.
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1.4 L'8volution de la composition industrielle

L'analyse portera maintenant sur 1'évolution de la structure
manufacturidre du Québec durant la période 1966 & 1974. Cette struc-
ture sera définie principalement en termes de valeur ajoutée et
d'emploi. On trouvera aussi des comparaisons avec les autres ré-
gions, i.e., 1'Ontario et le Canada. Toutefois, la discussion se
l1imitera uniguement aux grandes industries et & celles qui sont
considérées comm=2 importantes en vertu d'autres crit@res que la
taille et qui, de ce fait, engéndrent un certain inté&ré@t. Pour
assurer la clarté de l'exposé&, la présentation sera encore faite
par groupes d'industrie et par industries particuliéres. Lorsoue
cela sera possible, l'analyse portera aussi sur certaines branches

de ces derniéres.

a) les industries de biens non-durables

- Le groupe des industries de biens non-durables a traditionel-
lement &té le plus important du OQuébec, quel gue soit le critére
retenu. Cependant, de 1966 3 1974, l'importance relative de ce
groupe d'industries dans je secteur manufacturier a baissé d'a
peu pré&s 2% en termes d'emploi et d'environ 3¢ en termes de va-

leur ajoutée.

L'évolution de ce groupe d'industrie en Ontario et au Canada
a été semblable, de sorte gu'a la fin de la période considérée,
le Québec &tait toujours la province dotée de la plus forte concen=

tration d'industries de biens non-durables.

Au Québec, de 1966 & 1974, l'emploi dans 1'industrie du vé-
tement s'est accru plus rapidement que dans l'ensemble de ltactivi-
té manufacturiére, de 1all'augmentation de la part de cette indus-
trie dans l'emploi total du secteur. Le phénomé&ne inverse apparalt
lorsque l'on examine la contribution de cette industrie & la valeur
ajoutde. En Ontario et au Canada, 1l'industrie du vétement a vu son

importance diminuer dans la composition du secteur manufacturier
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et ce, tant en termes de valeur ajout@e gu'en termes d'emploi.

Ce déclin a &té& plus accentué en Ontario.

En ce qui concerne l'industrie textile du Québec, son impor-
tance relative dans le secteur manufacturier a baissé&, ayant perdu
11.0% de ses travailleurs au cours de la période 1966 & 1974. La
baisse de la part de l'emploi et de la valeur ajoutée de cette in-
dustrie dans le secteur manufacturier a &té& moins prononcée au
Canada tandis qu'en Ontario, les proportions sont demeurées prati-

quement constantes.

L'industrie québécoise de la bonneterie a nettement amélioré
sa position dans le secteur manufacturier en termes d'emploi, de
la valeur ajoutée et de stock de capital entre 1966 et 1974, mais
elle reste tout de méme une petite industrie. En Ontario, par
contre, cette industrie a perdu 18% de son emploi et a été la seu-
le § réaliser une accumulation négative de capital durant la pé-

riode considérée.

En dépit de la performance relativement faible de ces secteurs,
la demande pour leurs produits est restée assez forte, particulié-
rement pour les produits de mode. La consommation apparente de tex-
tiles et de produits textiles montre un fort taux d'accroissement
pour la période 1966 & 1973.l Depuis 1973, cette consommation a
augmenté tré&s rapidement dans l'industrie du vé&tement, de fagon plus
modérée dans la bonneterie, tandis gu'on assistait 3@ une l&gére
baisse dans le textile. Il est intéressant de noter que les hran-
ches de cette industrie qui font face & une demande relativement fai-
ble sont celles gui réalisent une production traditionelle, i.e.
les produits du coton et de la laine. On constate 1'inverse pour

les fibres artificielles et synth&tiques.

On affirme souvent gqu'une grande partie de la production des

industries du textile, de la bonneterie et du vétement s'effectue

1 Le Textile Primaire et le Vétement. Pour des Politicues et
des Mesures de Stabilisation de T'Industrie, Les Conférences
Socio-economique, Septembre 1977.
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dans les zones semi-urbaines en dehors de la ré&gion métropolitai-
ne de Montréal, 13 oll il n'existe pas d'emplois alternatifs immé-
diatement disponibles. S'il en est ainsi, la r&allocation de la
main-d'oeuvre & d'autres activités Economiques, lorscaue l'emploi
décline, constitue donc un problé&me difficile. Les statisticues
montrent cependant que plus de 60% des travailleurs du textile

et 80% de ceux des industries du vé&tement et de la bhonneterie
étaient employés & Montréal.1 Il semble donc que si la r&alloca-
tion se présente comme un probl&me difficile, cela pourrait &tre
dQ plutdt 3 certaines caractéristiques de la main-d'oeuvre de ces
industries, comme le bas niveau d'é@ducation, .la forte participa-
tion des femmes 3 1'Age moyen &levé des travailleurs. Une dis-
cussion plus approfondie des caractéristiaques du travail sera fai-

te dans une section suksé&quente.

Les autres industries québécoises productrices de biens non-
durables, 3 l'exception des industries d'é@dition et d'impression
ont aussi connu une baisse de leur part de l'emploi et de la va-
leur ajoutée du secteur manufacturier au cours de la période 1966-
74. Cette tendance fut particuli&rement prononcée pour l'indus-

trie du cuir.

L'industrie québ&coise des aliments et boissons a connu une
croissance continue pendant plusieurs années pour des raisons re-
ligdes 5 l'é&volution démographique de la province et & la tendance
3 accroitre la transformation et la diversification des produits
alimentaires. Cependant, cette croissance a consid&rablement
ralenti durant la derni@re décennie. L'accroissement annuel réel
moyen des expéditions a &t& de 1% entre 1966 et 1974, Par ailleurs,
le déclin annuel moyen de l'emploi fut de 0.6% pour la méme pério-
de.2

1 L'Industrie Quéhécoise du Textile: Evolution de 1'Industrie

ot Bvaluation de 1la Politique Canadienne, 197/6. Ministére de
1'Industrie et du Commerce.

2 L'Industrie Manufacturidre: Perspective de Croissance par

Secteur. Ministere de 1'Industrie et du Commerce, Avril 1977.
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Les changements en Sens opposé de 1l'emploi et de la production pour-
raient &tre expliqués par la modernisation des firmes existantes et
par le fait que les nouveaux venus dans l'industrie emploient des
néthodes relativement plus intensives en capital, particuliérement
dans la production de vins et de cidre.l

I1 est certain que certains produits de 1'industrie des ali-
ments et boissons, tels que la viande, 1la volaille, les fruits
et les légumes, font face 53 une demande relativement dynamicue
mais on s'attend en général 3 ce que\les dépenses en aliments
et boissons repré&sentent une portion décroissante du budget des
consommateurs au fur et & mesure que leur revenu s'accroit. On
doit envisager pour 1'avenir un déclin de l'importance relative
de cette industrie dans le secteur manufacturier, 3 moins que ne

survienne une augmentation subctantielle des xportations.

b) les industries de transformation des produits forestiers

Prises globalement, ces industries ont accru leur importance
dans la structure manufacturi&re du Québec, dans celle du Canada,
et, dans une moindre mesure, dans celle de l1l'Ontario, de 1966 &
1974.

Au Québec, la part de 1l'industrie des pdtes et papier dans la
valeur ajoutée est passée de 10.6% en 1966 3 11.9% en 1974, AU
canada, la part de cette industrie s'est aussi accrue significa-
tivement en termes de valeur ajoutée. En Ontario, le changement
a &té plus faible. Le déclin prononcé de la production québécoise
en 1975 est la conséguence de longues gréves qui ont eu lieu cette

année-13 et d'une situation économique internationale défavorahle.

De 1966 & 1974, 1'industrie du meuble et des articles d'ameu-
blement a légérement augmenté son importance dans le secteur manu-=

facturier des trois ré&gions considérées. Cette industrie, comme

L L'Industrie Manufacturiére: pPerspective de Croissance par

Secteur. Ministére de 1'Industrie et du Commerce, Avril 1977.
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nous l'avons mentionné précédemment, est class&e comme un secteur
"mou" et a, en effet, connu une bhaisse suhbstantielle du nombre

de ses employ&s au Québec. Il est possible aque la source prin-
cipale des problémes de cette industries réside dans la petite
taille de ses &tablissements. Le cofit de transport &levé par voie
ferrée ajoute aux difficultés de cette industrie, car il abaisse

le degré de compé&titivité& par rapport aux producteurs américains de
meubles, ceux-ci jouissant de subsides gouvernementaux pour le trans-
port ferroviaire.l Cependant, on s'attend 3 ce que cette indus-
trie bénéficie d'une bonne demande dans le futur puisque les meu-
bles &tant des biens durables, ils ont une élasticit& de la deman-

de par rapport au revenu relativement é&levée,

Au Québec, l'industrie du bois a connu une expansion tré&s
rapide entre 1966 et 1974. Sa part de la valeur ajoutde est pas-
s€e de 2.5% 3 3.7% et sa part de l'emploi total de 3.8% & 4.6%.
C'est 1l'industrie dont le stock de capital s'est accru le plus ra-
pidement au cours de cette p&riode. La posi*tion de l'industrie du
bois s'est aussi améliorée en Ontario et au Canada aussi bien en

termes de production que d'emploi, mais 3 un degré moindre.’

c) industries d'éguipement et de biens durables

Le groupe formé des industries de machinerie, d'&quipements
de transport et de produits électricues a accru sa participation
dans la production du secteur manufacturier en Ontario et au Canada
de 1966 3 1974. BAu Québec, ce fut le contraire. La fabrication
de machinerie a &té la seule industrie & améliorer sa position
dans le secteur manufacturier québ&cois en termes de valeur ajou-

tét et d'emploi.

La part de valeur ajoutée de l'industrie des &quipements de
transport dans le secteur manufacturier du Québec a diminué entre

1966 et 1974, tandis qu'en Ontario, on a plut8t assist& & une

Le meukrle, nour une politique et des mesures de stabilisation de
ITindustrie. Les conférences socioéconomiques., Septembre 1977.
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augmentation de 14.3% & 16.8%. Au Québec, cette industrie a per-

du 1% de sa force de travail.

Les produits €lectriques ont aussi perdu du terrain au Québec.
La part de valeur ajoutée de cette industrie a baiss& de 7.2% en
1966 & 6.3% en 1974, tandis cue l'emploi décroissait de 4.3% durant
cette méme période. En Ontario et au Canada, la position relative
de cette industrie dans le secteur manufacturier est restée virtuel-

lement la méme.

L'industrie des produits &lectriques offre une grande varié-
té de biens qui diff8rent &normément dans leur asvects &conomiques
et technologiques. De ce fait, 1'évolution des diverses branches
dépend de facteurs différents. Par exemple, l'expansion de 1'&-
lectronique (&quipement de télécommunication, calculatrices, or-
dinateurs, etc.) demande un personnel hautement qualifi& et des
facilités de recherche et de développement. D'autre part, les
industries fabriquant des appareils ménagers sont tr@s sensibles
aux fluctuations du revenu, tandis que la vigueur des industries
d'équipement Electrigue industriel repose sur le niveau de l'in-

vestissement,



d) les industries mé&tallurgigques

L'industrie des produits métalliques primaires a conservé
constante sa part dans l'activité manufacturi&re totale du Québec
de 1966 5 1974. En Ontario et au Canada, la part de cette indus-
trie dans le secteur manufacturier a diminué&. L'autre industrie
métallurgique, celle s'occupant de la transformation des métaux,
a aussi maintenu sa part de la valeur ajoutée et l'emploi du sec-
teur manufacturier au Québhec. La méme chose s'est produite en

Ontario et au Canada.

L'aluminium est un des principaux produits de l'industrie
métallurgique québ&coise., Comme nous l'avons mentionné précé-
demment, les trois-quarts de la production totale canadienne de
ce métal proviennent du Québec. La position relative du Canada
et, donc, du Québec, dans la production mondiale d'aluminium a
considérablement baissé depuis 1961, bien que la production en
termes absolus ait augmentd. Les Etats-Unis et la Communauté
Economique Européenne ont aussi vu décliner leur part de la pro-
duction mondiale, tandis que le Japon et les pavs en voie de dé-
veloppement connaissaient le phénomé&ne inverse. Il est veut 8tre
bon de noter que le Japon a atteint une capacité de production
de 1,530,000 tonnes en 1975 et qu'il a d&logé le Canada comme

i . 1
deuxiéme producteur mondial.

Cette &volution est due principalement & trois facteurs:
premidrement, la tendance & construire les usines prés des mar-
chés ofl la consormation d'aluminium est forte (Rovaume-Uni, Alle-

magne) % deuxidmement, la volonté de transformer les ressources

naturelles 13 oll elles existent, en vue d'accroitre la valeur ajou-

tée des exportations (Australie, Yougoslavie), troisi&mement, le
développement de l'énergie hydro-&lectriaue, autant que celui

d'autres formes d'électricité&, dans beaucoup d'endroit du monde.
Comme nous 1'avons mentionné pr&cédemment, l'énergie 8lectrique

est un intrant primordial dans la production d'aluminium.

1 L'Industrie de 1'Aluminium au Québec; Direction Gé&né&rale de la

Recherche et de la Planification, Minist&re de 1'Industrie et
du Commerce.
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1.5 L'interdépendance entre les industriesl

Rasmussen a développé une mesure de l'interdé&pendance entre
les industries qui se déficit comme guit: deux coefficients sont
associés & chaque industriez; un des coefficients décrit 1l'im-
pact de cette industrie sur toutes les autres industries du sys-
téme (U.j) et l'autre mesure la dépendance de cette industrie par
rapport 3 toutes les autres industries du systéme (Ui.)' Ces coef-
ficients ordonnent les industries par rapport a l'impact et a la
dépendance de 1'industrie moyenne, dont les coefficients sont
égaux & l'unité. Pour une industrie donnée, plus le coefficient
d'impact U.j dépasse positivement 1'unité, plus fort est 1l'impact
de cette industrie par rapport 3 1l'impact de 1'industrie "moyenne",
De la méme fagon, plus forte est la dépendance de cette industrie sur
toutes les industries comparativement 5 1'industrie movenne, plus son

coefficient Ui' est supérieur & l'unité.

La signification des termes "impact" et "dépendance" peut
étre précisée en prenant l'agriculture comme exemple. Supposons
que la demande finale pour les oroduits agricoles s'accroisse
d'une unité&. L'agriculture va réagir en augmentant sa production.
Ce faisant, elle aura besoin d'intrants directs et indirects
(tracteurs, fertilisants, etc.), produits par d'autres industries.
Ainsi l'expansion de 1'agriculture engendrera 1'expansion d'autres
industries. Le coefficient d'impact exprime 1'importance de 1l'ac~
croissement de la production des industries de tout le systéme
suite 3 l'expansion de l'agriculture. Cette expansion dans tout
le systdme d'industries est mesurée relativement & 1l'expansion
engendrée par l'industrie "moyenne" du syst&me. De la méme fagon
supposons gue la demande finale pour les produits de toutes les
industries augmente d'une unité. Toutes Jes industries vont ac-

croitre leur production et auront besoin de plus de produits

. Nous é&tudions l'interdépendance entre les trente trois activités
et pas seulement dans 1'industrie manufacturiére. Ceprendant, 148~
tude des liens entre industries est traditionnellement considérée
comme &tant plus importante pour des fins de décisions politiaue.

Soulignons gue les implications des coefficients de Rasmussen
sont valides & court terme.
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TABLE II-4

DU QUEBEC AVEC COEFFICIENTS DE RASMUSSEN

SUPERIEUR A L'UNITE. 1973
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- : == ' .
Coetficient  |Dispersion! Coefficient |  Ho 1a
No. NOM de d'impact de 1l'impactide dépendance dépendance
) . . o =
L'INDUSTRLE Uey (a) u; Ves  (a) vy
Indice Rang Indice Indice Rang Indice
1 Agriculture — 122 2 3.59 1.01 11 4,33
2 Foresterie <1l - - 1.06 9 3.94
5 Aliments et boissons 1.26 1 3.74 1.18 6 4,02
8 Cuir 1.03 11 4,25 1 - =
9 Textile 1.04 10 4.39 1.40 4 3.74
10 Bonneterie 1.06 7 3.72 <l - -
11 Vétements 1.09 5 3.81 <1 - -
12 Bois 1.13 3 3.92 1.00 12 * 4,36
13 Meubles et desarticles
d'ameublement 1.09 6 3.53 <1 - -
14 Papier et produits
connexes 1.11 3.95 1.20 5 3.68
16 Industrie métallique
primaire 1.05 * 8 4.21 1.36 3 3.27
23 Industrie chimique et
produits connexes 1.03 12 4.17 1.12 8 3.81
24 Industries manufactu-
ridres diverses 1.02 13 3.79 <1l - -
25 Construction 1.04 9 3.61 <1 - -
26 Transport et
Manutention <1l - - 1.84 2 2.71
29 Commerce de gros
et de détail <1l - - 2.17 1 2.24
30 Finances, assurances
et courtage <1 - - 1.13 7 3.48
32 Services
administratifs <1l - - 1.02 10 3.82
Valeur mé&diane pour
toutes les industries 4,145 4.162
Plus basse valeur 3.529 2.240
Plus haute valeur 5.021 5.908
(a) Rang parmi toutes les industries étudiées.
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agricoles comme intrants, entrainant ainsi une expansion du secteur
agricole. Le coefficient de dépendance exprime 1l'importance de
1'accroissement de la production agricole qui découle de cette ex-
pansion de toutes les industries du systé&me. Plus la production
dans l'agriculture se sera accrue par rapport 3 l'industrie moyen-

ne, plus grande sera sa dépendance envers les autres industries.

Le tableau II-4 donne la liste des industries gui, en 1973,
avaient soit un coefficient d'impact, soit un coefficient de dé-
pendance, plus grand que l'unité&. Les industries sont aussi clas
sées suivant l'importance de leur coefficient respectif. Un ta-

bleau similaire est pré&senté pour l'année 1976 dans l'annexe A-II-4.

En plus des coefficients d'impact et de dépendance, le ta-
bleau II-4 fait état de deux autres coefficients. Nous en don-

nons la signification ci-dessous.

On peut, en relation avec le coefficient d'impact U'j’ cal-
culer un indice qui mesure la dispersion de cet impact (V.j).
Plus l'indice de dispersion V.j est grand, plus l'impact de 1l'in-
dustrie concernée est concentré dans quelaues industries; plus
V‘j’ est petit, plus l'impact est uniférme sur le systé&me d'indus-
tries. Ainsi, par exemple, les industries avec un grand U.j et
un grand V.j exercent une influence relativement significative
sur une petite partie de l'&conomie et des changements dans la
demande finale de leurs produits ne sont fortement ressentis que

par un petit nombre d'irndustries.

De la méme manidre, on peut interpréter 1l'indice de disper-

sion (Vi ) du coefficient de dépendance Ui . Plus 1'indice de

dispersion Vi est grand, plus 1l'industrie considérée dépend d'un

petit nombre d'industries. De forts Ui et Vi caractérisent des

industries cgui dépendent beaucoup d'une petite partie de 1'&cono-
mie. Ces industries sont beaucoup plus influencées par ce qui
arrive aux industries dont elles dépendent que par les conditions

économigues générales.



/30

On peut faire quelgues autres commentaires 3 partir du tableau

II-4. Premid&rement, 3 l'exception des industries de produits
métalliques primaires, du textile et du vé&tement, toutes les in-
dustries ayant un fort coefficient d'impact ont un indice de dis-
persion d'impact inférieur 5 la médiane. Les industries possé-
dant ces caractéristiques sont qualifiges "d'industries-clés".

De telles industries ont non seulement un grand impact, mais elles
affectent aussi uniformément un nombre important d'autres indus-
tries dans la région. Deuxiémement, presque toutes les industries
avec un coefficient &levé de dépendance sont plus sensibles aux
conditions &conomigues générales (i.e. elles ont de faibles coeffi-
cients V, ) Troisi8mement, les industries dont la production est
plus sen31b1e aux fluctuations des exportations (aliments et bois-
sons, produits métallicues primaires, papier et produits annexes)
sont des industries-clés et possé&dent aussi un coefficient de dé-
pendance &élevé. Quatri&mement, les industries dont la production
dépend des exportations vers le reste du Canada ont en gé&néral

des coefficients Ui et Vi plus &levés que celles dont la produc-

tion dépend des exportations vers le reste du Monde.

Les industries du premier groupe ont donc un coefficient
d'impact sur l'économie plus 8levé et sont plus sensibles & la
conjoncture &conomique gé&nérale de la province que celles du se=

cond groupe.

1 Une liste de ces industries est présentée dans la partie III
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SECTION 2

RELATIONS COMMERCIALES DES INDUSTRIES DU

SECTEUR MANUFACTURIER




Cette section traite des relations des industries
manufacturi&res du Québec avec le reste du monde et le
reste du Canada. On y discutera d'abord des principales
industries qui exportent vers le reste du monde, puis de
celles qui expédient leurs produits au reste du Canada.

La section se poursuivra par une discussion sur les impor-
tations de textiles et de vétements du marché& canadien.
Nous ferons ensuite une analyse succinte de la relation
entre la croissance des industries manufacturiéres et les
parts du marché pour les exportation et la substitution aux
importations. La section se terminera par une étude de la
protection tarifaire effective du secteur manufacturier

québécois.
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5.1 Principales industries québécoises exportant sur le marché
international

Certaines industries manufacturiéres sont trés compétitives
sur le plan international. De ce fait, une large part de leur
production est exportée a 1'extérieur de Canada. La théorie du
commerce international montre que la spécialisation dans les
productions bénéficiant d'un avantage comparé engendre une
augmentation du bien-8tre total. Il est donc tré&s intéressant
d'étudier la performance des industries du secteur manufacturier

dans l'exportation de leurs produits.

Les pates et papiers sont la principale industrie d'exporta-
tion du Québec. En 1976, 19% de sa production était vendu au
Quédbec, 15.4% &tait expédié vers le reste du Canada tandis que
65.6% &talt exporté& vers le reste du Monde. L'dvolution de cette
industrie dépend donc largement du degré de compé&titivité gu'elle

manifeste sur les marchés internationaux.

Il est peut étre plus révélateur de considérer la destination
et 1'é&volution des expéditions par groupes de produits. Les
principaux acheteurs du papier journal québécois, le principal
produit de cette industrie, sont de loin les Etats-Unis. 1Ils
absorbent presque les trois-quarts de la production de ce type
de papier. De ce fait, l'avenir de ce produit dépend beaucoup
du marché américain. Une plus forte diversification des expor-
tations serait souhaitable bien gu'elle soit assez difficile a
réaliser. Les exportations Vvers le Royaume-Uni se sont accrues
de 70% entre 1965 et 1976. Durant la méme période cependant,
la Scandinavie a accru sa production suffisament pour couvrir
1'accroissement des importations du Marché Commun en papier

journal.

1 pes statistiques détaillées concernant la production;, les ex—

portations, les importations, etc. pour 1'industrie des pates

P

et papier se trouvent dans "] 'Evolution de 1'industrie québécoise

des pates et papier”. Mé&moire présenté a la Commission
Parlementalire.
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Par ailleurs, le marché pour le carton et le papier autre
que le papier journal est essentiellement domestique. Le Québec
ach&te 46.7% de sa propre production et en vend 41% aux autres
provinces. Les Etats-Unis, qui sont le premier consommateur
mondial, et le Japon ont maintenant atteinht le niveau d'auto-
enffisance tandis que le Marché Commun Européen, principal
importateur mondial, est presque enti&rement approvisionné par

la Scandinavie.

Le Canada est le principal exportateur mondial de pates
et de papiers commerciaux, mais le Québec ne détient gqu'un
faible pourcentage de ce marché. Cependant, plus de la moitié
de la production du Québec est exportée vers les marchés inter-

nationaux, la majeure partie allant aux Etats-Unis.

Considérons maintenant d'autres industries d'exportation
importantes. Les produits métalliques primaires représentent
la deuxidme plus importante industrie du Québe¢ en termes d'ex-
portations.internationales. A peu prés un-tiers de sa production
est utiliséd 3 l'intérieur de la province, un deuxi&me tiers est
expé&dié aux autres provinces (surtout i'ontario), l'autre tiers
est exportée versle reste du monde. Une composante majeure de
1'industrie des produits métalliques primaires du Québec est

constitutée des exportations d'aluminium.

L'importance des produits métalliques primaires dans les
exportations québécoises de produits manufacturds a considérable-
ment baissé entre 1966 et 1973. Plus précisement, en 1966, cette
industrie réalisait 30.7% des exportations québécoises de produits
manufacturés vers le reste du monde. En 1973, ce pourcentage
&tait tombé & 17.08%.

L'industrie québécoise d'équipements de transport est aussi
une activité@ orientée vers les exportations, presque la moitié
de sa production é&tant dirigée vers les marchés internationaux.

Une bonne partie de ces exportations est réalisé& par 1'industrie
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de 1l'avionnerie et pi&ces connexes. Bien que la fabrication de
1'équipement de transport soit la troisié@me plus importante
industrie d'exportation du Québec, celle-ci ne compte que pour
11.8% des exportations manufacturiéres de la province. C'est un
pourcentage relativement faible en comparaison de la place
qu'occupent les pdtes et papier et les produits métalliques
primaires (28.5% et 17.0% respectivement). Il est important de
noter que ces deux derniéres industries dépendent beaucoup des

ressources naturelles du Québec.
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2.2 Les expéditions de produits manufacturés du Québec au
reste du Canada

Les aliments et boissons sont 1'industrie gui vend le plus
au reste du Canada. Son importance dans les exportations de

piens manufacturés aux autres provinces s'est accrue de 1966 &
1973, passant de 11.2% en 1966 a 13.8% en 1973.

Les industries du textile, de 1la bonneterie et du vétement
vendent une grande partie de leur production aux autres provinces
canadiennes. En fait, ces industries comptaient pour plus de
20% des ventes manufacturiéres du Québec au reste du Canada en
1973. Toutefois, ce pourcentage dtait d'a peu pré&s 25% en 1966.
on affirme souvent que la possibilité qu'ont les manufacturiers
québécois de vendre sur le marché canadien dépend surtout de la
forte protection tarifaire dont ils jouissent. Les industries du
textile, de 1la bonneterie et du vétement ne semblent pas prétes -
affronter 1la compé&tition internationale et il est i craindre |
gue les manufacturieré québécois ne perdent une partie importante

du marché québécois et canadien si les pbarri&res tarifaires sont
enlevées ou seulement réduites. Dans la partie suivante, nous

traiterons donc de l'origine géographigue des importations de

textiles et de vEétements.
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2.3 Origine des importations de textile, de bonneterie et de
vétement

On prétend souvent que le gouvernement canadien suit une
pclitique tarifaire relativement libérale comparativement aux
autres pays développés, de sorte que les manufacturiers qué&bécois
et canadiens de textile, bonneterie et vétement feraient face 3a
une forte compétition, notamment de la part des pays en voie de
développement. Cette situation est considé&rée "injuste" par
ces manufacturiers puisque dans les pays en voie de développe-
ment, le cofit de production peut &tre maintenu & un bas niveau
en raison de l'offre excédentaire de main~d'oeuvre non qualifiée
et inexpérimentée.l Cependant, les statisticues de 1'0.C.D.E.
montrent que les importations canadiennes en provenance de ces
pays ne représentaient que 21.4% des importations totales de
ces produits en 1974.2 Les pourcentages &taient de 14.9% pour
la Sudde et 61.6% pour les Etats-Unis. Le Canada n'a donc pas
&té le pays le plus ouvert aux importations en provenance des
pays en voie de développement. De plus, les importations cana-
diennes de textile et de v@tement se sont respectivement accrues
de 17.3% et 21.6% durant la période 1967-74. Ces pourcentages

sont relativement bas si on les compare 3 la moyenne des pays
de 1'0.C.D.E.

Considérons séparément le vétement et le textile. En 1974,
les importations de vEtements en provenance des pays moins
développés ont atteint $261,450,000 comparativement & $193,812,000
pour celles provenant des pays développés.3 Néanmoins, cette

1 16 textile primaire et le vétement: * pouxr des politigques et des

mesures de stabilisation de 1'industrie, Les conférences socio-
économiques, septembre 1977.

Des données relatives aux lmportatlons de textiles des pays de
1'0.C.D.E. se trouvent aussi dans "L'industrie du textile au
Québec", L'identification des problémes actuels de l'@conomie
québécoise™, Les Editions Quinze 1978.

L'industrie québécoise du.textilejy Evolution de l'industrie et
@valuation de la politique canadienne; Direction Générale de la

Recherche et de la Planification. Ministére de 1' Industrie et
du Commerce, dé&cembre 1976.
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différence n'est pas trés grande et tend & disparaitre car le
taux d'accroissement des importations en provenance du monde
développé, et spécialement des Etats-Unis, est constamment plus
8levé que celui des achat faits auprés des pays moins développés.
Dans les textiles cependant, la situation est assez dif-
férente. Les importations originant des pays développés sont
plusieurs fois plus élevées que celles provenant des ré&gions
dont la main~d'oeuvre est bon marché. Les Etats-Unis s'approprient
la part du lion. 1Ils maintiennent un fort taux d'exportation de
textile vers le Canada. Il est bon de noter que dans le textile,
les techniques de production généralement employées sont plus

intensives en capital que celles de 1l'industrie du vétement.
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2.4 Croissance industrielle et part du marché d'exportation
et de substitution aux importations

Dans cette sous-section, nous utiliserons la part du marché
des industries pour analyser la croissance de leur production
au Qudbec de 1966 a 1973. Nous allons considérer quatre facteurs
qui influencent la croissance de la production de n'importe
quelle industrie: a) la demande domestique (provinciale);
b) les exportations vers le reste du Canada; c) les exportations
vers le'reste du monde; et d) la substitution aux importations.

Les biens sont soit produits domestiquement, soit importés.
La quantité totale disponible d'un bien est utilisée dans la
province ou exportée vers le reste du Canada ou le reste du
monde.l La proportion de la production d'une industrie qui est
utilisée domestiquement est la part du marché de cette industrie
dans la demande intérieure de ses produits. Une interprétation
similaire est donnée & sa part du marché des exportations vers
le reste du Canada et le reste du monde. Si une industrie
conserve ses parts du marché& au cours d'une période, on devrait
remarquer qu'd la fin de cette période: a) 1'industrie a, en
moyenne, progressé dans la méme proportion que toutes les
industries; b) sa demande intérieure et ses exportations se
sont aussi accrues dans la m@me proportion; c) les importations
ne représentent pas une plus forte proportion de l'offre de
ses produits qu'auparavant. Ainsi, une croissance proportionelle
implique des parts de marché& constantes. Pour une industrie
donnde, on peut décomposer la différence entre sa croissance
actuelle et sa croissance proportionnelle selon ces quatres
facteurs. Précisons qu'il ne s'agit que d'une décomposition

n'impliquant pas une relation de causalité& entre la croissance

1 les produits d'une industrie peuvent apparaitre a la fois
comme exportations et importations. Cela est dd & la classi-
fication dans la m&me industrie, d*&tablissements fournissant
des produits différents.
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et ces facteurs. Au contraire, une &tude comparative a montré

que le processus de croissance économique engendre des différences
systématiques dans les taux de croissance de diverses industries.l
Une analyse plus complé&te requérrait que 1l'on compare le processus
de la croissance industrielle au Québec 8 celui des autres pays.

Nous n'envisageons pas de faire ici une telle comparaison.

Dans le tableau A-II-6, nous présentons la croissance
actuelle des industries et la différence (en termes absolus)
entre leurs croissances actuelle et proportionelle. Finalement,
nous avons décomposé cette différence selon les quatre facteurs
mentionnés. La somme de ces facteurs est 100 si la production
de cette industrie s'est accrue plus gue la moyenne ou -100 si

elle s'est accrue moins gue la moyenne.

Les industries "caoutchouc et plastiques" et "manufactures
diverses" ont &té& omises car les changements survenus dans la
classification des industries rendent difficile la comparaison
de leurs données pour 1966 et 1973. Dans la mé&me fagon,
"impression et l'é@dition" et "machinerie" ont &té omises parce
qu'il n'y a pas indices de prix permettant d'exprimer les données

en prix de 1973.

Le tableau II-6 révéle quelques changements intéressants
dans la croissance industrielle au Québec. On sait dé&ja, en
effet, que l1'alimentation est une industrie qui exporte beaucoup
vers le reste du Canada. L'analyse des parts de marché montre
gue les aliments et poissons ont connu une croissance plus
rapide que la moyenne de toutes les industries (32.5%). Ce
phénoméne est attribuable 4 une croissance rapide des exporta-
tions vers le reste du Canada et § la substitution aux importa-
tions. Le textile et le vétement ont progressé plus lentement

que la moyenne, de 1966 a 1973.

. H. Chenery et M. Syrquin, Patterns of Development 1950-1970,
Oxford University Press, 1975.
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Cette performance découle d'une faible augmentation des
exportations vers le reste du Canada. De plus, l'industrie
du vétement n'a pu faire face adéquatement a la concurrence
des produits importés, alors que dans le textile, la principale
composante de la croissance semble avoir é&té la substitution
aux importations et l'augmentation de la demande domestique
pour ses produits. L'industrie du papier et des produits
connexes et celle des produits métalligues primaires ont aussi
enregistré une croissance inférieure 5 la moyenne. Dans le cas
du papier, ce phénoméne est attribuable & une faible croissance
des exportations vers le reste du monde, & une demande domestique
d&ficiente et & une hausse rapide des importations de produits
concurrents. Les exportations vers le reste du Canada et la
substitution aux importations ont contribué positivement a la
croissance de 1l'industrie des produits métalliques primaires.
La lente croissance de ce secteur découle d'une diminution des
exportations vers le reste du monde et d'une faible demande
domestique. L'industrie d'équipements de transport a enregistré
un taux de croissance impressionant (67.2%). Les facteurs
principaux pouvant l'expliquer sont la croissance de la demande
domestique et la substitution aux importations. L'industrie
des produits électriques a perdu un marché intérieur florissant

au bénéfice des importations. Finalement, la saine croissance

-

de 1'industrie.chimique semble avoir &té stimulée par la substi-

tution aux importations.
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2.5 La protection effective des industries manufacturié&res
du Québec

Généralement, la protection effective dont profite le secteur
manufacturier du Québec est plus forte que celle suggérée par le
taux nominal de protection. Entre 1966 et 1974, on a assisté a
une baisse du taux nominal moyen de protection accompagnée d'une
baisse du taux effectif moyen de protection tarifaire.l La
remarque précédente ne s'applique pas, cependant, d toutes les
industries manufacturi&res. En fait, certaines industries ayant
de taux nominaux de protection peu &levés b&néficient d'une pro-
tection effective encore plus faible.

I1 est intéressant de comparer les tableaux II-5 et II-7.
Les industries faiblement protégées sont les principales in-
dustries d'exportation internationale. On est porté d croire
que ce sont aussi les industries qui emploient une main-d'oeuvre
relativement qualifiée. Par contre, les caractéristiques des '
industries fortement protégées sont: un bas niveau de productivité,
une forte concentration de main-d'oeuvre non qualifiée, des ex-
portations négligeables vers le reste du monde et des exportations

considérables vers le reste du Canada.

Ces remarques se confirment lorsqudon considére une désa-
grégation plus poussée du secteur manufacturier. Dans certains
cas, & l'intérieur d'une industrie donnée, la tarification cana-
dienne crée un obstacle aux activités qui exportent vers le reste
du monde. Par exemple, & l'intérieur de l'industrie des aliments
ot boissons, la branche "abattoirs et la préparation des viandes"
jouit d'une protection effective de 3.25%, alors que ce pour-

centage atteint 36.5% pour les produits laitiers. On note aussi

L Pour une discussion analytique compl&te de la protection effective
du secteur manufacturier qudbécois, voir V. Corbo et A. Martens
"Le tarif extérieur canadien et la protection de l'activité
manufacturiere québéecoise", I.A.E.R. et C.R.D.E. 1978.
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que les activités du cuivre, de 1l'aluminium, du zinc, de la fonte
et du raffinage, de 1'avionnerie, des pdtes et papier et du
papier journal, lesquelles constituent les activités les plus
dynamiques dans le domaine des exportations internationales,

regoivent une protection effective négative.

Au Québec, les industries les plus protégées sont celles
du cuir, du textile, de la bonneterie, du vétement et du meuble.
Dans les industries de bonneterie et du vé&tement, le taux de
protection effective s'est accru de 1966 5 1974. Il diminuait

pour les autres industries de ce groupe.
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SECTION 3

PRODUCTIVITE, SALAIRES ET QUALITE DE LA MAIN-D'OEUVRE DANS LE

SECTEUR MANUFACTURIER
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3.1 Remarque sur la mesure de la productivité

La mesure de productivité utilisée dans cette analyse sera
la productivité de la main-d'oeuvre, Plus précisément, cette me-
sure s'exprimera en termes de valeur ajoutée par heure et par hom-
me. Elle n'inclura pas l'influence des autres facteurs de pro-
duction, (i.e. les ressources en capital, le niveau technique,
1'équipement mécanique, etc.). Cela limitera donc la portée du
concept. Pour cetté raison, nous passerons aussi bri&vement en
revue quelques-unes des sources de cdifférences dans la producti-
vité&, notamment la jualité de la main-d'oeuvre et le stock de ca-
pital par employ&. Nous n'entreprendrons cependant pas une analy-

se rigoureuse de ces facteurs.

L'analyse portera d'abord sur les niveaux de productivité
des industries manufacturi&res au Québec, en Ontario et au Canada.
La section se poursuivra par un examen des sources possibles de
différences dans la productivité. Il y aura ensuite une bréve
discussion sur la structure manufacturire, puis une &tude des
niveaux d'@ducation de la main-d'oeuvre du secteur manufacturier.
Nous comparerons aussi le stock de capital par travailleur au
Québec, en Ontario et au Canada, et nous ferons quelques remarques
sur la taille des établissements du secteur manufacturier qué&bé&cois.
Nous résumerons les résultats de deux autres &tudes portant sur les
disparités de productivités au Canada. Finalement, nous comparerons
les différences de productivité aux différences de salaires pour

les industries manufacturi@res de ces trois régions.
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3.2 Niveaux de productivité

Le Tableau II-8 montre cgu'en géné&ral, la productivité qué-
pécoise dans le secteur manufacturier est inférieure a4 la moyen-
ne canadienne. Plus précisément, elle accuse un retard de 12.6%
sur la productivité de la main-d'oeuvre canadienne et de 16.3%
sur celle de l'Ontario. De plus, de 1966 3 1973, la productivité
au Québec a connu un taux de croissance plus faible que dans les

autres régions.

Trois industries du Québec ont toutefois enregistré un niveau
de productivité plus &levé que leurs contreparties ontarienne ét
canadienne. Ce sont les industries de ponneterie, de produits
métalliques primaires, du pétrole et des produits du charbon.
Cette derni@re qui a, en termes absolus, la plus forte producti-
vité dans les trois régions, a connu la plus forte croissance de
la production. De cé fait, les rapports de productivité Québec/

canada et Québec/Ontario dans cette activité ont &té& renversés.

On pense qu'il pourrait y avoir une relation entre la produc-
tivité et la performance & l'exportation. Par exerple, les indus-
tries du papier et des produits connexes ainsi que celle des pro-
duits métalliques primaires gui comptent pour environ 49% des ex-
portations de biens manufacturxés du Québec vers le reste du Monde
ont, en g&néral, des niveaux de productivité &levés. De plus, 1'impor-
tance relative de ces industries dans les exportations du secteur
manufacturier a diminué entre 1966 et 1974, tout comme les rap-
ports de productivité-Québec/Canada et Québec/Ontario. Ceci est
valable aussi pour l'industrie des 8dquipements de transport. Les
mémes remarques peuvent &tre faites pour les industries aui ven-
dent au reste du Canada. La principale exception est 1'industrie
des aliments et boissons, Celle-ci a accru sa part dans les eX-
portations du secteur manufacturier au reste du Canada, bhien gue
les rapports de productivité Québec/Ontario et Québec/Canada ajent

accusé une baisse durant cette méme période.



COMPARAISON DES NIVEAUX DE FRODUCTIVITEa)

TABLEAU II-8

DU QUEBEC,

DE L'ONTARIO ET DU CANADA

DANS LE SECTEUR MANUFACTURIER

Qué./Ont. en %

1966
Aliments et boissons 89.6
Produits du tabac 75.5
Caoutchouc 68.9
Cuir 93.9
Textile 91.2
Bonneterie 102.1
Vétements 95.2
Bois 81.4

Meubles et des articles 89,7
d'ameublement

Papier et produits 103.7
connexes

Imprimerie, édition et 93.3
industries connexes

Industrie métallique 119.2
primaire .

Industrie des produits 93.5
métalliques

Machinerie 83.4
Mat&riel de 86.8
transport

Appareils et matériel 100.1
&lectriques

Produits minéraux 104.4
non métalligque

Dérivés du petrole 91.9
et du charbon

Industrie chimique et 85.8
produits connexes

Industries manu- 83.0
facturi&res diverses

Total des industries 84.3
manufacturiéres

Qué./Can. en & f Ont./Can. en %
1974 1966 1974 5 1966 1974
| |
84.5 102.6 98.1 124.5 116.2
82.4 90.9 92.2 120.4 111.9
77.9 75.1 84.8 108.9 108.9
93.7 96.9 96.1 103.1 102.5
89.6 96.4 95.8 105.6 106.9
102.7 100.9 101.5 98.8 98.8
95.4 99.7 99.5 104.7 104.3
84.2 75.6 85.2 92.9 101.1
88.0 93.9 92.8 104.7 105.6
99.9 96.4 85.4 92.9 85.5
93.7 96.7 98.1 103.7 104.7
109.8 114.6 107.0 96.1 97.5
89.9 96.0 91.7 102.6 102.0
92.9 87.7 95.8 105.2 103.0
78.5 93.7 86.5 107.9 110.1
99.9 100.4 100.0 100.3 100.1
]

98.9 98.9 98.0 94.7 99.1
114.1 92.9 120.1 101.1 105.3
83.8 90.1 88.9 105.1 106.0
72.7 89.2 82.8 107.4 114.0
83.7 90.4 88.6 107.2 105.8

SOURCES: Statistique Canada: Industries Manufacturiéres du
Canada, 31-203, 31-205, 31-206

0] ] ’ . 4
a) La productivite est mesuree en valeur ajoutee par

homme /heure
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Il est intéressant de noter aussi que les variations dans
les rapports interr&gionaux de productivité des "secteurs mous"
au cours de la période 1966-1974 ont &té accompagnées des mouve=
ments dans la méme direction de l'importance relative de ces in-

dustries dans le secteur manufacturier québé&cois.

On peut attribuer les disparités de productivité ré&gionale
de l'activitd manufacturi&re a plusieurs facteurs, notamment la
structure du secteur manufacturier, la qualité de la main-d'oeu-
vre, le stock de capital par travailleur, la technologie, 1'ad-
ministration et la taille des dtaplissements. Nous allons dis-
cuter bridvement de ces divers &léments dans les pages quil sui-
vent. Notre intention est de montrer ot se situe le Québec lors-
qu'on considé&re ces quelques facteurs. Nous n'entreprendrons ce-
pendant pas de faire ici une analyse quantitative rigoureuse des
disparités de productivit&. Cette analyse n'offrira qu 'une in-
dication générale quant aux facteurs qui contribuent & l'existen-
ce, au Québec, d'une productivité manufacturisre inférieure 3 la

productivité moyenne du secteur manufacturier canadien.

a) la structure industrielle

I1 est bien connu gue le Québec se spécialise fortement dans
les industries gui, comme le suggére l'expérience internationale,
présentent une faible productivité. En effet, 61.2% de la main-
d'oeuvre du secteur manufacturier du Québec est employ®e par des
industries ol la productivité est inférieure d& la moyenne canadien-
ne. Parmi ces industries, les "secteurs mous", dont la producti-
vité est particulig&rement faible, fournissent une proportion impor-

tante de ces emplois.

Mentionnons gu'en Ontario, -43.4% des travailleurs du secteur
manufacturier sont employé&s dans des industries présentant une nro-

ductivitéd inférieure & la moyenne canadienne.
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b) participation des femmes et niveau d'&ducation dans le

secteur manufacturier

La qualité de la main-d'oeuvre dépend de plusieurs facteurs
dont les principaux sont 1'3ge, le sexe et le niveau d'é&ducation.
Une &tude du Conseil Economique du Canada montre gue méme si tou-
tes ces caractéristiques sont des déterminants du taux de salaire
de la main-d'oeuvre,l'é€ducation reste la variable la plus impor-
tante lorsque l'on veut expliquer les variations ré&gionales de la
gualification de la Iﬁéin-d'oeuvre.l

e

Les travailleurs féminins représentent plus du quart de la
main-d'oeuvre totale du secteur manufacturier québé&cois et un peu
moins que cette proportion dans le secteur ontarien. Leur taux de
participation varie &normément d'industrie en industrie. En ef-
fet, dans certalnes activités comme le vé&tement et la "bonneterie"

’z"“fﬁy“des ‘employés.

—

les femmes constituent la majorité des travailleurs tandis que'
dans les industries du bois, des produits mé&talliques primaires

et d'é€quipement de transport, les femmes comptent pour moins de

Le_nembre total de femmes dans le secteur manufacturier qué-- ..

-

béquois est trds inégalement distribué 3 travers les diverses in-
dustries. Par exemple, 33.2% des travailleuses sont emplovées par
1'industrie du vé&terment, Par contre, en Ontario, la distributién
des femmes dans le secteur manufacturier est plus uniforme. Les
activité&s qui emploient le plus grand nombre de femmes sont 1'in-
dustrie des aliments et boissons et celle des produits &lectriques,
ces industries comptant chacune pour un peu moins de 13% des tra-

vailleurs féminins.

Avant d'examiner le niveau d'é@ducation de la main-d'oceuvre,
il serait bon de mentionner que l'é&ducation n'est pas le seul fac-

teur qui détermine ! habilet& d'un travailleur a produire.

! Vivre ensemble: Une &tude des disparit&s régionales. Conseil

économique du Canada, 1977.
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L'expérience et l'apprentissage augmentent aussi les aptitudes
au travail. Cependant, l'éducation semble &tre la meilleure va-'
riable d'approximation de ces aptitudes. Elle pré&sente en plus

1'avantage de se mesurer de fagon plus pré&cise.

Nous avons classé les employés du secteur manufacturier en
trois catégories. D'abord ceux qui ont moins de neuf ans de sco-
larité&, ensuite ceux qui ont plus de neuf ans de scolarité, qui
ont terminé l'école secondaire ou qui possé&dent guelaues années
de coll&ge et, finalement, les dipldmés universitaires. Une dé&-
sagrégation plus poussée, bien que ne demandant pas d'effort en
raison de la disponibilité immédiate des statistiques, n'a pas
8t8 jugée nécessaire car elle ne servirait qu'a compliquer le ta-
bleau sans apporter beaucoup d'informations supplé&mentaires.

Les résultats montrent qu'en 1971, 42.9% des travailleurs
du secteur manufacturier québé&cois appartenaient au premier grou-
pe .(moins de neuf ans de scolarité) et 53.1% au second groupe,
alors que seulement 4.0% &taient détenteurs d'un dipldme univer-
sitaire. En Ontario ces pourcentages &taient respectivement de
29.7%, 66.7% et 3.7%. Le Québec est donc désavantagé par rap-
port 3 l'Ontario en ce qui a trait & 1'éducation.

Notons plus particuli&rement cgue les industries du Québec
pour lesquelles pr&s de la moitié, ou plus de la moitié des tra-
vailleurs, ne sont jamais allés & l'école, ou y sont allés pen-

dant seulement quelques années, sont les industries des aliments

et boissons, du tabac, les "secteurs mous", les industries du bois

et des produits minéraux non-métalliques. En Ontario, les indus-
tries correspondantes ne comprennent que les "secteurs mous” a

l'exception des textiles et de 1l'industrie du bois. Par contre
les activit&s qui emploient chacune plus de 10% de dipl8émés uni-

/5

versitaires sont, dans les deux provinces, l'industrie des produits

electrzques et l'industrie des produits chimiques. A ces activités

3 forte technologie, on doit ajouter que plus de 10% des employés
des industries du pétrole et des produits dérivés du charbon sont
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des dipldmés universitaire, et ce, dans les deux provinces.

Le niveau d'éducation des hommes est nettement plus &levé
que celui des femmes dans le secteur manufacturier tant au Québec
gu'en Ontario. Au Québec, par exemple, 46.4% des femmes ont un
niveau de scolarité trd&s faible, il en va de méme pour 41.7% des
hommes. Les dipldmés universitaires féminins comptent pour 1.1%
du total des femmes employées dans le secteur manufacturier, tandis
gue chez les hommes, ce pourcentage atteint 5.0%. Une bonne part
des diplémés universitaires féminins du secteur manufacturier qué-
bécois est concentrée dans 1'industrie chimique et l'industrie
de l'imprimerie et de 1'&dition. D'autre part, la plus grande par-
tie des travailleuses peu scolarisées est employée dans les industries
3 basse productivité&, en particulier 1'industrie du vétement ol
se retrouvent 45% du total de ces femmes. Une telle situation
souldve naturellement des problémes, au moins & court terme, guand
une réallocation de la main-d'oeuvre est envisagée. Cependant
la perpétuation d'une allocation inefficace des ressources produc-
trices entre les divers emplois alternatifs repré&sente un colt

lourd 3 supporter pour toute économie.

c) stock de capital par travailleur dans le secteur manufacturier

La productivité ne dépend pas seulement de la qualité de la
main-d'oceuvre, mais aussi d'autres facteurs, en particulier le
stock de capital par travailleur. En effet, la quantité de machi-
nes et d'dquipement disponible pour chaque travailleur devrait
influencer sa production. Le capital devrait donc &tre une va-=
riable explicative de la productivité du secteur manufacturier

québécois.

La quantité de capital par travailleur varie beaucoup selon
les industries. Les "secteurs mous", & 1'exception de 1'industrie
du textile, emploient peu de capital par travailleur. Il faut
mentionner que les textiles ne doivent pas 8tre considérés comme

une industrie intensive en travail puisque le travailleur de cette



TABLEAU II-11l

COMPARAISON DU STOCK DE CAPITAL PAR EMPLOYE PARMI LES

SECTEURS MANUFACTURIERS DU QUEBEC, DE

Aliments et boissons
Produits du tabac
Caoutchouc

Cuir

Textile

Bonneterie
Vétements

Bois

Meubles et des articles
d’'ameublement

Papier et produits
connexes

Imprimerie, &dition et
industries connexes

Industrie métallique
primaire

Industrie des produits
métalliques

Machinerie
Matériel de transport

Appareils et matériel
électrigues

Produits minéraux
non métalliques

Dérivés du petrole
et du charbon

Industrie chimique et
produits connexes

Industries manufacturidres

diverses

Total des industries
manufacturiéres

SOURCE : Statistique Canada: Flux et Stocks

L'ONTARIO ET DU CANADA

QUE./ONT.EN %

QUE./CAN EN %

ONT./CAN_EN %

1966 1974

1966 1974

1966 1974

85.8 86.5
46.2 69.4
60.5 99.7
60.7 55.9
70.6 79.0
75.8 95.6
80.0 76.1
70.3 76.7
90.8 108.5

113.6 131.2

105.3 87.7

103.4 79.1

83.6 76.3

75.4 65.6

84.7 77.1

102.5 124.5

94.8 78.7

223.8 267.6

65.4 66.6

74.5 57.2

84.1 83.6

95.6 94.3
74.4 87.9
67.5 84.1
75.1 71.3
84.9 89.8
90.8 95.1
93.5 87.1
60.9 64.3

97.9 106.4

78.4 77.5

103.9 95.7

95.9 83.8

90.6 84.7

84.7 76.0

93.9 89.6

102.8 117.9
89.0 83.3

148.6 139.2

65.4 65.8

84,2 69.2

8l.7 79.5

111.5 109.0
16l.1 126.6
111.6 84.3
123.9 127.7
120.3 113.7
119.8 99.5
ll6.8 114.5

86.7 83.9
107.7 98.1
69.0 59.0

98.7 109.1

92.8 105.7

108.3 111.1

112.4 139.2

110.9 116.3

100.2 94.7

93.9 105.3

66.4 52.0

99.9 88.9

113.1 121.0

97.2 95.1

de Capital Fixe

et Industries Manufacturi%res du Canada, 31-203,
31-205 et 31-206.
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industrie dispose pratiquement d'autant de capital que le travail-
leur moyen du secteur manufacturier. Malgré cela cependant, les
textiles présentent une productivité du travail bien au-dessous
de la moyenne. Par ailleurs, le pétrole, les pdtes et papiers et

la métallurgie sont les industries les plus intensives en capiaal.

I1 est plus intéressant de comparer, entre les régions, les
différences de productivité aux différences dans l'intensité& en
capital. Ces différences entre le Québec et l'Ontario sont du
méme ordre pour l'ensemble du secteur manufacturier. Entre le
Québec et le Canada cependant, les différences dans le stock de
capital par travailleur sont 3 peu pré&s deux fois plus &levées
que les différences de productivité&. En d'autres termes, méme
si les travailleurs du Québec sont 20% moins bien dotés en capital,
ils produisent environ 10% seulement de moins que leurs homolo-
gues du Canada. Notons aussi que la productivité de la main-
d'oeuvre est plus &levée en Ontario qu'au Canada méme si les tra-
vailleurs de cette province sont moins bien &quipés que ceux du

Canada.

Au niveau des industries individuelles, on remarque que la
correspondance est encore plus faible entre le stock de capital
et la productivité. Par exemple, parmi les quatre industries qui
sont plus intensives en capital au Qué&bec gqu'en Ontario, une seule a
une production par travailleur plus 8levée au Québec. En général,
les industries pour lesquelles le rapport des stocks de capital
entre le Québec et l'Ontario est proche du rapport des productivi-
tés sont plutdt l'exception que la ré&gle. Cette généralisation
est valable aussi lorsqu'on fait une comparaison Québec-Canada ou

Ontario~Canada.
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d) la dimension des &tablissements au Québec

Le rble des petites et moyennes entreprises du secteur manu-
facturier québé&cois ne saurait &tre ignoré&. Pré&s de 88.5% des
établissements emploient moins de 100 travailleurs et fournis-
sent & peu pr&s le gquart de la production. Par ailleurs, les
firmes ayant plus de 500 emplovés comptent pour 34.5% de la va-
leur ajoutée mais ne repré&sentent que 7.5% des é&tablissements
du secteur manufacturier québécois.l En Ontario, la production

et l'emploi reposent moins sur les petites et moyennes entreprises.

Cependant, la participation des petites firmes n'est pas
la méme dans toutes les activit@&s manufacturiéres. Les industries
des aliments et boissons, du v&tement, du bois, du meuble, de
l'imprimerie et 1'@dition, de transformation des métaux, des mi-
néraux non métalliques de méme que les industries diverses sont
dominées par des entreprises employant moins de 100 personnes.
Notons que méme si une part importante de la production des "sec-
teurs mous" est réalis@e par de petites firmes, ces dernidres
contribuent pour moins de 15% 3 la valeur ajoutée dans les tex-

tiles,

Les grandes firmes (500 employés et plus) comptent pour plus
de 50% de la valeur ajouté&e dans les industries du tabac, des
pétes et papier, des produits métalliques primaires, d'éguipements
de transport, des produits électriques, du pé&trole et des dérivés
du charbon. Le degré de concentration de la production dans un
petit nombre de firmes est particuliérement accentué dans les
industries du pétrole et des produits métalliques primaires. On
remarquera que la plupart de ces industries pré&sentent une pro-

ductivité plus élevée que la moyenne.

On ne devrait pas, toutefois avoir nécessairement 1l'impres-
sion aque les petites et moyennes entreprises ont toujours un bas

L L'industrie Manufacturidre: Perspective de Croissance par

secteur. Ministere de l'Industrie et du Commerce, Avril 1977.
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TABLEAU II-12

DIFFERENCES PROVINCIALES DANS LA PRODUCTIVITE DU TRAVAIL ATTRIBUEES
A LA PRODUCTION PAR TRAVAILLEUR ET LA STRUCTURE DE L'INDUSTRIE AUX
DEUX NIVEAUX D'AGGREGATION DU SECTEUR MANUFACTURIER
AU QUEBEC ET EN ONTARIO

1970 - 1973
CONTRIBUTION Ecart entre les
Structure Production produgt1v1te§ du
de par travail provin-

1'industrie Travailleur cial et natiocnale

20 industries

manufacturiéres
Québec -5.7 -6.7 -12.4
Ontario 2.9 6.2 9.1

103 industries

manufacturiéres
Québec -6.1 -6.4 -12.4
Ontario 3.6 5.5 9.1
Source: L. Auver, "Regional Disparities of Productivity and

Growth in Canada. ™"
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par rapport @ la moyenne canadienne des productivités manufactu-
riéres du Québec et de l'Ontario selon deux catégories, & savoir
les différences ré&sultant de la structure industrielle et les
différences dans la production par travailleur. Les ré&sultats
sont résumés dans le tableau II-12.

Ce tableau montre que la structure industrielle du Québec
contribue significativement & l'existence d'une productivité& plus
basse gque la movenne canadienne dans le secteur manufacturier de
cette province. Cependant le facteur le plus important est la
plus faible production par travailleur. Cela est vrai pour les
deux niveaux d'aggrégation des industries manufacturiéres. De
la méme fagon, la production par travailleur contribue plus que
la structure industrielle & donner au secteur manufacturier de
1'Ontario une productivité& du travail plus &levée que la moyenne
canadienne.

L'&tude construit dussi des indices de qualité& de la main-
d'oeuvre pour les industries manufacturiéres en utilisant com-
" me critdre 1'8ducation, 1'age et le sexe. Plus spécifiquement
toutes les personnes qui ont travaillé & temps plein en 1970 ont
8té groupfes en 60 caté@gories selon le niveau d'é&ducation, l'age
et le sexe. Ces catégories montrent combien d'emplovés il y avait
dans chacun des cing groupes d'édge (i.i. 15-24, 25-34, 35-44,
45-54 et 55-64 ans) et des six groupes d'é&ducation. L'indice
de qualité de la main-d'oeuvre a &té& &tabli en assignant & cha-
cune des 60 catégories de travailleurs le taux de salaire national
correspondant et en calculant un salaire de l'industrie basé& sur
cette échelle nationale des salaires. Les résultats apparaissent
au tableau II-13.

Il est assez é&vident que la qualité du travail varie subs-
tantiellement selon les industries manufacturiéres dans toutes
les régions. Les secteurs "mous" utilisent, en général, de la
main-d'oeuvre peu qualifige, telle cgue définie précé&demment. Les
produits métalliques primaires, la machinerie, le pé&trole et le

——

charbon, et les produits chimiques sont les industries gqui emploient



TABLEAU II-13

INDICE DE LA QUALITE DU TRAVAIL DES HOMMES ET FEMMES EMPLOYES

A PLEIN TEMPS DANS 20 INDUSTRIES MANUFACTURIERES EN 1970 .

(CANADA $7310=100)

Québec Ontario Canada
1l Aliments et boissons 95 98 97
2 Produits du tabac 86 96 90
3 Caoutchouc 93 98 97
4 Cuir 78 80 79
5 Textile 92 93 92
6 Bonneterie 76 74 75
7 Vétements 69 73 70
8 Bois 93 96 99
9 Meubles et des articles
d'ameublement 94 95 95
10 Papier et produits connexes 104 102 104
11 Imprimerie et &dition 99 102 101
12 Industrie métallique primaire 107 107 107
13 Industrie. des produits
métalliques 102 103 104
14 Machinerie, appareils
lectriques exclus 107 108 108
15 Matériel de transport 106 106 106
16 Appareils et matériel
€lectriques 103 100 101
17 Produits minéraux
non métalligues 101 103 103
18 Dérivés du petrole et du
charbon 114 122 11s
19 Industrie chimigue et produits
connexes 108 110 110
20 Industries manufacturidres
diverses 94 96 96
21 Total des industries
manufacturiéres 96 102 100

Source: L. Auer "Regional Disparities of Productivity and Growth in

Canada".
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une main~d'oeuvre relativement qualifiée. Il est tr&s intéressant
de constater que la qualité de la main-d'oeuvre pour tout le sec-
teur manufacturier, aussi bien que pour pratiquement toutes les
industries particuli&res, est plus &lev@e en Ontario et au Canada

gqu'au Québec.
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3.3 Les salaires

L'analyse considére maintenant les salaires dans le secteur
manufacturier. Traditionnellement, les travailleurs québ&cois
ont toujours regu des salaires inférieurs & ceux de leurs homo-
logues ontariens et canadiens. Plus spécifiquement, les travail-
leurs québécois touchent & peu prés 11% de moins que les travail-
leurs canadiens. Cette différence est plus accentuée entre le

Québec et 1l'Ontario.

Il est particulidrement intéressant de faire une comparai-
son entre les différences de salaire et les &carts de productivi-
té. Les différences de productivité entre le Québec et le Canada
sont plus faibles que celles du cofit du travail. Le contraire
se produit lorsque l'on compare le Québec & l'Ontario. Bien que
cette différence soit marginale au niveau de l'ensemble de 1l'ac-
tivité manufacturi®re, elle demeure importante pour certaines in-

dustries.

Comme nous l'avons d&ji mentionné&, les travailleurs du Québec
offrent un meilleur rendement dans les industries de la bonnete-

rie, des produits mé&talliques primaires et du pétrole.

Ils v gagnent pourtant un salaire plus faible que celui de
leurs homologues ontariens et canadiens. L'écart de salaire, bien
qu'il se soit réduit pour les deux premiéres industries (1'écart
est presqu'enti&rement comblé dans 1'industrie de la bonneterie),
s'est toutefois accru dans l'industrie du pétrole entre 1966 et
1974. Par contre, la productivité dans 1l'industrie du tabac est
beaucoup plus faible au Québec alors cue les taux de salaire v

sont beaucoup plus élevés,

Les taux de salaire dans deux des industries les plus effi-

caces soit les pites et papiers et l'équipement de transport, se

sont accrus un peu plus vite en Ontario et au Canada qu'au Québec

de 1966 3 1974, tandis que leur productivité s'est accrue 5 un taux



TABLEAU

II-14

COMPARATSON DES TAUX DE SALAIRE HORAIRE DU

SECTEUR MANUFACTURIER AU QUEBEC,

EN ONTARIO ET AU CANADA

Qué./Ont. en % Qué./Can. en % | Ont./Can en 3
1966 1974 1966 1974 | 1966 1974
|

Aliments et boissons 38.4 92.5 94.8 96.2 ] 107.3 104.0

Produits du tabac 117.1 116.8 104.7 106.0 89.4 90.7

Caoutchouc 77.6 82.8 82.6 86.4 106.5 104.4

Cuir 89.4 88.7 95.6 93.5 106.9 105.5

Textile 88.0 88.1 95.5 94.5 108.5 107.3

Bonneterie 92.8 97.8 97.9 100.0 105.6 102.2

VEtements 92.56 99.0 99.3 101.1 107.3 102.1

Bois 83.0 85.8 70.9 71.4 85.4 83.2

Meubles et des articles gg 4 85.5 92.8 90.7 105.0 106.0
d'ameublement

Papier et produits 102.4 101.5 97.3 95.0 95.1 93.6
connexes .

Imprimerie, &dition et g5 4 89.0 98.5 92.5 103.0 104.9
industries connexes

Industrie métallique 92.6 95.7 93.9 96.9 101.4 101.3
primaire

Industrie des produits g5 g 91.1 96,7 92.5 101.3 101.5
métalliques

Machinerie 84.2 85.6 88.1 88.4 104.7 103.4

Matériel de 87.6 85.7 91.5 89.8 104.4 104.38
transport

Appareils et matériel 1,3 102.8 102.3 102.3 100.0 99.5
glectriques

?roduits minéraux 92.5 88.5 95.3 90.4 103.0 102.1
non métalligues

Dérivés du petrole 100.0 91.7 100.0 96.4 100.0 105.2
et du charbon

Industrie chimique et 92.8 91.0 95.1 93.4 102.4 102.6
produits connexes

Industries manufac- 86.2 89.3 89.8 92.6 104.3 103.1
turiéres diverses

Total des industries 84.7 85.0 89.7 88.3 105.8 104.0
manufacturidres

SOURCE: Statistique Canada:

Canada, 31-203, 31-205, 31-206

=
Industries Manufacturieres du
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beaucoup plus é&levé dans les deux premié&res ré&gions durant la mé-

me période. En conséquence, les rapports des taux de salaire Québec/
Canada et Québec/Ontario ont diminué beaucoup moins que les rapports
de productivité., Toutes choses &tant &gales par ailleurs, ces
industries ont donc perdu du terrain en termes de compétitivité

face 3 leurs concurrentes de 1'Ontario et du Canada. En considé-
rant la relation productivité-salaires, on remargue que les sec-
teurs "mous" du Québec .avaient un cot unitaire de production moins
8levé que les secteurs correspondants en Ontario et au Canada.

C'est probablement la raison de l'orientation de leur production
vers le marché des autres provinces, ces secteurs jouissant d'une
protection tarifaire importante. Cependant, la montée rapide des
salaires dans les secteurs du vétement et de la bonneterie a eu

pour effet d'éliminer la différence dans le colit unitaire de pro-
duction entre le Québec et le reste du Canada. Ce phénoméne of-

fre une explication complé&mentaire des problémes auxquels font fa-

ce les secteurs mous.
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SOMMAIRE

Le Québec est fortement spécialisé dans les industries de
fabrication de biens non-durables. Celles-ci représentaient,
en 1974, 34.1% de la valeur ajoutée et 41.2% de l'emploi dans
le secteur manufacturier. Toutefois, la part de ces indus-

tries en termes d'emploi et de valeur ajoutée .a diminué de
1966 a 1974.

Les industries de transformation des produits du bois, gui
bénéficient au Québec d'abondantes ressources naturelles,
ont accru leur importance au sein de la structure manufac-
turi8re. Leur contribution & la valeur ajoutée totale du

secteur manufacturier est passée de 15.5% en 1966 & 18,1%
en 1974,

En 1974, les industries d'é&quipement et de biens durables
comptaient pour environ 14,.5% de l'emploi et de la valeur
ajoutée du secteur manufacturier québécois. En Ontario, le
méme groupe représentait approximativement 30% de ceux-ci.

De 1966 & 1974, la part de ces industries dans le total de

la production manufacturidre a diminué au Québec alors qu'elle

augmentait en Ontario.

Le groupe des industries métallurgigues ontariennes est aussi
plus important, en termes de parts d'emploi et de valeur ajou-
tée du secteur manufacturier, que le groupe quéh&cois corres-
pondant, Ces industries ont par ailleurs conservé une im-
portante relative a peu pr&@s constante dans la structure ma-

-

nufacturidre de chaque province de 1966 a 1974.

Les industries du papier et produits connexes et des produits
métalligues primaires sont localisées dans de petites villes
et en périphérie des grandes agglomé&rations urbaines. Elles
constituent la principale source d'emploi et de revenu dans

ces régions. A l'inverse, la plupart des entreprises de
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textile, de bonneterie et de vE&tement sont situées & Montréal.

Nous avons utilisé& deux indices pour é&valuer l'interdépen-
dance entre les industries. Le premier mesure l'impact d'une
industrie sur les autres lorsque s'accroit la demande finale
pour ses produits. Le deuxiéme mesure la dépendance d'une
industrie envers l'évolution de la demande finale pour les
produits de toutes les autres industries. L'utilisation de
ces indices nous a amené 3@ conclure que les industries dont

la production est plus sensible aux variations dans le niveau
des exportations (aliments et boissons, produits métalliques
primaires, papier et produits connexes) sont dot€es d'un coef-
ficient d'impact et d'un coefficient de dépendance &levés. De
plus, les industries dont la production est sensible aux ex-
portations vers le reste du Canada ont, en moyenne, des coef-
ficients de chaque type plus &levé&s que les industries dont la
production est plutdt sensibles aux exportations vers le res-
te du Monde. Les industries du premier groupe (qui expor-
tent vers le reste du Canada) ont donc un impact plus grand
sur l'économie et dépendent plus de la conjoncture E&conomique
générale de la province que celles du second groupe (qui ex-

portent vers le reste du Canada).

Les pites et papiers et les produits métalliques primaires
constituent presque la moitié& (45% en 1973) des exportations
internationales québé&coises de produits manufacturés. Ces
industries reposent largement sur les ressources naturelles
du Québec. Il faut noter, cependant, gque la part des pro-
duits métalliques primaires dans les exportations internatio-
nales de produits manufacturés a baiss& au Québec, passant
de 30.7% en 1966 & 17% en 1973. Le textile, le vé&tement,

la bonneterie et l'industrie du meuble, c'est-a-dire les
secteurs mous, vendent une proportion importante de leur
production au reste du Canada, et surtout & l'Ontario. Ces
industries bé&néficient aussi d'une forte protection tarifai-
re et non-tarifaire. Elles emploient relativement plus de

main-d'oeuvre non gualifide que les autres industries.
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Zn utilisant la "mé&thode des parts du marché", 1'analyse de
la croissance des industries a fait ressortir les poigts sui-
vants:

a) De 1966 & 1973, le textile et le vEtement ont connu une
croissance inférieure & la moyenne de l'ensemble des indus-
trie (32.5%). Ce phénoméne est attribuable & une croissance
lente des exportations vers le reste du Canada. De plus,
l'industrie du vétement n'a pas su concurrencer les produits
importés. Dans le textile, les principales composantes de

la croissance semblent avoir été& la substitution aux impor-
tations et l'accroissement de la demande domestique pour sa
produits.

b) De la méme fagon, l'industrie du papier et produits con-
nexes et l'industrie des produits métalliques primaires ont
vu leur crcissance &tre tr@s inférieure a la moyenne de l'en-
semble. Dans l'industrie du papier, la faible performance

-

est imputable 3@ une augmentation lente des exportations vers

le reste du monde, 3@ une demande domestique déficiente et

-

d une forte augmentation des importations de produits concur-

rents.

Les exportations vers le reste du Canada et la substitu-
tion aux importaticns ont var ailleurs &t& des facteurs po-
sitifs dans la croissance de l'industrie des produits métal-
ligues primaires. La lente croissance de cette derniére in-
dustrie s'explique par une diminution des exportations vers
le reste du monde et une demande domesticue insuffisante.

c) L'industrie d'équipements de transport a connu une crois-
sance considé&rable (67.2%). Les principaux factemrs en sont
1'augmentation de la demande domestigue et la substitution

aux importations.

Dans toutes les industries manufacturieére, sauf trois, la
productivit& du travail est plus &levée au Canada gu'au Québec.
Notons de plus que la productivité du travail est plus

8levée en Ontario qu'au Canada, m&me si le secteur manufac-

rurier de cette derni&re province utilise moins de capital
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par travailleur. La qualité de la main-d'oeuvre en Ontario
est aussi ﬁlus &levée en Ontario qu'au Canada; alors qu'au
Québec, elle y est ?lus.basse. Les facteurs gqui contribuent
aux différences de productivité entre les industries manufac-
turi&res du Québec et du Canada ont &té identifiés comme &tant
principalement (i) la différence dans le stock de capital

par travailleur, (ii) la différence dans la structure manu-
facturiére, et (iii), dans une moindre mesure, la différence

dans la qualité& de la main-d'oeuvre.

Les différences de salaires entre les secteurs manufacturiers
québé&cois, ontarien et canadien refl&tent en partie, les &carts
entre la productivité& du travail de ces trois régions. Les
"secteurs mous", toutefois, profitent au Québec d'un coflit
moyen de production plus bas gque leurs homologues ontariens

et canadiens. Cependant, 1l'évolution des salaires dans la
bonneterie et le v8tement a entrainé 1'élimination des é&carts
de cofit salarial par unité produite qui existaient entre le

Québec et le reste du Canada.
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TABLEAU-A-II-4

/80

INDUSTRIES QUEBECOISES AVEC DES COEFFICIENTS DE RASMUSSEN

SUPERIEURS A L'UNITE.

1966

""‘-FF—F-—.__ 1 . : 2 L] [ . ) ]
Coefficient |[Dispersion |Coefficient deDispersion de
INDUSTRIE d'impact |de l'impact| dépendance [|la dépendance
U.5 U, . V.
J (a) 1. J (a) 5lo
°. ,Nom Indice Rang | Indice Indice Rang Indice
T _
, Agriculture 1.06 5 BL72 <1 - -
| Foresterie <1 - - 1.02 11 3.77
. Aliments et boissons 1.13 2 3.93 1.10 9 4,08
. Produits du tabac 1.03 9 4.31 <1l - -
l. Cuir 1.06 6 4.12 <1 - -
. MBxtile <1 - - 1.40 4 3.28
0.Bonneterie 1 1.01 11 3.90 <1l = -
1.Vétements 1.00 12 3.92 <1l - -
2.Bois 1.05 7 4.09 <1 - -
3.Meubles et des ar-
ticles d'ameublement 1.02 10 3.73 <1l - -
H.Papier et industries
connexes 1.07 4 4.10 1.32 5 2532
6.Industrie métallique
primaire 1.26 1 4.43 1.61 3 3.41
7.Produits métalligues <1l - - 1.05 10 3.80
0. Produits &lectriques 1.08 3 3.87 <1 -
3.Industrie chimique et
produits connexes <1 - - 1.10 8 -
5. Construction 1.04 8 3.60 <1 - S
6. Transports et <1 - - 2.02 1 2.72
manutention 1 - - 2.02 1 2.72
7. Communication 1 - - 1.13 7 3.65
9. Commerce de gros et
de détail 1 - - 1.97 2 2.62
0. Finances, assurances
| et courtage 1 = = 1.25 6 3.24
3. Autres services
divers 1 - - 1.10 8 3.46
Valeur médiane pour
toutes les industries - - 4.12 i - 4.15
Elus faible valeur s - 60 - - 2.62
lus forte valeur = - 5.22 - - 5.92
h--—-""—-—__

a _’
F) Rang parmi toutes les industries é&tudiées.
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FEMMES' QUEBEC

Niveau d'education
Moins que la 9&me annge 9&me 3 138Me apnée et Dipldme universitaire
debut d'université
Groupe industriel
$ dans le % dans % dans le % dans $ dans le % dans % dans le
secteur chaque secteur chaque secteur chaque secteur
Nombre manufac- Nombre .| gustrie manufac- Nombre ;) qustrie manufac- NOmbre ;o qustrie manufac-
turier turier turier turier
Aliments et boissons 12525 9.6 5435 43.4 9.0 6955 55.5 10.1 135 1.1 Nl R
Produits du tabac 2465 1.9 1375 55.8 2.3 1080 43.8 1.6 10 0.4 0.7
Caoutchouc 2980 2.3 1300 43.6 2.1 1660 55.7 2.4 20 0.7 1.3
Cuir 6545 5.0 3750 57.3 6.2 2780 42.5 4,0 15 0.2 1.0
Textile 10945 8.4 5245 47.9 8.7 5630 51.4 8.2 70 0,7 4.6
Bonneterie 5835 4.5 3460 59.3 5.7 2315 39.7 3.4 60 1.0 4.0
Vétements 43385 33.2 27230 62.7 45,0 16035 37.0 23.3 120 0.3 7.9
Bois 1540 1.2 605 39.3 1.0 925 60.1 1.3 10 0.6 0.7
Meubles et des articles 2140 1.6 750 35.0 1.2 1375 64.3 2.0 15 0.7 1.0
d'ameublement
Papier et produits 4740 3.6 1380 29,1 2.3 3275 69.1 4.8 85 1.8 5.6
connexes *
Imprimerie, €dition et 6575 5.0 1465 22.3 2.4 4845 73.7 7.0 265 4.0 17.5
industries connexes
Industrie métallique 8
primaire 1745 1.3 225 12.9 0.4 1455 83.4 2.1 65 3.7 4.
Industrie des produits n
métalliques 3320 2.5 960 28.9 1.6 2300 69.3 3.3 60 1.8 .
Machinerie 1780 1.4 300 16.9 0.5 1430 80.3 2.1 50 2.8 3.3
Matériel de transport 2540 1.9 545 21.5 0.9 1955 77.0 2.8 40 1.5 2.6
7.9
Appareils et matériel 8195 6.3 2490 30.4 1.1 5585 68.1 8.1 120 1.5
électriques
Produits mineraux non-— 1520 1.2 465 30.6 0.8 1020 67.1 1.5 35 2,3 2.3
métalliques w
périvés du petrole et 610 a.5 50 8.2 0.1 540 88.5 0.8 20 3.3 .
du charbon -
Industrie chimique et 6565 5.0 1585 24.1 2.6 4735 72.1 6.9 245 3.7 )
produits connexes
Industries manufacturiéres 4865 3.7 1910 39,3 352 2885 59,3 4.2 70 1.4 4,6
diverses
’ TOTAL 1uompm 100 .0 60525 46.3 100 .0 68780 52.6 100.0 1510 1.1 100.0 ‘

SOURCE: Statistique Canada: Activités Economiques selon le Sexe, par Age, Etat Matrimonial, niveau de
Scolarite et Statut, 94-751.
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