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EYXAPIXTIEX

AoV guyapioTnoa 6A0VG 6c0VE e oTpEav, avExOnkay, SIKaloAdYNGaV, TAPOTPLVAY,
oLYYOPECAV. AVTOVG TOV TOPEUEVAY KOl Bol TapapEIVOLV.
Ba NBeLa VO ELYOPIGTICM KOl CVTOVS TOL EYKATELEN AV, XAONKaY, KPOPTNKAV,
amocVpOnKav. Avtovg Tov £puyay Kot dgv Ba yupicovv TOTE.
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IHEPIAHYH

Ewayoyn: To Pacikd kpiripo 1o omoio yoapaktnpilel tnv motdtTo TOV TEPPAAALOVTOG
gpyaciog oyetileton pe TNV MOGOTIKN KOU TNV TOWOTIKY) GVUVOEGT TOL VOOAEVLTIKOD
TPOGMOTIKOV.

YKomOg: Xkomog NG mapovoag epyaciog eivor 1 HEAETN TOL OQOPE, TN VOGNAELTIKY|
otedéywon tov dnuociov voonievtnpiov ot Kodmpo, omv EAALGS0 oAld kot T
YEVIKOTEPT] EIKOVOL TNG VOCT|AEVTIKNG GTEAEYMONG GE EVPOTATKO EMITEDO.

Amoteréopata: H kataypagn oTaTioTiKOV otolyelov amd OAha to ANUOclo VOGOKOUELN
g Kompov katédei&e O6tL m moldtnta. @povtidng oxetiletor GUEco WE TNV EMOPKN
voonievtikn otedéywon. Xtnv KoOmpo oAld kot moykoouing, domotodveTor ey
VOGNAELTAOV 6TO dNUOGLO 0G0 Kot 6TOV WO1MTIKO Topéa. Ot avaroyieg mAnBucspod og mpog
oV 0plOUd TOL VOOAELTIKOD TTPOCOMIKOL £YovV PBeATibel onuaviikd péoa 6to YPoOvo
Omm¢ Tapovotdlel N Ztatotiky Ynpeoio Kompov.

Yvpmépaocpo: H  Oonuovpyla evog kohoO  epyoctakod  mepPdriovioc  amotelel
TPOTEPAOTNTO OTIS VOCOKOUELNKES LOVAOEG OOV Tapd TNV YPNOLULOTOINGT TG VYNANG
Blotatpung texvoroyiog, to epyaciokd mepPAAAov amotedel éva mOpay®mYKd cVOTNUA
gpyaciog tov omoiov kvpiapyo otoyeio oamoterel o oavOpodmvog mapdyovrog. Oco
oLYXPOVO EEOTAICUEVOG KOl av €lvOl O OPYOVIGHOS KoL OGO GUYYPOVEG KOl ov givol ot
péBodoL TIg omoieg xPNOUOTOLEl, av OV ival OTEAEYMUEVOG LE TO KOTAAANAO TOLOTIKE KO
TOGOTIKG aVOAOYIKO ovOPOTIVO SLVOUIKO, OT®G aVTO £XEL SLOPOAVEL OO TN GLYKPLTIKT LOG
napovciaon pe oebvny mpOTLTO, Ol TPOGOOKiEG KOl Ol oTOYOlL TNG doiknomng &vog

vocoKkopeiov dev gival duvatd vo Tpoypatomrotnfoiv.
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EIZAT'QI'H

To emopkésg apOunNTIKd Kol TOOTIKE, VOONAELTIKO TPOCHOTIKO GUUPAAAEL GTNV
dwmpnon kot Peitioon tov emumédov vyeiog Tov TANOBLoUOV, KAODG T EPYOCLOKT|
amacyoinon omv vyeio Pploketar o€ cvvaptnon pe ™ Peitioon ™ vysiag Tov
TAnOvcpov.

H otehéymon twv voonAeutik®dv 0pupdtov €xel yivel oviikeipevo perétng omd
mAN00G epeLVNTOV AOY® TOV TOAAATADY EMOPAGEDV TOL EMPEPEL GTNV OCPUAELD, TNV
TOPOYN TOLOTIKNG PPOVTIONG 0TOV 0cBevr OAAG Kot TNV eMPAPLVCT TOV OATAVAOV Y10 TO
Yvotuato vyeiog.

O TIaykoéouog Opyaviopods Yyeiog pe €kBeon tov “Working Together for Health”
10 2006, avaxnpvée ) dekaetia 2006-2015, og v dekaetio epyaTIKOL SLVAUKOV VYEIG,
dtvovtag 1dwaitepn EUeaomn oty avamTuEn OTOTEAECUOTIKMOV OGTPOUTNYIK®V EPYOTIKOD
dvvoptkov. Avtég meprhapfdvouv tpia Poacikd ototyeia: Peitimon g oteAéEymong tov
EPYOTIKOV  OLVOKOD, VLTOCTAPIEN TOL VTAPYOVIOS EPYATIKOD OLVOAMIKOD Yl TN
LEYLOTOTOIN G TNG SLVATOTNTOG TOV KoL, TOLTOYXPOVA, Helmon TG andAelog duvapukod. H
ékBeon ovotvel Peitioon Tov gpyacilokod YdPov ¢ POCIKN OTPATNYIKY Yo TN
SlTPNoN TG LYNANG TOWOTNTOG TOL EPYOTIKOD SLUVOLIKOD OTIS LINPEGIES VYEIOVOUIKTG
mepiBaiymc. !

To ppvopo ™¢ Muépog tTov voonievtov, 1o 2006, coppova pe to Atebvég
ZvpfodAo Noonrevtdv Ntav OTL «77 AOPOANS KOl EYYORUEVH VOTHAEDTIKY OTEAEXWON GaEl
(wécy oL, Topd TIG GLOTAGELS OV Yivovtal ¢ Kol onuepo o€ Olebvég, eBvikd kot
tomikd eminedo, To TPOPANUA Tapapuével Eviovo copeova e tov Iaykoouio Opyaviopd
vyelag, o€ TOAEG yopeg ToLv KOopuov. H voonievtiky| otedéywon oyetileton pe
OWKOVOLKOVG  Kuplwg moapdyovieg OAAG kol pHe TNV LYElX TOV VOONAELT®V, TNV
EMAYYEAUATIKY  €VOOVN, TV amocagnvion Tov pOA®V OAAG Kot v EAAEyM
OMOTEAEGUATIKGOV epyuheiov ekTiunong Tov eoptov epyacioc. >

Ot voonAevtég omotehovV TN UEYOADTEPT OMHAdO EPYOTIKOD JUVOIKOD OTO
TEPLOGOTEPQ GV OYL 0E OAA T GLGTARATO, VYELOVOpIKAC Tepifoiyne.’ TV avtd to Adyo, 1
TPOGEAKVOT KOL 1 OlTPNOT TOL VOGNAEVTIKOD TPOSMTIKOD omotelel {Tnuo Leyaang
oTOVOUOTNTAG Y10 TO GUCTHLOTO VYEIOVOUIKNG TTepiBaiyng oe OAEC TIG YdPeS. AvTo givar

avayKoio TPOKEWEVOL va emTeLyOovV 01 GTOYOL TOVG, Ol 0Toiol apOopovV GTNV PeAtimon



NG TOOTNTOG TOV TAPEXOUEVOV VINPECIOV VYEWOVOUKNG TepiBaiyng kot otnv Peltioon
e enayyehpatikic Lmfc Tov enayyelpotidv vyeiag.”

Xe OAOKANPO TOV KOGHO €xEl YiVEL MOl KOWVY| GLVEIONON 0 POAOC TMV VOGNAELTDOV
®¢ dvvaun OV SHOPPAOVEL KABOPIOTIKA TO GUYYPOVO TEPPAAAOV TOPOYNG VINPECUDY
vyelag. H aocpdieto Kot 11 TO1OTNTA TNG GPOVTIONG TOL 060gVOVS GuvdEovTal GppnKTa [
voonAevtikég mapepPacelc.

H eAmig otedéymon tov TUNUATOV £VOC VOCOKOUEIOD €xEl apvnTiKO avTiKTLTO
1060 OTIG apyés Goknong tg NOOMAELTIKNG TPOKTIKNG KOL GTNV TOPOYN TOLOTIKNG
VOOAELTIKNG PPOVTIONG OGO Kot 6T0 NOIKO TOL TPOCMMIKOV, EMPEPOVTOS EYKOTAAELYM
amd v epyocio. AOYy® OCOUOTIKNG Kol WYuyxoAoywkng emPdpvvong. Avtifeta, n
ypNoomoinon vrePAPIOoL VOONAELTIKOD TPOCMOTIKOD GULVETAYETOL QVENUEVO KOGTOG
KOl LELOUEVT] TTOPAYWYIKOTNTAL.

Ot ehhelyelg o€ VOoNAELTIKO TPOGOTIKO VIToAoYileTat OTL givol TOAD peydleg, Oyt
poévo ot yopa pog oAAd Kot debvog. EmmAiéov, 6tav m ohvBeon g VOONAELTIKNG
opdoag yivetar pe AovOaopéveg avoroyiec voonievtdv kot Ponbdv  voonievtdv
dnuovpyovvtor TpoPAnuata og O, Tt APoPE GTOV KATAUEPIGUO TV KaONKOHVT®V Kol 6TV
0pYAVMOT) TNG EPYACING YEVIKOTEPOQ.

To mhaiclo mapoyNg VANPESIOV VYENG GE o YOPO TPOSAPUOLETAL TPOKEUEVOL
va  avtomokpldel otig PETOPOALOUEVES KOWMVIKEG, ONUOYPOPIKES, OIKOVOULKES Kot
EMOMNUI0AOYIKES avaykes. H dwoypovikn e£EMEN dAAote glvorl mTPpoidy pakpol HEAETNUEVOL
oYEQCHOV Kot GAAOTE OTOTEAEGUO EMAOYMOV TOV EMOUOKOLY VO AVGOVV  AUEC
TPOPAaTA VIO TO KPATOG TNG TEGNS TNG KOWNG YVOUNG, TMV OIKOVOUK®V adleE0dmv 1
¢ BeapaTikng emPAapLVONG TOV OEIKTOV dNUOGLOG VYETLOC.

Or ovveymdg ovEavOUEVeS OmOUTNOEIS Kot 1 LAEPEEEOIKELOT GTO GUYYPOVO
TOAVTTAOKO TEPIPAALOV TOPOYNG LANPECLOV VLYEIOG GE GLVOLOGUO HE TNV TPEYOLGA
OLKOVOLKY] KOl KOWV®VIKT cuykvpia (51e0vig otkovopik| DeeoT, yiipavor tov TAnfucuov,
Kpion O©T0 GLOTAUATO KOWMVIKNG 00QAIAoNG) omottodv Tov  €£opBoroyiopd tov
TOPEYOUEVOV ~ VANPECIODV  TOCO O EMmME0 dOmMaAvdV OGO Kol G€  emImedO
OTOTEAEGLATIKOTITOG KOl OPYAVOONC.

[Ipdopata drapopeg uskét8g6’7’8 Kol 8K9é681g5’9 EMONUOIVOVY TNV avayKodtnta
Bedtioong tov cuvONKOV £pYaciog TOV VOONAELT®OV Kol CMUEW®VOLV OTL T0 OVGKOAO,
OTPECCOYOVO KOl TOAAEC QOpEG emKivOuvo TeEPIPAALOV epyaciog TOVG Qoaivetal vo
oLUPEAAEL OTNV ATOEOCT TOV VOGNAELTOV VO Topoapeivooy 1 va @Oyovv oamd TO

EMAYYEALLOL.



Meydhog apBudg epyasidv cuoyetilovv v EAAELYN VOGNAELTIKOD TPOCOTIKOL
e VYNAG emineda EUPAVIONS ETMAOKOV OTMC VOGOKOUEINKEG AOIUMEELS, TPOVUATIGHOL
om0 MTMOELS, VOGOKOUELOKT TVELHOVIO, KOTOKAICELS, €MUTAOKEG Ol Omoieg 0omnyovV o€
avENOT TOL GLVOAIKOD aPLBROY TV NUEPMOV VoonAeiog Kal ol omoieg oyetiCoviot pe v
avEnon g BviopdTnTag oAAd Kat Tov KOGTOuC voonheiag.”

H moapovoa epyacio €yet ©g okomd 1n UHEAETN 7OV AQOPE, TN VOGNAELTIKY
oTeEAEYOON TV onuociowv voonievtnpiov ot Kompo, omv EAAGdo oAAd kot
YEVIKOTEPT] EIKOVA TNG VOOTAEVTIKNG OTEAEXMOTG 0 EVPOTAiKS emimedo. H pedétn €xet g
EMPEPOVG GTOHYOVG TNV TOPAOES EPELVNTIKAOV SESOUEVOV Y10 TNV OGPOAT VOOTAEVTIKY
OTEAEYMON OTY TOPOYN TOWOTIKNG @poviidag vyslog oto Xvotiuota Yyesiog, ywo v
TPo®ONGN VYOVG epyaclokol TEPPAALOVTOS Y10l TOVG VOONAEVLTEG Kol TNV UEIMOT TOV
KOGTOVG TOPEYOUEVNG VYELOVOUIKNG PPOVTIONG Y10l TOVG OPYAVICHOVS LYEIOG GOUPOVO LE
Ta d1ebvn TpoTLTTOL.

H doun g mapodoog epyaciog amoteAeiton amd 8 Stokekpluévo kedAoio To
omoia etvat: 1 1otopikn €EEMEN TG VOGNAELTIKNG EMOTAUNG, Ol OPIGHOL Kot 0 PpOAOG TOL
VOONAELTIKOD ETOYYEALOTOG, 1| O101KNON T®V VOGOKOUEINK®DOV LOVAO®V, Ol TOPEYOVTEG Kol
Ol TPOKTIKEG OTEAEYMOT TMOV VOGNAELTIKAOV VLANPECIAV, 1| cOVOEST TOL VOOAELTIKOD
TPOCHOTIKOV, 1] VOGNAEVTIKT] GTEAEYMOT) GE O1EBVEC EMimEdO, 1] VOGNAEVTIKT GTEAEXMOOT O
Kompo, n Beopia kot o1 apyég g voonievtikng doiknone. Ta kepdrowo avtd wapéyovv
10 KOTdAANA0 BempnTikd voPabpo £tol dote va ompiletor N epevvNTIKN HOG EMSIMEN
Kol va. vdpyel M KOTOAANAN Ttekunpioon yioo OAo To OTAS TNG EPELVNTIKNG MOG
TPOOTAOELNG. XTNV  €PELVNTIKY HOG TPoomabelo £ytve M ypNon TG KATAAANANG
Broypapiag, eedwkevpévav apbpov kot ¢ eumepiog pog og epyaldpevol o©To
ocvotnuo vyeiog. O KOTAAANAOG GLUVOLOGUOG TMV GLVIEAECTMOV TOPAYWYNG LITNPECLOV
vyeiog Kot 10KOTEPO TOL AVOPOTIVOL SLVAUIKOV GTNV VYELQ, 10TPIKOD Kol VOGTAELTIKOV

ntav n fockdtepn emdiwén pog.



KE®AAAIO 1: HIXTOPIKH EEEAIZEH THX NOXHAEYTIKHX EINIXTHMHX

H épevva g 1otopiog oe kbBe Topéa avBpdmivng Tpoctdbelog, £xel MG KLPLOTEPO
oKOmO TNV amopuyn TV peAloviikdv AabBdv. H moapoyia tov Acod 10 exppalet
TOPUCTUTIKA ‘Ta TodnuaTo TV TPAOTOVY, Yepipla TV Jevtépwy’. 'ETol Kol 610 Y®dpo g
NooNAELTIKNG, oV OVTIKEWWEVIKG Yvopilovpe TIG PACEIS, OTOL TEPUCE OTN HOKPOimva
mopeia NG aVALESH GTOVG A0OVG, Ba amokTcovEe eumelpia, mov Ba pog katevdovel oty
Topamépa TPO0do, WlUTEPU O GTI) CNUEPIVI] EMOYN TNG TEXVOLOYIOG KO TEXVOKPATIOC
omov ta tavto e&edioccovion TayvTaTa.

H yvoon tov mopedBévtog amoterel Poaocikr] mpodmdOeon yuwo ™ opbitepm
OVTILETOTION TOV UEAAOVTOG. AT OLTH TN YVAOGY] GUVAYOVUE GUUTEPACUATO, PAETOVTOC
TIG EMTLYIEG OAAA Kol TIG OmOTLYIEG aVTOV Tov €{noav Kot £0pacay GTo TOPEABOV Kot
Kupimg T1§ aitiec, Tov cuvtéhesay yio vo enEABoVV Ta BETIKA 1] ApVNTIKAE OTOTEAEGLOLTOL.

M obvtoun ovookdémnon g otopiog TG Noonievtikng Oo Ponbnoer va
katavonbel o porog Omov Swdpapatifel T0 VOONAELTIKO emdyyedpo oTO CUYYPOVO
ocvotnuo vysioc. H pedétn g Iotopioc g Noonhevtikng, €ivol amopaitntn yo v
amoOdEIEN NS TPOGPOPAS KoL TNG a&iog TNG 6TO TEPACHO TOL ¥POVOL KAOMDS 1 YVOGN TV
16TOPIKAOV emdpacemv Bo Ponbncel vo amoktnoovpe pio MO PECAICTIKY] TPOOTTIKY|
OYETIKA LE TNV KOTACTACN KOl TNV €KOVO TNG VOONAEVTIKNG, TO EMITEVYLOTO TNG KOl TO
onuepwvé {ntiuata mov oyetiCovion pe 1o endyyeipo. H ovvroun iotopikn avadpoun

OVOQEPETAL GTNV TPOYPIGTIOVIKT), ¥PICTIOVIKT] ETOYY] LEXPL KO GTILEPQL.

1.1.H mpawun 16topio THS vOGHAEVTIKIGS

1.1.1. H NoonAi&vTiki) Katd TNV TPOYPIGTIAVIKY ETOXN

Ot Tnpoeopieg Y10 TO VOONAEVTIKO EMAYYEALN KATA TNV TPOYPLOTIOVIKT TEPIOS0
glval meplopiopéves. Ao o TPAOLO GTALN TNG 1| VOCAELTIKT £XEL OVOYDOGEL TNV 10EMON
HOPON TOL EVOTIKTOL TNG OVOTPOPNG, 1 omoia £xel amodobel oty unTpikn eryovpa péoa
amd Tovg d1dpopovs moMTIGHOVS. [Idvta oe cuoyétion pe TV EXKPATOHGO KOVATOVPO Kot
10 ovoTNUa aldV, 01 TPMTOL TOV EEACKNCAV VOONAELTIKA Ko KovVTa fToV 01 BepamenTéc,
o1 1€peteg, ol okAdfotl kot ot otklakoi fonboi Kabd¢ ot paieg kot ot Tpo@oi mov epovTiLav

T LUKPEL TOd14L.



2mnv Alyvnto 1 TPk ackoOvTay ond 1Epeig pe E101KOTNTA KOTA TEPLOYN, KOOGS
Kol oo pdyovg, ol omoiot péoa amd TEAETOVPYIKEG Bepameieg mioTevay OTL EX1YVAV TOVG
OOILOVEG TTOL EUTOVOY GTO GOWM TOV AVOPOTOV KO TPOKAAOVGAY appAOCTIES. XTI Ivdieg
Kot 6T Mecomotapio exiong ot appdoTIES apykd Bempovvtay Tipwpio TV Bedv evo N
WTPIKN 0ENVOTOV GTO YEPLL 1EPEMV, aPYOTEPO OUMG AOYIKES amOYELS OTNPLOUEVES GTNV
TAPOTNPTON TTVEAWMYV, KOTPAVAOV Kot 00pV GPYIGOV VAL AToKTOUV £50(POC.

Ymv Iovdaio 0 Mwcaikog Kmodkag ftav Opnokevtikds, aAld cuyypovmg frov
KoL KOSIKOG VYIEWVNG TPOKTIKNG LE EUPOCT) GTI TPOANTTIKY LOTPIKT.

v opyoaio EAAGOO avoapépetal OTL AEITOVPYOVGOV OPYOVOLEVO VOGOKOUELD,
TAPOALO OV O EMKPATESTEPOG TPOTOG Voonielog Ntav M kot oikov mepibolym, pio
ovyypovn Tthom vysovoukng mepiBoiymeg. Xta épya tov Ounpov mapovcidlovral
OPYOVOTIKEG KOl OOIKNTIKEG apyEg mepiBoiyng ota medio TV HaydVv, HE TN HOPON
LOVILL®V YEPOVPYEIDV KOl EWOIKAOV POPEIDV LETAPOPAS UTOEVQDV.

Ymv Khaoown EALGda 1 opydveon vanpeciav vyeiag mapovsialetal pécao and
tov¢ Naovc-Oepamevtipia, To AGKAnmigio, OOV AGKOVLVTOV 1] WTPIKY MG UETYUO PUCIKMV
OLVAUEDV KOl TOpATNPNoE®V amd Tov 1Epéa kot tov Ponfd Tov Kol 1 VOGNAELTIKN
QPovTion amd 1EpelEg YOUVAIKES, OO TOLG LEPOUVILLOVES KOl TOVG TPAKTIKOVS VOGTAELTEG
™G TENG TV {aKOpmV 1 VOKOPOV.

[Teprocotepo tpayikn eppaviCetanr n Béon g yuvaikag ot Popaikn Kowovia,
OToL Ol Yyvvaikeg amotehovoay, Ayvyn WoKTNoio Kot HToV adLVATO Vo ovoartuydel
NoonAevtikd ZOHO YOVOUUK®OV GE TETOW KOW®ViK, TOPOAO 7OV 1 1OTPIKY] ETICTAUN
e€eliynie pe v gpedvion wrpov, 6Tmg 0 AckAnmidong, o Kéiolog, Atookovpidng kot o
TaAnvécg ko 10pHonkav opyavopéve vocokopeio, HOVO Yo TOAEMOTEG KOl 1OIOTIKA

TpeiaL.

1.1.2. H Noonlevtikny katd tqy apoty XpioTIoviKy Exoyi

H mpoyn Xprotiaviky mepiodog onuotoddtmoe v Evopén g opyovmpévng
VOONAEVTIKNG. ZTO YPICTIOVIGUO 1) YUVOIKO OTOKTA ONUOVTIKY 0€om kot Tng ovolyetat o
OpOLOG Y10 TO KOWVOVIKO £€pyo NG voonAgiog tov moacyoviwv. H amodoyn g avotnpng
nelfopylag, otoyeio EUEVTO TOL HOVOYWOHOL ®¢ TPOTOS (mNG, EKTOIOELGE OCOLG
EUMAEKOVTAV LE TNV VOCNAELTIKT MOOTE va. efvol dovAompeneic kol va deiyvouv avev dpwv
VIOTOYN OTLG AMOPAGELS TOV LVYNAL 1oTdpevmVY, cuvhbwng tepéwv N atpdv. H voonievutikn
Bewpoiviavy ®G €va KAAEGHO TWNG KoL OCOL TNV €KTEAOVGOV GUUUETEIYOV OTNV
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TpaypdTmon tov Ociov £pyov. Movomievpn apocinot amattovvTay Koaddg 11 VOCNAELTIKY
AmoToVcE OMPOGKOTTN TPOOTADEID LE EAAYIOTN OC UNOOIVY] TPOGOOKID Ylol TTOYLAEG
apopéc.’®

O Xpotioviopodg cuvéBale otnV avanTvén TOV WEMV TG QLAAVOp®TIoG Kot TG
QoA Alag. Tovtdypova pe TNV avATTVEN TOV TPAOTMV YPICTIOVIKOV KOWVOTHTMV APYLoaV
VO OVOTTTUGGOVTOL KOl VINPEGIES TPOG OAPOPES OUAOES aAVOPAOT®MV OV VIEPEPAV. XTOVG
TPAOTOVG OUDVEG TNG YPIOTIVIKNG EMOYNG N TOPOYN PPOVTIONS TPooepepdTay Omd TNV
ExkAnocio. Mepovopéva drtopa, cuvifomg povoyol kot epeic, aplepdbnkoy 6tnv QUOIKY|
QPOVTION TOV AdHVUTOV Kol TOV OTOYOV Kol GUYKEVIPOONKOV 68 EKKANGLOOTIKEG HOVES

OOV AEITOLPYOVGAV (G VOGOKOLLEIR KO KOTOPDYLO Yot 0TOVG OV dEV €0V TOL VOl TAVE.

O Beouodg avtdg dwrnpndnke péypt Tov 130 awwva. H voonievtikn @povtida
napexdTav Katd Khplo AOyo og povaotipla, TV ot otiyp mov 1 Evponn odgvdtav 610
Mecaiova kot n emotiun vrofadulotoy kot n vyewn mapopepiotay. Ot Kowvmvikég
aAhayég ota TEAN Tov Meoaiova (1000-1500 p.X) dnpiovpyncav €vay HETOKIVOVUEVO
mAnBovoud kol Bornoav oty avdmtuén ¢ pecaiag EpyaTIKNg TAENG Kol TV EUTOP®V.
Ot doymueg Kowmvikég cvvOnKeg NG €moyNg OOMYNOOV TOLG VOGNAELTEC THo® OTNV
Kowotnta, ££® amd To HOvVaoTNPlo Kot To. voookopeio. Ot Xtavpopopieg £dmoav tnv
QPOPUN YOl TNV ONHOLPYIO. VOCNAELTIKAOV TOYUATOV, GTPOUTIOTIKMOV, BPNOKELTIKOV Kot
Koopkav. Kdrowa tdypata idpuoay vosokoueio ,evd OLAOES EMOLTOV T, LEAT] TOV OTOT®V
£dtvay 0pKOLG PTMYELNG Kot eEapTIOVTOV atd TNV EAENUOCLVT Yia emPimoT, opyavodOnKoy

, , . 10
MOTE VO, BYEL 1 VOOTAELTIKT OTNV KOWVOTNTA.

1.1.3. H NoonlevTiki) Katd TODG VEDTEPOVS YXPOVOVS HEXPL KOL CIJUEPT

H nepiodog g Avayévvnong petd to 1500 p.X., yopaktnpiletor amd mpoodo oTig
TEYVES KO OTIG EMOTNUES KOODG TUP0dOTNGE TNV emoTNUovVIKN épgvva. Katd v didpkeia
™G Avayévvnong dwotav Alyotepn Eueacn oty Opnokeia, yeyovdg mov Ponnoe Tig
emotnuovikeg e€ediéelc. H dpdon tov Opnokevtikdv toypdtov giye meploplotel ko m
meplovoio. Tovg eixe kataoyebel, amotpémovtag Ta pEAN TOVG OmMd TNV EPOVTION TMOV
QTOYOV Kot adVVAT®V.

H 1atpik| evtdooetor oto Tavemotiuio kot 1 voonAevtikny elye Mo OMOKTGEL

TVELHOTIKO Tpocovotoiiopd. H emomnuoviky Opog avamtuén g Nrtav  amopoitntn,



Y

epoOcov énpene vo cUPadilel pe TiIc TPodOOLG TG UTPIKNG KoLl TNG TEXVOAOYIiOG Kot va
OVTOTOKPIVETAL OTIG VYELOVOUIKES OVOLYKES TNG KOWVMOVING.

210 péoa tov 1500 1 amwokon) TG VOSAELTIKNG omtd ToL OpNoKEVTIKA TdypaTa, TNV
LETETPEYE GE [OL 1] OTOOEKTY] AmOcYOANOT] Y1 TIG Yuvaikes. 'Evag cuveymg oav&avopuevog
apOUOC  YOVOIKAV  YOUMADV  KOWOVIKOV OTPOUAT®V, @LAOKIoUEVOL, —TLoYadopot,
OAKOOAMKOL KOl TOPVEG, EKTOUOELOVIAV TPOKEWEVOL VO  EKTEAECOVV  GTOLXEUDOM
VOGIAEVTIKG KABTKOVTO, OTTOV TOAAES POPES AVTIKADIGTOVGAY TOWES GUAGKIONC.

210 1700 o emotnuoVIKOG TPOTOG £PEVVAG GE GLVOVOCUO HE TIG TEXVOAOYIKES
e€elilelg, evBdppuve 0piopéVoLs LTpohc VoL TPOYMPTNOOVY HEGO GTY divn TNG KOWVMVIKNG
OAAOYNG KOL VO XPNOLUOTOMGOVV VEES OVOKOADYELS OTNV OEPEVVION TOV COUOTIKOV
avtidpdoemv oty acBévela kot oty Bepaneia. Xpedotnke PERara ToAOS xpdvog dGTE Ot
eEeMEEIC OTNV 1OTPIKN VO EPAPLOGTOVV TPAKTIKA Kol PEXPL VO, KATOPODGEL | VOGNAELTIKY|
VO EVOOUATMOGEL TIG EMGTNUOVIKEG OPYES GTNV AGKNGON TNG, Kol TO YEYOVOS anTd paiveTon
va opethetar otV emkpatodoo OovTIANYN OTL 1 VOONAELTIKN Ogv amoteAoVoE o
SlvonTIKN dpacTNPOTNTA OALG Kol otnv cuveyllopevn memoifnon 6tL n epovtida Twv

r. ’ e 4 /4 ’ 10
acBevdv 0ev NTAV KOWVMOVIKE 0IT0dEKTN ATAGYOANCT Y10 TIG YUVOIKEG.

1.2 Awrries Avartoéns Noonievtikys Emotnung

H Noonlevtikry dnpiovpyndnke og omdvinon otig avaykes Tov aviponov yio
epovtida kot vrooTNPIEN oTIS d1dPopeS KoTaoTdoels vyeiag. H avdykn yio avamtuén pog
vrdPabdpov ndve 6to onoio Ba otnpldtay kot Ba BepeMovoTay 11 VOGAELTIKY EMGTAUN
KopLPOONKE oTIC dekaetie Tov *70 kat *80. Avtd TPoskuye omd TPElS Pactkég artieg
Tnv avaykn Tpocdlopiopol ETGTNHOVIKNG TOVTOTNTG
Tnv éAdeym Kavomoinomg amd Tig Tapad0CIOKEG VOCNAEVTIKEG TPAKTIKEG
Tnv avaykn BeAtimong g VOONAELTIKNG GPOVTIONS Kol TOV VOGNAELTIKOV YOTTPOV

H Noonievtikn cav avordemacsto TUNHO TOV GUCTHUATOG VYElNG ennpedletal omd

T1G d1dpopec ahlayEg, eEEMEELS KAl TAGELS TOL TOPOVSIALOVTAL GE OAOVS TOVG TOUELS.

1.3. H £&éién tis avyypovis voeievTIK)G

H mopovoio piog peyddng mpocomikdttag, &vog avBpomov pe miotn,

AmOPACIOTIKOTNTO, EVPEIN LOPPMOOT Kol SLOPATIKOTNTA Y Apace TO OPOUO TPOg TNV opon



TOmo0ETNON TOV VOOAELTIKOD EMAYYEALOTOC, TNV KOW®MVIKY 0VOYyVOPLOT), TNV OVOy®yn
TOV G€ KOW®MVIKO AEITOVPYNUO, KOl TNV EMICTNUOVIKT] CLGTNUOTOTOINGY TS VOoMAEiag,
avt) Nrav Florence Nightingale (1820-1910). H Nightingale ayyAida @uiavOpwmoc, n
TPMTN OTN VEDTEPT ETOYN|, NTOV TPOIKIGUEVT] e TOAAES OLVAUELS, TIC omoieg diEBece Yo
TNV TPOAY®YY TNG VOGNAEVTIKNG GE OAEG TIG OLUGTACELS.

H Florence Nightingale Bewpeitor ©g to dtopo mov Bepeiiowoe 0 voonievtikd
EMAyyeEAO KOODEC NTOV QTN TOL £PEPE GTO TPOCKNVIO TS avOVLYIEWVEG GLVONKES otV
npoondBeta TG va aArdEel To Bpetavikd otpatiotikd cvotnua vyeiog. ['a v emoyn g
Oewpodvioy HOPO®UEVY, £TCL YPNOLUOTOIOVTIOS TIG YVAOE, TNG OTo  padnuotikd
eneepydotnke O0edopéva OV GLYKEVIP®MGE Katd v Odpkewn tng Ontelog g otov
morepo ™G Kpuyoiog. Méow otatiotikng avdivong omédeise 0Tt n cuyxvotta TV
Bavatwv mov Ba pmopovcav va £xovv amogevybel, opetlotav otic avhvylevég cuvOnKec,
kot Ot pe v Pertioon tov pebddwv vylewng n Bvnowdmra Bo peltwvotav. Qg pio
KOWVOTOUOG GTNV GLAAOYN OE0OUEVMV, GTNV GTATIOTIKN OvAALGoT Kot 6Ty Peitioon tng
vytewng N Florence Nightingale idpvce o voonievtikd endryyeipo kot Eekivioe ovtd mov
onuepa ovopdletanr Zoyypovn Nocmksl)rucr'].l2

H 1otopia tng Noonievtikng apyiler oto Aovdivo, dmov 1o 1860 1 Nightingale
idpvoe TV TPAOTN VOONAELTIKY GYOA| 610 vocokopueio St.Thomas oto Aovdivo pe v
aAloyn otig avivylevég cuvinkeg mov emkpatovcay ekeivn tn emoyn. . H Noonigvtikn
dev €xel avamtuybel akoun wg emdyyeipo kol To teplocdTEPO KadnKovta mov oyetilovron
HE TNV GPOVTION TV acHEVOV T TPOYLOTOTO00V AVOpeS, KOOMG TOGO To KOWmVIKA 101,
0G0 Kol T OTPATIOTIKG TPMTOKOALN BE@POLGAV TIG YVVOIKES TOAD gvaicOnTec doTE VO
AVTOTOKPIOOVV GTIG AMUTNOELS PPOVTIONG TV ACHEVAOV KOl TOV TPOVUATICUEVOV.

Q¢ endyyeipo n Noonievtikn Bpioketon axopo oto Eekiviua kabdg dev vtapyovv
QOpElG TOL va TaPEYOVV VOGAEVTIKY £Ktaidevon. KabBdc dpme ol ammdAgieg Tov ELPUALOV
nmoAépov ot Hvouévee Tolteieg Apeptkng avEAvovtanl GUVEXMG, YEVVATOL 1] OVAYKY| Y10
aAloyn. Apdttovtog g gvukaipiog ot yvvaikeg pumaivovv oty evepyo dpdon. H tpocpopd
TOV VOOIAELTPLOV KOTE TNV SLAPKELD TOL TOAELOV OVOYVOPIGTNKE TEPITOL TPLAVTA YPOVIOL
apyoTEPO, KOU TOPAE TNV OVOYVOPION OVTH 1) VOonAevTiKy ouvéyile va Bempeitar éva
allonpenéc emdyyelpo mov Pacilotov mepiocdtepo otic NOwég adieg kol otnv VITOKON
Tapd TNV EKTOIOELON Kot oTiG tkavotntes. BéPata n voonievtikn, o¢ emdyyeipa, ywvotov
OTOOLOKA TTO OTOOEKTY) KOWMVIKA TOPE TOV EPYOCIOKO POPTO Kol TIG YOUNAEG OMOAUPES.
Ol yuvaikeg TIG 0plOTOKPOTIOG OEV TNV TPOTILOVCUV MG EMOYYEAUNTIKY ETIAOYN KOL O
pOLOG NG VOonAeDTplOg TOpPEUEVE KOTAOMITTIKOC Kot 601)7\,07Ip8m;|g.13 H voonievtum
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oxoAn Tov vocokopeiov Bellevue, 1 tpdtn voonievtikn 6YoAn TOv MNPeAoTNKE Omd TNV
Nightingale GvoiEe tic Tokec e to 18731

Onwg opaiveTor amd To TOPUTAVE® 1) VOOCNAELTIKY TEPACE OO CPKETA GTAOIN
TPOKEWEVOL Vo KoToympnOel emionuo ®G 0oVTOTEAEC EMAYYEAUO HE ETMIOTNUOVIKO
neplexOpevo. Xto moapeAfov mowida kabnkovto emidpuvav To NoN oKANPO €pyo TV
VOONAELTOV LLE GLVETELD VO, KAOVILETOL TO KOWVOVIKO TPOQIA ToV emayyéApnatos. Ot TpmTeg
VOONAEVTIKEC OYOAEG HE OULYMG EMIGTNHUOVIKY KOU TEYVOAOYIKY HOPO®GCN £PYOVTOL VO
AALAEOVY TO OKNVIKO Kol Vo OCOoVY vEQ MONOT GTNV VOGNAELTIKT] MGTE VO, 1o ®PLoTEL

amd TV mopoyn fondntikdv vanpecidv Kot vo aveoptntonombel og endyyeia.

1.3.1. H emotnuoviky e&éény tns Noonlevtikngg

H voonievtikn épevva, 6mwg kot 1 01 1 voonievtikny Eexivnoe pe v Florence
Nightingale. H Nightingale, pe 11¢ petappuduiceic g, emdiwkKe T CLOTNUOTIKY GLAAOYN
dedopévov yuu v’ amodeiel ta BeTikd amoteléopoto Tov Elxe M eQApHOYn ™S POCIKNG
VOONAEVLTIKNG Kol TV PACIKOV HETPOV VYIEWVNG OTN UHEIWON NG GLYVOTNTAS T®V
AodEewv kot g Bvnopdtrag, evd mopdAinia ydpate o dpopo yuo ) Beperioon kot
GLGTNLOTOTOINGN TNG TOPEYOLUEVNG VOCTAEVLTIKNG QPOVTIONG OE EMGTNUOVIKES PACELS Ko
dedopéva.

AVTIKEIPLEVO NG VOONAEVTIKNG €IvVOL 1) ETCTNUOVIKT TPAEN 1 TPOKTIKY, 1| TOPOYN,
oniadn, opovtidag vyelag (mpoAnym, Oepameio, oamoxotdotaomn). AVIKEIUEVO NG
VOONAELTIKNG €peuvag €ival M amdvinomn €pOTCE®V Kot 11 AV TPofANUATOV OV
avaQPEPOVTAL OTN KAOMUEPIVY] VOONAEVLTIKY] TPAKTIKY. To TPoidv TS €pevvac ovThg
OMOTEAEL TNV EMOTNUOVIKY] BACT TNG VOOAEVTIKNG TPAKTIKNG. XKOTOG TNG VOONAELTIKNG
épevvag dgv elval amhd n meprypoen] Kol 1 exe&ynon Tov VIO UEAETN POLVOUEVOV KoL T
avénomn NG EMOTNUOVIKNG YVOONG, OAAG, M ovveyng Peitioon 1ng mapeyOUeVNg
VOONAELTIKNG @PPOVTIONG TPOoG OPEAOG TMV OPPAOCT®V OAAL KOl TV 10wV TV
voonkevtdv. "

O eotacpdg TV VOoNAELTIK®OV Bewpldv otov AvOpmOTO Kol GTO GOVOAO TOV
aVOYKAOV TOV, TPOPAALEL TIG SVO GNUOVTIKEG OGTAGELS TNG GVYYPOVNG NOGNAEVTIKNG: TOV
avOpomopud kot v oAlotikdtnta. H oAlotikr] Bedpnom amotedel ofjuepa v KEVIPIKN
voonievtikn weoroyio. H ovyypovn voonievtikn £pevva LIOSNADVEL TN GTPOPN NG

Noonievtikng amd 1o Proiatpikd oto avOpmTIoTIKE Kol OACTIKA povtéda Kot Oewpleg. H



Rogers (1963) avtihapupdveratl tovg avBpmdmovg kat to meptPdArov péca 6to omoio Louv mg
EVOTOMNIEVEG OLOTNTEG GLVTOVIGUEVEG G€ OVOIKTA cvotipata . Emiong, vrootnpilel mwg n
OMOTIKN] €mMOTAUN OV avagépetal UOVO o€ GTopo, OAAG epopudletoan eEicov og
OLKOYEVELEG, OUAOEG, KOWVOTNTES 1 OTOLOVONTOTE TTapOpolo cuvdvaoud. Toa cuvora avtd,
QMOKOAVTTTOUV  €VOL  OKOUT  YOPOKINPOTIKO NG  oVYxpovng NOGNAELTIKNAG: TOV
TPOCAVATOAIGUO TNG TPOG TNV KOWATNTO Kot TOV TANBuoUd TG Kot TNV TPOSTABELd TG
v ™ PeAitioon g vysiog ko g {ong tov. Ta dropa ¢ kowotnTag dev €yovv
amopoitnTo po SlyvoOoUEV) VOGO Kol OV OOTEAOVV  YEWPOLPYIKY, TOOOAOYIKY,
LOLEVTIKY], VEVPOAOYIKN] 1M wuywTpikny ovidtra. Avapeofnmra Opwg eivar OAot
avopmmor.'!

To 1899 1dpvetan 10 AeBvég cvpuPodAilo twv Nocokouwmv, katd to 1010 £10g
mapEyeTon TovemoTnoakn ekmaidocvon oto Teachers College tov Columbia University tng
Néag Yopxng. H voonlevtikn aveEaptnromoleitar cov  oUTOVOUO  ETAYYEAUO e
EMOTNUOVIKY] PAGCT), VONAELTECG/TPLEG GUUUETEYOVLV OE EMTPOMEG ANYNG OMOPAGEDV Y10
Oénota vyelag, evd ekdidovtal voonievtikd Pifiio kot TEPLOdIKH. AVOTTOCCOVTOL VEEG
Bewpiec, 6mwg tg Virginia Henderson, tng Abdellah, tg Orem, tng Peplau, 1ng
Travelbee, g King, tg Wiedenbach, tg Roy, tg Levine, tg Rogers kot 1dpvovrot

TOALEG OYOAEG OLUPOP®V EMTEI®V GE TOAAES YDPES TOV KOGLOV.

1.3.2. H £&é1én TS vooAE0TIKIIG EKTTAIOEVENS

H mpoxtikt| epappoyn g VOSNAELTIKNAG Kot 1 avTiAnyn GYETIKA [E TO T €lval 1
VOONAELTIKY], €xel O1EADEL pnéca amd onuoavtiky eEEMEN ypovikd. Ta mpdta Pripota g
VOONAEVLTIKNG eKmaidevong Ntav Paciopéva oe Plolatpikd HOVTEAD, LE OTOTEAEGHO VO
TPOCPEPETOL OTNV ovoio. (o vIoBodopuévn Tptkn ekmaidgvon. Anpovpynbnke 1
avaykn Aowmdv, yio avayvopion e NoonAELTIKNG HE d1KO TNG EVVOIOAOYIKO LOVTEAO KOt
Bewpieg, yopic va etvar davelopéves amd dAAeg emotneg Ko Wwaitepa and v latpicn.

21000¢ TOV TPAOTOV VOCAELTIKOV GYOAMV VANPEE N EKTOIOELOT| TPOKTIKMV
VOGNAELTAOV [LE YVAGCELS KO IKOVOTNTEG, OTOPUITNTES Yl TV PPOVTIdN TV acHevmdV KAT®
amd ™V eniPreyn ¢ MMAOUATOOYOL VOSHAEHTPLOG KOL TOL 10Tpov. ZTadloKd Kot Ady®
™G Toyelog EMOTNUOVIKNAG KOl TEXVOAOYIKNG €EEMENG, M ovAyKn Yo SUTA®UOTOVYES

VOONAEDTPIEG OAOEVOL KO LEYOAMVE LLE GUVETELD TNV WENGT) TOL aPOLOV TOVG.
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To 1985, o ovvdeopog voonievtav Apepikng (ANA) mpdteve OTIG TOMIKEG
0PYOVMOOELS VOOAELTOV VO €YKAIOPUGOVV TO TTTLYI0 TV EMGTNUOV 6TV NOGNAELTIKN
(BSN) o¢ 10 katdTEPO EKTALOELTIKO TTPOCOHV Yo TIG OmAwpatovyes NoonAevtpieg (RN)
Kot T0 mruyio Tov Ponboh VOoAELT OC TO KOTAOTEPO EMAYYEAUOATIKO TPOCHV Yol TNV
doknon g TPOKTIKNG VoonAevTikng. To yeyovog avtd amotedel Koavotopio yio To y®PO
MG VOONAELTIKNG, KaOBMDG Yy mpmdtn @opd kabopiloviar emokpiPdg kot emionuo to
EMAYYEAULATIKG TPOCOVIO T®V VOONAELT®OV Kol O Pabudg NG EMGTNUOVIKNG TOVG
KOTAPTIONG,.

H voonievtikn ekmaidevon mépace amd dtapopa otadia puéxpt va e&ehybel oe avtd
nov yvopilovue ofuepa. O OpIGUOGC NG MO MG KEMGTNUNG KOt TEXVNG» £0mwoe pio vEa
®Onomn o10 emdyyeAo KOOMG VOONAEVTEG KATEYOLV UETOMTUYIOKOVG KOl O100KTOPIKOVG
TITAOVG KOl EIGEPYOVTOL GTOV TOUEN TNG EPELVAS, TNG EKTAIOELONG, TNG OL0IKNONG KoL TNG
mnpoeopiag. IIpdxinon yo 1o péAlov amotedel avoueloPnTnTa 1 LVWOBETNON KPITIKOV
TPOTOL GKEYNG, 1 TEYVOLOYIKN aVATTVEN, O OXEOAGUOC Kol 1| GLVEXILOUEVN EKTTAIOELOT).
Ot obyypovolr voonievtég ypetdletar va viobetnoovv pOAOVLE OOUECOV TG KPITIKNG
OKEYNG KOl TOL GYEOGHOD TOPA VO EKTEAOVV OMAQ TNV VOONAELTIKN GPOVTION TOL
acBevr], €161 OCTE 1 VOONAELTIKY Vo 1oyvportombel péca oto cvoTnua vysiog Kot vo
OTOKTNGEL TO KOWMOVIKO KUPOS TOL NG apLOLEL.

O ovyypovog emayyehpatiog vVoonAevtng eivor €vag TOADUNYOVOS Kot HOVOOIKOS
@povTiot¢ vyeiog. Ot TOKTIKEG HEGH OO TIG OTOIEC Ol VOONAEVLTEG EKTOOEVOVTOL , Ol
pOLOL TOV KOAOUVTOL VO VI0OETNCOLY GAAOL KOU Ol GYECELS TOVG HE TOLG GAAOLG
emoyyeApatieg vysiog emiong aAlalovv cvveydg kot emekteivovial. Avtég ot oAAayEg
TVPOOOTOVV VEEG TPOCEYYIGES GTNV POGIKT VOGNAELTIKY EKTOIOELON Kol TNV AVATTVEN
TOALDV KOl TOIKIAA®V TPOYPOUUATOV Y10, TV TAPOYN TPONYUEVNG Kol EEEIOIKEVUEVIG
voonievtikng @povtidac. H kotavonon tov moAamAdv poOA®Y, TOV AEITOVPYLOV KOl TOV
eVlLVOV TOV EMAYYEALOTIOV VOOAELTAOV GTO CUYYPOVO GUGTNUA LYeiog amotedel éva
TOAD ONUAVTIKO KOUUATL TTLOL TOV TPOGOVOATOAIGLOD TMV POITNTMV TG VOGAELTIKNG ,0G0V
aQOpPa OTNV UEAAOVTIKN TOLG KaplEpa. OEpato OmmG 1 ETOYYEAUATIKY GVTOVOUIO GTNV
TPOKTIKNY, N 00T KO 1] GAANAEEAPTNON LE TOVG AALOVG EMaYYEALOTIEG VYELOG PEPVOLY
OVTILETOTO TO VOONAEVLTIKO EMAyYEALO UE VEEG TPOKANGELS KOl ATOLTOVV OTUIOVPYIKES KO

, , 10
vevBuveg ADGELG.
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KE®AAAIO 2 : OI OPIXMOI KAI O POAOX TOY NOXHAEYTKOY
EITAITEAMATOX

2.1. Evvoioloyixoi opiouoi

H Noonievtikn etvan emotiun Eeymprotm and v latpikn, pe Sk g tavtdma,
avtikeipevo Kot pebodoroyia, mov Ponbd tov dppwoto amd GAAeg mnyéc yvoong omd
exetvec g latpung. Amd v évapén ™ n NoonAevTiky] Teptypdenke He TOKIAOVG
TPOTOVG. Apykd, dwvdtav EUEacT otV TE(VN M TEXVOLOYIKY] TAELPE TG NOGNAELTIKYS,
peTayevéoTepa  OU®MG  OVOKOADEONKE TO OLVEXDS OlELPLVOUEVO TESIO NG, TOL
nephopPvel eKTOg amd TNV EUREIPIKT TNG TAELPE KO TNV EMIGTNUOVIKY] YVAOOT Kol
160080.'°

2y voonievtikn BipAoypapio ovapépovior ToALOT OPIGHOT GYETIKA LLE TO TL Elvorn
voonievutikn. Ot TeplocdTEPO GYETIKOL e TNV GOYYPOVN AOKNGOT TNG VOGAELTIKNG, divouy
EUQOOT GTOV KOWMVIKO yopaktinpa ts. Ot opiopol avtol amocagnviCovv Tic GYEGELS
UETOED TOV 0GOEVAOV KOl OVTMOV TOV TOPEYOVY PPOVTION KOl TWV AOITMOV ETAYYEALOTIOV
vyetog.

H Nooniegvtikn givon kotvavikd €pyo kot €pyo aydmng, ToTEMS KOl VITOUOVG Kol
EUMVEETOAL OO TOL YPLOTIOVIKA 10EMN Kol GLYYEVELEL e TO €pyo Tov «Kakoh Zopapeitny.
Bonfd to dropo mov 10 aokel va amoKTNoEL SNUIOVPYIKY KOl TOUPOYWYIKY] TPOCSMOTIKY KO
kowovikn (on. Ilpoceépel aydmn, vrootpiln, cvumapdactact, Ponbela, avoakovEion,
TOPNYOPLd, TPOCTAGIN, AVATACT) YUYNG Kot ekTaidevon oe Béuata vyeiag. H Noonievtikn
glvan emotnun Kot t€yvn g vyeiag. o avtd N emrvynpévn doknon g amottel amd Tovg
NoonAevtég GLVOLAGUO EMIGTNUOVIKAOV YVOGE®V Kot TEYVIK®V de&lottwv. To €pyo g
TPOCPEPEL EKTOC amd HOPPMOT, KOAMEPYEWL WOYNG, €V TOPOAANAL TPOAYEL TNV
0AOKAN PO NG TpocsoOTIKOTNTOS TV Noonievtdv. H Noonievtikn elvar Asttovpynua,
onradn etvar n dMNUOCLA VINPEGIO TOV EYEL TPOTEVOVGO CTIAGIO TO LEAT] UIOG KOWVOVIOG
KoL Y100 o0To oontel VYMAS aiodNa EVOHVIS 0md KVTOVE TOL TO AGKOHV. '

O mpotog opopodg ™ Noonievtikng d60nke amd v Florence Nightingale
omoio. avTIAMOUPBOVOTOV TNV VOONAELTIKY] G «TnV Olodlkacio. HEGO amd TNV omoio o
acBevig tomobeteiton oTIC KOADTEPEG OLVATEG GLUVONKEG MOTE M PVON VO ETOPACEL GE
avtov». H 10éa avt, av kot mokotd, vroypappilel ToAAEG GOYYPOVEG OVTIANWELS TNG

VOONAELTIKAG.
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2oppova pe tov ILO.Y. (1986) NoonAevtikn eivor mpospopd vyeiog mpog tov
avBpwmo ce ddpopa otddla vYelag Ko acBévelag. Addokel Ko kaBodnyel To dTopo Yo
Vo EMTOYEL KOl VO O10TPOEL TO LYNAOTEPO dvvatd emimedo vyeiog. Bonba ekeivov mov
Bpioketar o €va 6TASI0 VYNAOD KIvdHVOL, dNAAOT GE TPV T1 VOGO KATACTOGCT, MCTE Vo
amopevyfel n avamtuEn evog mpoPAnpaTog vyelac. Aviyvevel Kot Ppiokel Tovg acOeveic
OTO TPOWA GTAON TNG APPAOCTIOG KOl GLuVTELEl otV &ykaipn dudyvoon Kot Oepameia,
wote vo Tpolappaveton peyardtepn emPdpoveon g vyeiog 1 Ko o Bdvatog. Noonievet
TOVG APPDOGTOVS Kot TPOoomadel v Tovg PEPEL 6TO KOALTEPO EMimedo Yo vo. apvvhovv
évavtt g acbévelag. Kot téhog, ppovtilel yioo TV 0mOKATACTOCT TOV OPPMOCGTOV, KATH
TPOTO MGTE VO AMOPVYEL TNV ovommpio oav KOTAANEN TG app®OOTIOG 1| VO ovarTuEEL TO
UEYIOTO SUVALIKO TOV HEGH GTA APl TNG AV PN TOV. 7

Xoppova pe v Henderson (1966) n voonievtikn €xel og «otdyo va fondnocet to
dtopo, AppmOTO M VYLEC, TNV EKTEAEST TOV OPAUCTNPLOTHTOV EKEIVOV TOV GLVEIGPEPOLV
oV vyeio 1 6TV avapp®on Tov (1 oTov £pNVIKO Bdvato), Tov Ba TiG eKTEAOVCE YMPIG
Bonbewa av eiye v amapaitnn dOvaun, BEAnon 1 yvoon. Kot va 1o kével avtd pe 1€to1o
TpoOmo, Oote vo. fondnoel To GTOUO VO OTOKTNOEL TV OveEEAPTNGIO TOV OGO TO dLVATOV
ypnyopotepay. O OpIGHOC OVTOC TEPIKAELEL KLPI®G TNV EPOPUOGUEVN-TEXVIKT] TAELPA TNG
VOOAEVTIKNG KO OEV OVOPEPEL TNV EMGTNUOVIKY] YVOON 7OV €ivol omapoitntn yio Tig
napomdve ddkaoies.'®

Xopupova pe €yypa@o tov Apepikavikov Xvvoecspov Noonievtav (ANA),mov
aPopd otV SNAMGCN TNG KOWVOVIKNG TOMTIKTG TV NoonAevtdv, divetar 1dtaitepn EUpaon
o€ TE0OEPO OLGLUCTIKG YOPOKINPIOTIKG TNG CLYYPOVNG VOONAELTIKNG dGoknong. Ta
YOPOKTNPIOTIKA avTd givat: (1) Tpocoyn o€ OA0 T0 PAGLO TOV OVOPOTIVOV EUTEPIOV KO
avTomokpicewv amévavil otnv vyela Kot v acBévelno ywpic mEPLOPICUO OE TOKTIKEG
TPOGOUVATOACHOD GE €101KA TpoPAnpata vysiog HOVO-OMGTIKN TPOGEYYIoN, (2) n ovlevén
TOV OVTIKEYUEVIKOV CTOLYEIOV LE TIC YVAOOELS TOL OmOKTNONKAY amd TNV Katavonon Tov
VTOKEYEVIKOV EUTEPLOV TOL 0cBev) 1 g opddoc acBevav, (3) m epoppoyn g
EMIGTNUOVIKNG YVOONG oTnv dtadikacio g ddyvmong kot tng Oepomeiag, kot (4) n
TPOUY®YY TNG OXE0NG PPOVTIONG Tov TTPodyel TV vyeio Ko dtevkoAvvel v Bepameia. O
opopog ovtodg Tov ANA €yxetl katoywpnOel oy 1oTopio Kot OVTOVOKAQ TV ENiOpaoT TG
aVATTLENG TOV SLOPOPOY VOGNAELTIKOV Bempidv kabmg emiong ,kabopilel Tig peALOVTIKEG
KOTEVOVVGELS TG VOOTIAELTIKTC.

O Kavaodikog Zovoeopoc Noonrevtdv(CNA) avTimtpooomnedel TOVS VOCAELTEG Kol
mv voonievtikn otov Kavadd. Zoppwva pe tov CNA, Noonievtikn onuoiver tmv
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TOVTOTOINGCT Kol TNV JlayEiplon TV avOpOTvev avtidpldoemy 6€ TPAYUOTIKO Kol GE
mOava TpoPAnuato vysiog Kot TEPIAAUPAVEL TNV ACKNOT AEITOVPYIDV KOl VINPECIOV UE
OKOTO TNV TPOOy®YN TG vyelag, v TpdAnyn g acbévelag, v e£0VOeTEP®ON TOL
éVoL, TV amoKatdotaot g vyeiog kot Tehkd TV PEATIOT avamTuén ™G &v duvApEL
Uysi(xg.lg

H voonievtikn didyvoon ennpedlel tnv €MA0YN TOV VOCTIAELTIKGOV TOPEUPAGEDV
LUE OMMTEPO OKOTO TNV QPOVTIdN TOL 0cOeviy HE TOV TAEOV KATOAAANAO TPOTO Kot
eCatopikevuéva, GE GLVAPTNON UE TIG OTOMKEG avaykeg Tov. O oyediGroc, M Tapoyn
VINPECLOV KOL 1] EKTIUNCT TNG GPOVTIONS TOV acHevi avVTITPOCOTEVEL TNV EPAPUOYT TNG
VOGNAELTIKNG YVAOONGS, TEXVNG Kot Oewpiog.

H éppaon tov mopondve opiop®v 6Tov Kabopiopd Tmv ovOpOTIVOV avTidpacEmV
amévovTl oty vyeio kol ota TpoPfAnpata vyeiog kot Ol ota 101 To TPOoPANHaTe VYEiNg
amotelel 10 onueio Sy®PIOUOV NG VOONAELTIKNAG amd TNV wIplkh emiomun. Ta
wpofAnpata vyeiog Kot ot acBéveleg elvan To avtikeipevo g latpkng. AvtiBeta, Kot Ommg
non avaeépope TOAAEC @opéc, M NOONAELTIKY SOTPAYUATEDETAL KOl TPOoTadel va
Swyeplotel T avOpOTIVEG aVTIOPACELS GE OVTA e TOV KOADTEPO dvvotd tpdmo. 'Etol i
latpikry wor 1 NoomnAevtikr] copmAnpovovv n pioe v GAAN Ko vrootnpilovv v
OTOLOAATNTA TNG CLVEPYAGING TOVG HE okomd TNV emitevén g PEATIOTC vyeiog Yo

. 18
OAovC.

2.2. O Péios Tov Noonievtikov Erayyéiuarog 6to Xvotnua Yyciog

Ot opiopot 6mov koTatédnkay Tapamdvm, KaTadEKVOOLY OTL 01 VOOAELTEG eivar
vrevBuvor 6t0 va  avoayvopilovy TV QOO TOV VTOKEWEVIKOV OVIOPACEDV TOV
avOpOT®V otV vyeio Kot oty acBévela kot va epapuolovV TIG KATOAANAEG VOOTAEVTIKEG
napepPacels. Ot VOONAELTEG UTOPOLV VO avVOyVOPICOVY KOl VO OVTILETOTICOVV €vol
peydAo e0pog avlpOTIVOV avTIdpdoemy Tov oyeTilovton pe TV vyeio Kot v acHévela.

Koatd 10 190 owowva avadvovtor to mpdta onuddle  dopopomoinong g
Noonevtikn and v latpkn divoviog EReacn oe avOpOTIGTIKEG Kol OMOTIKEG OTOWYELG
KoL 10104TEPOL Y10L TO VOGNAELTIKO POAO GTNV TPOANYT Kot PPOVTION TV 0GHEVOV e TPOTO
oL Oo amMETPEME TNV VIOTPOTY| TNG OPPADOTING. XTN OldIKAcior TG Odyvmong Kot Tng
Oepameioc, o yTpog ypealotav évav «emoéglo Ponbo» mov Bo mapaxoiovBovoe oV
dppwoto kot Oo HETEQEPE LE TIG TOPATNPNOELS AVTESG, KAOMS emiong kot vo epappolel pe
akpifea tig 0dnyiec mov Ba €dwve. Me avtdv tov 1pomo, 1 Noonievtikn Paciomnke oe
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Kavoveg ol omoiot oyetiCoviav pe dpacTNPOTNTES TEXVIKNG PUGEMG KOl OMOGKOTOVGHY
kabopd ot Owdyvmorn kor m Oepameia ko Oy omv dveom, TV avdmovon N TO
ocvvaicOnuo. H Noonievtikr] oonynnke Aowmdv oe teyvikég pebdoove aArd ko tnv
vroBdOuion, aeod v anétpemay vo avamrTuyOel ©G XWPLOTH EMGTHUN ECTIUCUEVT] GTO
TPAyHaTIKO TNG avTiKeipevo, dnAadn tov dvBpwmo.

H 1epdpynon tov voonievtikav poiwv, Pacilotov oty eumelpion kot Oyl o€
yvooelg 1N o0egidmrec. O NoomAevting pe TN peyoAOTeEpn eUmeEpiol  EKTEAOVOE
dpaoctnpotes, evod avtifeto o  yaumiov emmédov  Noonievtng  ekTEAOVOE
dpactnpomteg younAng vmevbuvotrog. I[MoapdAinio, 1 yoyokowwvikny @povtida,
dwotav POVo Qv LINPYE XPOVOS, YTl apPOV OEV NTAV EUPAVNG OOV AVAYKY], OEV MTOV
onuoavtikn. H mpogopikn emkovovia NTov eEpeTikd TEPLOPIOUEVT] Kol TOAAEG POPES
Emoupve TN popen  odnywwv N vmodeiewv, Omov  £pepve  AMOTEAEGUOTO
QTOTPOCMITOTOINCTG, TAONTIKOTNTOG Kol amevosntomoinong tv NoonAevTdv £vovTtt
TV ovOpOTIVOV avayKav. Apydtepa 11 NoonAievutikn wBf0nKe Tpog tnv EMGTHUN KOl TOV
eEavBpomiopo, mpoceyyifoviag v Evvola g voonievtikng depyacioc. [poundedovrag
ONAad” TO0 VOGNAELTIKO UE €va AOYIKO TPOTO GKEWYMG, TNV EMIGTNUOVIKY] TPOGEYYIGT] TOL
TPOPALOTOG HECH TEGGAP®V PNUATOV : TNV EKTIUNGN, TO GYESAGUO, TNV EQPAPLOYN KO
v aglordynon. Ot NoonAevtég Opmc, mpémetl va yvopilovv Tt VoL EKTIUNGOVV, TL OTOTEAEL
TO TEPLEYOUEVO TNG VOONAELTIKNG @POVTIONG KOlU GE TL GLVIGTATOL 1 VOONAEVLTIKN
aglordoynon. 'E16t 0 mpocoloptopdc Kot 1 YPNOLUOTOINCT) VOGNAELTIKOD HOVTEAOL Kol
avtiotoyng Bempioc dote va avarvOel kot va Teptypagel | povrtida, kpivetal amapaitnn
npobmobeon. Ta poviéha pmopodv va Bewpnbovv mpodiueg EAcelS avamTuéng Bewpldv,
eved o1 Bewpieg mepléyovv 10 MAOIGIO OV EMITPEMEL TV KOTOVONON Kot €meEynon tov
QOLVOUEV®V TNG VTG LEAETNG EMOTN ung.“

O povadikdtTTo TOV VOGNAELTIKOV pOAOL cuvictatol 6to vo. fonbdet To dropo,
OTNV EKTEAECT EKEIVOV TOV OPOCTNPLOTHTOV TOV GLUPBAAAOVY GTNV VY&io 1) TNV AVEpPpPOON
TOV M 6€ v e1PNVIKO Bdvato Kot TG 0moieg To dtopo Ba Propovce va EKTELEGEL LOVO TOV
av o1Ebete TV amapaitnTn dOvaun, BEANGN N Yvdon Kol vo TPATTEL AVTO KOl e TETOL0

r . Ie 14 ’ 14 r r r 1
TpOTO BoTe va Pondiet To GTopo va yivel aveEaptnTo 660 To duvatd cuvtopdtepo.'’

2.2.1.01 Noonievtés otny mopoyn ppovrioos

H mapoyn epovtidac anoterel v ovsio g Noonievtikng kabmg otnv chyypovn

doknomn tg NoonAevtikig M mapoy @povtidag onpaivel okomun dpdon mov QEPVEL
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aAloyn mpog to KoAVTEPO. O Noonievtig 6Tov pOAO TOL TaPEXOVTA PPOVTION VYETNG
KupLopyel 6 OAEC TIG OOUEC TOV  VINPECIOV VYEIOG KOl VTOVOUEVEL TOVG VTOAOUTOLG
VOONAELTIKOVG POAOVS KOl AEITOVPYIES.

Toppovo pe toug Frost et al (1997)%, o voonievtic and tov pdAo tov Kaheitar va
IKOVOTIOWOEL TIG OVONTIKEG, KOWMVIKES, TOMTIOTIKEG, TVEVUATIKEG Kol OVOTTLELOKES
AVAYKEG TOL TPOKVUITIOLV OO TIG CLUVOLCHNUOVTIKES CUTOKPIGES TV aGHEVAMV GTN SLiyVAOoT), TOVG
TEPIOPICUOVG TV KOVMVIKADV TOVS POAMV, TIV OTIMAELL TV PUGTKOV 1] SIOVOTTIKAOV SUVOTOTITMV TOVG,
TIG eMUMAOKES TG Oepateiog Kon Tov avtiictumo g aoBévelng oTo TepBEAiov Touc,

Ot vOoNAELTEG KAVOLV EMOYYEAUOTIKEG EKTIUNGELS KOl oyedldlovv, o cuvepyacia
pe tovg acbeveic, voonievtikés moapepfacelg mov mpodyovv 1o PéATicTo TG VLyEiag.
Bonfotv toug acbeveic tovg oe dpactnplotteg g Kabnpepiving toug {mng Kot Tpodyovv
vylelc ocvpmepLpopés péow tng dackariog. [poiapPdavovy kat drayepilovtat kpicelg Kot
ouvepyalovtal e TOLG GLVASEAPOLS TOVG Yo TNV gunuepio TV acBevdv. Ot vOoNnAEnTES
emiong Aeltovpyodv MG GUVOECHOG HETAED TOV 0CHEVOV KOl TOV AOUTMV EMOYYEALATIOV
vyeiog Kot OOUEGOV TNG CLVEPYOSIOG OTNV EKTIUNOT, OTNV O1dyvOoN Kol GTIV QPovTion
TV aclevav.

Y outd 10 TG0 M WEVOTNTOL TOL TOPEYOVTOL PPOVTION. deV cLVIoTOTAL HOVO GTNV
OAOKANPMOOT TOV TEYVIKAOV CTOX®V TNG E€PYNSIOG TOL, 0AAL Ko ot dnpovpyio Tov "cwmoton"
cuvaeONULoTIKOD KMUOTOG, oL dgv amanteitol HOVO amd avBpmoTikodg AGYous oAAG kot ST
peytotomnotel 1o Oeporteutcd amoTédesio, KaBmg 1) oiotnom LIOGTAPIENG IOV ONLIOVPYEL 0O YEL TEAIKA O
LEIOT T®V WYUYOAOYIKGMV 1) YEVIKOV cupttopdrav vyeiog. EEattiag tng aAAnienidpaong pe toug
acOeveic 1 oLVOICONUATIKY]  €pYaoiol KoL OLYUYOAOYUKES  TITUXES OTTOTEAOVV €Vl GNUOVTIKO
OLOTATIKO TOL VOONAELTIKOD POAOL KOl Ol cLVOLSONUOTIKEG  OVTIOPACELS TOV
avTILETOTILOVY 01 VOONAELTEG otV KaOnuepv Toug TPAén SLUPBAAAOLY GTNV AVTANGN
Kavomoinong.

H évvola g @povtidag yio tovg voonievtégoe épevva g Forrest( 1998)*!
EUTMEPLEXEL TNV SLOVONTIKN KOl GLUVOIGONUOTIKY TOPOVGi, TV KovOTNTA Vo O0dEeL, TV
EMAOYT va. dpa. LE TOV aobevi Topa oTov aeBev) Kot v tkavotnta e evouvaictnone. H tedevtaio
OVOPEPETOIL GTT SVVOATOTITTOL TOL OTOLOL VoL LTTOHVEL TN B€0T) TOL GAAOL, LIE OTTOTEAEGLLOL VOL KOTOVOEL TO
Biwpo, Tn Stovon Tk KOTAoTooT) KoL TNV EUITEIOL TOL GAAOL KoL VoL EPLINVEDEL TH CUUTTEPKPOPEL TOV.
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2.2.2. O1 Noonievtés wg ovvijyopor Twv aclevaoy

H ocvvnyopia dapépet amd v nOwm apyn e rAavipomiog mov VITayopeVEL MG
KafNKov Tov VoonAentdv TV Tpoctacio Tov achevav and kabe kivduvo.

Ko tov Bpetovicd Zovdeopio Nootevtdv? 1 uiepiomon &ivor £vo, 0VotioTikd PEpoC e
0pONg EMOLYYEMIOTIKNG TIPOKTIKNG KoL 0VOTTOCTIOGTO THLOL TMV VOSTIALUTIK®OV KOBNKOVTMV PO GTOVG
Katavolwtég vanpeciav vyeiog. Humepbomon oyetiCeton pe v Ponbetatov acbevoic dote vo.
OTOPAGIOEL TL POy UKL OEAEL, TTpoioBeon YU o Td omoTeAel 1) evuEpmon Yo GAn T OEp0TaL TV ToV
apOPOUV GYETIKA e TIS emA0YEG Oepameiag, ot YADMGGO TOL TOL Eivol KOTOVONTH Kol GE
xpOVO TOL Vo €xel TNV dVVATOTNTA omc')(p(xcmg23 KOl KOt TNV Webb** 1 LIEPACTIOT TOV
aotevoig GMuaivel Aym HETPEV Y10 TPOCTOGTOL 0710 KOKTIG TIOOTITOG TIPASELS Kol TOPOATYE,

Yvvnyopia 1 Yrepdomon onuaivel 0Tt o dikoidpoato Kot ot a&iec Tov actevav
KOl TOV OIKOYEVEI®V TOVG, Oa mpémel va Aapfdvovtal cofapd vrdyn ,0Tov cuykpodovTon
LE TO. aVTIOTOL(O. TOV EMOYYEAUATIOV VYElOG 1 TOL cvotnuatog vyeiag. ['ivetor Aoudv
oo 0Tl o1 acBevelg Kot 10 GVYYeviKd Tovg mePPdAlov, kadobvtar vo avordpfovv mo
evepyn OpAon OTIG OTOPACELS TTOL TOVS APOPOVV Kol aVTO EMTVYYAVETOL LE TV Pondela
TV voonievtdv. To va Aettovpyel KAmolog oG Guviyopog tov acfevr onuaivel va givon
KOTNYOPMLOTIKOG Kol OPIGUEVEG POPEC UTOPEL var xpedleTal va £pyeTal 6€ avTumapddeon
pe to ovotuo vysiog 1 GAAovg emayyelpaties. Eniong onuaiver 1o va dtucpariletar 1o
YEYOVOG OTL TOGO Ol 10101 01 0oBeveic OGO Kol Ol OIKOYEVEIEC TOVLG Elval EMOPKMC
EVNUEPOUEVOL, £TCL MOTE VO UTOPOVV VO SLOOPOUATIGOVY €VOV OVGLOGTIKO POLO GTNV
Mym anopdcemv Tave og Bépata mov oyetilovtal pe v vyeio TOVG KoL TNV @POVTION
oV AapPavouv.

Icovi kon - avorykaion cuvOnKn YLtV - emTuYmUEVI EKPpocT) owTod Tov  POAOL  Elval M
aVTIANY™M NG VIEPACTIONG G MOIKN LVIOYPEMGT TOL VOSTIAELTI| 7OV CUTOITEL TV YVAOOT| TOV

, 7 r . 725
a00evoNg Ko IKOVOTNTOL 0ELOAOYN OGNS TOV SUGKOAMV KOl TWV CUVETELDV

2.2.3. Ot Noonievtég wg UéAN TG OIEMGTHUOVIKIS OHAOAS VYEIAS

H ovveymg av&oavopevn moAvmiokdTta TV TpofAnndtov Tov actevdv Kot Tov
CLOTNUATOV VYElOG omontobv  ovvepyacio. UETOED TV TOAAMY Kol  OlLOPOPETIKAOV
EMAYYEALOTIOV VYElOG pE KOpLo emOIEN TO KOAVTEPO SUVATA OTOTEAEGULOTO UE TOV
AMyotepo domavnpo tpomo. To kKdoTog Ppovtidag Kot 1 SIIPKELD TOPAUOVIS TOV AcHEVDV
0TO VOGOKOUElD elvarl mapdpetpol mov a&loAoyodvial 6€ GUVAPTNON Yo Vo Kpivouv
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emtoyn M Oyt Aertovpyla kGBe @opéa mapoyng opoviidag. H emitevén oyéoewv
ocuvepyasiog 0ev etval KATL EDKOAO, OTONTEL GUUIETOYT OO OAQL TOL LEAT) TNG OUAOOC KAOMG
Kol avayvoplon tov aloonueiotov tpocdviov kot g e&edikevong tov Kabe péAovg
EexwploTd.

Ot emayyehpotieg VOONAELTEC TPOCPEPOLY  pio HOVAOIKY] TPOOTMTIKY| OTNV
dlemotnpoviky opdda vyeiog kabmg eavlpomilovv Kot TPOS®TOTOOVV TV dtadikacio
™G epovtidag kot dtvouv Eupacn otnv avBporokevipiky] epovtidoa. H mpocséyyion avtn
oupuPdriel oty THOVOTNTO NYESIAG OO TOVG VOOTAEVTES HETOED TV PEAMV TNG OUASIC,
KaOdc ot vwoéAouTol emayyeApotieg OBETOLY AMyOTEPO TEPLEKTIKOVS OVTIKELLEVIKOVG
OKOTOUG OcOoV apopd otnv ¢povtido tov acbevov. Tovto cuvvdéeton Queco pe v
GUYYPOVI] VOOAEVLTIKT EKTTAIOELOT] TTOL £YEL MG EMIKEVTPO TO 1010 TO ATOUO MG OAOTNTO KOl
Oyl povo ta TpoPAnpata vysiog mov gvogyetan va £xel. H oAlotikn mpocéyyion vyesiog mov
xopoktnpilel Tovg GLYYXPOVOVG VOONAELTEG TOLG Olvel véeg dvvatodTnNTES dpdong ota
TAo{o10 TNG JEMIGTNLLOVIKTG OLASOS VYELOG.

O poLOC TOV OTN OLEMGTNUOVIKT OLAdA Eivol KOBOPIoTIKOC, apoD KATEXEL TO POAO
tov cvvtoviot]. EmmAéov, elvatl amapaitmro va vrevBupilel v amostodn g opdoas, 1

, . . , L 26
omoia Bo Tpémetl va givon Katovon T Kot amodektn ond kébe pérog.

2.2.4. O1 Noonievtés wg Hyéreg (managers)

O poAog TG Myeciag 6T VOOAELTIKN aivetal vo givor o Bgpéhog ABog yio ™)
onuovpyia Ko T SLTPNoN EVOG TOLOTIKOY GLGTNIATOG VYEIOG KO OTOSEIKVOETOL LE TNV
vyMAn modtta epovtidag Twv aclevav. H KatdAAnin emdoyr| tov TOmOL Myeciog Kot M
YPNOMN TG KATAAANANG TEYVIKNG KATA TNV AOKNGN TNG, 00NYoHV TNV acpdAEln TOGO TV
acBevdv 660 kol TOV HEA®V TNG VOonAevTiKNg opddag. To Kkabe otéheyog g
VOONAEVTIKNG VANPESiog mov Katéyel tn 0€om tov nyétn, Oa mpémel va SOpOpPOVEL TO
emBuuntod 0opyovOTIKO TEPPAALOV KOl Vo amod€xETAL TNV LAELOLVOTNTO Kol TIC
UPLOSLOTITES TOV TYETUKOD TOV POAOV GTO GUGTNILA TAPOXHS PPOVTISAG TV acheviy.”

To o GNUOVTIKA YOPUKTNPIOTIKA TOV NYETOV €ival TO Opapo Kot 1 KavotnTo
emkovoviag. Amapaitmto eivor emiong va VIOBETOLV VITOGTNPIKTIKY] GTPATNYIKN KOl VOl
kaBodnyodv, vo ekmoudevovv pe aieg kot emoTUOVIKOTNTA TNV Ooudda Tovg. Eivan
OMUOVTIKO aKOUN VO, £(0VV OVETTUYUEVT] KPLTIKY] IKOVOTNTA Kol GKEYN Yo Vo, aEL0A0YOVV

TIG AVAYKEG TNG OPLAONS, TIG WOUTEPOTNTEG TNG KOL TIS OLVOTOTNTEG TV HEADV rng.28
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Ot nyétec-mpoioTapeVOoL ¥peldleTal Vo EUTVEOVY EUTIOTOCHVN Kol GERACUO Kot vV
glval amodektol amd v ouddo, va TPoypouUoTilovy TIC OpacTnPlOTNTEG TNG OUAdNG
GUUG®VA UE TIG OVAYKEG TOV TPOCMOTTIKOV, VO TPOAYOLV TNV CLUUETOYN TV PYalOUEVAV,
Vv Tp@TOPovAin, TNV OHOSIKY €MIALGN TOV TPOPANUATOV, TNV EKTAIOELOT), VO £YOVV
EPELVNTIKO TVELHO Kot vo gival TPOTLTO Yo TNV VoonAevtiky opddo. H gdpvbun
Aertovpyio. TV VOONAELTIKOV TunUaTOV otnpiletar o MYETEC-MPOIGTAUEVOVG e
S0paTIKOTNTO, OYATn Yo, TN YVAOOTN, KOPOG, OLTOCERUCUO Kol IKOVOTNTO TPOGUPUOYNG
ot1g e&eMelg Amapaitntn gival 1 Yvdo™ Tov £€pYoV KOl T®V 6TOX®V TOV VOGOKOUEIOL Ko
1 GLVEYNG EVNUEPMOT) TOL TPOSMOTLKOV Y10 TO OEHATA TOL OPYOAVIGHOD KOl TG VANPECIOG.

, . . , ) 7 . 29,30
O GUVSD(XGMOC_‘, AVTAOV TOV YOPAKTTPLOTIKOV OVOOEIKVOOVV €V (XTEOTS}\.SG]J(X'HKO nyem.

2.2.5. O1 Noonlevtés g epevvnTés

Ot voonkevtég €xovv £€vo KOAQ TEKUNPLOUEVO KOWMVIKO pOAO TN TOPOYN
epovtioag vyelog. Opwg, o pOAOG TOL VOONAELT ®OC EMGTHUOVA Elval AlYOTEPO
avayvopiopévos. H mieon mov ackeiton ot voonievtikn va emiPefoidcet to poro g cov
endyyerpa mov Pociletar otnv €pevvo HEYOAMGEL OAO KOl TEPICCOTEPO, KOl TOGO 1)
VOGNAELTIKT OGO Kot 01 VOO AELTEG avtamokpivovtol pe (Ao 6° avt T mtieon.

nuepo vapyel éva aSldA0Y0 GOUO £PEVVOG KOlL GUOTNUOTIKG OTOKTNUEVIG
YVOONG YL TNV  VOONAELTIKN] TPokTiKN. Emomuovikd mepodwkd eBvikd ko
O1eBV, GLVAVINGELG, CLVEDPLDL KOl GEULVAPLO, KOl TO OOIKTLO amoTeEAOVV TIG KOPLEG
peBdd0vg 016000MG TOV AMOTEAEGUATOV TG VOSAELTIKNG épevvag. H peyodvtepn iowg
TPOKANON €Vl 1] EPAPLOYT TOV TOPICUATOV TNG VOCAEVTIKNG EPEVVAG GTT] VOGNAELTIKY
TPAEN Kol TOMTIKT), Le 6KOTO TNV PEATIOON TNG TAPEXOUEVNG VOOTAELTIKTG PPOVTIONG.

H yepOpwon tov yaopHatog avapeso 6T VOCAEVLTIKY EPELVA KOl TN VOGNAELTIKN
pokTiKY. D1Aodosio OhwV mpémetl va elvan 1 emitevén KoAvTEPNG PpovTidag vysiog HECW

NG VOGAELTIKNG £PELVAG. . 13

2.3. Emiroyng doknon tov Noonisvtikod Ernayyéiuatos

To voonAevtikd emdyyeluo €ivor emdryyeApo @POVIIONG TOL OTOLTEL OLOVONTIKY,
, ’ r 1 7 r ’
GUVAIGONUOTIKY KoL QUOTKY] TPOoTdfel’’ Kot €(el WG OTOXO TNV IKOVOTOINGN TOV

AVAYK®OV TOL 0PPADGTOV, T PLGIKT GPOVTION KOl TNV YUYOAOYIKY] TOL VITOGTNPIEN.

19



H emrtoynmg doxnon 1Tov  emayyEAUOTOG OMOUTEL  YVOOTIKEG, TEYVIKESG Ko
ATPOSMOTIKES 0eE10TNTES, TPOLTODETEL TNV OAANAETIOPACT] KOl TN CLVEYN EMIKOWVOVIO UE
Tov acbevn], e CLVETELD 1] TOLOTNTO TOV VOGIAELTIKOD £PYOL Vo mnpealeTot KoBoploTiKd
amd TO EMIMESO OTEAEYMONG KOl TIG YEVIKOTEPES GLVONKES epyaciog Tov NOonAELTIKOD
[Ipocwmikov.

To Baoikd kprrhpo mov yapaktnpiler v mowdTNTa TOL TEPPAALOVTOG EpyaTiog
oyeTileTON [LE TNV TOGOTIKN KOl TNV TOOTIKY GLVOEST TOV VOONAELTIKOV TTpocmmikov. H
TOGOTIKY] 6OvOeon mpocdlopiletar amd Tov deikTn avTioTotyiog VOoonAevt| mpog acheveic
K0l 1] TO1OTIKY 0t TO €MINESO EKTAIOEVOTG.

H enapxng oteléywon amoterel Tnv avaykaio cuvOnKN TPOKEEVOL 01 VOGNAEVTES
Vo, TOPEYOVV TOLOTIKY] PPOVTION Kol VO, OVOTTOEOLY OAEG TIC TTLYES TOV VOOTAELTIKOV
POLOV. AvoQEPETOL OTL GUVTEAEL GTNV AGPUAT] EQOPLOYT VOCNAELTIKOV TPAEE®MV KOl GTNV
emopkn d1abeon ypdvou yia Tov acevi). To eninedo exkmaidevong GVVOEETAL PE TO EMIMEDO
YVOGE®V, T0 onoio emnpedlel TV emayyeApoTikn kpion tov voonievtr. Eivarl yvootd ot
01 VOGNAELTEG €lval KOVTA GTOV 0.60gVI] OAO TO EIKOGITETPAM®PO, £XOLV TV SVVOTOTNTO LUE
NV €MOPKN YVOON TOv OfETOVY KOl TIG  KOTAAANAES VOOTAELTIKEG TOPEUPAGES VO
EAOYIOTOMOIOOVY TLYOV OPVNTIKEG GLUVETELEG Y1 TN (®1] TOL acBevoVg mapEyovTag £TGL
VYNAO eninedo PpovTidag 6Tovs 0cheVELS.

Kot evd n debvng voonientikn €peuva avédelle ta tedevtaia £Tn TOoV TPOTO IOV
EUTAEKOVTOL KOt GUUPAAAOVY Ol VOGNAEVTEG GTIV TTOLOTNTA TNG TAPEYOUEVNG VYELOVOUIKNG
nepiBaiymc tov acBevov eaiveton 0Tt dgv katovondnke mn duvapiky Tov POAOL TOV
EMOYYEALATOG KOL TO YEYOVOS OVTO OOUOPPOVEL TIG GLVONKEG €pYOoiaGg, TO VOHIKO
TAiol0 TG  GOKNOoNG TOL EMAYYEAUOTOS Kol TIG KOWMOVIKEG OVTIANYELS Yo TNV
voonkevtikn. ‘Epgvuveg omv ydpo HOG OTOKOAVTTOLV TNV OTOPYOLOUEVI] KOl  Un
PEOMOTIKT ONUOGLO EIKOVOL TOL ETAYYEALATOG, TIS KOKES GLVONKEG AOKNGNG TOL GAAL Ko
TNV OTOYONTELGT TOV OOV TOV ETAYYEALOTIOV TNG VOOMAELTIKNG Omd TG GLVONKES

gpyacia.

2.4. lleprypogpiy Noonlevtikov emayyéiuarog

IIpocévra Noonievti)
Tn 6éon tov Noonievt| v KatohapPdaver 1o dTopo oV €YEL GTNV KATOYN TOV TTVY{O

OVATEPNC TOVETIGTNLOKAG EKTAISEVONC 1 AvATATNG TEYVOLOYIKHG ekTaidevong.”
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EvB@vveg Noonievtn

HOwcéc svbivec

IMa v UNESCO o 6pog¢ vbovn onuaivel 6Tt kdmolog ivor vTdA0yog yio TV AGKN O™ TOL
tov €xet avatedel. H ovveidntomnoinomn g evbovng opipdlel Tov avOpomo Kot Tpodyel Tov
noAtiopd. Baowkn guBbvn tov NoonAevty ocdppove pe 1o Aebvr Kodwo nbikov
KaOnkoviov tov AtebBvovg XvpPoviiov Noonievtov pe tedevtaio avabedpnon o©1o
MeEwd to 1973 ko emavéyipion to 1989 eivon tetpomha: >

[Ipoaywyn ¢ vyeiog

[IpoéAnyn ¢ acBévelag

Amokatdotoon g vyeiog

Avakod@1o1 TOL TOVOL

[Ipwtapyikn €vBvvn o0 NoomAevtn elval vo TPOGTATELEL KOL VO TPOAYEL TNV KOAN
katdotoon kot aglonpéneio Tov aclevav. O NoonAievtg eivar vevBouvog évavtt:

Tov acBevav. ‘Exet evBovn va mapéyet vynAlob eTmESOV VOGNAELTIKY] POVTIOa.

Tov emayyEAUATOC TOV Ko TG KOWOVIOG YEVIKOTEPOL.

Tov cuvadéhpmv Tov. Ot evépyeleg Tov KdBe NoonAievt urmopovv vo ennpedoovy OeTikd 1
QPVNTIKG TN GTAGCT) TOV KOOV EVOVTL TV GAA®V NOGNAELTOV.

Evbovec tpdéeav

O Noonievtng evBVVETOL Y10l TIC TOPAKAT® EVEPYELES :

o Tn voonieio mov mopEyeTon GTOV APPOCTO UEGH GTO VOGOKOUELD, TO e£MTEPIKA 1aTPEia,
To KEVTPOL VYELOG KOL TV KOWVOTNTOL.

0 To oyedoopod, TPOYPOUUUATICUO, EKTEAEST] KOl OEIOAOYNON TNG VOCIAELTIKNG OPOVTIONG
TOV OPPAOCTOL, KOODG Kol Yy TO €EATOMKEVUEVO KOl OAOKANPOUEVO GYEO0 TNG
VOONAEVTIKNG PPOVTIONG, TO 0010 TPOYPOUUATICETOL LE TI) CLUUETOYN TOL a.GOEVT Kol TNG
OIKOYEVELAG TOV Kol KOADTTEL TIC VOGNAELTIKES, WYLYXOAOYIKEG KO KOIWVMOVIKOOTKOVOUKEG
avaykeg tov. Emiong, gvBuvetar yuo 10 ouvtoviopd Tng VOONAELTIKNG @POVTIONS 7oV
napéxetar oand Tov 1010 N omd dAL0 PEAOG TG OUAdaG e TNV avdBeon Tov.

o Tnv pnon kot copurAnpwon deAtiov mov oyetiCovron pe ) voonieio kol Oepameio Tov
apPOCTOL KOl TN GLVEYXELN TNG Topeing Tov, dmwg Agdtio kotaypoaeng (OTIKOV onueimv
TOV  OpPpPAOCTOL, AgATio 10TPIKOV 0odNYldV, Agktio voonlevtikov épyov, Aghtio
VOOAELTIK®V ONUEIOCEMY Kol Topatnpioewv, AgAitio maporoafrg kot mwapadoong

, . 34
VOPKOTIKOV QOPUAK®V.
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Ka0nkovra Noonigvti
Ta kabnrovta twv Noonievtaov yopiloviatl 6€ dvo Pacikég Katnyopiec:

T'evikd kobnkova

1. Xvvepyaletar pe dropa mov £xovv GyEom pe TV TPOANYN S vocov, Bepomeio kot
QTOKOTAGTAGY] TOV OPPM®CTOV. Xvvepydletar otevd pe tov 10tpd Kol GLUPIAAEL GTO
OepamenTicd TPOYPALLA LE TO BEPATEVTIKO KO TPOGTATEVTIKO TOL POAO.

2. Xuvtovilel TIG VOONAELTIKEG OPUCTNPLOTNTES TV VIOAOITWV UEADY TNG VYEIOVOMIKNG
ouadac. Emiong, ouvvepydaletor otevd pe Ttov MPOIGTAREVO YO0 TNV TPOAYULOTOTOINGOT
EVILEPOTIKAV EMKOWVOVIDV, YPOUTTMOV Kl TPOPOPIK®V, Y10, TPOPANLOT LYEING.

3. Eivar 0 ouvdetikodg kpikog LETOED TOL OPPMOGTOV, TNG OKOYEVELNS, TOVL 10TPoV, TOV
TPOGMOTIKOD TOV VOGOKOUEIOD KOl GAA®MY KOWVOVIK®V KOl KOWVOTIKOV TAPAYOVTMOV.

4. ®povrilet yuo 10 TEPIPAALOV TOVL APPDOCTOL, VO EIVOIL KATAAANAO KOl AGPAAEC.

Eniong, oéfeton v mpocomikdTTd TOU Kot pe Kabe Tpdmo dlatnpel Kot TPOSTATEVEL TNV
ATOpKOTNTA TOL. AKOUN, TOV €vBOPPOVEL VO GUUUETEXEL EVEPYH 6TO BEPOTEVTIKO TOL
TPOYPOLLLLO KOL TOV EVIGYVEL YLYOAOYIK(A o€ KaBe voonAgia.

5. ZUYKEVIPMOVEL TO OTAPOITNTO VOGNAELTIKO VAIKO OV YPNGULOTOLEITOL OTIC SLAUPOPES
Syvootikég kot Bepamevtikég enepPaoets.

6. E&etdler, mapammpet, aflohoyel kol KOTOYPAPEL GUUTTOUATO, QLGIKO oNueio, TIC
avTOPAGES TOV aPPMOCTOL Katd Tn vooniela N v €£€taom Kot EVNUEPDOVEL TOV 10TPO
KOTA TNV Kpion Tov.

7. Artodoyel kéBe tov evépyela pe Pdomn TG YvOGES OV KATEXEL Amd TIS PLOAOYIKEC,
(QULGIKEG KOl KOWMVIKEG EMICTNUES KOl TIC TPOGOPUOLEL GOUQMOVO LE TIG VEEG TACELS Kot
e€eMEelg TG WITPIKNAG KOl VOOTAEVTIKNG EMOCTAUNG Kol TIG EWOKEG OVAYKES TOV
appd)crov.3 2

E1dwkd kofnkova

1. [Mopakevtnoelg oe S1APOopa PLEPT TOL GAOUATOG,.

2. EvdopAéfia £yyvon vypdv eoapudkmv, aipotog.

3. Xopfynon Qopuakmv omd otopa, QAEP, OVOTVELOTIKY] 000, EMOAEWYN GTO OEPUA,
EVOOUVTKMG, VTOOOPIME, VITOYADCGT10, KOATO, ETOQY| e BAevvoyOvoug Kot yoprynon O2.

4. Teyvnt) datpoen pe pvoyaotpikd coinva LEVINE 1 and yaotpootopto.

5. Avoppoéonorn vypov Kol €KKPICE®V, GLAAOYN KOl OOGTOAN EKKPUYATOV Kot
ATEKKPLATOV Y10l EPYOOTNPLOKES EEETAGEL.

6. Kobetnpraopoc ovpodoyov KHoTemc.
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O Noonievtig yevikd:

1. Zoppetéyel otnv Ko TPOCTAOELD Y10 TNV OVTILETMOMTICT] VYEWOVOLUK®OV TPOPANUAT®V
OV TPOKVTTOVY ATO EMONUES 1] EKTAKTESG AVAYKEC.

2. XéBeton 1o amdppnTo.

3. Kotéyer Paocikés yvaooelg £peuvag Kol CUUUETEYEL GE VOONAELTIKG EPEVLVNTIKA
TPOYPALLULOTOL.

4. KoBopiler ko a&loroyel to Kprnplo. Kol To TPOYPAUUATO TOPOYNS VOONAELTIKNG
QpovTidoc.

5. Emdiokel cvuveyn EmMUOPO®ON Y0 TOV EUTAOVTICHO TMV YVAOCE®V TOL KOl TNV

EVNUEPMOT) Y10 GUYYPOVES EEEMEELS 1UTPIKNG KOl VOCTAEVTIKNG EMOTH ],mg.34
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KE®AAAIO 3: H AIOIKHXH TQN NOXOKOMEIAKQN MONAAQN

Mia vocokopeloky] povada, omotedeitor amd v myecio kot omd  dAAlOvLG
TAPAYOYIKOVG GUVTEAESTEG. O avOpOTIVOG TOPAY®YIKOG CUVTEAESTNG OV €lval poOvVo Tol
AVATATO KOl OVOTEPO OLOIKNTIKA OTEAEYN, GAAG KOl TO OTEAEYT €KEIVOL KATMTEPNG KO
kothramng Boduidac. Etot Aoutdv 10 avOpdmvo duvapkd omoteeiton amd:

* 10TPoVC SAPOPOV EWOIKOTHTOV Kol 0O VOGNAELTIKO TPOCHOTIKO TPITOPAOaG Kot
devtepofabog ekmaidevong,

* QAAOVG EMIGTNLOVEG KO TEYVOALOYOUG,

* g10wKovg o H/Y, yia va vrootnpilovv ) véa tevoroYia TS TANPOPOPIKNIG,

* J10IKNTIKO TPOo®TMIKO, IOV Umopel va epyaleton kKou o dAro Opyavicud,

* TEYVIKO TPOoOTIKO, VITOSTNPIoVTag TN AEITOLPYia KOl TN GLVTHPNOT TOV EEOTAICLOY,

* TPOCMMKS VIOGTHPIENG, Y10, T KaADTEPT voonheia kot Stapoviy Tov acheviv.”

Yoot peEAETN Kot aglomoinon Tov SbEcIHmY TOpmV gival amopaitntn Yo
SllGPAAIoN NG TOWOTNTAG TMV VLANPECLOV Kol YEVIKOTEPA TNG LYEIOG TOL €VPHTEPOL
mnBvopov. H exkmaidevon kot n katdption givol kGmool and Toug Pactkovg Tapdyovteg
vy N S1ac@dAIon TS TOWdTNTAG, VA 1 al0moinon Tovg eivar Kot avTdg £vag omd Tovg
BactkdTEPOVS GUVTEAEGTES Yol TV KOAY TOLOTNTO TMOV LANPECIOV OAAG KOl TN CWOOTY|

dtekmepaimon vtobécemy.

3.1. Baoikég apyés o10iknens voGoKOUEIAK®AY HOVAIWY

«To voooxopelokd management amoutel v €l0ay®yn UG VEOS OVTIANYNG 0N
dlolknon kot 610 oYedlacHd, HE OTOXO TNV ovATTuén g vrevbuvoTTag OA®V TV
wapayoévtov, v adénon g  OmodoTIKOTNTAS TV TOPOV KoL TNV  EQOPLOYN
GUYKEKPLUEVOV GTOYMV KO nporapmorﬁrmv>>.36

H dwoiknom &voc vocokopeiov, amoterel 1OV TPOTOPYIKO POLO O GMOOTN
Aertovpyio Tov. Méoa oamd ovtn emiéyovtar ta dtopo to omoio Bo amaptilovv TO
TPOCHOTIKO KAODS Kot o1 dpacTnprOTNTES TOL B avoantucsoovtal péca oe avtd. [ToArég
Qopéc ypilel ko amorteitor amd AVTOVG Vo TOipvOLV OVCKOAES OOPACELS Yol TN
dtekmepainon Kamolwv Oepdtov.

Onwmg &yel 10M dwmiotwbel o1 vanpesieg evog voookopeiov eivar ToAAEG KoL Yo TO

AOyo elvar amopoitnto mn S10lknomn TOV VOCOKOUEIOL VO €IVOL OTOTEAEGUOTIKY KOl
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opyavetikn. o va yiver avtd ypedletor n exdotote doiknon va yepiletonr ta Bépata
OV TPOKVATOVV UE GUVEST] Kot Apesa. Ot YVOGES TV apUOSI®Y TOGO GTO J10IKNTIKO, OGO
KOl OTO 10TPIKO YVOOTIKO OVTIKEIHEVO VOl OTapOoiTnTES Y10 OVATOTO OLOIKNTIKA GTEAEYM
voocokopeimv. «H amoteleopatikn 610iknon Tov VOGOKOUEIOV ival TO OMOTEAEGLOL KOt 1
CULVIGTAUEV TOAAGDV TapaydvTov. Zuvniwe £Yovpe KOAL ATOTEAEGUATO, OOV VITAPYOLV
KatdAAnAeg cuvOnkeg pdvatlpevt kot euvoikd meptBdilov 810i1<ncng».37

Me Bdon Ola To TOPATAVE SOMIGTMOVETAL OTL O Manager £vOg VOGOKOUEIOL Yo va
UTOPEGEL VAL EMLTOYEL TNV ATOTELECUATIKOTNTO TNG dtoiknong, Oa Tpénet:

* «No gvToTioel TIg KOPLEG TNYEG TAAMTMPIOG KOl EKVEVPIGHOD TV acBevdv Kot va Adfet
pétpa mov Ba avokoveilovy TV KOTAGTAON.

* No evtomicel T HEYAAES €0TIEG KATAGTOTAANONG 1 KOl «SOPUYNS» TOAVTIL®OV TOPWOV
Kol vaL ToPEUPEL OMOTELEGUOTIKA.

* Na eléyEet v mpnon ¢ MoTag OVOUOVAG Y0 TPOYPOUUATICUEVES EMEUPACELS Kot
BéPara va peudoet Tig MoTeS VooV oTa XEpovpyeia Kot oTiS £EE10IKELIEVES eEETAGELC.
* Na eAéyEel v tpnomn tov opapiov Yy OAOVE TOVG EPYALOUEVOVS KOL VO EVIOTICEL
OAoVg ekelvovg IOV KOT® EMAYYEALO «OLOAADOVYY LEGO GTO GUOTN LA

* No mepropicel To anapddeKTo POVOUEVO TOV EVONUEL GTOL VOGOKOUETD, HE TIG «PIMKES
efummpemoegy. 'Eva @avopevo mov amodlopyavadvel To cOOTNUO Kol OTePEl GTO
VOGOKOUEID GNUAVTIKODG OIKOVOULKOVG TOPOLG.

* Na xwvnromom)oetl Kot v a&loTomaoel KAADTEPA TO TPOCOTIKO TOL VOGOKOUEIOL Kol val
ook oet pe NBog ko a&lokpario. H amoteleopatikn ooiknon dev yiveton ovte pe mapEes,
00T€ LE OUAOOTOMGELS KOl OTOKAEIGLOVCE.

* H dovierd evog pavatlep eivon vo pmopel va cuvepydletat, va meibet, va evBappivet, va
KN TomoLtel, va Slampaypotedetan, vo dtaetpiletat, vo amo@asilet kot vo vAomoted».?’

Ot omo@pdoelg Tov manager Kot O TPOMOG YEPWGHOV TOL oto Bépota oL
TPOKVTTOVV KOODS KO O TPOYPAUUOTIGHOS TOV eivan ekeiva Tov Ba kabopilovv v opaAn
Aertovpyio TOL Voookopeiov. ZVUTEPAGUATIKA AOOV «1 dladtKacio Katd Tnv omoia
ocvvtovifovtor ot mopol Kol ot Opactnpotnreg evog Opyaviopov yuo v emitevén
mpokafopiopévav 6TV GLVICTA T 0101kNoT1 ToL OpPYUVIGHOV.

H doiknon mepthapfdverl T1g AEITovpyieg TOV TPOYPUUUATIGHLOV/GYESOGHOD, TNG
opybvawong, g dtevBuvong Kot Tov eAEéyyov. To evdlapépov TG S101KNoNG EMKEVIPMVETOL
otV avENON TNG TAPAYOYIKOTNTOS, OTIS AVOPOTIVEG GYECELS, OTN YPNON MHUONUATIKOV

HOVTEL®VY KO TNV KOTavON o™ TV HeEAdV tov Opyavicuo.
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Ot ovyypovor Opyavicpol AELTovpyovv HEGO GE £VO OLKOVOULKO, TEXVOAOYIKO,
KOWOVIKO KOl VOLIKO TEPIPAALOV TOV UETARAAAETAL GUVEXDS LE YPYOPOLS PLOLOVG.
Auepo M O0iKNoM OTOLG OPYAVICUOVS OOoKeiTol omd pio Opddo atou®vV, 7oL
yopoktnpifovrol NyeTikd oteAéyn. e avtd ta oteAéyn avatifetor n doknon g doiknong
Kot TPEMEL VoL £xovV taitepeg 6eE10TNTES, TEXVIKES 1 cLVOAKTG Bempnong. Eivor evvonto
Ot 6T1Ic Movadeg mapoyng vnpesudv vYyeiag mpémetl va SabETovV TIg Tapamdve 0e&10tnTeg
OMo1 o1 emayyeApatieg vyeiog ol omoiol aokoHV O10ikn o).

210ug Opyoviopobg TopoyNG VINPESIAOV VYEING 0 POAOG NG dloiknong sivat ToAD
O ONUAVTIKOS, 0QOV amd TNV OMOTEAEGUATIKOTNTA TG €€0PTATOL 1] COGTY KOl YpHyopn
QVTILETOTION TOV TPOPANUATOV VYElOS TV TOMTAOV. AOY® TNG TOAVTAOKOTNTOC, TNG
HOVOIIKOTNTOS OVTAV TOV OPYAVICU®V KOt TG WO10H0pPiog Tov ayafov “vyeia”’, n doknon
™G Oloiknong omontel WATEPT EQUPUOYN Kol TPEMEL VO, EMAEYOVTOL Ol KOUTOAANAEG
TeYVIKEG o€ KAOe mepintwon. [apatnpodvtor ToAAEG dlapopég 6ToV TPOTO AGKNONG TNG
drolknong avdpesa og €va Kévtpo Yyeiog kot o€ éva vocsomuaio.3 8

To Bacikd AOmOV YOPAKTNPIOTIKA TOV VINPECLOV £TCL MGTE VO OVTILETOTI OVTON
OTOTEAEGULATIKA O OVAYKEG TOV TANBvoHOD givat:

a) H dwbeocipudttd toug otov minboopd, oe kabe {Nmmon wIpikng @povtidog kot
nepiBoiymc.

B) H dvvatdémra tov TOMTOV Vo TIG TPOCTEAAGOLV Y10 VO TIS YPNCULOTOU|GOVV TN
OLapKELL OLOKAT POV TOV EIKOGITETPOUMPOV.

v) H mpocpopd vanpeciodv vysiog otov tAinBucud oev mepropiletor povo 610 6Tdo10 NG
OVTILETOTIONG HioG acBévelag, oAAd KOADTTEL EMIONG KOL TO. OTASLN TPV KOl UETA TNV
enpavion mg. Emopévamg, mpénet va etvar Eac@aMoéVn 1] GLVEXELD TNG TPOGPOPEG TOVG.

0) H dbeoipdtta v vampesidv vyeiog Kol 1) GUVEYELD TNG TPOSPOPAS TOVG OE CNUOIVEL
OVTOUATOG Kol €MiAVON TOV TPOPANUATOV 7OV OVTILETOMILOVV Ol TOAITEC MOV TIG

. ’ r ’ r J ’ 35
yxpNoorotovy. Ogeilovyv Lomdv va eivarl amodekTéG amd TOVG TOMTESY.

3.2. Emroynuévy Noonlevtiky Aroikntiky Amoédoon
2oppova pe éva kKhaoikd apbpo amd Robert L. Katz, m devbouviikn emtvyio

e€aptdton TpAOTIGTO omd TV OmAO00T TOPd To YVOPIGLOTH TPOCOTIKOTNTOS. Agiyvel OTL

’ , ’ ’ , , 7 9
TPELC TOTOL SEEIOTATMV EIVAL GIIHOVTIKOL Ylo TV EMTOYT SIOKNTIKY 0mddoon:
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1. Nontwég de€rotnreg, Tig omoieg Bempel Epeputeg wkavotteg N d0e&dtreg okéyng. Ot
OeE10TNTEG OVTES OVOPEPOVTOL OTIC KOVOTNTEC TOV €YOVV TO, OLOIKNTIKO OTEAEYN VO
avTIAapBavovtol To TPOPANLATO TOV OVOKDITOVY, TNV TPOEAELOT), TIG EMMTMOGELS KoL TO.
péoo Oepameiog tovg avayvopilovtag to ®¢ EMPEPOLS oTOorKEl OAANAeSapTOUEV®V-
TUNUATOV TOV GLVOAOL TOL opyovicpov. Ot de&10TTeg AVAALTIKNG OKEYNG, GOOLPIKNG
Bepnong, opbBoroywng amd@aocmng, emTLYOLS aviidpacng oTov Kivduvo Kol TNV
afefordoTnTo €ivor HePIKA OetypaTo avTNG TG KATNYopilag TV SEEI0TNTOV TOV TPEMEL VO,
&yovv og peyaro Pabud iaitepa To GTEAEYN TOV AVOTEPOV EMTESOV.
2. Teyvikég de&lontec, mov oyetiCovron pe peboddovg, dadwkacieg kot depyocieg. Ot
TEYVIKEG 0ELOTNTES AVOPEPOVTOL GTIG GUYKEKPIUEVEG BEDPNTIKES KOl TPUKTIKEG YVAOCELS
OV YPNOLUOTOLEL Evag «Udvatlep» Yoo VO EKTANPDOCEL TIC VIOYPEMOELS TNG BEone mov
Kkatéyel. Ta KatdTepa S0IKNTIKA GTEAEYT EXOVV TN UEYOADTEPT AVAYKT Y10 EEEIOTKEVUEVEG
TEYVIKEG YVMOELS, TOGO OTO €MmMed0 TNG €WIKOTNTOC TOVG OGO KOl OTO EMIMESO TOV
«uavotlpevmy, d0TL KoBodnyovv dtopo pE emiong eSEOIKEVUEVES YVGELS TTOV OTAN
EKTEAOVV EVTOAEG TOVG.
3. AvBpomveg 6eE10TNTEG, TOL £XOVV GYECT] LUE TNV IKOVOTNTO TNG NYECING KO TIG OYECELS
petocy tv opddwv. To €idoc twv de&lotitwv mov amapaitnto opeilovv va E£yovv
aVENTUYIEVO 6€ LYNAOG BaBud T SotknTiKd oTeAE)n OAOV TOV EMTEI®V: Ol IKOVOTNTEG
Katavonong g avlpOTIVIG GULUTEPLPOPAS, ETOIKOSOUNTIKNG OCLVEPYUGIOS HE TOLG
OUVEPYATEG TOVLG, Ol KAVOTNTEG OMOTEAECUOTIKNG EMIKOWVOVIOG Kot  avamTuéng
OLOTPOGMOTIKMV GYEGEMV, 1 OVATTVEN TOV OTTOTEAEGLLOTIKOD GTUA m/scsiag.3 ’

2V voonAeutikn ot TeyVIKES deE10tnTeg Tailovv onuovtikd poAo Kot dtapodvTan
oT1G 0e&10TNTEG TNG VOGAELTIKNG O101KNOMG Kot TIG OEEIOTNTES AGKTONG TNG VOCAEVTIKNG.
Av16 Tov yperdleton va emonpoviet 0o gival 6T 0 d1ELOVVING VOGNAEVTNG TPETEL VOl EXEL
TOAD LYNAO EMIMESO VONTIKAV IKAVOTNTWV KOl O VOOTAELTNG TPOCSHOTIKOV TO VYNAOTEPO
eninedo de&lomTv doknong tg voonievtikng. O devbuving voonievtng katapepilet
TOUG POAOLG OVAAOYO. WE TIS OVOYKES HOG KAWVIKNG KOU Ol VOONAELTEG TOPEXOVLV TNV
KOADTEPT dvvaTH PPOVTiIda VYElNg 6TOVG 0ebeveic. AVTO TOV KAVEL EEVLTVO Kot KOS Eva
S101K™N TN VOGNAELTN EIvaL O1 YVOGELS TNG ETICTNLOVIKNG 0101KNoNG Kol 1 IKAVOTNTA TOV VoL
QépelL €1G méPAg avtdv tov poAo. Avtd Ba To mETVYEL PE TNV EMPPon €E0VGIOC GTO
TPOGMTKO.

TéNog évag pavatlep voonievtng Ba mpémetl va £xel TV KovotnTo vo dtayelpileton
T £€6000. KoL TO, 60000 TNG KAWVIKNG OTMG KOl TNV TOPAYOYIKOTNTO TOV TPOSMOTIKOD UECH
™G a&loAdYNoMG TG AmTdd0GNS TOVG,.
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KE®AAAIO 4: OI TAPAT'ONTEX KAI OI IPAKTIKEX YXTEAEXQYXHX TQN
NOXHAEYTIKQN YITHPEXIQN

H Apgpicavikn Opoonovdia Aackdiwv (1995) opiler v eyyonuévn otedéymon
oG «vay wKovoe aplipd TPooommkoD, PE KATAAANAO CLVOLAGUO EMTEOOV KAVOTNTMOV,
OlBEG1I0 OAESG TIG DPEG, DOTE VO OLOGPOMOEL OTL Ol AVAYKEG OTO TAAIGLOL TG PPOVTIONG
Tov aoBevolg avtipetomiCovior Kot 0Tl STNPOVVIOL EPYOCLOKEG GLUVONKES Ywpig
EMKEIUEVOVS KIVIVVOUG). 40

H otedéymon meptlapfavel v emioyn TpocomIKoy Kabdg Kot tnv Tomofétmon
Kol OlTNPNoTN TOL OTIS TPoPAendueveg BEcelc Tov TpocdlopioTnkay amd TV dloiknon.
Booum mpovindBeon givar o kabBopiopdg tov anotnoewv kdbe BEonc, o omoiog exppdleTon
oe KafMKovto Kol €01KA TPOGOVTO OMMG EKTAIOELOT, TEIPOA, OTOUIKE YOPOUKTNPIOTIKA
K.T.A.. Avtd ypnoponoodvtat cav Béon yio Ty TPOcEAKVOT, ETA0YN, TPOCANYT, aLoPn
KOl KATAPTION TOV GTEAEXDV KO YEVIKA TOV TPOGMIIKOD TOL GTEAEYMVEL TN oYedlacHeicn
opyavotikn dtapBpwon. H oteléywon npocdiopilel to cvotnua epyaciog kot kKabopilel Ta
TPOYPALLOTO TPOCOTIKOV VA TOAD Tapdyovteg Aapufdvoviar vadyn yio T0 GYESICUO
NG OTEAEXMOTG.

H otedéymwon cvuvoéeton pe tov aptBpd Kot 10 100G TOV TPOCHOTIKOV TOV ATLTEITOL
Yoo TV wopoyn @povtidag otov acBeviy oAAd TPEMEL TAVIO VO GLOYETICETOL KO HE
petafintég 6mwg o OpTog epyociag, To epyaciokd mEPPIAIOV, 1 AmOdOTIKOTNTA, M
AMOTELECUATIKOTNTO TOV O0mavVAdV, 1 TOALTAOKOTNTA TOL 0cHEVOVG Kol TO EMIMEOO
TKOVOTITOV TOL VOOTAELTIKOD TPOCMOTIKOV Y10 TO 6MOTO KABOPIGUO TOV TPOUYUOTIKOV

’ ’ , r 41
avayK®V KAOE VOGNAELTIKNG LOVADAG.

4.1. H eixova tng oteléywons tov 2oyypovov Noonievtikov Yanpeoimv

Xopeovo kot pe tov Xovoeopo Noonievtav Bopewog Kapoiivag (2005), n
gyyonuévn otedléywon omewovilel, 1660 T dTpNon NG TOOTNTAG TNG VOGNAELTIKYG
Qpovtidog, 660 Kal Tov pyaclakd Bio TV VOSNAELTOV Kot TIG 0pyoveTikes ekfdoetg. Ot
acQorels TPOKTIKEG oTEAEY®ONG oVueova pe to International Council of Nurses
EVOOUOTAOVOLY TNV TOAVTAOKATNTO TOV dPOUCTIPIOTHTOV KOl TNV VTOGT TOV VOCAEVTAOV:
TOWKIAQ EMIMESN TPOETOLUACIOG TOV VOCNAELTAOV, 1KAVOTNTO Kot gumelpio: avamtvuén Tov

VYELOVOUIKOD TPOCMIIKOV, VITOGTHPIEN TNG OO EIPIOTG TOV VOGAELTIKOD TPOGMOTIKOD GE
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OPYOVOTIKO KOl EKTEAEOTIKO €mimedo, MAOIGIO0 KOl TEYVOAOYIKO TEPIPAAAOV  TNG
VIOGTAPIENG, Sabéoeg VINpesicec VTooTAPENC.

H oteléymon t@v VOONAELTIKOV TUNUATOV OTOTEAEL TPOTOPYIKN KOl KPioun
amod@OoTn Y. Tn Oloiknomn Tov Vocokoueiov kot amookomel otn Peltictomoinon g
ToWTNTOC TV TOPEYOUEVOV  LANPECIOV  VYENG  KOL  OTN  HEYLOTOMOINGN  TNg
napoyoywkdTTac.

H voonievtikr| otedéywon £xel emidpaocrm Oxt HOVo oTtovg acbeveig kot Tovg
VOONAEVLTEG AALG YEVIKOTEPXA GE OO TO GUGTN LA TOPOYNG VYELOS, EVO avaAOYiEG AoOAAOVS
VOONAEVTIKNG OTEAEYWONG €xovv dlapopewbel, 1660 and tov Ilaykodopio Opyoaviopnd
Yyetog, 660 ko amd 10 Aebvég ZopPodio Noonievtwv. Ot TOMTIKEG VOONAEVTIKNG
oTEAEYOONG KAOE YDPAG YEVIKOTEPO, OAAG Kol KAOE OPYOVIGLOD E10IKOTEPO TPEMEL VOl
AapBavoovv voyn TANBo¢ ctoryeimv.

Ta mep1ocoTEPA TPOYPAUUOTO avVATTVENG Kot Slayeiptong avOpomivov mopmv yia
NV vyelo KotevBovovtar Tpog TV emitevén Kol 1 Stipnon Tov KATAAANAOL aptBpov
EMAYYEAULATIOV VYEWOG UE TIGC KATOAANAEG IKOVOTNTEG OTO CWOTO UEPOG KOL TN CMOTNH
otiyun). To tetpantuyo avtd amotéAiece 10 mePPAAAOV GTO OmMOi0 KIVEITO 1) TOAITIKN
avBpomivov duvapkov v dekaetio Tov 1960 . Tig emdueveg dekoetiec oV TOPOTAV®
Mota mpootédnke wg amapaitnn npobmdbeon to ev evépyela mPos®MKO va dlabétet )
OMGTY] CLUTEPLPOPE Kot TO. KOTAAAN A KivnTpa, va deopedel o opBoroyikn mocdTa
TOP®V KO VO OCYOAEITOL [LE TO GMGTO AVTIKEILEVO PAGEL AVAYKAOV Ko EOIKELOTG. s

O ap1Buog TV achevdv ToL VOoNAEDOVTOL GE £V VOGTAEVTIKO TUNLLO OV OTOTEAET
amd POVOS TOL TO OGPUAECTEPO KPLTNPLO Yo TNV a&OAOYNGT TOV VOGTAELTIKOD POPTOV
gpyociog Kot Kot eméKTaon Yo TV agloAdynon TV avoyKdV 6 VOGNAELTIKO TPOSOMIKO.
H xhvicn Bapomnta tov voonievdpevoy actevdav, ot S1aBEciun VAMKOTEYVIKY VTOOOUN, M
eumepioc. TOL TPOCHOTIKOV, O Y¥POVOG VoomAeiag, m kivnon tov oacBevov (apBuodg
gloaymynv, e&umpiov Kot HETaPOpdY) 0AAL Kol Ol EPUPUOLOUEVES 1OTPIKES TPOKTIKES
elvar povo pepikd amd To KPITHPLOL OV OLLUOPPDVOLV TIS OVAYKEG GE VOONAELTIKO
7cpo<50)7m<c').44

To emapkég, aplOunTikd Kol TOOTIKA, VOGNAELTIKO TPOSHOMIKO GLUPAAAEL otV
avantuén kot T PBertioon tov emmédov vyeiog tov TANOBLoUoV, KABMG M EPYUCIOKN
amacyOAnon oty vyeio Ppioketar oe ocvvaptnon pe ™ PeAtioon g vyelog TOL
mnbovopov. H el oteléymon Tov TUNUATOV €VOG VOGOKOUEIOL €xel apvnTikd
avTIKTUTO TOGO GTOV TPOTO AckNoNG TG NOGNAEVTIKNG Kol GTNV TAPOYT TOLOTIKNG
VOGNAELTIKNG PPOVTIdS 060 Kol 6T0 NOTKO TOV TPOSHOTIKOV, TPOKAADVTOS OTOVGIES OTd
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NV gpyacio AOY® COUATIKNAG Kot YuXoAOYIKNG emdpuvonc. Avtifeta, n ypnoonoinon
VIEPAPIOLOL VOOTAELTIKOD TPOGMOTIKOD GUVETAYETAL OLENUEVO KOGTOG KOl HELOWUEVT
nopayeyuoTro.

Ot mpokAoelg ot omoieg Kaheitan vo avtipetoniost KOs TOMTIKN oyed10GHLOD Kot
dweipiong Tov avlporivov Tépov otV VYElR, O Nl TO TAEIGTOV APOPOLY TNV ETOPKN
OTEAEYMON TOV GLGTNUATOG TOGO GE APLOUO EMAYYEALATIOV VYEIOG OGO KOl GE TOLOTNTO
TPOCMOTIKOD KOl KATAAANAOV UETYUATOC SLOPOPETIKMV EWOIKOTITMV KOl KOTOVOUNG TOV avdL
v meplpépeta Pdost avaykav kot {nmmone. Emmiéov, ot cuvOnkeg epyaciog 6mwe
amolnuioon ta Kivntpo Kot AGQPAAE GTO £pYaclokd TEPPAAAOV ATOTELODV JlopKElg
TPOKANGELS Kot {nTovpevo oty opdn otedléymon Kot Aeltovpyld Tov csuctﬁuarog.46

[Na meprocotepo amd 30 ypdvia €xel avamtuybel pio peydAn motkidio pevVNTIKGOV
epyoreiwv ta omoia pehetodv tn PEATIOT) avaroyio voonievtodv — acbevav Oyl povo og
oyxéon pe ) Popvra Kot TV EkPaon TV VOSNALLOUEVOV 0oBEVOY aALG Kol 6€ oyéon e
TO KOGTOG TNG TAPEYOUEVIS (ppOVtiSag.47

H Biproypagio eppaviletor oyetikd ehMmng o€ 0,11 a@opd ot ovvOeon g
VOONAEVTIKNG OUAOOS, HE GAAOLG GLYYPAPEIS VO TPOTEIVOLV G OTOOOTIKOTEPN TN
YPNOUOTOINGCT OTOKAEIGTIKG VOCAELTMV TAVETIGTNUIOKTG EKTAIOELOTG KOl AAAOL LKTES
avaroyieg voonieutov kot fonddv voonievtov. Zopepova pe tov Haykdéouio Opyoviopod
Yyelag ot mopdyovieg mov dtopopedvouy v {itnon yio avBpdmvo duvapkd 660 Kot ot
TPOKANGELS TOV OVOOEIKVOOVTOL OO TOV €AMT] GYeSOGUO Kol TN Oloyeipton ovtov
EMIKEVIPMOVOVTOL KUPI®MG GTA ONUOYPUPIKE YOpaKTNPIOTIKA KABMOG Kol TO EMONUIOAOYIKO
poeik tov TANBvopov. IMapdAinia, To VYOG KOl TO GUOTNUA YPNUATOOHTNON TOV
GLGTNLATOG, 1| OGN TEXVOAOYID KOl Ol TPOTIUNGELS TV KATAVIAMTOV GUVEIGPEPOLY
ONUOVTIKG 6TN S1pdPEMON TOV £pYaTIkod duvatkov. ™

TéNog, n oyéon epyotkod dLVOUIKOD Kot EKTOidEVoNG OG0 01 peTappLOUicES TOV
Aoppévouy y®dpa TOV VYEIOVOLIKO TOUEN KOL TO QALVOUEVO TNG TOYKOGHUIOTOINoNG Kot 1
peTaKivnon emayyeALATIOV VYELOG TTPOg avalTNon KOVOTOMTIKOTEPOL ELGOONUATOG KoL
oLVONKAOV €PYNCIOG CLYKATAAEYOVTOL EMIONG OTIS KIVNTNPLEG SVVALELS TOV avOpoTivey

TOP®V GTNV VYEiQ.
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4.2. llapadyovtes mpocolopicuov TG KATAIANANG OTEAEXWGNS

Y10 apBpo twv Kane et al (2007) meprypdpoviot o1 Tapdyovieg mov emnpedlovv 10
GYEQOCO TWV TOATIK®V TNG GTEAEYMGTG TOV VOCAELTIKOV TUNUATOV. ZOUQOVO LLE TOV

. , , 49
Kane ot mapdyovteg avtoi dtakpivovion og:

IoMTIKES VOGNAEVTIKIG OTEAEY MGG e Avohoyio voonievt®v acBevov  ovd
nuépa voonieiog kot avd opdplo epyaciog

e Koatavoun mpocmmikod ove T

e TIlpoypbupoata ouveILOEVIG
EKTTOLOEVOTG

*  Ymepwplokn amacyoinon

¢ Epyaocia 1o ZapPatoxvproko

Hapayovreg oL aQopovv 70 ¢ Hlwia

NoonievTiké TpocwmKd * Eumepio
e Yvuporato epyaciog (Apopd Kupimg tov
[dtoTikd Topéa)
e Eminedo ekmaidevong  VOONAELTIKOV
TPOGMOTLKOV

OpyovoTiKol TapdyOovVTES VOGN AEVTIKNG e Atoiknon
e Management —Hyecia

Mopdyovreg  oyeTilopevor pe 10 o Idoktnolokd kabecTmg

vocokougio cov Opyaviopig * AmocToM
e Eidog Nocoxopeiov

e Emninedo teyvoroyiag

Mivakag 1 : mopdyovteg mov ennpedlovV T0 GYEOUGHO TV TOMTIKADV TNG GTEAEYMONG
TOV VOO AELTIK®V TUNHOTOV

IInyn : Kane, R.L., Shamliyan,T., Mueller, C., Duval, S.,Wilt,T., 2007. Nursing Staffing
and quality of patient care. Evidence Report/ Technology Assessment No. 151.Agency for
Healthcare and Quality, Rockville,

Ot mapdyovteg mov Bo mpémer va AapPdvovtor v’ OYv Yo TOV TPOGOIOPIGUO NG
KOTAAANANG OTEAEYMOONG TWV VOCIAELTIK®OV TUNUATOV Elvor ot €ENG:
ap1Ouog achevdv Tov voonievoviot

ap1OUOG TOV KAVOV TOL VOGOKOUEIOV
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TPIKEG EOIKOTNTES TOL KOAVTTEL TO VOGOKOUELO

ve@ypapikry Béomn Kot ywpotaSikn vrodour) tov vocokopeiov (mrépuyeg, péyebog ko
owataén Bodapwv)

TEYVOLOYIKOG EEOTAMGOG

Bapdtnrta g KaTtdoToong TV TPOsEPYOUEVOV/ VOGNAELOUEVOV 0cHEVOY

ATOLTOVLEVOG XPOVOG TTOPEYOUEVIC VOCTIAEVTIKNG PPOVTIONG Yo KAOE dppwoTo

KOATNYOpleg VOGNAELTIKOV TPOSMTIKOV (VOonAevTtés, fonboi voonievtdv, Bonboi Baddpov,
petapopeis aclevav)

, . , 50
YVOGCELS, SEEIOTNTEG, EUMELPIES TPOCOTIKOV

4.3. Amorelecparikés lpaxtikés Xreléymons

To 01e0vég ovpPovio voonievtav (ICN), dwatvmmwoe to 2006 v dmoyn Ot ot
TPOKTIKEG OTEAEYWONG TV VANPECSI®V vyelag Oo mpémel, TPOKEWEVOL va  givon
OTOTELECUATIKES KO OGQPUAELG, VO evompatdvovy OAa to emimeda mov kabopilovv v
TOADTAOKOTITA GAAGL KO TV £VTOOT THG VOGTIAELTIKTG EPYOOTOC :

* [kavotnTa kot epmepio

* Opyovotikd mAaicto Aettovpyiog Tng NoonAELTIKNG VAN PEGTOG

* Yrnoompi&n ¢ Ooyeipiong TOL VOONAELTIKOD TPOCOTIKOL GE OPYOUVEOTIKO Kot
EKTELECTIKO eMiMESO

* Yrootpi&n o€ 1€ voAOYIKO €Mined0 aALL Kot G€ EMIMESO avOPOTIVOV KOl VAK®OV TOP®V

* AvAnTuEn IKavOTTO®V TOL TPOGOTIKOV KOl TPOYPApLIATe GLVEXILOUEVNC EKTOIOEVOTG.

4.4. O1 Noonlevtés g O1ayeIpiotés Twv NOGHAEVTIKOY DINPECIHDV.

Ot NoonAevtéc Aettovpyovv o emionueg B€oelg dayeipiong otig pHovadeg vyeiog,
avaioyo pe v Béon mov katodappdvovv otny tepapyio. Tov opyavicpov. Q¢ manager
TPOTOV EMTEGOL BE®POVVTAL Ol TPOIGTAEVES KAVIKAOV ,mov €vBHVOVTOL Yo TNV avabeon
KaONKOVTOV 6T0 VOONAELTIKO TPOSOTIKO Kot puBuilovv v Kabnuepviy €vpvbun
Aettovpyios TOV TUNUATOV OTO. OO0 TPOIGTOVIOL ,COUPOVO TAVTO UE TIG OVOYKEG
epovtidog TtV ocBevov. Q¢ manager O0gVTEPOL EMMESOL Oe@POVVTOL Ol TOUEAPYES
VOOAELTIK®OV TOUE®MV TOL ovoAopuPdvouy v €vBhvn Yy TOV GLVIOVICUO KOl TNV

TapaKoAovONon NG Aettovpyiag evog Topéd KAMVIK®V (T.y: mafoAioykdg topéag). Téhog mg
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manager tpitov emumédov Bewpovviar ot devBuvtég TG VoomAevTikng vanpeciag. Ot
O1evBuVTEC VOONAELTIKNG VTINPESiag O100EToVY apKeET oY Kol YONTPO OTIC GUYYPOVESG
povadeg vyeiag. O AelTovpyKog Tovg PpOAOG Exel AAALAEEL O GYEDT LE TO TOPEADOV Kol OTIG
HéPEG pag aockoOv e£ovaia Kot mTapeUPaivouy LLE IO OVGLOGTIKO TPOTO GTA OPOUEVO TOV
OPYOVIGLOV.

Ta tedevtaio xpovia N avdntuén g dtolknong £xel oCNUELOOEL PEYAAN TPOOJO.
Meydrog apBuog pavatlep kabe xpdvo mopakolovfohv eKTUOEVTIKG TPOYPAUUOTO KoL
oELVAPL LUKPTG O1EPKELOG GTNV O101KN O™ TAL OTTOT0L TTPOLY LLOTOTOLOVVTOL GE EOIKA KEVTPOL.

O yopog g epovtidag vyeiag avaPaduiletal, Kot avtd £xel oAV OMTOTEAEGUO VO
avapadpuiovtar kol eketvor ot opeig mov mapéyovv voonieio, kot oikov @povtido Kot
vevikd epovtida vyelag. Avtol ot opeic OpmS Yo va evnpepnoovy ypetdlovtor eAEyYovg
KOGTOLG KOl TOPAY®YIKOTNTAS , 0TS cvuPaivel kol oto vocokopeio. Ot vEor vOoAELTEG
Oa Tpémel va eKTodELTOVV MGTE VO LTOPEGOLV VO, S1OIKHCOVY aVTA Ta VEQ avaPaduicpuéva
nepPdAlovia @povtidag vysioc. o vo 1o metdyovv avtd yperdletor TOAD KOAN
npogTolacio 1 oroia o TepLapfavel GHVOEST YVOGE®MY TNG VOOIAEVTIKNG O101KNoMG Kot
TPOETOOGIO TOV PAVOTLEP VOONAELTH OGTE Vo UTOPEL va S101Kel AALOVLG VOOTAEVLTEG Ot

omoiot Ba Tapéyovv TV KAMVIKN @povTida.
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KE®AAAIO 5: HXYNGOEXH TOY NOXHAEYTIKOY ITPOXQIIKOY

O mopnvag ™¢ opbBoroyikng oterléymaong mpoimobétel To kabopioud g cvvheong
TOV aVOPAOTIVOL SLVAIIKOD, MCTE VO SLBETEL TIG amapaitnTEG YVOGCES Kol 0e&E10TNTEG
TPOKEEVOD VO KAAVTTEL TIG AVAYKEG TNG VOCAELTIKNG PpovTidag Twv achevav. Emiong, 1
KATAAANAY 6OVOEGT] TOL TPOCOTIKOL £EACPUAMEEL TNV 1KOVOTOINGT) TOL o TNV EAoKN oM
TOV VOOTAELTIKOV EMAYYEALOTOG KOl EMOUEVOC TNV KOADTEPT 0TOI0GT| TOV.

Noonievtikd 1popata pe PEtwUEVO aptBpd VOoNAELTIKOD TPOSHOTIKOL eRpavilovy
avénuévn  mlavotnTa vo  mopoflioovy  TOvg KAVOVEG TNG OWOTNG VOOTAELTIKNG
npaKrtKﬁg.51’52’53 Avtifeta, emopkng aptBUdc VOGNAELTIKOD TPOGHOTIKOD, EOKOTEPO LLE
aLENUEV avOAOYi0L VOOIAELTMV GTO GUVOAO TOL VOGNAEVTIKOD TPOCMOTIKOV, OVAUPEPETAL
0Tl oyetileton e HEIOUEVN GLYVOTNTO ELEAVIONG KATAKAICEWY 0TOVG aoBeveic, Aydtepeg
OVPOAOYIKEG AOIUMDEELG Omd T XPNoN KAOETNP®V Kot GTavIdTEPT XPNOT AVTIUKPOBLaKmdV
(papudKoav.54’44

SOUQOVO UE KOUTOAEG KOGTOVG-0QPEAOVS, Ol VOONAELTEG, Ol omoiol dtabéTouvv
€EE10IKELUEVOVE  TITAOVG GTOVOMV, VTOGTNPILETOL OTL TPOGPEPOLY TEPIGGOTEPO OTN
Agrtovpyio TOV TUNUATOV TOL VOGOKOUEIOV. AVTO TBavOV opeiletan 6T0 YEYOVOG OTL OL
VOONAELTEG OLTNG TNG KOTNYOPlog UTOPOVV VO EKTEAOLV TEPLOGHTEPO. VOOTAELTIKA
kafnkovta kot mapepPacels and toug fondovg voonievtov. A&ilel, emiong, va avaeepbel
OTL TO VOONAEVTIKO TPOCMMIKO UE TN UEYOADTEPT EMOYYEAUOTIKY EUTEPiO. QOIVETOL VOl
OePaAilel AyOTEPES dOTAVES Y10 TO VOGOKOLLELO.

H «xoatdotaon g vyelog tov acBevav, emiong, emmpedler ™ oTeEAEymON.
Jvuykekpiéva, 66o Papitepn allodoyeitor 1 KATAoTOON TOV 0cOevdV TOOT HeEYyaALTEPT
avaroyio. voonievtodv mpog Ponbodc voonievtdv amotteiton dote vo. eEac@aAileTon
VYNANG TotoTNTag Ppovtida vyelag. ['evikd, g 10avikn avaioyio TpoteiveTol vt TOV

, , . . L5542
V0 voonAeut®v mpog £va. fondd voonievtav.”™

5.1. Yrnpeoia mpocwmikot

Kvpra ev0bvn ¢ vmpeoiog mpocomikod yio v niTeLEN AMOTEAECUATOV LE TNV
KATOAANAY Kot 0pBOAOYIOTIKY HETOYKEIPION TOL AVOPOTIVOL TOPAYOVTA OTOTEAEL 1)
onpovpyia vrOPabpov kKot KA UOTOC, To omoio glval EVIGYLTIKE TV TPooTafeldv NG
vanpeocioc. EmmAéov, n vanpesio mpocomikod amotehel To Opyovo EKTPOCMOTNONG TMOV

Bepdtov Kol TPoPANUATOV TPOCOMTIKOD GTH J101KN oM KOl GTOVS OPUOSIOVE TPOICTAUEVOLS
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Kot €€l GUUPOVAEVTIKO YOPOKTNPA, APOV EICTYEITOL KOl VITOJEIKVVEL GTNV O10{K1ON TOVG
Topeig TOMTIKNG, N omoia mpémel va Kabepmbel o Bépata TposmmKo.

H voonievtikn dwoiknom cvvepydletar oTeEVA LE TNV LANPESIA TPOCOMTIKOV, SLOTL
amaoyoAEl TO peyolutepo aptBpd epyalopévmv tov 1pOHaTOC, Kupiwg yio TV Tpocmdeia
TPOCEAKVONG KOl STHPNONG KATAAANA®Y VOGNAELTMV, TOL oVTO €ivor Kot €va omd ta
HEYOADTEPO. TPOPANUOTA. XKOTOG TNG VOONAEVLTIKNG dtolknong &ivor m gbpeorn Ko
TPOGANYT IKOVOV VOOTNAELTMOV Y10l OTOTEAECUOTIKY] OTEAEY®ON TV VANpeciov. H
VINPEGIO TPOCOMKOD €VOG OPYOVIGHOV VYEIOG, OVTITPOCMOTEVEL TNV KOTAGTOGT TOV
TPOCHOTIKOD GTOV €V AOY® OPYAVIGUO, KOl GUVALLO OTOTEAEL TOV GLUVOETIKO KPIKO OVALESH
OTIG SLOIKNTIKES VIINPESIES Kot 6TOVG £pYOLOUEVOLC.

H oteléymon eivar n tpitn Aertovpyia tng oloiknong. Otv dAdeg V0o eivor o
TPOYPOUUATICHOS Kol 1 opydvoon. H oteléywon mepthapfdaver v emhoynq TOL
KATOAANAOD TPOCMOTIKOL Kol TNV Tomobétnon tov ot mpoPiemdueveg Bécelg mov
opiotTnKay amd TOV EKAGTOTE OPYAVIGUO LYETOG.

Boowo koppdrt yio v e0pubun Aettovpyia g oTEAEYOONG EVOG OPYOVIGLOV LE
TPOCMMIKO KOl YO TO EMITUYN OMOTEAECUOTO TNG, OMOTEAEL M GMOOTH AElTOLPYiN TNG
vanpeciog mpoowmikov. [Ipokeévovr N oteléymon va wpaypatorombetl KovomomTikd
ypeALeTaL 1 LANPESIA TPOSMOTIKOV VO ACKEL VOV GUUBOVAEVTIKO POLO ,0GOV APOPA GTNV
OTEAEYMON TOV OPYAVICUAOV UE avOpOTIVO duvapkd Kot vo elonyeital oty dloiknon ta
Oépnata Tov apopovy oTIG EALEIYELS TPOCOTIKOV (TO10TIKA Kol TOGOTIKE YOPOKTNPLOTIKA)
aAAG Ko TO TAAVO TOMTIKNG oL Ba propovoe va akoAovnbel yia Ty 660 T0 SLVATOV O
QTOTELECLLATIKY] EPYOGI0 TOV TPOCOTLKOV.

H xatdAAnin otedéymon tov vanpeciov eivat amd ta SuokoAdtepa £pya AGYO NG
TOAVTTAOKOTNTAG TV EWOIKOV TPoPANUdTOV vYyelag Tov TANBLGUOL Kot TG EAAEWYNC M
TEPIGOLOG OPICUEVOV  KOTNYOPI®OV KOl EOIKOTHTOV Tpocwmikov. H oteléymon twv
VOOTAELTIK®V VINPECLOV givor akopa dvokoAdtepn e&ottiog 1 ALV TOPAYOVI®V OV
eppaviovror Kupiwg amd v poévium oxeddv EAAENYT VOGNAELTOV. ,

O éleyyog yiveton akopo mo dSVGKOAOG YoTl KaBe opyaviorog vyeiag Tapovotalet
povadikotnto. H povadikdtnta wg mpog tnv dopun Tov TANBLGHOV, TOV TUTO VOGTPOTNTOS
Kot BvnToTTaG, TIG TOMTIOTIKEG a&iec, TIG TOMTIKES TOTOOETAOELS, TIC TNYEC TOV JSLUBETEL,
Kot tov puBud Ooovopikng avamtuéng Kabiotd dvokolo va  gheyyBovv kot va

TpoPAe@BOVV d1POpOL TaPAyoVTEG EMNPEALOVY TNV GTEAEXWOO.
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5.1.1.H Jerrovpyia tHs vInpeciag mPpoowmikov

Onwg kabe vimpecia £T61 Kot 1 VINPEGIN TPOCOTIKOD £YEL AEITOLPYIES. ZVVORTIKA
aAVAPEPOVTOL Ol TOPOKATO:
ATOTiUMoN avoyK®V Kol TPOYPOUUATICHOS Tpoowmmikov: o va Aettovpynoel opoAd Eva
GUVOAO HEYAAO POLO SLodPpapaTilEL 1) TKOVOTNTA TNG VNPECING TPOSMTIKOD VO TPOVOEL TIg
aVAYKES TOL OPYOVIGLOV KO VO TIG KAAVTITEL YPNYOPO KOl LLE TO KATAAANAQ dTOpO.
[Ipocérkvon-emhoyn- Tpdoinymn: Avtég ot 3 Asrtovpyieg ocvvoyiloviar oty TpocTadeia
e€edpeong Kol TPOGEAELONG OTOU®V TOV EVOLOPEPOVTAL Yo gpyacios Kot givar wkovd,
oniadn TAnpovv tig mpovimobéoels, va tomofetnBovv otnv avdroyn 0éon. H emroyn tov
O KATAAANA@V YIVETOL LE TPOCMOMIKEG GLVEVTELEELS, LLE OOKIUOGIEG YVAOCE®MV KOl LE
Tpkég eetdoelc.
[MoAtkn pebdv Kon nuepoptsbiov: Avtn n dadikacio armotehel va omd To TO SOVGKOAM
KOl OCTULOVTIKG KOONKOVTA TG VANPEGIOS TPOGMTIKOV.
Empdpowon mpocomukod: H ekmaidgvon Kot 1 Guveyng emMPOpO®OT TOV TPOGOTIKOV
oV ovyyxpovn emoy Bewpeiton emPePAnuévn kal arotedel evBHVN TV S10IKOVVTOV VO
Vv dtc@aAifovv og OAa T KAAKIO TNG lEpapyiag ,0md TO AVATUTO CTEAEYOG LEYPL KOt
TO KOTMOTOTO.
H épevva eraveppovilopevov tpofAnuatwv: H épevva emaveppovilopevav mpofinudtmv
amd TV GAAN TAEVPA , TPOPANUAT®V dNAad] Tov ypovilovv kar amorteitor n ovalTnon

Kot EAAEYT TOV OUTLOV TOVG, AmOTELEL Emiong €VBVVN TG VANPEGING TPOCOTIKOD.

To avtikeipevo g vANPEGING TPOCOTIKOD SOKPIVETOL OE TECCEPU GKEAN:
1. Zmv vanpeotaxn e&EMEn (Babpoloyikn, pieBoroyikn, tpooaywyn , KApdxio),
2.Adeteg (Kavovikég, avappoTikég, EKTOOEVTIKESG, TOKETOV, K.0. dNAadN Tapakolovdel kot
e éyyel va unv yivetar vépPacn N va unv xéver mv adetd tov kb epyalopevog),
3. TewWapywn owdwkacio (IMapakorovbel av or epyalouevor givon cvveneic 11 Ol OTIG
VIOYPEDGELS TOVG, KO O U1 GLVETELG VTOPaAAovTOL o€ TEBapykn dradkacia),

4. TIpocovta ( ATopkn epyacio, GUUUETOYN O GEULVAPLO, K.CL.).

5.2. Yroloyiouog apiBuodv kar cvvleong voonisvtikov Ilpocwmikov

H mowdtta ppovridag ota voocokopeio eEaptdtor omd TOAAOVS Tapdyovteg OmwG:
T GUYYPOVA KTIPLaL, TOV APTIO Kot GOYYPOVO EEOTMGHO, OAAGL KO GE GNUOVTIKO TOpayovTa

10 avOpomvo dvvapiko. Tnv mieloymoeio tov avOpdOTVOD SLVOUIKOD GTA VOGOKOUELD
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amotelel 10 VOonAeLTIKO TPoowTIKO. O GMOTOG VIOAOYICUOG Kol KOTOUEPICUOG TOV
VOGNAEVTIKOD TPOGMOTIKOV OO TNV VOCAEVTIKT LNPEGTI0 GUUPAAEL OTOTEAECUATIKA GTIV
KOAN Aettovpyio T@V VOGOKOUEI®V.

Onwg oe kdbe opyaviopod, £T61 KOl GTO. VOGOKOUELR, YIVOVTOL TPOYPOLLLATIGUOL,
Oétovion avtikeylevikol okomol, emAéyetonl kot TOmoOeTeital KATOAANAO Kol ETOPKES
TPOCOTIKO Kot eEac@oiileTtor 1 opbn Aettovpyia 6ta mAaiclo TG OPYAVOONG Yol EMITEVEN
TV okomdv Tovs. H Aertovpyia tov vocokopeiov moapakoiovOeital, emPAémeton Ko
aloroyeitar ovveymwg. O  mpoypopupHoTiIopOg Kot ot okomol avafewpoldvtol Kot
TPOTOTOLOVVTOAL COLPOVO LLE TIG VTAPYOVGES OVAYKEG.

Ot voonlevtikol okomol amofAémovv oV €QOPUOY NG KAAVTEPNS OSLVATNG
VOGNAEVLTIKNG PPOVTIONGS, AapBdvovtoc voyn TV GUCT) TOV TPOCMMTIKOD, T, LEGH KOl TOV
TANOLGLO TOV APPOCT®Y TOL EEVTNPETEL 1] VOGNAELTIKY| VAN PEGIAL.

[Ipot wor KOplo OP®G TPOTEPALOTNTO TNG VOONAELTIKNG vInpeciog sivor 1
e€aoPAAIon KATAAANANG Kot AGQAA0DS GPOVTIONS TV APPOCTMV Kol ATOUMV LE VITUPKTE
N dvvaukd TpoPAuato vyeiag. Apo 11 VOGNAEVTIKN VANPEGIN ATOTEAEL TO TUNUO — KAEWDL
TOV 1OPLHATOV Kol VINPECIOV LYelag 00Tt amoterel v mAgloymeio Tov avOpdTIVOL
SLVOUIKOD GTO VOGOKOUETD.

Ynrdpyovv mold tpomotl kot puEBodor VITOAOYIGHOD aptBpod Kot chvOeoNg ATtV
OV TPEMEL Vo TPOGANPOHOVV 6T VOGNAELTIKY vanpecio, OU®S eivarl amopoaitnteg dvo
TPOVTOOEGELS: L) 1] YVMDOT TOL €V EVEPYELD VINPETOVVTOG VOCIAELTIKOD TPOSOTIKOD Kot [3)
n {ftnon TV LVINPESIOV VYELOG.

H xatdotaon tov voonAeuTtikod Tpocmmikoy dev ival oTaTiKn o0AAG SuVopIKn Kot
aAlalel molv ypryopa. IIpobimoBétel opyavopévo GOGTNILO TANPOPOPIKNG, KEVIPIKO KoL
OOKEVTIPMOTIKO, TO omoio Oo evnuUEPOVETOL OlOPKMG Yo TOL OokpPn otoryeio TV
epyalopévav. Ot TAnpopopiec apopovv a) tov apliud TOV EIGAYOUEVOV KAl QOITNTAOV /
OTOVOAGTMV GTIG VOOAELTIKEG GYOAEG KaTd £, B) TOV aplBud TV VEOV TTuyoLY®V, V)
TOV aplUd TPOCANYEMV OTIG VINPEGIES, Kol O) TIG OMMAEES T.)X. GLVIAEOOTNON —
UETOVAGTEVOT — TTAPOiTNON — UETOKIVION, 6€ GAAL emayyépata — Bdvatol. Me avTég Tig
mAnpogopieg umopel vo kobopiotel pe okpifel 10 LVEAPYOV KOl TPOPAETOUEVO
VOOAELTIKO SUVOUIKO, TTOV OTTOLTEITOL Y10 TV KAADYT VOCTIAEVTIK®V OVOYK®OV TNG YDPOS.

H extipmon mg {Rmong kot 0 LVTOAOYIGUOG TMV OTOITHOEMY GE VOCNAELTIKO
TPOCMTIKO YIvETOL LE d1APOPOLS LeBOSOVE dTMG:

1. Zoppwva pe T1g avaykes vyeiog
2. ZOUQ®VA LLE TOVG GTOYOVS VITNPECUDY,
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3. Z2Opowva pe tn {NTnomn vanpect®v vyeiog,
4. Zouemvo, LE TIG avaAoYieg Tpoommikol vyeiag Kot TANOLGHOV.

O 1peic mpadteg péBodol petatpémovy 1oV TANOLOUO pE €01KEG AVAYKES OF
amopoitreg vanpecieg vyelag vy v kdAvyn tove. 'Emerta avtéc or vmnpeocieg
petatpénovtal o avOpomvo dvvapkd. H téraptn pébodoc oyéon mpocwmikod /
minBvopov, petatpémet tov mANOvopd kotevbelav o avoykaio mpocomko. H
YPNOOTOINoN Kot TOV TEGGAP®V HeBOSOAOYIKOV TpoceyYyicemy &lval ovvatov va
epapprochohv ylo Tov LITOAOYIGHO KABE Katnyopiag duvapkoy vyesiog oe €6vikd eminedo.
Me eklextikohg 0€ GUVOLOGHOVG TOV HEBOSWV OVTAOV KOl UE TNV YPNON YVAOCEWDV
TEYVIKAV, Umopel Vo VTOAOYIGTEL 0 aplBOG TOL ATUTOVIEVOL VOCT|AEVTIKOD TPOGMOTIKOV

Y10 TNV GTEAEYMOT] VOGOKOUEI®V.

5.3. Mé@ooor reiéywong

[o 10V O©mOOTO KOl OTOTEAECUATIKO TPOYPOUUOTIGHO TG VOONAEVLTIKNG
OTEAEYMOONC, GUVICTATOL 1] AVAYVOPLCT) OA®MV TV KOW®V TOPUUETPOV GTEAEXMONG TMOV
SPOP®V TUNUATOV TOL VOGOKOWEIOV, KOl GTT) GUVEXELX TPOTEIVETAL O VITOAOYIGUOG TOV
apBpod  TOL  AMOPOITNTOV  VOOMAELTIKOV TPOGOTIKOD  AapPdavovtoc vmaodymn  TIC
wwontepdtreg kbe tunuatog Eexywplotd. o mapddetypo, €01KN TOPAUETPO Yo TO.
yepovpyeia amoterel 0 apOUdc TV enepPfacewv. Metd amd v apyiky EQApPLOYN TOV, TO
oY£010 OTEAEYMOMNG TTPETEL VAL AELOAOYEITOL GLVEXDG,.

H oteléyowon mepthappdvel emrloyr] mpocomkoy Kab®dG kot tnv tomobétnon kot
dtmpnon tov otig TpoPrendueveg BEcelg Tov TPoGdlopicTNKAV OO TNV 0pYdvmor). Bacikn
wpobmobeon eivar o Kabopopdc TV oamoutioewv Kabe 0éong, o omolog ekppaletar oe
KoOKovTo Kol €01KA TPOGOVTO ONMG EKTOUOEVON, TEIPO, OTOUKA YOPOKTNPIOTIKA K.T.A..
Avtd ypnoyomolovvtol cav PAcTm Yyl TNV TPOGEAKLOY|, EMAOYN, TPOGANYN, OpoBr] Kot
KOTAPTION TOV OCTEAEYDOV KOl YEVIKA TOL TPOCMOTIKOD TOL OTEAEY®VEL TN oyedwcheion
0pYOVAOTIKY O18pOpwon).

H otedéymon mpocdopilel to cvomua epyaciog kot kabopilel ta mpoypdupoto
TPOGMOTIKOV EVM TOAD TOPAyovTeS AapBdvovtol voy™n Yo To GYEOAGUO TNG GTEAEXMONG.
IMo ) otedéymon Tov TUNUATOV e VOOAELTEG Kot BonBohg voonleutdv TeptypdpovTot
Kuplog mévte péBodot. Ilpoteivetar, ®oTdG0, VA ¥PNGLOTOLOVVTOL TAVTOYPOVE OV0, TPELS

1} Kot TEPLoOTEPES Yia Kahhtepa amoteléopota.
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5.3.1. Ilpocéyyion Tys Enayysiuotikng Kpionyg (Professional Judgement Approach)

2Ooppove pe avty ™ péBodo, AapPaveror €k TV TPOTEPMOV 1M ATOGUCT VO
oTEAEY®OOVV  TOL VOOMAELTIKA TUNUOTO HE OCULYKEKPEVO 0OplOUd  VOoONAELTIKOD
TPOCMOTIKOV. XT1 GUVEXELN, O GLVOMKOG YPOVOG EPYOGIOG TOV VOCAELTIKOD TPOGMTIKOD
petatpénetal og 1odvvapa xpovov (WTE, Whole Time Equivalent) pe amAég pobnpotikéc
TPAEELG.

H péBodog kpivetar amir, ypryoprn Kol OUKOVOUIKY] KOl UTOPEL VO EQOPLOCTEL G
KéBe TUMUO pE eAb1oTEG TPOTOTTOGELS. 20TOC0, TOPOVLGLALEL OPKETE LEIOVEKTNLOTAL,
OT®G M amdPacT OV AGUPAVETOL EK TOV TPOTEPMV YOl TN OTEAEYMCT UE GLYKEKPLUEVO
AP VOGNAELTIKOV TPOGMOMIKOV, YOPig va a&toroyeital  BapdTnTo TG KATAGTAONS TMV
acBevav. Xvvenmg, dev eEacpoiilovtal N mopoyn TG KAADTEPNG SLVATIG VOCTAEVLTIKNG
QPOVTIONG Kot 1) EMOYYEALATIKY KavoToinomn tov tpocmmikov. Emiong, oev dtacparileton
N omapaitnn eveM&ia dtav aAldlovy ot avayKeg TV acOeVOY, OTOTE AV 1 KATACTOON TNG

’ , , / ’ , . 51,57
VYElOG TOVG EMOEVAOVETOL TO TUNLLO EVOEYOUEVAOS VO LOLALEL OVETAPKMOG GTEAEYMUEVO.”

5.3.2. MéBodog apiBuod voonicvtwv ava kpefartt (nurses per occupied bed method)

2Oupova  pe ot NV eumelpikn  pEB0Oo  vmoAoyiopov Ttov  aplBpov  TOL
amopoitnTov  VOONAELTIKOD TPOcOMKOD KABe acbevrg ypeldletonr cuykekpiuéva
16000VapLa XPOVOL VOOIAELTIKOD TPOCHOTIKOD. 261060, N fapdtnTa TG KATAoTAoNG TMV
acBevav emnpedlel T oTEAEX®OON KOl TPOTEIVETOL £VOL ATOUO VOGNAEVTIKOV TPOCMOMIIKOD
va avtiotolyel o kdbe 5 acBeveic vyning Papvntog, £va oe kdbe 6 acbeveic pétplog
Bapunrag kat, téhog, £va og Ka0e 7 acOeveig yauning Bapdtmrog. Zopewva pe m Bempia

. . . , . . 44,51,55,58
g nebddov, n KaTAcTAoN Kot 0 aplBuog TV aclevadv mapapévovy otabepd. " 7

5.3.3. MéBooog Lvoyérions Bapvrnyrag-Iloiétnytag (Acuity-Quality Method)

2Ooppova pe ooty ™ 1EBodo, ot achevelg dakpivovtal 6e KoTnyopieg avaroyo pe
TIG VOGNAELTIKEG TOVG OVAYKES Kal, KUPIWS, HE TNV KAVOTNTA TOVS Vo eEunpetnBovv mg
TPOG TN OITIoN, TNV OTOUIKY) VYIEWT, TNV KWwNTikoOtnto, TS OVAYKES TOLG Yid
cuvaloONUOTIK VTOSTAPIEN Kal, TEAOG, TIG €0IKEG Oladikaoieg Kou Oepameie mov
epapuolovrot.

H pébodog mpocappoletor otTig avlykeg OmoloudmOoTE TUIOTOG Kot £lval GYETIKA
amAn. ZTo UELOVEKTNUOTO KOTATAGGETAL TO YEYOVOS OTL () AmOTEITOL TOPATPNGT TOV

VOGNAEVTIKOD TPOGMOTIKOV TPOKEUEVOL VO KATOYPAPEL O YpOVOG OV damavitol o€ Kaoe
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acBevn, (B) Ot {owg vo unv HeTpATOLl EMOPKMOG O YPOVOG TOL JOTOVATOL Yol TNV
YUYOLOYIKY] VTOSTHPIEN TOL aoBeVODS Kot (Y) TO OTL TPOVTOOETEL O1 AVAYKES OA®V TOV
acBevov g 010G xatnyopiag va elvar opoteg. Evdeyouévoe, oe éva tuiua oprymg

. I r I 3 r 45,51,57
OTELEYMUEVO OTTO VOOTAEVTEG OL XpOVOL VoL Eivat pikpdTepOL.

5.3.4. Mé6odos Xpovikov Ilpocoropicuod Tyg Kabe Apactypiotyrog

Me ) péBodo avtr], T0 VOGNAELTIKO TPOGMOTIKO KATOYPAPEL TIG VOOAEVTIKEG TPAEELS Kot
TOV OTOLTOVUEVO XpOvo Yo v kobepd. ‘Etot, vmoloyiletar 0 cuvoMKOG ypOVOg TG
VOONAELTIKNG (PPOVTIONG Kol Yivoviol Ol avTIGTOW(ES TPOTOMOMGCELS Yot TO YPOVO TV
adeldv. Q¢ HEOVEKTNUO AVTAS TS HEBOJOL avapépeTat TO YEYOVOS OTL TPochETel POPTO
EPYOCIOG TPOKEUEVOD VO KATOYPAPOLV Ol TopepPacels, kabmg eivor yvootd 0Tt 1O
VOONAELTIKO TTPOCOTIKO NON Katavaimvel To 60% Tov epyAsIILOD XPOVOL GTNV KOTAYPaPN
TV TAnpoeopldv. Emiong, ta voonievtikd kafnkovia icwg va epgavifovior og &vog

. . , . ; 51,54
KatdAoyog and epyacieg mov mpémet va yivouv.”

5.3.5. Movtéia llalivopounons (Regression Models),

Me avt ™ pébodo, povtéda ToAVOPOUNOTG XPNCLOTOIOVVTOL Yo VO TPOPAEYOLY
LEALOVTIKES AMOTNGELS GE VOONAELTIKO TPOoOTIKO. Q¢ aveEdptntn petafAnt) opiletar,
vy mopdoetyua, o aplOudc tTov achevodv 1 TOV YEPOVPYIK®OV EMEUPACEOY KOl G
eCaptnuévn petafAnt o oamapaitntog aplBpdg VOoNAELTIKOV TPOCOMIKOD. XTO GUVOAD
NG TPOKELTOL Yo 1o OKOVOUIKY péBodo epodoov epapuootel. Qotdc0, dedopéva amd
TUHOTO [e JKPOTEPO apBud acbevdv dev eivan BERato dtL pumopovv va ypnotpomoindovv
amd peyodvtepo Tunpote. EmTumAéov ol oTATIOTIKEG TEXVIKES EVOEYOUEVMOC dgv YivovTol
EOKOAQL KATOVONTEC atd TO VOGTIAELTIKG TPOocTIK).

A6 T1g méVTE PEBOOOVE OTELEYMONG TOL OvaPEPONKOY, OLTH TOV ¥PNCLUOTTOLEITOL
TEPLOCOTEPO GTO. dNUOCLO. VOGOKOUEID €fval 1| TPOGEYYION TNG EMAYYEAUATIKNG Kpiomg,
Omov M OmOEACT Y. TOV APBUd TOL VOGIAELTIKOD TPOCOMIKOV AOUPAVETOL €K TOV
TPOTEP®V KOl Ywpig va a&loAoyobvtor o aplfudg Kot 1 KOTACTOON TG VLYElNG TmV
acBevav. Xovenmg, Otav, Yo ToapAdELyLa, 0l AVAYKES TMV acHevdV 6TO TUNHO 0VEAVOVTOL,
to1E Qaivetan 0Tl elval OVETAPKAOS GTEAEXOUEVO, TO VOOTAELTIKO TPOCHOTIKO KOTATOVEITOL

Kot Ogv TNPOovVTAL 01 TPOHTOBEGELS Y10 TaPOY| EEATOLUKEVUEVNG PPOVTIONG.
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Oleg ov pébodor mapovotdlovv TOAAG TAEOVEKTAUOTO Kol KAmolo Pocukd
UELOVEKTNLOTA. VM Ol plOUol IOV TPOKVTTOLV, TEAIKE, EVOEYOUEVMS OLIPEPOVY, OTOTE
mpoteivetol  ypnowonoinon Tpdv peBddwV oteréymong yioo T ANyn ¢ opBoTEPNC
amOPOCTG.

[pwv and Vv g@appoyn omoovdNmote deikTn oTEAEYMONG KpiveTal amapaitntn 1
agloddynon OAwv TV TapoydvVTeV oL £NNPEAlOVV T GTEAEYMON, OTMC, Y10 TOPAOELYLLA,
N epyovopio TV YOPOV. X& £€vO VOONAELTIKO TUNUO HE HEYAAOVLS SLdOPOUOVLS, TO
VOOAEVTIKO TPOCMOTIKO SOTOVE EMTALOV XPOVO Y10 VO KOADWYEL TIG UEYAAES ATOCTACELG
Kol 0VTOG 0 YPOVOG TTPEMEL OTMGONTOTE VO, GLVVTOAOYICTEL KOTA TN ANYn NG amdPOong
Y10l TN OTEAEXWOT).

Axoun Kot 6to £MTEPIKO, 1) oYEoN HETAED TV d0pOp®V HeBOOWV GTEAEYMONG Kol
TOV TPOKTIKAOV OTOTEAEGUATOV TOVG GTNV KATAGTOON NG VYelag Towv achevov kol 6TV
Kavomoinorn tov mpocmmikoy Ppioketar oe emimedo depebvnong evd m PipAoypapio
eupaviCetor oyetwd €Almng o€ 0,11 APOpd OTIG TPOTAGELS Y. TN ovvleon g

VOGIAEVTIKHG opddag. ™

5.4. Il aio1o 2teléywons Nocnlevtikijg vanpecios

H oteléywon avaeépetor oto oyédo — miaicto: AplOudc kol katnyopieg mov
ypewalovtar oe kdBe wpaplo epyociog ywo kdbe voonievtikny povada. To mpdypappa
OVTUTPOCMOTEVEL TNV TPAYUATOTOINCT TNG OTEAEY®MONG. AnAadn To mpdypoppo givor M
CUUTANPOON TOL GYEOIOV TNG OTEAEXWONG LE TO AVAAOYO TPOSOTIKO TTov Ba epydletal T1g
OPIGUEVEG DPEG Kot NUEPES o€ KABE VOOAELTIKT pLovAada.

Ta xOpra otoyyeio ™G oTEAEY®ONG giva:

* [Thoico — Ymoderypa mov deiyvel mOGO TPOCHOTIKO Kol TOLHG KOATNYOopiag TPEMEL v
vIdpyel oV VANPESia oe KAOE povada, yio kébe wpdpio epyaciag, yio kdbe nuépa,

* [Ipoypappa oteAéymong, Eva oyfua pobnuatikd Byoipévo, mov deiyvel Tov aplOpod tov
ATOU®V KOl TIG KOTNYOPIEC OV TPEMEL VO VILAPYOLY, Yo VoL EPUPUOLETAL TO TAOIGLO —

VIOdEY LA
O tpodmobécelc Yo va eivar Eva vTOOELY Lol OTEAEYMONG GYETIKA LOVILO Eivat:

1. H voonAevtikn povdda dev 0o cvveyiler va voonievel tov 1010 apBud ko tomo

apPOCTMV YL OAN TV TEPiodo mov Ha Aettovpyei,
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2. Ot avdykeg TV appdotov pmopel va vrohoyilovtor katd péco 0po, Katd povada, oe
nuepnota fAcn Kol vo LETATPATOVY GTOV OmoUTOVUEVO aplOud dpwv voonieiog, cOLPOVA
ne tov KaboproBévta aplfpnd voonAevtikoh Tpoc®MTIKOD,

3. O perarpamneic apOuog mpdv voonieiog Oa pévetl oyetikd 1010¢ amd pépa e pépa,

4. O apBuog Ko cvuvleon Tpocwmikod Ba glvar otabepd.

To mpoypappa oteréymong eivar o kabopiopdg Tov aplfpod TV ATOU®V TOL
pEmeL vo. TPooPAnOet, yio va mapxetal 11 VOOHAELTIK @povTida Omwg TpoPAETETOL GTO
vrddetypa — mhaicto, dnAadn aplBpdc kol Katnyopio. TPOSCOTIKOL Yoo KAOe povada, o€
KkdOe wpdaplo muepnowo. Emkpoatovv moAd tpodmot, kot puéBodor vrToAoyiopov aplfpov
ATOU®V OV TTPEMEL VoL TPOGPANOOVV 5T VOGAELTIKY LINPEGIOL.

To mlaiclo oOTEAEY®ONC TOV VOONAELTIKOV VANPECIOV TPEMEL VO, €vVOl TO
OTOTEAEGUO OQPEVOC LEV TPOGEKTIKNG EKTIUNONG TOV avoyKadv vysiog tov mAnBuouov,
aPeTéPOL O TOL OPlBUOD KOl NG KOTNYopiog TOL VOGNAELTIKOV TPOGHOTIKOD 7OV
amonteiton Yo vo. KaAOyeL autég Tig avaykes. H 1coppomia kot T@v ovo avtdv petafintov

eEaocpaiiletar e TNV LEAET KO TOV VTTOAOYIGUO TOV TOPAyOVT®V OV TIG Emnpedovy.

5.5. lpoypaupua voonievtikys vanpeciag

O cwotdg TPOYPUUUOTIOUOS EEAGPAACEL TNV KAAVYT TV VOGIAEVTIK®V OVOYKMDV
TV 0c0evadv omd TO VOGNAELTIKO TPOGMOTIKO, TIG KATAAANAES GUVONKES Yo TNV OGQOAN
gpyocic Tov TPoocwmKoy, TV ion petayeipion OAwv TV gpyalopévov Kol TNV

A . o 455559
KOVOToinoY| Tovg omd 10 ®PAPLO.

To mpdypappo mpoonabel va akoAovBnocel To
VILOOEIY LA GTEAEYMONG XPNCULOTOUDVTOG TO ATOULO TOV TOTOOETHONKAV GTO GUYKEKPILEVO
TUN O, COLO®VA LE TOV TPOYPUUUATIOUO CTEAEYWOOTC.

Etvon 10 1Ak Prpa tov cvotiuatog pe to omoio ot gpyaldpevorl torobetovvTon
GE€ OPIGUEVEG MUEPES KOl DPEG £PYACTOS Kl £(EL OC KOPLO GTOYXO TNV 100PPOTio Kot TN
KatdAANAN katovoun tov gpyalopévov. To vOonAeuTikd TPOCOTIKO Oev TPEMEL val
epyaleton >7 cuveyOUEVEG NUEPES KO TTEPICCOTEPO OO £V WPAPLO TNV MUEPQ, DOTE VA
Sltnpel T COUATIKY KoL TNV TVELUOTIKNY IKavOTNTO Yo Pt TG0 oKANpM spyaoia.57’59’60

To mpodypappa epyaciog elvar dvvatd va kKataptiletor Yo cuYKEKPIUEVO aplOud
ePOOUAO®V KOl OTN GLVEYEWD VO EMOVOAOUPAVETOL KUKAMK(G, OMOTE TO TPOCHOTIKO VoL
epyaleton evoAraé to coPPatoxvplaka. Katd mpotepaidotnto ko 660 givar duvatod, ot
epyalopevol mpémel va epyalovior 06O YiveETal TEPIGGOTEPO GTA MPAPLO. TOV TPOTILOVV.
ZNUEDOVETOL, OTL LAAPYOLV TOMTIKEG TOV EMTPEMOVV KAMOEG TPOTMOMOU|GES GTO
TPOYpappa. Mo GAAN duvatdtTa agopd oty fdopadiaio KATdpTIon TOV TPOYPAUUATOS
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HE TPOCGMMIKY GLUPOA TOL TPocOTKOD. Me ovTOV TOV TPOTO HEUDVETOL O YPOVOG
TPOYPOUUUATIGLOV, TEPLOPILoVTaL O1 SLOUAYES, AVEAVETOL 1) IKOVOTTOINGT TOV £pYOLOUEVOL
amd TV epyacio kot pewdvovTot ot amovsieg. ¢!

H obvtaén tov gfdopadiaiov Tpoypapatog VANPEGiaG TOL TPOSMTIKOV VoL pio
moAOTAOKN VOBeoT. Ymapyovv moAhol TpoOTol cVVTAENG: LOVILOV @PapPi®V, - KUKMK®OV
opapiov, - EVOALACGOUEVOV e OPKETA TPOPANLATE OPL®S, AOY® JUPOP®V OVAYK®Y TOV
Tpocmnkov. [V avtd mpénel va 1iepapyobve ot avaykeg Kot va Aapfavovtor voéyn 6Aot ot
mapayovteg. Oplopévol YpNOLULOTOLOVY TO KEVIPIKO TPOYPAULLA, TTOV GUVTAGCETOL OO £V
dtopo oto ypageio dievbuvong Yoo OA0 TO TPOSOTIKO, OAMV TOV TUNUATOV KOl LLOVAS®V.
AALOL YPNGUYLOTOLOVV TO OTOKEVTIPMOTIKO TPOYPOLLLLO TTOV YIVETOL OO TOV TPOICTAUEVO GE
KéOe TUNUO | HOVAdK KOl UE TOVG OVO TPOTOLG YPNCIULOTOIEITOL TO GUCTNO UOVIL®OV
opopiov, TO KUKMKO paplo 1M  GAAEG TEYVIKEC UNYOVOYPAPNOES. YTdpyovv
LLELOVEKTILOTO. KOl TAEOVEKTNLOTO KOl GTO KEVIPIKO KOl GTO OTOKEVIPMTIKO GUCTNLO
KATAPTIONG TOV TPOYPALLATOS. AVEEAPTNTO OO TO TOL0G GLVTAGGEL TO TPOYPOLLLLE KOt Tt
TOMOG YPNOLULOTOLEITAL, Ol 0TOYOL Eivan 10101 Kot cuvoyilovion g eENG:

Amo GAAo. TPOPAULOTO TTOV TPOKLTTOLV Yo TNV GUVTOEN TOL TPOYPEULATOG,
avVaPEPOVTOL TOL KLPLOTEPL:

1. PYOuion tov epyalopévov pe mAqpn anacyOAnon o oyéon Le toug epyalOUevovs Le
LLEPIKT] OMAGYOANGN 1| LE ELATTOUEVO ®PEplO,

2. XpNoomoinor EKTAKTOV TPOCOTIKOV,

3. Anuiovpyio KOVOVICLAOV Kol 0PV Yl TOV EAEYYO TV QOELDV acHEVELNG,

4. Xpnowomoinomn g KoTdoTaonS TV AppAOGTAOV 1) TNG TOGOTIKNG EPYACING,

5. Nopikn Kot S1otknTikn Teplopicouol,

6. [TpaxtiKn kot cuVNOELEG AKOVOVIGT®V POV EPYUCING.

5.5.1. Xtoyo1 mpoypopuuarog voenievTikis vanpecios

1. Tlpoypotomoinon T®V OVIIKEWWEVIKOV OKOTMV TNG VOONAELTIKNG VANPECIONG TOL
TUAHOTOC KOL TNG HOVADNS, €101KA EKEIVAOV TOV OVOPEPOVTOL GTN] VOGAELTIKT GpovTidn
0V a60evoig.

2. K&ivyn oavoyk®v TovV VOONAELTIKOV HOVAO®V e EMOPKN Kol 1Kavo oapOpd
VOGNAELTIKOD TPOGMOTIKOV.

3. OpBoroyikn xpMCULOTOINGT) TOL TPOGMOTLKOD.

4.’Ton petayeipion 6AwV TV epyalopévmy.
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5. KatdAAnAn ypnoiponoinon g enoyyEALOTIKNG EUTELPILOG KOL TV YVOGEDV.

6. Ikavomoinom Tov TPOGMTIKOV MC TPOG TO MPAPLO EPYACING KOl O TPOG TNV AUEPOANYIN
TOV TTPOYPEUUATOGC.

7. Awtipnon €AooTIKOTNTOG Yo KAALYY OovVOYKOV TOV oppodotev map’ OAn v
npoonabeio mov Ba kataPdAleTal, ®ote ot epyalopevol vo yvopilovv o wpdplo epyaciog
TOVG £YKOLPQL.

8. Katavonon kot a&loAdynon tov 01KOV avoyK®OV TOL VOCTIAELTIKOD TPOGMOTIKOD OAAY

.62
Kot Tov aodevav.
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KE®AAAIO 6: H NOXHAEYTIKH XTEAEXQXH XE AIEOGNEX EIIIIIEAO

Hvopévee lomteicc Anepikne

Y11 HITA n voonievtikn| oteléymon amotehel Tnv tedevtaio 15etia to emikevrpo
cu(NTMoEMV KOl OMOTEAEGHO QLTOV TOV ov{ntnoewv Ntav 1 vopobénon avaroyiog
voonievtav/acBevov oe 7 moAteleg, pe mpotn ovt) e Kalpopviag mov  €xet
vopoBetnoet g avaroyieg amd to 1999. Amotélecpo TG TPOKTIKNG OVTAG NTOV Vo
avENBOHV o1 eyyeypappéVol vooneutés kotd 40% amd to 1999 £mg to 2012.%

Eniong oe o perétn mov a@opovsoe TNV €QOPUOYN TOL VOUOOYESIOL O1TN
Kolpdpvia kot m ovykpive pe dvo mohreieg (Nwov TCépoeh kau TlevovuAPavia) mov dev
elyav avédioyo vopooyédlo Ppénie 6t vmpyav Aydtepor peteyyeipntikoi Odvatol ot
Kolpdpvia. Av epdppolov tov vopo kot otig dAieg dvo moAtteieg Ba eixe 1o Niov
TCépoed 13,9% won n TevovAiPavia 10,6% Arydtepovg yelpovpytkovg 60wdrovg.63

ZOoppova pe v ovaeopd tav yopmv tov OOZA (Organization for Economic
Cooperation and Development) ywo 10 étog 2011 o1 HITA £€yovv avtistotyioo voonievtmv
ava 1000 dropo mAnBovoud 10,8/1000 ya to étoc 2009 pe pa oo ovénon 0,6% oand to
2000. Tnv 1w otryun o puéoog 6pog tov ywpdv tov OOXA givar 8,4/1000 pe avénon
emow 1,8%. H avtiotoryio voonievtov avd worpo otig HITA eivar 4,2:1 kou 0 pésog 6pog

o0 OOXA2.8:1. %

Kavaoddg

H otehéymon tov voonAevtikadv wopvpdtomv ot Kavadd yiveron katd mepintmon,
eV dgv LITAPYEL Kamolo vopoBeTikn pvhuon mov Kafiotd vroype®TIKN KAmow avoloyio
voonievtadv:achevov 1 kdmola pnéB0do oTEAEY®MONG TV VOOHAELTIK®OV TUNudTov. Mo
TPOTAGCT OV 1Y€ TAPOLGLUGTEL AT KOOV amd epevvnTés Ko Tov Kavadikd Noonievtikod
2vvoeopo 1o 2003 kot Bo propovoe v eQapprootel oe kKGBe VOoNAELTIKO 1dpvpa, amAd
Bactopevol oe Pactkéc apyéc Mg amoedoemy yia otekéymot, cuvoyilel ta eéng:

* H Myn tov amo@doenv Yoo oteAéymon Aopufdavoviar £(oviag vroyn OTL TPENEL Vo
VILAPYEL OPKETOC aplBUOg BEcEMV Yo v TOPEYETOL OCPOAT, ETOPKN Kot NOKA OTOdEKTN
QpovTioa.

* Ot voonAeutég 010iknong, ot vtevhuvol TPOSWTIKOV, Ol TPOIGTAUEVOL Kot 01 VTEVBVVOL
Bapdiag eivor avtoli mov evBdvovior Yo TN GMOOTH KATOVOUN TOL VOOAELTIKOV

TPOGMOTLKOV.
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* Na tnpovvtat Toxov VIapyovTes VOLOOETIKOL Kot EX0yYEALATIKOL TAPAUETPOL.

* H oaocpdreto tov acBevi] dev mpémer va OlokvPedeTon HE AVIIKOTACTOCT TMV
SUTAMUOTOVY®V VOCIAELTAOV HE AYOTEPO EKTOUOEVUEVO TPOCHOTIKO OTAV aWTol Bempovvtan
amopoitnrot.

* H dwdwoacio Myng amopdoewv OBa mpéner vo céfetor v HOVOOIKOTNTO KOl TIG
KOVOTNTES TNG KAOE £pyasIokng opddas.

* H vrevBuvotra kou o1 evBHveg tov kdbe epyaldpuevou va givor Eexabapec.

* O1 VOONAEVLTEG VO GUUUETEXOVY GTN AMYT] OOPACE®V, TOV EMNPEALOVV T1 VOGN AELTIKN
TPOKTIKY], TNV @POVTION TOL 060EVH KOl TO €pYAcLakd TEPIPAALOV.

* H anopdoeic otehéymong va eivan faciopéveg otig evoeitels.

* Ot opyavicuol kot ot HETOYOl, CULUTEPIAOUPAVOUEVOL KOL TOV  STAMUATOVY®OV
VoonAevtav, eival vrelBuvvol o v VTTaPEN TOV KATIAANA®V Tpobmoficewy,

mov yapaxtnpilovv £va cwotd epyactakd mepPAAlov.

* O1 SmMA®POTOVYOl VOONAELTEG amOTEAOVV TOVG MYETEG OV €PAPUOlOLV TNV CMOOTN
TPOKTIKN Kol EMKOVOVIN LETAED TOV HEADY TNG OUAO0S TOPOYNS PPOVTIONG.

Xmv avapopd tov OECD 7y 10 €10 2011 0o Koavaddg €xer avtiotoyyio
voonAevtav avd minbvoud 9,4/1000 yia to €toc 2009 pe wo péon emota avénon 1,7%
a6 1o 2000, kovtd oto péco 6po tev xwpadv tov OECD (8,4/1000). Téhog n avticTolyia
VoonAeLTOV: 1Tp®dV givar 4,4:1 ko o pécog 6pog tov OECD 2,8:1. O Kavaddag £xet tnv
oeutepn Béom o€ MOYKOGMO EMIMESO OTNV OVOAOYiOL 1ATPOV VOONAELTAOV, WETO TNV

IpAavdio mov Katéyel Tnv TpoT. 64

Avotpoiia

v molueio ¢ Buctdpla oty Avotpaiio nom and 1o 2001 givor vroypemtikd
pe vopobetikn pvBuon n avtiotoyio voonievtodv : acBevav, vrd Tov QOO NG
ATOYMPNONS TOALDY VOGNAELTAOV OO TNV €PYacio Kol oG emakOAovBo v peiwon g
ac@dielng Tov acbevov. [opdpolo vopoosy£dlo £xovv ePapUOGEL Kol OTY| TOALTEID TNG
Néag Notwog Ovariag amod to 2010.

To Oetwkd amoteAéopato  amd TG OVOAOYIEG VOONAELTOV:AGHEVOV OV
epapuodoTKay 6t moAteia g Buktwpia £xovv lom amotiunbei mapd to 6t €ivon axopo
vopic v vo Pyovv tedikd ovumepdopata. Ot voonAevtés vidbBovv mepliocdTEPN
avtonemoifnon kot &yxel avEndel n tkavodTTO Y100 OLOOIKT EPYOCTO KO Y100 GOOTN KAVIKN

Kpicn.49 O1 Simeons et al. avaeépovv 6e dnpocicvon Tovg 0Tt 1 KuPépvnon ¢ Biktdpa
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&xet avapépel 0N g 2650 voonAevtég £xovv emavEADEL 6T VOONAELTIKY] TPAEN Ko £xEl
avEndei kot 25% 1 {RTnon oe voonAeuTikd mpomTuytakd mpoypippora.’’

v avaeopd tov OOZA Yy to étog 2011 n Avotpaiio £yl aviioTotyio. VOCIAELT®OV avd
1000 dropo mAnBvopo 10,2/1000 yio 1o €to¢ 2009 pe po etota ovénon 0,2% omd to
2000. O péoog 6pog TV ywpdv tov OOZA civon 8,4/1000 pe avénon etota 1,8%. Téhog

N avtiotoryic vVoonAeutav : wtpdv eivon 3,4:1 kot o pécog 6pog tov OOZA 2,8:1 o

6.1. H Noonievtiky oteiéywon o Evpwnaixoé eninmedo

Ymv Evpdnn n voonievtikn otehéymon anoteret éva cofapd {Rtnua d10tL 6€ OAN
mv emkpatew (Yoo 11g yopeg puEAn tov OECD) mopatnpesitor pia avéopeimon tov
Noonievtdv g andAvTovg aptBovg amd TIC 0PYES TNG SEKOETIOG TOV 90°.%

Ymv mhetoynoeia Opwe tov Evporaikdv yopodv €ovue avénon g avaroyiog
voonievtav avd 1000 dropa mAnBuopod yio v tedevtaio dekaetio. H [optoyoliia eivon
N xOpa pe T peyaAvtepn avénon g avaroyio (L€co mTocootd 4,7%) ko n Tlohwvia pe
v EcBovia £yl v pkpdtepn avénon (péco mtocootod 0.4%). Mia povo ydpo otn NIEPO
&yel peimon TV VoonAeutdv kat auth givar 1 Shofokio (1éco 1060616 — 2,3%).

Kamroieg yopeg e Evponng avagépovy nwg v tehevtaia dekaetion £xovv peyahlo
apOUd VOGNAELTOV, TOL EVD ATOPOITNCOV dev Aokncav Toté 1o endyyeiua. H TTodwvia
EVOEIKTIKA, avapEpeL OTL amd Tovg 27000 mov amogoitnoayv tnv televtaio dekaetio Ldvo ot
18000 eyypaetnkav 6TOV GOUAAOYO TOL €KOIOEL TIC AOEIEC ACKNONG TOV EMOYYEAUATOC,
oniaodn vanpée anmielo 33% oe dvvopKo. Attieg Yoo TNV U AOKNGN TOV EMOYYEAUATOG
&xovv avapepel o1 Aoymues epyaTIKEG GLVONKES Kol O YOUNAES anoﬁoxég.68

Eniong yivetor cuveyn avaeopd yio Hel®won TV ETOYYEALATIOV GTOV VOCTAELTIKO
Topéa o€ yMpeg mov £ywvay mpodceato pEAN g Evponaikng ‘Eveoong (EE) kot yio avtd
éxel evoyomomBel xateoynv N ecwtepikn petavaoctevon oty EE mpog to modlodtepa
KpGTN LEAT, OOV £XOLV OmOdESEY VD KOADTEPES OmOAaPES Kat cuvOTKeS epyaciag.”

Ot meprocotepeg yopeg ™ Evpodnng dev éxovv vopoBeToel TV VOGNAELTIKN
OTEAEYMON TOV VOCNAEVTIKAOV 1OPLUAT®OV, Topd HOVO YVOUOS0TOVV ylo TNV KOADTEPT
oteAéywon avtov. Mo and avtég Tig xdpeg eivor ko to Hvopévo Baciielo, omod péocwm

tov Baotukod KoAieyiov tv Noonievtav (Royal College of Nursing) xdver T1g mo

e ’ ’ ’ ’ , .70
EexdBopeg Ko AEMTOUEPEIS GLOTACELS, Ol 0moieg cuvoyilovtal oG eENg:
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NoonhevTikég vanpecieg Baocwkéc apyés oteréymong

Movaoeg Evratucng Ogpansiog Evnlikov * Kd&Be acBevrg mpémel va €yel duvatdotnTa Yo
QPoVTIOa amd EEEIOIKEVUEVO VOGTAELTN.

* Ot acBeveic oe pnyovikd aepliopd mpémel va
égyoov duvatdtmra Yo éva  TPog  Eva
VOGNAELTIKT PPOVTIOQ.

* H avaAoyio T@v voonAevtodv mpog acBevn Oa
TPETEL VAL €Ival TO TOAD 1:2.

» KéBe MEO pe méve and 5 kpePdrio npémet va
&xel évav emPAETOVTO KMVIKO VOGNAEDTH.

Kowotwi] Noonievtukiy ®@povtida 'Eonpov | H avaroyla tov mAnbucpod mpémer va etvon

Kot [Hoadrav KOTA eABYIOTO 2 €101KOTL KOWVOTIKOL VOGNAEVTEG
avé 5000 adrd i Eenpor.
Hooworpikd Tpqporta Mo moo1d kKdTo Tev 2 etdv vo vedpyel 1 mpog

3 avoloyic. VOOAELTOV/TOIOIDV, EVAD Y0 (VO
Tov 2 €tov oe Papdoia muépoc 1:4 ko oe
voytepwn Papota 1:5.

Neoyvikég lHapoyéc ®povridac. e veoyvikéc ME® avaioyio 1:1, oe Movadeg
Avénuévng @povtidag (MAD) 1:2 xor og
TUAoTo. E01KNG epovtidog 1:4.

Cepovroroyikég Kivikég Y11 KAMvIKEG 1 oikovg gvynpiag Bo mpémer va
VILAPYEL OLVATOTNTA YIOL VOCAELTIKY (OPOVTION
00 SUTAMUOTOVYO VOGTAEDLTH] OA0 TO 24®PO GE
avoloyio 1:5 omn mpown Pdapdia, 1:6 v
amoygvpativi) kot 1:10 n voytepivi.

Poypotpikés Kvikég Ov avaykes tov vocokoueiov pe Poylarpicés
KMvicég eivor avahoyeg pe tov oaplbud tov
KMVOV TOV VOOOKOUEIOV KOl TOV aptOpd tomv
enipofwv acHevdv Yo CLTOTPULHOTIOHO TOL
glodyovtol emoing. Xe Tuquo pe  Poapeia
YOYLOLTPIKA TEPLOTATIKA cuvictatal
TovAdylotov 1 vooniegutig ywo 15 acBeveig katd
TN S1apKELD TNG MUEPOS Kol 2 VOONAEVTEG KOTA
™ voytepvn Bapdia.

IMivaxkoeg 2: Xvotdoelg voonAevtikng oteléymong Bactlikoh KoAleyiov twv NoonAevtaov
(Royal College of Nursing)

IInym : Royal College of Nursing (2012). Mandatory Nurse Staffing Levels, Policy
briefing, March 2012,London, UK.”

6.2. To avOpamvo ovvauikoé tov vygtovouikodv Touéa otyy Eildoa

O vyslovouikdg topéag yapoaktnpiletor g topéag évraons epyacioc, ded0UEVOL
0Tl M Topaywylkn Owdikacio 6 oVTOV omoutel VYNAN OTOCYOANGCT EUTEPOVL KOl
e€edkevpévou avhpomnivov duvapkod. H viomoinon tng moAlTikng vyeiog Kot 1 amddoo
TOV VYEIOVOUIKAOV CLUOTNUATOV €E0PTATAL G TTPOTOPYIKO PoOUd amd TIG YVOGEL, TIC
wKavoTNTEG Kol To Pabud vrokivnong twv atdpwv mov eivatl vrevbuva Yo TV Tapoy| TOV

, S R . , , . , .
vINpecIOV vyeloc. . Kdato amd avth v ontikn, To péyebog,  cvvheon Kot 1 TotdTnTe TOV
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avOpomvov  duvapkod  mpocsdopifovv  oe  peydAo  Pabud TV amodoTIK Kot
OTOTEAEGILATIKT OLOYEIPLOT TOV VAIK®V KOl OIKOVOULK®DV VYELOVOUIKOV TOP®V.

Eyovtog voym to mopamdvm, 1 epunveia g 101aitepNg ONUAGIaG TOL amodideTo
o010 avOpodmvo vysovopkd Svvopikd Bo umopovce vo cuvoylotel 6€  TECOEPLS
61(10’[(5!081@.72 [IpdTmv, ot avBpdTvol TOPOL GTOV VYELOVOUKO TOUEN OTOTEAOVV OUAVTIKO
TAPAYOVTA TNG TOPAY®YNG, NG Oloyelplong Kot TG OVOUNG TV LINPECLOV VYeiog.
AgVtepov, 1 amdO0CT Kol 1 AMOTEAECUATIKOTNTA TWV VYELOVOUIKAOV LINPECLOV KOl TOV
povadmv e&aptdtol omd T S100eGIUOTNTA KOl TO UiYLO TOV EWOIKOTHTOV TOV EPYULOUEVODV
kot Baciletanr otnv opBoroyikn dwayeipion g yvoone. Ot avBpomvol topot givar avtoi
mov  kofoTovV  dvvarn  OmOWONmMOTE MWPOANTTIKN kol Ogpamevtiky]  mapéuPoocm
npocolopilovtac tov ypoévo, 1oV TOMO Kol Ttov Tpdémo ¢ mopéupoonc. Tpitov, o
VYEWOVOUKOG TORENS amoTeAEl Evav amd TOVG PEYAADTEPOVS €PYOSOTES Ko TO avOpOmTIVO
SUVOIKO amoppoPd TAV® 0md TO GO TOL GUVOAIKOL TPOVTOAOYIGHOD OV TPoopileTol
v v vyelo. Téroptov, to owovoulkd kot 10 avOpOTIVO EVOALOKTIKO KOGTOG OTIG
VaNPecieg vyeiag ival Wwaitepa VYNAO 6€ TEPITTM®OT KOKNG dlayeiplong Tov avhpmdIvov
Kscpakodov.n

O yopeg petalh toug mapovctdlovy CNUAVTIKES OVIGOPPOTiES 6TO ovOpOTIVO
SVVOIKO TOL AmOcYOAEITOL GTOV VYEWOVOUIKO Topéa. Ot avicoppomieg avtég opeilovTal
petalld AoV otig epappolopeves TOMTIKES VYElag, TNV HLOKPOOIKOVOUIKT KOTAGTOO,
TNV TOAITIKY] OVATTLENG TOV avOPOTIVOV TOPOV KOl TIC HETOVOCTEVTIKEG TAGELS KOl
Aappavoov  Tpeic p,top(pég.73 A) oaplBuntikn ovieoopomo pHeTAED NG LPLOTAUEVTS
KATAOTOONG TV JpOpmV EWIKOTATOV EMAYYEAUATIOV VYEIOG KOL TOV TPOYLOTIKOV
avaykdv og opliud kot e0kodtTeg B)mototikny avicoppomion HETAED VPIGTAUEVOL TOTOV
KOl EMMTEOOV EKTOUOEVONG KOl VTOV TTOV Eivar TPOyHoTikad avaykoiog kot I') avicoppomio
®G TPOG TNV KATOVOUN HETAED YEWYPOUPIKOV TEPLPEPELDY, VANPECUDY KOl HOVAOWV,
BIOTIKOD Kat SNUOGIov Topée.” ST0 TAAIGI0 aVTO, 0 GYESIGHOC, O TPOYPUUUOTIOUOS KOl
N dwyeipion Tov AVOPOTIVOL SLVOUIKOD TOL VYEWOVOUKOD Topén Kabiotatar onuavtikog
GdEovag NG TOAMTIKNG VYElNG Kot TNG ayopds epyaciog TV Kpatwv, He KOplo emdimén
TEPLOPIOUO TOV AVIGOPPOTLAV HETAED TNG TPOCPopac kon e CAmnone,’  Sitepa

LAMOTA OTIC TEPITAOGELS OV AapBAVEL YOPOL 10 LETAPPLOLIOTIKY Tpoomddeta.

49



6.2.1. Araypovikny eE€21En Tov vyE1ovouLKkoD dvvauikot oty Eildda

Kozd tn didpkeo tov tekevtaiov dekaetidv tov 20°° oudvo n EAAGSe mapovsiaoce
VIEPOIMALGLOGHO TOV OVOPOTIVOL SVVOULIKOD TOL AmOc)YOAELTaL TIg VINpEsies vyeiag. [To
GLYKEKPUEVD, TO TOG00TO avTd aviAle amd 1o 1,5% tov Guvorov g amacydANoNG OTIg
apyés Tov *70 og 3,8% otig apyés Tig dexaetiog Tov 2000. And 10 T0606Td QWTO, TO 29%
etvar watpol ko o 30% voonievtikd npocomikd. EmnpocHitmg, 1o 72% twv wotpdv pe
€0IKOTNTA Kot T0 89% TOL VOOTAELTIKOD OSLVOUIKOD OTOCYOAOVVTIOL OTMOKAEICTIKA 1|
HEPIKA HE KOTOWG MHOPPY] oOUPacn o610 ONUOGLO TOUEN KOl TO TOUEID KOWMVIKNG
otcs(pét?ucmg.76

Ytov mivaxa 3 mapovoidaleton N draypoviky] eEEMEN (1980-2006) Tov 10TpIKoy Kot
VOONAELTIKOD TpocwTikov oty EAAGda o€ amdivta voduepa. IMapatnpovpe 6t 0
apBpog Kot TV 2 katnyoptov Katd v e€etalopevn tepiodo avéndnke. Metahd tov 1980
kot 2000, m avénon Mrav peyaAdtepn oto voonievtikd mpocomikd (119%) won
akoroVOnoe 10 1wtpwd mpocwmikd (101,3%). Oa mpémer wotdco va emonuoavOel m
ONUOVTIKN adénon Tov 1Tptkov mpocswmikoy HeTd 1o 2000. Onwg ¢@aiveton amd to
ototyeia Tov mwivaxa katd v e&oetio 2000-2006 1 avénon ntav 26,1%.

Avtiotoeg thoelg epeavifovtolr Kot o€ GYECT LE TOLG OMOUCYOAOVUEVOLS GTO.
vocokopeio TG ywpoc. And to mivako @oivetal OTL Ol VOGOKOUEWNKOL 10Tpol Kot To
VOGNAEVTIKO TPOGMOTIKO TWV VOGOKOUEI®V avENONKay 1010iTEpa KATA TNV TPMOTN EKOETIOL

Oeopofétnong tov EXY.”’

Awoypovikn eEEMEN TV amacyolovueEVmV oto vocokopeia tng EAAGdag 1980-2007

Mpoocomko | 1980 1985 1990 1995  %petaforrn; 2000  %petaforn 2007

1995-2000 2000-7
loTpicod 11,871 14,256 18,287 19,513 20, 23,486 8,6 25,495
Noonievtwco | 18,654 24,467 34,582 38,185 10,3 42,129 13,6 47,839

Mivakag 3: Awypovikn e€€MEN TV anacyoroduevov oto vosokopeio tg EAAGoag 1980-
2007

Iy EXYE, 610mioTkh KOWeViKAg Tpovotac Kot vyewic

6.2.2. H Noonievtikiy oteiéywon & EAInviko eminedo

O vyelovokdg topéoc amotedel debvag évav amd tovg Pocikodg Toueic TG
owKovouiog Kot £vov amd Tovg HeYaADTEPOVG £PY0d0TEC. XTIC Ydpeg Tov OOZA kot TtV

Evpomnaikn ‘Evoon o topéag g vyeiag v dekaetio to 1990 amoppopovoe to 5% ko 4,6
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% 1oL gpyatiKod duVapKoD, avTioTOYa, EV OVTIOECEL PE TO EAANVIKO GLGTNLLA VYELNG OTTOV
ATOCYOAOVCE TO UIKPOTEPO TOGOGTO EMOAYYEAUATIOV VYENG HETAED TOV YOPOV UEADV Kol
avepyotav o1o 3,5% Tov gpyatikov dvvopkol g yopas. Ev tovtolg, mapatnpeital po
otafepr] LENTIKNY TAGT) TOV VYEIOVOUIKOD TPOCHOTIKOD GTY| YMPO GE GYECT LE TO GHVOLO
TOV gpyoTKoD Ovvapikod, n omoio petappdletar o€ mocootd 4% yw to €tog 2004
oLYKpPUTIKa pe 2.6% otic apyés g dekoetiog tov 1980 kat cuvoikn adénon tov apBpov
tov epyolopévov katd 101% amd to avtiotoryo péyebog tov 1980 kar 28% and o 1990.*

[Tapora avtd, copeava pe otoryeia tov OOZA 10 avTicTor 0 TOGOGTO Y10 TO £TOG
2007 gpeavilel peyoldtepn amdkiion and 0Tt oty dekaetioo Tov 1990 kot o péso 6po
TOV YOPOV UHEA®V TOL opyoviopol, kabmg M amocyOAncTn otovg topeis vyslog Kot
KOW®VIKNG TPOVOLaG avTIoToryovse 610 9,8% Tng GLVOMKNG OMAGYOANONG OTIS YDPES TOV
OOZA evad ommv EMGOa dyyille poilg to 5,3% tov epyatikod Suvapkov, Kot
ocvykekppéva 240.854 spyaCéugvoug.78

H mapampnon tov tapamdve dedoUéEVov DVTOOMADVEL TPOPAVT] VTTOCTEAEYMGT TOV
VYEWOVOLIKOD GUOTHUOTOS OAAG 1 OVOAVTIKOTEPT TPOCEYYIOT] TV OEOOUEVMV EUQOVILEL
OTL 1] VTOCTEAEYMOT) TOPOTNPEITOL GE CLYKEKPIUEVES KOTNYOPIEG EMAYYEAUATIOV Uyaiag.78

Mia and T1g 10o0pop@ieg Tov cvoTNHaTog vVyeiog otnv EALGSa, eivon | cuvTpinTikn
VIEPOYN TOL 10TPIKOV TPOCMMIKOD £VOVTL TOV VOONAELTIKOD, ONMOC TPOKVMTEL OO TN
ONUOYPAPIKY] TOVG €EEMEN, LE GLVEMEW TO VOONAELTIKO TPOCHOMIKO OTN YDOPU Vo
VTOAEITETOL KOTE TTOAD TMV S1EBVAOV KOl EVPOTATKMV TACEWV OTIG EXLUEPOVS CLYKPIGELG.

Amo 10 1990 émwg to 2009 0 pLOUGS AVENONS TOL VOGNAELTIKOD TPOCHOTIKOV
eppaviCetor pecootabuikd otafepog v aviiBEcEL TOL AVTIGTOLXOL PLOUOD TOV 1TPOV O
omoiog Paivel otabepd av&avopevoc. Kat’ enéktaom givol Loyikod o Adyog VOoNAELTOV avd
PO va vroAoyileTon EUEAVAOS SVGAVALOYOC, KoTaAapPavovTag TV terevtaia 0Eom oTIc
yopes o OOZA yu 1o €10g 2009. AvoAvtikdtepa, 0 AOY0G VOONAELTEC avd 10Tpd
vroloyiletar otovg 0,61 dtav 0 PECOG OPOG OTIC YMPEG HEA] TOL opyavicHoVL givar 4,6
QOpEG NEYOADTEPOS (2,83 voonAevTéc/aTpd).”

Yno 10 mpiocpo tov mopamdve dedopévev epeavifetar 0t to péyebog Tov
VOONAELTIKOD TTPOoSmOTIKOL otnv EAAGS vroleimeton onuoviikd tov wrpov. [lapoia
avtd, N eEaymYN CLUTEPACUATOV TOGO OTO TNV GLYKPLTIKY INUOYPOPIKn €EEMEN TV
0TPAOV Kol VOGNAELT®V OGO Kol TOL AGYOL VOGNAELTMV ava 1oTtpd dev amotehel a&lOmoTn
amOOEIEN TNG VTOCTEAEYMOTG TOV GLGTHUOTOG OO TOLG EV AOY® ETAYYEAUATIEG VYELXG.

To 2009 to E6viko Zvomua Yyeiag (EXY) anacyorodce VOGNAELTIKO TPOCHOTIKO
m¢ tééemc Tov 35420 atdpwv ek TV omoiwv 2,7% MNTaV TAVETIGTNUIOKNG EKTOIOELONG
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(ITE), 10 46% teyvoloyng eknaidevong (TE), 41,3 % devtepofdbag exmaidevong (AY)
kot to 10% vroypewtikng exmaidsvons (YE). And to voonientikd Tpocomikd avaTEPNS
exmaidevong to 94,5% Ntov amd@ortor TeYVOrOYIK®V WpvudTtmv Kot to 5,5% amégottol
TOVETICTNUIOKOV  WOpVHATOV. evd omd t0 Ponbntikd mpocomkd 10 80,4% Mtav
devtepofadog ekmaidevong ko to 19,6% vmoypemtikng exmaidevong. Tavtdypova, M
extipumon tov deiktn voonAevuTég avé KAMVN KOTATAGGEL TV YOPO GE L0l OO TIG TEAEVTOLES
Béoeic otig xdpeg péAN tov OOZA kabng o deiktng maipvel tun 0,67 6TV 0 AvVTIoTOT(0G
pécog 6pog otov OOZA avépyetat otovg 2,03 vocsnM»:még/lck{vn.78

To yeyovdg avtd oe cuvdptnon pe 10 dedoprEVO OTL 0 GLVOAKOG aPOUOS KAVAY
g yopog avd1000 katoikovg Bpicketar kKovid oto péco 6po Tov OOZA vrodniodvet Ot
o€ ONUOVTIKO Pabud To VOonAevTiKA 10pOUHOTO NG YOpo ovipetonilovy 0éuata
VITOGTEAE MGG VOCTAELTIKOV npocwnucoi).78

Mo amd TIg eMTAEOV TPOKANGELG TIG OTOIEG OVTILETOTILEL TO €PYATIKO SLVOUIKO
otV vyeio eltvar €KTOG TOV TPOPANUATOV VIEPGTEAEYMONG 1) VTOGTEAEXMONG Elval Kot M
KOTOVOUT TGV JpOp®V KATNYOPLOV EMAYYEALOTIOV VYEIOG OTN TEPLPEPELD TNG LTO
eétaon xo’apag.79

Amo ™V Tmopomdve ovOALon amodElkvVETOL OTL O VYEIOVOUIKOG TOUENS OTNV
EAAGOa epoavifel onuovtikn éAleyn oe voonAevtikd mpocomikd. Ilapd tavta, T0
TPOPANUa o&vveTanl TEPIGGATEPO OTAV O €N HKPOG aplBOG VOCTIAELTIKOD TPOGMITIKOV
OVICOKOTAVEUETOL HETAED TOV TEPLOYMV KOl TOV VOONAELTIKOV WOPLUAT®V TNG XDPOS,
INuovpy®vToS €161 TEPLOYES LVILEPPAAAoVGAS {NTNONG YO VOONAEVTIKES LINPEGIES KoL
AELTOLPYIKG TPOPATHLATO. OTOL KATE TOTOVE WBPOHaTOL. "

Bdoelr mAnBuopiokov kpirnpiov 1o voonientikd tpoconikd oty EALGSa @aiveton
VO KATOVEUETOL SVCOVAAOYO LETOED TWV VOUMV TNG XDPOGS, YEYOVOS TO 0010 LITOONAMVEL
EMey” oyedlacpov Kou avorapéio kprtnpiov katavouns. Evolapépov ototyeld amoteiet
OtL avtifeta pe TOVG 1TPOVG OOV GUUP®VO GLYKEVIPMVOVIOL G TEPLOYES VYNAOD
Blotikol emumédov Kot oto PEYOADTEPO OOTIKG KEVIPO, Ol VOONAELTEG Ogv Qaivetanl va
aKoAovBoVV T0 VOHO aVTO KaBMG 1) LYNAOTEPT GLYKEVIP®GT VOCNAELTAOV EUQAVILETOL GTO
vouo loavvivov, Aptag, 'ERpov kot Kidkic kot 0yt oto aotikd k€vipa g yopas. [Hoapd
Tavta, mepLoyés ommg Kukhdoeg kot EvPowa epgoviCouv m youmAdtepn cvykévipwon
voonAevtav aplBudviag Ayotepovg amd 2 voonievtég avd 1000 katoikove. Oco apopd
TNV KOTOVOUN TOV VOCAELT®V ava VOUO BAGEL TG TPOGPOPAS KAMVAOV 1) OVIGOKOTAVOLLT|
glval emiong eUEOVIG VITOONADVOVTOS VTOCTEAEX®GT TMV VOCAELTIK®V 1OPLUATOV GE
OPKETEC TOV TTEPTOGE®V. H GUYKEVTP®OON TV VOONAELTOV GE QLT TNV TEPIMTOON
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enpaviCeTor  OPOPETIKY] ©€  OPKETOVS VOHOLG omd 0Tt ovtny Pdcel Tov  delktn
voonhevtéc/1000 kdToKol, YeEYOvOc TO OmOio GVOOEIKVOEL TNV OVIGOKATOVOUN KOl TMV

KAavov.”’

6.2.3. H katrdoracn otnv Elldoa oc oyéon ue tig yapes tov 00X A

6.2.3.1. latpixo Ilpocwmiko

Yvykpivovtog v EAAGOa pe T1g vorowneg ydpeg Tov OOZA e€dyetan éva Pfacikd
coumépocpa: T0 eAMVIKO cvotmua vyelag eivor €viovo tatpokevipud. H EAlGda
epeavilel ™ peyohdtepn avaroyio wrpav (5,35 ava 1000 katoikovg) pe devteEPO TO
Béiywo (4,02) xou Tpitn v EABetia (3,85). H owtia yio ovtd Ppioketar otov
VREPTANOVGUO TOV WTPOV EWIKOTATOV, EVA 1 avoAoyio 1| avoAoyio TOV WITP®V YEVIKNG
Tpikng eivor amd Tic youniotepes otov OOZA. 'Etor m EAAGOa éxer m dgbtepn
younAdtepn avoroyio yevikav wtpov(0,31 avd 100 katoikovg), petd ™ Ioiwvia(0,15).
Avtifeta 1 avoroyio TV wTp®v eIkt Tov otnv EAAGda elvar n vynAdtepn otov
OOZA (3,39 avé 1000 katoikovc).™

Ewwotepa o enimedo emayyeApotikov ewikottov 1 EAAGSa kataypdest v
vymAdtePN avaAoyia yuvolkoAdymv kot odoviidtpwv, frot 46/100.000 yvvoikodv Ko
127/100.000 mAnBvopod avtictoya. Xuvenmg and to. EAANVIKA VOGOKOUEID amovctalovy
E0IKOTNTEG OV lvar Wtaitepa YPNOIUES OGS 01 OYKOADYOL KOl ETELYOVTOAOYOL.

Amo tig extyunoelg tov OOZA aiveton 01t to 2011, 10 10% mEPinmov TV TPV
nrav nAkiog petagd 60-64. 1o cbvoro twv 700.000 watpdv, n avaroyio pog divel 7.000,
o KaPeoTdC cvvtaElodotnong péxpt to 2015, And v avoAioyio TV VOGOKOUELNK®MV
0TPOV GTO GUVOAO, KOTOANYOLUE OTO ovumépacpo Ott péxpt 1o téAog Tov 2015

avapévovpe mepinov 2.700 cuvta&lodoTnoELs.

6.2.3.2. NoonievTiko Tpocwmiko

‘Eva xpiotpo copmépacio Tov TpokOTTEL £Vl 1) GNUOVTIKT EAAELYT] VOOTIAELTIKOD
TpooOTIKoL otn yopo. H ektipnon tov deiktn voonievt ava kAivn ommv EALGSa
KOTOTACCETOL GE o amd TiG TeEAeVTaieg BE0ELG OTIG YDpeg LEAN Tov OOZA, kabdg pe Tiun
0,67 xatéxer v Tpitm and to téhog Béom petd v Tovpkia (1,3) ko 0 Me€weo (2,27)

otav 0 avtiotolyog pEsog 0pog otov OOXA avépyetar atovg 2,03 voonievtée/ kiivn. To
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yeYovog anTd G€ GLVAPTNOT UE TO OEO0UEVO OTL O GLVOMKOG OPLOUOG KAVAV TNG YDPOg
avéd 1000 xotoikovg Ppicketor kovid oto péco 6po tov OOXA, vmodoniwvel OTL o€
onuovtikd Pabud ta voonievtikd wpodpota g EALGSag avtpetomilovv 0pata

, , - 80
VTOGTEAEYMONG VOCTIAELTIKOD TPOCOTIKOV.
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KE®AAAIO 7: HNOXHAEYTIKH XTEAEXQXH XTH KYITPO

Ta ebvikd cvotuata vyeiog oe TayKOGHO KAIHoKa, ovTIETOTILoVY avEavOoueveg
TPOKANGELS OGS QVTEG amOopPEOLY PECO amd TNV 10TV TG LYElOG MG dNUOGLO Kot
kowovikd ayafd. H Kompog, mop’ Olo To TOAMTIKA KOl KOW®VIKO-OIKOVOULKE TNg
npoPAnuata Padilel otabepd, pe tnv vaodrowtn Evpdnn, égovtog va avtipetonicst ToAAEG
TPOKANGES OGOV apopd otnv avamntuén g NoGNAELTIKNG Kol TNG TOPOYNG PPOVTIONG
vyetog. Kotd mapadoyn tov Ymovpyeiov Yyeiag: Yrmdpyovuv advuvapieg 6To vOIGTAUEVO
GUCTNUO 7OV OAMOPPEOLY OO TNV EAMTY] OTEAEXMOT, TNV OPYOVOTIK OOUN TOL
Yrovpyeiov Yyelag, v Gvion Kotavopn TV Somavadv Kol TNV 160pPOTn KOTOVOUT
TOPWV. 81
To evupd @dopa ovoyk®v oy Topoyn @Povtidag VYeEldg Kot 1 ToyKOGHLo
OlKOVOUIKY Kpiomn meptopilovy TN SuvATOTNTO TOV VINPEGLOV VO EVIGYDGOVV TIG OOUES KoL
10 avBpadmivo duvapuko. Xtnv Konpo, 6nwg eEdAhov kot otnv Evponaikn Evoon addd kot
TAYKOGH®G, JOMIGTOVETOL EAAELYT] VOONAELTMOV GTO ONUOCL0 OGO KOl GTOV 1OOTIKO
TOUEQL.

20UV e ETionUa oTaTIoTIKA oTotyEia, o1 voonAeutég g Kumpov oto Anpocto
topéa givon 2443 otn yevikn voonievtikn, 394 otn youyikny vyelo Kow 99 emokénTpleg
vyeiag. H mpocéhevon otn voonievtikn ekmaidgvuon dev paivetotl va mapovctdlet wiaitepa
npoPripora.

Xopig appiPoric 1o Noonievtiko [pocwmikd Aowmdv otnv Kompo dwadpapatilet
kafoplotikd porAo oty Tapoyr] LYNAOD emumédov vanpecidV vysiog. O &ykonpog Kot
GLGTNUOTIKOG TPOGOIOPICUOS TOV TOGOTIKMV KOl TOLOTIKAOV OvayK®V o€ NOCNAELTIKO
[Ipoconikd xpivetor emPePAnuévog AdYyw 1ng mpoPremoduevng evrovotepng Cntmong
VANPESIOV VYELOG TOCO QIO TNV £yY®PLAL yopd 660 Kot amd 1o eEwTepko. Extipdton 0ti 1
mon avt Bo TpokLyel Katd KLPLO AOYO amd TNV TPOPAEmROUEV] YHPOVOT TOL
mAnBuopov g Kdmpov kot v mepattépm adEnom g TPocdoKMUEVNG dtapkeLag L.

INa ™ Konpo ogeirovpe va mapadeytovpe 0Tt vinpée cofapr] mpoomdOeio kot
CLUOTNUOTIKN HEAETN ©€ OY€omn UE TIG TPOPAEYEIC GVAYK®OV CE VOONAELTEG Oamd TN
AtevBuvon ‘Epevvag kot Tpoypappoatiopod e Apyng Avamtoéng AvOpaomivov Avvoptkod.
Ye ovvepyacio pe 10 Ymovpyelo Yyelag e€Toludotnke TeKuNplopévn €kbeon pe Tig
npoPAréyelg Avayko®v Amacyoinong vy ) Oekaetion 2005-2015. H perémm ooty
TPOcd0oKoVGE Vo GLUPAAEL KaBOPIoTIKE 6T AMYn 0pBOLOYICTIKAOV OTOPACEDY TOALTIKNG

KOl GTNV TPOYLOOPOUNGT) KATAAANA®Y EVEPYEIDV OO OAOVE TOVG EUTAEKOUEVOVS POPEIC e
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OKOTO TNV OMOTEAEGUOTIKY] OVTILETOMION TV ovaykov tng Kdmpov ce NoonAevtikd
[Ipocwmuko. 83

Amoteréopatra  [lpofreyng Avaykov  Amacyoinoeng  NoonievTikov
Mpoocomkov2005-2015: To Noonlevtikd Ilpocomikd katd v mepiodo 2005-2015
TpoPAEPONKE OTL B TapovGLdcel onpavtikn avodo. Ewdwotepa, To 2005 o apBuog tov Ha
otéoet oto 3.453 dropo eved to 2015 Ba avérBel ota 4.602 dropa onpewdvovtag avEnon
33,3%. Avodog extiundnke o0tt o mopatnpnBel kot oto pepidio tov Noonievtikod
[Ipocwmikov otov topéa g Yyelag ko Kowawvikng Mépwvag. To 2005 to 24,8% tov
ATOCYOAOVUEVOV TOV GLYKEKPLUEVOL Topéa Ba amoteleitor and NoonAevtéc evad to 2015
70 pepidto Ttovg voAoyileton va @tdoet oto 26,8%.

O1 péoeg €To1eg CLVOAIKEG avaykeg amaoyoinong Noonigvtikov Ipocwmikov v
nepiodo 2005-2015 mpoPArépbnke 6t Ba avépyovtor ota 224 dropo. ENUEIOVETOL OTL Ol
avAyKeS aVTEG Kupaivovtal oe YnAdtepa eminedo e GYEOT UE TIG OVAYKES TNG TEPLOGOV
2000-2005.

O pécog eolog puOUOC TV GUVOMK®OV avayK®OV omacyoAnons NoonAgvtikon
[Ipocwmikov v mepiodo 2005-2015 Ba ptacel oto 5,6%.

Amoteréopatra  [lpofreyng Avaykov  Amacyoinoeng  Noonievtikov
Mpoocomkod Xto Anpdécro Topéa: H amoaoydinon Noonievtikov Ilpocwmikod 610
Anpocro topéa v mepiodo 2005-2015 npoPrépbnke 611 B Guveyicel v avodikn Tdom
mov mopatnpnOnke v mepiodo 2000-2005. Xvykexpyéva, 1o 2005 1 anacydAnon Oa
avélbel ota 2.578 dropa, to 2010 ota 2.998 dropa eved to 2015 extipdron 611 B Tacel
ota 3.392 dropo mapovcialovtag avénon 31,6%.Emonuaivetor 6Tt 0 pécog €TNo1og
pLOUOG avénong g amacydinons Noonievtkod Ilpocwmikod 610 Anudcio topéa v
nepiodo 2000-2005 Oa eivar peyardtepog and exeivo g meprodov 2005-2015, 3,1% xon
2,8% avtictoya.

Ot péoec emoteg cuvolkég avdykeg anacyoinong Noonievtikov Ilpocwmikod 6to
Anpocio topéa v mepiodo 2005-2015 vroroyiomkayv ota 175 dropa, onueidveTal 0Tt ot
avlykec autég eivar peyoAvTepeg amd Tig avdykeg ¢ meptodov 2000-2005. O pécog
€mo10¢ pLOUdS TOV GUVOAMKGOV avayKdV amacydAinong Noonievtikov [Ipocwmikod oto
Anpodoio topéa v mepiodo 2005-2015 Ba ptdoel oto 6,0%. Emonpaiveror n dtaypovikd

avENTIKY téon tov péca otny mepiodo 2000-2015.
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7.1. Acixteg emMmEIOV VYELAG-IGTOPIKY ECEALN

Ye po ogpd amd mivokeg mTOPovcslalovTol OEOOUEVO TTOL  APOPOVV  TOLG
dtBéotpovg TOPOVS GToV TOpEN TNG LYElNG Kat dgiyvouv TN HeYAAn avamTvén Tov Topéa

HoKpoTpOBeCLAL.

7.1.1. Xratiotikég vygiag kot Nocokouciov 1960-2006, Avaioyics ITinOvouod.

H Iayxocpia Opydvoon Yyeiog ypnoponotel dtdpopovg deikteg yio a&toAdynon
ToV eminedov vyelag oTic y®peg HEAN. Ot Pacikol deiKTeG TOL YPNGIULOTOIOVVTOL Eivar 1
péom mPOGOOKMUEVT dldpkela Long, N HECT TPOGIOKAOUEVT dLapKELR VY10V CmNG Kot TO
T0G0ooT0  PBpeeikng  Ovnowdmrog kobmdg kol ovykpicelg Tov  aplBpov  YlTpdv,
000VTOYLTPOYV, VOGNAELTIKOV Tposmmikoy kot kpefatidv mpog 10.000 kotoikovs. H
16TOPIKT €EEMEN TV avaAoyldV TANBvGHO @aivetan otov TTivaka 4.

Me Baon tovg apfuods ylrp®v, 000VIOYITP®Y, VOGOKOUEIOK®OY KAMVAOV KAT. 1|
Kompog éxet @tdoel o€ mMOAD KOVOTOMTIKO €Mimedo TPOoPopds Omwe Oelyvovv ot
avaroyieg mAnBvopol mpog Kabe pa and T opddes mpocwmikol kot kKAvov (ITivaxog 4).
Ot avaroyieg avtés €xovv Pedtimbel onuavtikd péco oto xpodvo kol cvykpivovior pe
mopopoteg avaroyieg Tov yopav pedomv e EE. Idwitepa kaAn avaioyia eivor avtol tov
mAnBvcpov mpog yiatpovg mov to 2006 avaroyovoov mepimov 400 dtopo yio KAOe
dpactnpomompévo  yiatpd. H  otadiaxn a@aipecn VOCOKOUEWNKNG OUVOUKOTNTOG
emdeivooe v avoroyio mAnBucopod mpog vocokopeloky kKAiviy mov £épBace 269 dropa

avd kKhivny To 2006 og oyéon pe 148 dropa o 1980 kot 220 to 2000. ¥

Avaloyieg minBveuov 1960 1980 2000 2006
Tazpo 1,440 908 385 395
Oodovroyatpo 3,937 2,795 1,121 1.078
Noonievtiko 755 298 237 229
TPOCWTIKO 217 148 220 269
Noookougiaxny Kiivy

MMivakag 4: Avaroyieg TAnBvoHOD TPOG Y10TPO, 030VTOYLATPO, VOCAEVTIKO TPOCHOTIKO
Kol vocokopelakn kKAivny 1960-2006

Inueimon: ot avoAoyieg avoeépovior oe aplOpud mpoohTwV TPog KAbe Eva YaTpod
000VTOYl0TPO KAT.

InyN: Zratiotikég vyeiag kot Nosokopeimv 2006, Tunuo ZtatioTikng
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7.1.2. Xratiotikég vygiag kat Nocokoueiwy 2005-2011, Avaloyies ITAnOvouov

H Kvzmpoc cdppova pe ékbeon g Zratiotikng Yanpeoiog 1o 2013, eaivetor va
ocvveyilel 10 wKavomomTikd eMinedo TPOSPOPAS GTO TOUEN TNG VYElNG OT®G delyvouv o1
avoAoyieG OTOH®V TOL KOTOYPAPNKOV TPOG KAOE [ omd TIC OUAOEG TPOCMOTIKOV Kol
Khvov (ITivaxag 5). H mo mpoéceatn kataypoaen nroav 1o étog 2013 ko agopodoe )

, , , , , 84
nepiodo 2005-2011. Ta amoteréspoto TopoLGLALOVIN GTO TIVOKE TOV AKOAOVOEL.

Atopo ava: 2005 2009 2010 2011
Tazpo 374 354 344 335
Ooovriatpo 1,014 1,066 1,072 1,084
Noonievty 234 219 216 209
Noooxouciaxy | 259 266 280 284
Kiivy

ivakag 5: Avaroyieg atop@V Tpog y1aTpd, 000VTiNTPO, VOGAELTY] KOl VOGOKOLELOKT)
KAivn 2005-2011

IInyn: H Kbnpog oe apBpovg 2013, Zratiotiky] Yrnpeoio Konpov

7.1.3. Zratiotinég vygiag kat Nocokouciwv 1960-2006, Ap1Buos Ilpocwrikot

2tov Iivaxa 6 Tapovcidlovtatl Ta otorygio Tov aPopoHV TO 1TPIKO, 03OVTIATPIKO,
TAPAIOTPIKO  KOL VOOMAELTIKO TPocoMKS. AvENOnkav pakpoypdvia ot yaTpot,
000VTOYl0TPOl, TO VOOTAELTIKO KOl TOPOINTPIKO TPOCHOMIKO KOTOAYOVTIOS GE UEYOAN
BeAtioon ToV avaAoyidv TANOLGHOV TPOG TO TPOCOMIKO.

Evd o khplog 6yKog TV yloTpdv Kol 030VTIOYIOTPMV EVOL GUYKEVIPMUEVOL GTOV
WTIKO Topéa dev cvpPaivel 1o 110 e TO VOONAELTIKO TPOCHOTIKO, OV &ivor Kuplmg
GLYKEVIPOUEVO GTO ONUOGLO TOUEQ.

Ev® ot dvo vrotopeig suykevtpovouv v id1a duvapukotnra o kpePdtia (1430) o
W0OOTIKOG TOPENS €PY0d0TEL VOOAELTIKO TIpocmmkd mov apfuel 670 o oxéomn pe 2,690
o010 OMuocto topéa. O kVOPLog AOYog eival OTL 0 OMUOCIOG TOUENSG TPOGPEPEL TOAD
KOAOTEPOLG OpOVLS €pyoddTNoNG amd Ttov WwTikd. Ot apBuol ovtol dnmpovpyovv
EPOTNUATIKA Y10 TN SVVATOTNTO TOV OIOTIKOV TOUEN VO AELTOVPYNGEL IKOVOTOTIKG TIG

KMvikéG pe Baon tig mpdvoleg ¢ vopobeoiag yuo T avaAoyieg KAvVOV VOoAELTIKOD
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TPOCHOTIKOD. XNUEPA T, WOIOTIKA voonievtnplo Pacilovtol kKupiog o€ EEVO VOOAELTIKO
TPOCMOTIKO UE EPMOTNUATIKA Y10 TNV TOLOTNTO TOV LANPECIOV TOV TPOSPEPOLV. o va
umopécovv va avtamokplfodv Bo amaitnOel ) exkmaidevorn peydiov aptBpov voonlentdv M
0o mpémer mn KvPépvnomn va empéyel TV TPOCANYN TOAD TEPICCOTEP®V  EEVOV
voonievtdv/ voonievtpiov. Me fdaon ) vopobesia yio T Asttovpyio TV voonAeutnpiov
10 TPOPANUa avtd Ba mpénel va emAvBel Tpv v gpappoyn tov Nopov yo to £6vikd
oxédwo vyetog. H avénon tov gpyatikov duvaptkov oto topéa vyeiag emPeformdveronl Kot

Ao T OEOOUEVO TNG CLVOMKNG QTOGYOANONG OTIS VITNPEGIES VYELNG. 8

[poocwmikd 1960 1980 2000 2006
/Topéag

TMozpoti 391 560 1,800 1.950
Anpodclog 87 234 512 645
[510T1KdC 304 326 1.288 1.305
Odovrtoylatpoi | 143 161 619 715
Anuodclog 9 36 33 41
[510T1KdC 134 125 586 674
Noonigvtikod 746 1,707 2.933 3.361
TPOGMOTIKO

Anpoclog 486 1,427 2,200 2.691
[diwTiKdg 260 280 733 670
Hopaiatpikod 151 324 556 873
TPOGMOTIKO

IMivaxag 6 : ApOpds YaTpdv, 000VIOYIOTPOV, POPUUKOTOLDV KOl VOGTIAEVTIKOV
mpocmrkod 1960-2006

Inueioon: Ta dedopéva Yoo T TOPAIOTPIKO TPOSMMTIKO LIAPYOLY HUOVO Yo TO ONUOGLO
TOpEN

Inyn: Zrtatotikég vyeiog ko Noocokopegiov 2006, Tunuo Xtatiotikng H emkepdng
GUVOAIKY| amacyOAnon otov Topén (mepthapfdvel 0o ta £i0M TPOCOTIKOD OTMS Y1TPOVC,
000VTOYl0TPOVS, VOOGNAELTIKO TPOCHOTIKO, PondnNTkd, O10KNTIKO TPOSOMIKO KAT.)
ONUEIWGE CNUOVTIKN ETEKTACT] TO TEAEVTOLO YPOVICL.

7.1.4. ZTatietikés vyeiag kat Nocokouciowv 2005-2011, Ap1Buds rnpocwrikov

Xoupova pe v ‘ExBeon «Ztatwotikég Yyelag wor Nocokouegiovw, m omoia
onuootedetar KaBe ypdvo amd 10 1980, pe oxomd vo dwoel Pacikég mANpoeopieg
AVOPOPIKA LE TIG VANPESIES VYEING TOV TPOSPEPOVTAL OO TO ONUOGLO KOl [0t GUVOTTIKN

EIKOVA TOV YEVIKOV €mmEOL vYeilag Kot voonpottog t Kompo, mapovsialovior dha ta
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otoyela yio to €11 1995-1999 mov apopohv 10 1TPIKO, 0OOVTIATPIKO, TOPAIATPIKO Kot
y , 84
VOGAELTIKO TPOCcOTIKS.

To aroteléocuota mov onuetddnkav vy to NoonAevtikd mpocomkd NTov OTL:

Kotd to 2011, 3.256 vocsokopoveg d109popwv Pabuidmv anracyoAodvio 6To SnUoOclo Topéa
kot 933 otov 1W1wTIKO Topéa, og cvykpion pe 3.117 kon 813 avtictorya to 2010. O ap1Bpog
atopwv avd voookopo nrav 209 to 2011, 216 to 2010 kor 219 to 2009 (ITivokag 5)

Ta amoterécuato mov ocnuetddnkav oto lotpikd mpocwmikd Atov Ot Katd 1o

2011, 889 1atpol amaocyoAovvio 6to OMUOcto topén Kot 2.447 oTov 101WTIKO TOUEN OE
ovykpion pe 840 kar 2.357 avtictoya o 2010. O apBuog atopwv ava wotpo frav 1419 1o
2011, 1416 170 2010 ko 1420 10 2009 (ITivakag 5).

‘Etog/Topéoc | latpoi Odovtiatpor | Noonrevtikoi | Emokénteg Hapa’im’pm()'
Agrtovpyol Yyeiog

2005
Xvvolro
Anpocrog
IovwTiKOg

2006
XYvolro 1.950 715 3.304 90 873
Anpdocrog 645 41 2.601 90 873
I510T1KOg 1.305 674 703 - -

2007
2HvoAo
Anpoclog
IdwwTikig

2008
Xdvoro 2.218 743 3.520 95 1.019
Anpéorog 726 43 2.784 95 1.019
I1wTIKOg 1.492 700 736 - -

2009
Xvvoro
Anpéorog
IovwTikig

2010
T 6voho 2.425 772 3.855 102 1.031
Anpéowog | 800 40 3.042 102 1.031
ISwrnkég | 1.625 732 813 - -

2011
Xvvoro
Anpoclog
IwoTKég

Hivakag 7 : Totpkd, Noonievtikd Ko Hapaiatpucod [poconucd Anpdciov Ko [dtmtiko
Topéa 2005-2011
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7.2. A1ebOvvan Noonievtikaov Yaypeorwv Konpov

AmootoA] ™G AevBuvone twv NoonAevtikdv Yanpeoudv &ival 1 ovverng
BeAtiowon g mowotntag ¢ mapeyopevng NoonAevtikng ®Ppovtidoc. o avtd, eivor
amopoitnT) 1 ONUIOVPYIKY] GLVEPYOSiO Kot 1 GLUUETOYN TV NOGNAELT®V GTO
TOALGUVOETO Kol OVOKOAO avBpOMIGTIKO €pyo mOvL emtteAeiton amd TV TOALOEUOTIKN
Opdda Yyetoc. Avtd emtuyydvetal e APTIO TPOYPOLUUATIGHO KOl GUVTOVIGHO OAMV TV
EOIKOTNTMOV TOV TPOCHOTIKOV 6TO Topén G Anuocwog Yyelag, tov omoiwv 1 gpyacio
aAnAe€aptaron o€ peydio Paduod.

H AwedBvvon Noonrevtik®dv Ynpeoidv yio va dac@aricel T cuveyn Pertioon
Mg mowdtntag g mopexopevns Noonlevtikng Ppovtidag mpowbel tTig Mo KAT®
OpacTNPLOTNTES:

KaBopiopog kat epappoyn g NoonAievtikng [oArtikng

[poypappatiopds oe oxéon pe tig avdykes 1ov Noonievtikob [Ipocmmikon

"Eleyyog [To16tnT0G TV TPOGPEPOUEVMV VIINPECLDV

BeAitioon tov cuvOnkdv epyaciag

Melrét tov o1ebvov eelMéemv oto Topéa TS NoonAevTikng épevvag Kot vyeiog

JUAOYT KOl THPNOY TOV ovoyKoiov oTolyelmv oe oxéon HE TNV OTEAEYMOTN TOV
Nocokopeiov kat Aypotikov Kévipav Yyeiog

Emapxng otedéywon kot opforoyiotikny katavoun Noonievtikov IIpocmmikon
Al0pydveoon Kot GLVTOVICUO TPOYPAUUATOV GLVEXOVS ETUOPPOONG KOl EEEIOIKEVUEVOV
TPOYPOUUATOV

Avamtoén Kot avaBe®pnon Tov GLOCTNUATOG €EETACEMV GE oyxéomn Pe TNV e£0ceAlon 1
dtatnpnon g doetog eEdoknong tov NoonAievtikov Emayyéipatog

Yvvepyooio pe 1o Kpotwkd kor pe 1o Idwtikd ITlavemotmiuo otov Topéa g
Noonievtikng eknaidevong 1060 oe [lpontuyiokd kot 660 kKot o Metamtvylokd eninedo

Ié /4 4 r 85
Y TG avaykes Tov Anpodciov kot Idiwtucod Topéa

7.3. dwaodikaacia Epyodotnons ara onuodacia voenievtijpra tng Korpoo

Ymv Ernionun Eenuepida tg Kumprokng Anpokpotiog avakotvdvovtol ot mpoknpvéelg
Yoo LOVIUN Ko EKTOKTY OTOGYOANON.
H aitnon ywoo poviun omacyoinon vrapyel oty 1otocerido tg Emrpomng Anudoiog

Ynnpeoiag kar mpénet poli pe v aitnon va vrofdilovtor OAM T GYETIKA TIGTOTOUTIKA
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(amoAvtnpro/ mtvyio devtepoPadag kot TprtoPfdOplag EKTOIOEVONG, MGTOTOWTIKO
YEVWNGEWGS, BEPatdoelg YVOGE®V YADGSAS, PEfatdaoelg amd epyodoTes K.A.T.)

H aitmon ya éktaxtn amacyoinon vrdpyel oty 10106€Aida Tov Tunquatog Anpociog
Awiknong ko I[Ipocomikov tov Ymovpyeiov Owovopikawv. Mall pe v aitmon va
vroBdAlovior OAo TO. GYETIKG TIOTOTOMTIKA (amoAvtiplo/nTuyio devtepofdbpiog Kot
tprtoPéOpiog exKmaidcvons, TICTOTOMNTIKO YEVVNOEMS, PePAIDOELS YVOGEWV YADCGAS,

Bepormoelg amno €PY000TEG KAT)®
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KE®AAAIO 8: HOEQPIA KAI OI APXEX THX NOXHAEYTIKHX
AIOIKHXHX

H é1oiknon tg NoonAevtikng Yanpeoiog givor €va opyavoTikd GOOTNHO UEGO
aVTOD TO VOGNAEVLTIKO TPOCHOTIKO €VOG VOGNAELTIKOD 1OPVUOTOC 1) OGS VYELOVOUIKTG
vanpeciog, €lvar vrevbuvor Kot Kavol Yy TV mapoyr, 060 To duvatd, KoAOTEPNG
VOOGAELTIKNG PPOVTIONGC.

Eve 1 mepiocdtepeg @opéc m Oloiknon o610 ohvoro 1ng epeavifetor cav
anpOCMOTN VANPESIO , 1| VOOAELTIKT O10iknomn tovvavtiov givol kotd Pdorn mpocmmiky,
Kot avtd eivor kot to onueio mov dwukpiveror M povadikdtrTa ™G ol To0 KOplo
avtikeipevo g eival agevog o acbevig, o dvBpwmog Le mpofAnpaTa vVYEiag OnAadY, dALA
KOl QQETEPOV ,1 OTEAEYWGT TOV VOCNAELTIKOV TUNUATOV LE TO KATAAANAO VOOAELTIKO
TPOSMTIKO TTOL Oa TapEyeL TIG O1dPopeC VIINPEGIES VYELNG 0TOVG AGOEVEIC AVTOVG.

2NV vOonAELTIKY] 0 Opog "O10iknon" £xel oy€om LE TNV EKTEAECT] TOV AEITOLPYUDV
TOV GYESOUOV, TNG OPYAvMOoNS, NG OTEAEX®ONG, TG OlelBuvong Kot Tov €AEYYOV
(a&loAdyNoNg) TV OPACGTNPOTHTOV HOG VOCIAELTIKNG VANPEGING KOl TV TOUEMV TNG.
‘Evog dtotkntikdg voonAevutng emitedel avtég TIC SLOIKNTIKEG AEITOVPYIEC TPOKEUEVOL VL
Tpocpépel Eupeca epovtioo vyelag otovg acBeveic. Ot pdvorlep voonievtéc 1 ot
devbuvtég epyalovtar oe OA T EMIMESA Y10 TNV VAOTOINGN TV EVVOIDV, TOV OPYDOV KoL
Tov Oeopldv TG voonAevtikng dwoiknong. Ackobv dwoiknon oto mepPdAiov Tov
OPYOVIGHOV Y10 VO E£0GQPAAIGOVY KOAO KAILO YloL TNV TTapoyn TG epovtidos vysiag amd
UEPOLG TOV KAWVIKAOV VOCIAELTOV.

Ol yvaoelg Tov apopohv TN d101knom €XOVV YEVIKN £QOPUOYT, OTOG cLpPaivel Kot
HE TIG YVAOELS TNG VOONAELTIKNG dtoiknone. H voonievtiky] doiknon ypnoiponotel pio
CLOTNUOTIKY OéoUN YvOoE®Y ToL meptlopPavel €vvoteg, apyés, kot Bewpieg mov
epapuolovial o€ OAeC TIC KATOOTAGELS NG Voonievtikng owoiknong. 'Evag pdvartlep
VOGNAELTAG 0 0TO10G E£XEL EPUPUOGEL e ETTVYIO QVTES TIC YVMOELS G KATOW0 KOTACTOON
pmopel vo mepuével kamotog 0Tt Ba To khvel kot o€ GAAeg Kataotdoelg. H voonievtikn
dwolknon epoppdletol o€ pHo. HOVAOO Kol GE EKTEAECTIKG emMimedo. XTO EKTEAECTIKO
EMIMEDO GLYVA avoeEpPeTOL e Tov 0po administration. Ot Bewpieg, ot apyég Kot o1 Evvoleg
TOPAUEVOLY 01 101EG. MTopov OAeg va ta&tvounBovv pe Bdon Tig Kupldtepeg Aettovpyieg
NG VOO AELTIKNG 8101kNoNG 1 TNG VOGN AEVLTIKNG 0pYAvVMGTG.

Me Vv amokéVIipmon Kol Tr GLUUETOYIKN Otoiknom, M emomteion 1 TO pecaio

eninedo droiknong Koatapyeiton pe ypriyopo puluod. Ot pévatlep voonAentég TV KAVIK®OV
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povadwv ekmoudevovtar otn Bewpio kot T 0e€10TTEG TG O10IKNOTG O UETATTUYLOKO
enimedo. O1 KAVIKOl VOOIAEVLTEC EKTOOEVOVTOL OTIC 0eE10TNTEG TG O10TKNOMG, TOV TOVG
dtvouv TN dvvaTOTNTO VO 0OKNGOVY TN 010iKNoN 6€ opdoeg epyalopévav Kabdg Kol o
acBeveic kot owkoyévetee. Ot pdvartlep khvikol voonievtég divovv peyoivtepn Papvtntoa

GTO GLVIOVIGHO TV KOONKOVI®V HETAED TV HOVAS®V, TV TOUE®DY KOl TOV VINPECLOV.

8. 1.Eicaywyn oty Ocwpia tHS voonievTIKHG O10IKIGHS

H obyypovn Bewpio tng o10iknong Poaciletor o¢ amotéAecua OTIS £PYACIES TOV
Henri Fayol, o omoiog avagépel ®g dpaoctnpldtnTeS TOL S0IKNTH TOV GYEOAGUO, TNV
0pYAv®oT), TOV GUVTOVICUO Kot Tov €Aeyy0. Xvpewva pe tov Fayol «Atokd ornpaivet
TPoPAET® Kol oyeddlm, opyavedve, Ooevdive, cvviovilm kot edéyym. [IpoPAénm ot
napéyw onpoiver e€etdlm to HEAAOV KOl KOTAGTPOVEO TO G)£010 Opdong. Opyavodvo
onuaivel dnuovpy® o STty OOUN TNG Emyelpnong, TV LMK Kot TV avOpomvn.
AlevBhve onpaivel cuVEVOVO, EVOTOL® Kot eVOPUOVIL®D OLEC TIC OPACTNPLOTNTES KOl TIG
npoonabeleg. EAéyym onmuoivel 01t PAEm® mwg too mAvTo yivovtal GOUQ®VO LE TOV
KadEpmuéVo Kavova kot Ty ekppacdeica (rnony».*

AMNO¢ BewpnTIKOG 0 0TO10¢ AVATTTLEE TNV EMGTIU KoLl TNV TELVN TS dtoiknong
ntav o Urwick, mov vrootpiée 6Tt n S1oknTIkn Se&10TNTO Elvol U0 TPOKTIKY TEXVT] TOV
Bektidvetor pe v e€doknon kot amottel oKANPY HEAETN Kot OKEYN. ZOUQ®VOL UE TOV
Urwick ot apyéc g dwolknong eivar tpetg. H mpan apyn etvon m apyn ts £pevvog kot
oMAwoe 0TL OAN 1 emoTNUOVIKY] dtadikacio BacileTton oty diepedvnon Tov yeyovotwv. H
devTepT apyn| €lvarl N KOTEAAAOTN T, TOL LIOYPOUUILEL TNV TPOPAEYN, eykovialel
dwdikacio pe v opydvoon katl vAomoteital pe to ovvroviopd. Eeapuolovrag v tpit
apyn o OowntNg opapatifetor Kol opyovavel Toug OfécIlovg mOPoOLS Yol Vo
Kovomomoet LeALoVTIKEG avdykec. O oyedlocpog Kivntonotet v dwadikacio dtoiknong pe

, . . 86
TNV EVTOAN KO ETITVYYAVETOL LLE TOV EAEYYO.

8.2. 'Evvoies tns Noonlevtikijg Aoiknong

H yvootiknq Bdon g emomung g ooiknong neptlapfdver v Bewpio otnv
omoio eumepiEyovtal évvoleg, pEBodol ko apyés. Or apyéc oyetiCovrar petad tovg Kot
umopovv va mapoatnpndovv kot va miotorombovv péypt kdmowo Pabud dtav epunvev-0ovv
HE TN HopeN NG T€YVNS M TNV doknon g doiknons. Ot évvoleg elvatl okEWYELS, 10€€C Ko
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YEVIKEG amOWeELS YOpw and avTikeipeva Tov amoteAodv Bdom Yo evépyeta 1 oulfnon. Ot
apyéc etvon Bepelmoelg aAnbeleg, vopol 1 doyuatTa mave oto omoia Pacilovion dAleg
évvoteg. Ot apyég mapéyxovy Kabodnynomn oTig EVVOLIEG Kot T oKEWYT 1) TNV TPaEN KATm amd
Kdmola KoTAoTaon. Xt VOonAeuTiky dtoiknon n €pgvva-ovtd mov o Urwick ovoudlet
"depegvvnon yeyovotwv" yivetar pépog tov mediov g Bempiog.

AV 1 VOGNAEVTIKT MG EMOTNUN oKomeVEL va otnpi&etl ) Bempia tng og vopovg, ot
VOONAEVTEG Dol YPENCTEL VO ETIKVPADOCOVV TIG OPYES AVTEG HECH TNG EpELVOS. AvTO elvan
éva OOOKOAO KaONKOoV, OTMG OlmicT®GAV 01 0e®PNTIKOL TV KOVOVIK®V emotnuov. Etvat
OVoKOAO Vo peTOTPEWYELS TNV avOpadmivr ocvumeplpopd o€ vopovs. Ot voonlevtég
AGYOAOVVTOL [LE TNV AVOPAOTIVI] CLUTEPLPOPE GE OAOVG TIC EKPAVGELS TNG, OALN KOl LEGQ
070 E0IKOTEPO TANIGLO TNG VOGNAELTIKNG 101K oM.

H White d1epevvd pia ontikn yovio tov 0empidv tng VOGNAEDTIKNG Kot doyoAEiTOL
pe Bempieg mov divouv odnyieg. Ymoypapupiler 0Tt N ¥pNOILOTOINGT TOVG MG TPAKTIKN
KatevBuvplov ypoupmv "Tpénel vo elvarl apkeTd gupeia Yoo var evBapplHvel Eva gupv
QAGLO TPOKTIKOV KATOOTAGEMV, dAAE OYl TOGO gvpela MoTE Vo, unv €yel vonua'". Mo
Bempia yia ) dwdikacio AMyng andpacemv pumopel va givor mo ypnon amd o fsmpia
NG VOGNAEVTIKNG GTOV TOUEN TNG TPAKTIKNG EQaproyns. Ot voonievtég motevouvv Ot Yo
Vo €lval 1 VOONAEVLTIKY VOl TTPAYLOTIKO EmMAyyelpa, TPEMEL VO €YEL EMOTNUOVIKY KO
Bewpntikn Bdon. 'Etor n voonlevtikn etvan éva mpaxtikd emdyyeipo mov otnpiletorl otTic

PUOIKES KOL TIC KOW®OVIKES EMOTAEC.”

8.3. I'evikn Ocwpia Twv cvooTyudTOY

Me 11 ToyvtoTeG OAAAYEC TOv  Sadpapotilovior oto chyypovo GULGTHLOTO
epovtidog vysiog, ot voonAevtéc-nyéteg Ba ypelotel vo EMTAYOVOLV TIS OMAPOITNTES
OALOYEC GTOVG VOONAELTIKOVS 0pYavIoHoVG. O 6T0Y0¢ pmopel va givat voonAeuTikd pétpa
oL £0TIALOVTOL GE GTEVA GUVOEIEUEVEC AELTOVPYIES, OTMOG TOL OLAPOPOTONUEVO LETPOL TNG
TPOKTIKNG TOPOYNS TOV GLVOLALOVTOL LE TNV EVTOOT TNG PPOVTIONS, TIG £EEIOIKEVUEVES
vanpecieg 1 ko ta dvo. H tvmomoinon kot n eveléion pmopodv vo GUYXOVELTOVV LE TO.
cuoTHHaTe oV avartHyOnkav, pe faon po Tpodmdheon: v vmapén pag Bempiog g
VOONAEVTIKNG Aoknong g Pdon yi OAa T pETpa, OAAA LE O10popeTIKES Bempieg Tov Ha
YPNOUOTOIOVVTOL GE OLOPOPETIKA HETPO UETA OO EMAOYN TOV EMOYYEALATIOV KAVIKOV

VOGAELTOV.
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H mipng vAomoinon g Bewpiag TV cuotnudtev oméyel Katd mToAy amd v
VOONAEVTIKN OT®G Kal amd v mwopaywyn. H voonAevtikny doiknon kot n doknomn g
VOGNAEVTIKNG OTO VOGOKOUEID €lvarl ot Kpikol mov cuvoéovv peTald TOvg ToL PEPT TOL
GLOTNHOTOG TNG PpovTidag vyelag. Ot voonAievtéc-nyéteg mov Ba TPAYLATOTOMGOVY TOV
QTOLTOVEVO LETAGYNUOTIGUO ypetaletal va yvopilovv kKaAd To £pyo Tov yivetor and Tovg
ouvepydteg Toug, aeov avtoi Ba touvg kabodnyovv Kot Ba Tovg dtevkoivvouy. [a va
GLVOVAGOVY TPOCMOTO, LAIKA, UNYOVIHOTO KOl ¥pOVo, Ol ToTol omadol TG Grhocopiag

. . o , . . 88
TOV GLOTNUATOV YPEELETAL OYL LOVO VO EKTEAOVV ALY KO VO CKETTOVTOL.

8.4. Evvoioloyika povtélo tis voonievTiKig o1oiknons

NoonievTiKn TS QVTOPPOVTIOUC.

H op Sarah E. Allison xabiépwoe t Oewpia g Orem o¢ 1 Pdon g
voonAevuTikng doknong oto Mississippi Methodist Rehabilitation Hospital and Center wpwv
and eikoot ypovia. Ou Allison, McLaughlin koau Walker vroompilovv 61t €éva oyédto
VOONAELTIKOV GUOTNUATOV TOL OTNPILETOL OTNV GLYKEKPIEVN Bempia Ko apopd Evay
TANBVGNO acBevdy emTuyYaveL Ta eENC TpdypaTo:™
O Ileprypdoper T0. VOOWAELTIKG YOPUKTNPLOTIKG TOL 7ANOLOHOD TV acBevdv oL
npokerton vo eEumnpetnoel.

[ Xpnowomolel ovTd TO YOPUKTNPIOTIKE Yoo Vo TPoPAEYEL TIC KaTnyopieg TV
TPOPANUATOV TOV 0GOEVAOV Y10, TOL OTTOT0L ATOLTEITOL VOOAEVTIKT] PPOVTIOQL.

[ Evtomiletl T1¢ KatdAANAEC VOONAEVTIKES TEXVOLOYIES.

[ EvtomiCet ta €10 kot tov ap1fpd Tov VOGNAELTIKOD TPOCOTIKOV TOV OTOLTEITAL.

To povtéio lowa.

‘Eva evvolodoywd poviélo yioo TNV ACKNGCN TNG VOONAELTIKNG Otoiknong Oa
BonBnoet oty Aon tov TpofAnudtov Tov ducyepaivouy Ty aAlayn Kot v eEEMEN. O
efummpemoel ®g onTik) €kdéva mov Ba kabodnynoet T okéyn oTovV GYESGUO, TNV
dwdikacio ANYNg amoeaons kot v emikowvovio. To poviého lowa g voonAgvTIKNG
dtotknong "KaAvTTEL TO BN TG KPITIKNG GAANAEEAPTNONG TOV KAVIKDV OpOCTNPLOTHTMOV
KOl TOV OpacTnploTiTOV 1 TOV aroTeAecudtov g dwoiknong" kot pmopel va
ypnowonombel ¢ koatevhuvtpLo YPOUUN GTNV JOIKAGIoL AYNG amOPAcTg Kol GTNV

aErohdynon g adkoync. ™
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8.5. I'evikég Lertovpyics voonievtiknyg oloiknons

Oleg onuavtikég Aertovpyieg TG VOOAELTIKNG O101KN OGNS AELTOVPYOVV OVEEAPTITO
AL Ko 6 OAANAETIOpaOT) LETAED TOVG TPOKEUEVOL O OpYAVIGHOG VYelog va e&ehicoeTan
KoL VoL BEATIOVETOL GUVEYMG,.

Mia onpavtikn Asttovpyio TG VOGYAELTIKNG 010iK1oNg Tov Tponyeital kabe GAng
dpacTnPLOTTOG £fval 0 GYEIOCUOG, EVD TPOTUPYIKO GTOLYEIO TG VOONAEVTIKNG d1oiknong
oe K@Oe emimedo amoterel M Swdwkacio ANYNG amoedcemv. Mo 0g0TEPT GNUOVTIKY|
Aertovpyio TG voonAevTikng dloiknong eivar n opydvawon. H xatevbouvon | n debBovvon
elvar (o tpitn onuoavtikn Astrtovpyiot NG VOONAELTIKNG Oloiknomg, mov onuaivet
napaydpnon eEovoiag oTovg epyalopévous, BeAtimon T TodTNTaG Kot 6TOYOVS TPOG TNV
BeAtiomon ¢ moapaywyne. H avantuén tov mpocomikol eivol mpotapytkd otoryeio g
Aettovpyiog g O1evBvLVONG TG VOoNnAELTIKNG Oloiknong kot givor éva otoryeio mov
dtnpet VYNAS 10 eminedo KavoTTOV OA®V TV voonievtdv. H mapoyn kwvnitpov gival
Backd otoryeio g Asttovpyiag TG VOGNAELTIKTG d1oikNnong, To 0moio TPOKVATEL Ad TNV
Kavomoinon mov avtAovy ot epyalOUEVOL OO TNV €PYOCI0 TOVG, U0 KATAGTOOT ONANOT|
mov mpoimoBETEL OTL 01 voonAevtég-nyétec Ba mopéyovv kivnipa otovg voonievtéc. O
éleyxoc N M a&oAdynon eivar M TETOPTN CNUAVTIKOTEPT AELTOLPYIO TNG VOOTAELTIKNG
drolknong kot meptappavel v a&loAdynon g vAomoinong tov oyediov, TOV EVIOA®V
ov 060NKaV Kol TV apy®V Tov Kabiepdbnkov pe v Kah€pwon TV TPOTLTOV, TN
GVYKPIGN TNG AmOd00NS LE TO TPOTLTO Kol PE TN 010pOwon TV EAAEUUATOV.

Ot pavatlep vOoNnAEDTES S10IKOVV TOV EMIGTNHOVIKO KAADO TNG KAVIKNG AOKNONG,
OmOL Ol emayyeAIOTiEG KAVIKOT VOONAELTEG €ival YVADOTEG TOL OVTIKELUEVOL TOVG KO
epapuolovy TG YVOGES TOV OBETOVY OTNV CLYKEVIP®MOTN TV OdOUEVOVY, OTNV
STHTOON TNG VOONAEVTIKNG O1dyVOoNE Kol TV VOCTAELTIKAOV 00MNYIhV, GTNV ETOTTEIN
Mg vAomoinong Ttov oyxediov TG voonievtiknig @poviidag. Ot kowwvikol otdyot
Slpope®OVOVTAL Omd TOLG UAvatiep VOONAELTEG KOL EMTVYYAVOVTOL OTO TOVS KAVIKOVG
VOGNAELTES.

H xovAtovpa tov opyavicuold mpémel vo tOxel TéToog Olayeipong amd tnv
owoiknomn mote avravakAid g afieg kot T1g memoldnoelg tov cuvorov. Tavtdypova ot
nyéteg ¢ voonievtikng eivon emPefinuévo va popalovtar €vav kowd okomod: vo
peTaTpEmOVY o mopoywywkés Tig afieg, TG @U000&ieg Kol TG TOPOOOGELS TMV

epyoalopévav, mov elval ATOU KOt LEAT TV KOWVOTHTMOV KO TNG KOW®VING YEVIKOTEPO.
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8.6. Aroikntinés apyés

8.6.1.H Jradikaacia Tov eAEyyov

O éheyyog, amotehel OMUOVTIKY O0IKNTIKNY opyn M omoin mpocdopiler v
wKavoTNTOL TNG Ol0iknong va mapokoAovdel kKo vo mpocopudlel v pébodo epyaciog,
kaBmg €€’ optopod 1 vmapsén eréyyov twv pedddwv mapaymyng ivoal amopoitntn Yoo v
eMTLYi0. TOV OKOTOV TOV 0pYyavicpov. Edikdtepa o €leyyog eivarl amapaitntog yuo tnv
VOGNAELTIKY] GOV EMOTHUN, KAAOO KO ETAYYEALM, APOV KO EMOTAUY dgv pmopel va

OlEPEVVIOEL KOl VO TTPOAYEL TNV €QApPUOYN NG av Ogv ehéyyel Tig uebodovg kol Tig

depyaocieg g doknong te.

8.6.2. H amodoTIKOTNTA KOl 1] OTOTEAEGUATIKOTHTO

H amodotucdtnTa Ko 1 0mOTEAEGLATIKOTNTO (G O101KNTIKOL okomol opilovtal g N
KOVOTIOUTIKTY EMITEVEN TOV OVTIKEWEVIKOV GKOTAOV TOL OPYOVIGLOV. XTIV VOGNAELTIKY|
VILdPyoLVV TOAAOL TPOTOL HETPNONG TNG O0dOTIKOTNTAS. Evdeiktikd avapEpovto
1.ITootikd¢ €Aeyyoc, TPOMOL KOl GCULGTHUOTH METPNONG OTOTIOTIKNG 0OmOO0oNS TG
VOONAELTIKNG QPOVTIONG 7OV aPopd TPokaBOPIGUEVOVG GKOTOVG 1] GLYKEKPLUEVOLG
ApPPOOTOVS KOT ETIAOYNV.
2.M£00001 Kol GLGTNHOTO HETPNONG TNG OTOS00NG TOV KAOE HEAOVS TOL VOGNAELTIKOV
TPOGMOTLKOV.
3.A&0AOYN 0N TOL GYEGIOV VOGNAEVTIKYG PPOVTIONG TTOL TPOGOLOPILEL Kot TV emiTvyio TG
ePOPLOYNG o€ K&Be Appwato EexwploTd.

4 Kafiépoon xpumpiov Aettovpyiog tng voonievtikng vmnpeciag. Toa  kpuripla
npoodtopilovtar and tov EBvikd Xovdeopo Noonievtwv, to Yrovpyeio Yyeiog | and v
ot TV voonievtikn vanpecio tov WpHpaTog faoel Twv onoiwv yiveton kot 1 a&loAdynon

NG OMOJOTIKOTNTOG.

8.6.3. H apyn tng oikovouiog

H doumntikn apyn g owovopiog cuvterel oty péytotn dvvarn aglonoinon amod
TNV VOGNAELTIKY] VANPECIH TOPOV KOl TNYDV , OIKOVOUIKADV, avOpOTIVOL dUVOKOD Kot

VMKV péowv. H voonievtikn otoiknon amotedel agetnpia yio TV TPOGEKTIKY EMAOYN
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aflomoinong mydv Kot TOpOvV a@ov O Ol0IKNTHG OPEIAEL VA YPNCIUOTOLEL GLGTHHOTA
TAPOKOAOVONONG TNG OWKOVOULOG Kot VO EUTVEEL TNV GIAOGOPI0 TNG OIKOVOUIKOTNTAS GTO
TPOSOMIKO. ATOoTeEAEL, €Miong, SOKNTIKN apyN 1N Omoid HETPATAL LE OTKOVOUK(O KPLTHploL
KOl TNV VOGNAELTIKY] GLVOEETAL GLVNOMC He TO VAIKO TO 0Toio VTTOAOYILETOL OIKOVOULIKA,
TL oyopAleTaol Kot Tt YPNOILOTOIEITOL. ZTOVIOTEPQ 1) OPYT] TNG OIKOVOUIOG GUVOEETOL [UE TO
VOONAELTIKO TPOCOMIKO TOPOAO TOV TO TEPIGGOTEPU YPNUOTO TNG VOOTAELTIKNG
vanpeciog  owatiBevtol otovg WoHBovg TOV TPOCHOTIKOV. XVVEMMS, 1M TPOGEKTIKN

YPNOUOTOINGT TOL YPOVOL TV EPYULOUEVAOV ATOTEAEL LEYIGTN TN YT OIKOVOULOG.

8.6.4. H apyn tns wpeliuotyrog

H opyn g oeoshpomtoag Owowntikd opiletor og o  ovvdvacpds g
AmOdOTIKOTNTOG KOl TNG OKOVOLI0G KaOMG Kot 1 EMTELEN TOV CKOTMV UE TNV UIKPOTEPT
duvaTh GTATAAN YPOVOVL, YPNUAT®V KOl TPOCOTIKOV. XTOV KAAJO TNG VOGNAELTIKNG 1 10£0
vt €)Xl TOAAEG EPAPLOYEG OTIMG GTOV 0POUd aPPMOGT®V OV VOoTAEHoVTOL KAB®MS Kot
oV aplBpd TV voonievtdv mov epyalovtar (eoptég, apyieg, Kuplakég). Qotdco, avti n
apyn eivar dvokoro va kKabopiotel pe petpnoelg aeov tifetor to BEpa TG TO0TIKNG
voonhieiog ,komMG Kot To EpAOTNUA TOV Kotd OO umopel va petpndetl 1 wkavotTa g
VOONAEVTIKNG LINPECIOG GOUPMOVO, LE TIG OPYES TIG OIKOVOUTOG KOl TNG TOPOy®YIKOTNTOG
o€ (o 1060 ToAvcHvletn vmpecia. Eniong, ta anpofrenta mepiotatikd voonieiog Kabmg
Kot T0 TOAAG TPOPANLOTO TOV TPOCOTIKOV GE GLVOVAGUO LE TIG CVYYPOVES, TOALEG POPES
VIEPPOMKES OMALTNGEL TOVL WPVUATOS OO TNV VOGAELTIKN vnpecio, KabioTohv akoun

7o OVGKOAN TNV GUYKEKPLUEVT] EQOPLOYN.

8.7. Kpitikny Avoikntikaov Apywv

Y10ug OpyavioLovg Tapoyns LINPESLOY VYEIOG 0 POAOG TNG dtoiknomg ival ToAD
O CNUOVTIKOG, 0OV amd TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTA TG €EAPTATAL | COGTH KOl YPIyopn
QVTILETOMION TOV TPoPAnudtomv vyeldg TV ToOAMTOV. AdY® TNG MOAVTAOKOTNTOG, TNG
LOVASTIKOTNTOG OVTOV TWV OPYOVICU®V Kot TNG 1010pop@eiag Tov ayadol “vyeia”, 1 doknon
™G oloiknong omoutel 1O104TEPT EPOPUOYN KOl TPEMEL VO EMAEYOVTIOL Ol KOTAAANAES
TeYVIKEG o€ KAOe mepintwon. [apatmpodvtar ToAAEG dlapopég oTov TPdTO AoKNoNG TG

’ I r r ’ r ;38
doiknong avéapesa oe éva Kévrpo Yyelog kan o éva vocokopeio.
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H die&aywyn tov ehéyyov amd 1 doiknon kabictaton cuyva TpofAnuatikny kabmg
N VOONAELTIKN gpyocio elvol TOALGUVOETN Ko aokeiTon TEST KATG TNV AOKNON NG 0md
TOWKIAEG OUAOES, OMMWG YO TAPAOELYHO OLTNAG TOV 10TPOV, Ol OToiol EAEYYOLV Kot
KateLBHVOLV TNV AGKNOT NG VOGNAELTIKNG HE TOV KAOOPIGUO CUYKEKPIUEVOV EPYACLOV
nov oyetiovtat pe v voonieia tov appmctov. To yeyovdg avtd meplopilel Katd moAd o
QAGLO EKQPAOTG TG VOOT|AEVTIKNG EMGTHIUNG.

H apynm ¢ opehMpdttog, 0mTov cuyva ovtovokAATol oTIC SLOIKNTIKEG 1066 oAV
OelKTNG TOPAYOUEVOV HOVAS®V GE TAKTA S10GTHIOTA XPOVOL, vl EENPETIKA YPNOIUN Yo
TNV TOPOKOAOVONON NG €emitevéNG TOV €ml HEPOVG OVTIKEWWEVIKAOV OKOTMV TNG
VOONAELTIKNG VANPEGIaG. ENUavTiKO emiong omoteAel Kot To yeyovog, OtL pe avtdv Tov
TPOTO, TNV 0EOAOYNOT TG OPEAMUOTNTOS ONANOT, HTopel vo avabempodvTal 0plouévol

pébodot mov Bpiokovtal o EEMEN Kol TOL GUCTHLOLTO TTOL YPTCLOTOLOVVTOL.

8.8. IIporvrma voonlevtikijg oloiknong

IMa va pehetnBolv anotedecpatiKd to LOvTELO VOOAELTIKNG dtoiknong Oa mpémet
apywd vo Kaboplotel ko va kotavondel to mepifdAiov péco 610 omoio aoKeitol M
Noonievtikn Awoiknon. H gufovn ompiovpyiog katdAAniov mepBAAloviog VOGNAELTIKNG
doknong Paciletal oe avtovg oV gkTELOVV TN NoonAegvuTikny Atoiknon
To nepiPdArov mov ackeitol n voonievtikn dtoiknon dwakpiveton og:

» Eowtepiko mepiffaliov:

To egomtepicd mepiPdriov, meptlopuPdvel ™MV €0MTEPIKN OOUN TNG TEXVOAOYIOG
VOONAELTIKNG (@POVTIONG, 1 OTolol EVOOUATMVEL TN YVAOON Kot T 0e&l0TNTeg MOV
AmOLTOVVTOL TPOKELUEVOL VO aoKeiTat 11 voonAevutikn epyacia. [lepthapupdvel voonievtikég
nemoldncelg, Bempies, aieg, yvaoels, 0e£10TNTEC, TPOTOKOALO KO TPOTLTO VOGNAEVTIKNG
epovtidag. Emiong mepthappdvel tnv doknon voonievtikng dtoiknong 6mov o Atevfuving
g N.Y. (NoonAevtikng Ymnpeoiog) kabodnysiton amd Tig voonievtikég Oempieg Kot amod
YVOGES TPOEPYOUEVEG OO TNV OPYAVMOCN KOl TNV O10iKnom, omd TV OWKOVOLIKY Kol
oMtk Bewpla. Anpiovpyel oyécelg pe dAPopovg mapAyovteg HEGO 6To TEPLPAALOV
epyaciag. Téhog OBa mpémer va €xer mpdoPdon oe moAlamAég mMyEC M TANPoPopiec,
de&loTNTa cvvepyosiog Kot dampayuaTence®V Kabmg kol evoauctnocio oe OAa ta emimeda
tov mepPdrrovioc. Téhog, meprhapPaver tov Opyovioud (vocokopeio) o omoiog o€

otafepr] oAANAenidpact pe TO0 TEPPAAAOV TOL OEXETAL OKATEPYOOSTO VAKO KOl TOPAYEL
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vanpeciec. Avtd mpobmobitel edptnom and 6AOVS TOVS TOLElG TOL TEPPAALOVTOG BGTE VaL
KOTOPEPEL VO, EMPUOCGEL KOl VO, ETITUYEL.
» lepifaliov epyooiag:

To mepiddhov epyaciog mepléyel TOVG TAPAYOVTEG EKTOG OPYOVIGHOD Ol OToiot
éyovv dpeon emppon oty NoonAevtiky] Atoiknorn my. Topoy®yol — KOTOVOA®TESG
TAPOLGLALOVTOL AVAYKES KOl EMTEAEITON TOMTIKY] @povTida vyelag. AlevkoAdvovior 1
eumodilovion myéc €odimv kol omatteitor voonievtikn teyvoioyia. Ot mapoaymyoi
pvOuilovv, TOAOVV TO. TPOIOVTA TOVG N TIC LINPESiES TOVG pEca o€ voppa miaicta. Ot
KatavaA®Ttég glval exeivol ol omoiot ypnoponmolovv 11§ vanpesieg g N.Y. H {ftnon tov
vanpectdV kabopiletor avaioyo Le TIG AVAYKESG TOV APPOCTMV.

» Teviko mepifiiov.

To yevikd mepiBdriov mephopPdvel ototyeio EKTOG OPYOVIGHOU TOL EUUECO 1|

dueco emmpedlovv 10 eomtepkd mepiParlov, v Noonievtikny Opovtida kot v N.A.

(Noonievtikn Awiknon). ¥

8.8.1. Movtéia doknons voonievTikijs O10iknoNS

Xopupova pe tov Lean, o oyedlacuodg mpotum®mv HOVIEA®V TS NOOGNAELTIKNG
®povtidag kot M avabeon apPUOSIOTHT®V GTO VOGNAELTIKO TPOCMOTIKO GTOXEVOLV, GE
KOVOTTOMTIKG amoTeAéopaTo TAve o1 @povtidd Tmv acBevdv, otnv dThpnon g
TOOTNTOC TOLV VOGNAEVLTIKOD TPOCMOMIKOD Kol TEAOG OTNV OIKOVOWIKT ETAPKELD TOL
poconkod. Ot o1dY0ol oVTOl EMPEPOVY GNUOVTIKEG OAAAYEG GTOVS POAOVE KOL OTIG
aprodOTNTEG TOV £pYALOUEV®V Kot anTOG Elvarl 0 AOYOG TOV OmAGYOAOVV TV VOCAEVTIKN
nyecio. %0

Ta dwpopetikd mpdTLTa PPOVTIONS, 001 YOUV GE £va SLUPOPETIKO TPOTO GKEYNG
amd t0 ovvnOiopévo, o omoiog divel TNV SLVATOTNTO YL TEPIGGOTEPT OVAALOY| Kol
afloddynon tov orotedespdtov. Etol n opyovotikny doun petafdrietal cuveyme, péxpt
Vo TPOyLATOToN 000V 01 GKOTTOL TOL 0pYOaVIGHOD.

2OUQove e TO TOPATAVE®, Yol VO OVTILETOTIGTOVV Ol oLVeXElG OAAMYEC TOL
neparirovioc o AtevBuvtiic NoonAevtikng Yanpeoiog, ovamtdcoel véo TPOTLTOL
QPOVTIONG Kol TPOCAVATOMEEL TO VOOAELTIKO TPOGOTIKO GE CUYYPOVO KOOMKOVTO Kot
APHOSIOTNTEG.

Ta véa mpoéTLROL AOKNONG VOOMAELTIKNG Oloiknong eivar tpio To. omoia

; 90
AVOPEPOVTOL.
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8.8.1.1. To orpatnyyiké management

2KOMOC TOV OTPATNYIKOL management givor 1 Onovpyio pog emBLUNTNAG
voonievTikng mopeiag, mn omoia Oo Swwbéter mpootég vmnpecieg Kot NOGNAELTIKY
®povrtida, voonievtikég vanpecieg mov va cvpPadiCovv pe Tig embopieg dAwv TOV
TOPAYOVIOV TNG VOONAELTIKNG, VOONAELTIKEG vmnpecsiec mov vo ompilovioar o€
e€eldkeVIEVEG OPUOSIOTNTEG TOV VOONAEVTIKOD TPOCMOTIKOV, KOl Vo ek@paloviot g
TPOTOVTE, TOV B0 IKOVOTOCOVV TIG EOIKES AVAYKEG TV OTOU®V, VOGNAELTIKN @povTida,
OV VO, OVTOTOKPIVETOL OTIG TEPIPAALOVTIKES EMPPOEG TOL Umopel va dnpovpynBodv amd
TIG OVTOYOVIOTIKESG TAGELC.

Ot topeic vmevBuvotrag kot dpactnpotrag Tov Atevbuvry Noonievtikng
Ynnpeoiag, cOpemva pe 10 TpdTo TpdTLTO doknon Noonievtikng Atoiknong (Xtpatnykod
management), dl0KpivovTol 6To:

o) ‘‘Management nuepfioloc Asttovpyiog’’:

Xoppova pe avtd o AtevBuvtrig Noonievtikng Ymanpeoiog, oyedaler tov
TPOLTOAOYIGHO, OMNUOVPYEL OMOTEAEGUATIKY] OPYOVAOTIKY OOUY|, EAEYYXEL TNV TOLOTIKNY
avamtuén, Katevhouvel Ta VOGNAEDTIKA GTEAEYT KOL TO SLOTKNTIKO TPOSMOTIKO Kot EXEL TNV
vrevBovotra vémv Tpoypappdtov. Osopeitor pEAOG NG YEVIKNG Oloiknong mov
GUUUETEYEL 6TO GYEJAOUO Kot OTNV KaTeLOLVON TPOYPApITOG GE gvpeia Bao.

B) “HoMmtiopmké management Tov Opyaviopov’’:

Xoupova pe ovto o AtevBovtiic Noonievtikng Ymnpeoiag, eivatl vmevbuvog yio v
oLALOYN a&lDV TOV VOGNAELTIKOV TPOCMTIKOV, Yo EMITALOV £pOOLA, epyoieia, acbevelg
Kot TEYVOAOYia, T 0Toio. 001 YOUV GNUOVTIKA GTNV TOPAy®mYN OETIKOV ATOTEAEGUAT®V TNG
Noonevtikng Opovridog.

v) ““Xrpatyiké management PEALOVTIKIG TOPELNG’’:
Xopupova pe avtd o AtevBoviig Noonievtikng Ymnpeoiog, aokel éAeyyo otov

TOUEN TNG VOOTAEVLTIKTG Ko £fvat vtevBuvog Yo v Ay amopace®v, Yo To LEAAOV TNG.

8.8.1.2. Ilorotiko management: HOVTELO KOIVHG OTOOOYNS

To molotikd management givor opyavmTikd GOGTNUO, TO OTTOI0 EMTLYYAVEL OETIKA
AmOTEAEGULATO GYETIKA e TOVG aoBevelS, mePIAaUPAVEL TKOVOTOINUEVO TPOGHOTIKO Omd TNV
VYNAD emmédov VOonAeLTIKNG doknong kKot otnpiletal oe vy Pdaon. Eivar dvvatd va
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mpotabel g MPOHTLIO ACKNONG KOl OVTOTOKPIVETOL OTIS aVAYKEG OAWV TOV EMUTESWMV
0pY&vmog.

Ta yopoknplotikd@ ToL TOOTIKOD management eival M coapn kotevbvvon, 1
Tapoy | LRWOGTAPIENG O€ managers Kol oTe HEAN TOL TPOCMOAIKOL, M Onpovpyio
nepPdAlovtog 10 omoio va cupPialer toug okomovg NoonAievtikng @povtidag, pe Tig
TPOCOOKIEG TOL TPOCMOMIKOV KOL TNV OIKOVOUIKY €unuepic TOL Voookopeiov Kot T
oNuovpyio aTOSPOIPAS OTTOV 1 OVATTVEN TOV CGKOTMV €VOG TUNUATOS Vo fonbdesl otnv
avanTuén TV GAA®V TUNUATOV.
2Opeova pe avtd To HOVTELD, TN CNUAVTIKOTEPT VTELHVVOTNTA GTO OPYOUVMOTIKO GVGTNLLO

™G PPOVTIOaS, £YovV 01 achevels, ol AVOPOTOL Kot ToL 0pYOVMTIKA OPEAT.

8.8.1.3. Awoiknyon olikig mo1doTyTOS

ZOpeova Pe 0VTO TO HOVTELD 1] TOPAYMYY] KOL 1] TOPOYN VANPESLOV e€apTaTaL amd

v atopkdétnTo. H emruyio tov opyavicpod otnpileton otn yvoon kot tnv vrevfovotnta

TV atopov. To mpocwnikd evBappvVETOL VO ONIOVPYNGEL O10TL VTTAPYEL EUTIGTOCLVT

OTIG KOVOTNTEG TOV.

Eniong, ompiletoan omv dmopén evkpvodv opimv Tov opyavicpol, GTNV OVOIKTH

000, opovTia Kol KAOETNG EMKOWV®VIAG, GTNV KAVOTOINoNG AVayK®V, GTNV ovATTLEN

avlpOTIVOV TNY®OV, OTO OTATIOTIKO EAEYYO HE MAEKTPOVIKO VTOAOYIOTH KOl OTN

EMOVOATANPOPOPTOT).

[Mapdperpot mov wpoteivovtal va xpnoipomoinfodv amd tnv VOGAELTIKY| VANpeGia glva:

» Koabopiopodg atopev (reratdv): EEmtepucol mehdteg givar ot aoOeveis, ol 0IKOYEVELES
TOVG Kot Yevikd 1 kowvovia. Evd ot ecwtepikol meddteg elvar Oha ta tunpato to onoio
AVTOALAGGOLV EIGPOESG KO EKPOEG,

»  Anuiovpyia otdy®v: Ot 6TdHYO0L TPEMEL VO AVOTTUGGOVTOL KO VO, KATAVooHVTaL amd OAa
T LEAN og Ol Ta emMineda opyAvwoN,

» Avayvopion vrevbovomtog: O Aevbouviing Noonievtikng Yanpeciog, Stopop@dvet
KMpo ovvepyoaciog Kot vrevfouvotntag oTo TAOIGIL TOL OTOIOL TOPEYETOL M
VOONAELTIKN PPOVTIOA.

» Koatapynon epoaypov emkowvoviog: Ot tepapyikol epaypoi og kabetn kot opilovria

emkowvovia, eivar avactoltikol mopdyovieg avdmtuéng tov management. Evd n
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KOVOTNTO TOV VOGAELTIKOD GTEAEXOLG VO aKOVEL Kot v dtevkpvilel cuvtelel ot
onuovpyia TepBEALOVTOG ETIKOIVOVIAG,

Exnaidevon ko mpoetopacio: uviehel 6€ GmatdAn UIKPOTEPOL YPOVOL Kol VAIKOV
Ao TAEVPAC VOGTIAELTIKOD TPOCMOTIKOV, GE EXAPKELN KOl 0OENGT TOPOY@YIKOTNTAG GE
amoPLYN LoDV Kol € GMOTEG EVEPYELECS,

Yrototikés petproels: EmPefardvouv v mapoyn mowdtntog NG VOONAELTIKNG
Qpovtidag, pe tnv Pondeta NAEKTPOVIKOD VITOAOYIOTY,

AGKNGON TOAMTIKNG KOl TPOYPAUUATICHOS: Oewpovvion amapaitnteg mpobmobicelg
6T0VG Topelc management,

Yrapén npotimov ektédeons: To voonievtikd épyo mpémet va Paciletor, aAld Kot vo
QOiVETOL, TAV® GTO TPOTLTO, VOGNAEVTIKNG OICKNGELS, G OAQ TaL EMIMED L,

YoppETOoY] VOONAELTIKOD Tpocwmikov: Eivor onuaviikd vo COUUETEXEL, OTIC
dpacTNPOTNTES OV GLUPBAAAOVY GTNV ATOJOTIKATNTA TOV opyavicpov. H cuppetoym
TOV VOONAEVTIKOD TPOCOTIKOV 6€ BEUATO ANYNG OMOPAGE®Y KOl 1] YVAGT TOV TPOTOL
emiAvong TpoPANUATOV, cUVTEAEL GTNV AVENCT TOPAYOYIKOTNTOG Kot ETQEPEL OETIKA
amoTeEAEGLOTO,

Kowng armodoyng moMrticpkég aviianyelg: Ta voonievtikd tpunqpata stvoat pépog evog
€VPVTEPOV OPYUVOTIKOD GLGTNLATOC. [ avTO T0 AdY0 deV EMTPEMETOL 1] TPOGAUPLOYN
4pBpwv o OPYOVOTIKA GLOTHUATE, OV OEV €YEL MPONYOLUEVMG ekTiunOel n Ko

TOMTIGLIKT TOPALETPOC TOL 16YVEL 6T TEPBAALOV Goknong e doiknong.”
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I'ENIKA XYMIIEPAXMATA

XE TN TNV EVOTNTO OVAPEPOVTOAL TO YEVIKOTEPO GLUUTEPACUATO TO OmOia £(OVV
e€ayfel amd 1o oOvoho NG epyaciog poag. Ta empépovg ocvumepacpoata  £xovv
mapovolaotel ota eEgldikevpuéva kepdioto g epyaciag. Ta yevikd copmepacpato ovv
WG 0KOAOVO®G,.

‘Eva emtoymuévo HoviEAO VOGOKOUEWONKNG dloiknong Ba mpémetl va €xel oG Pacikd
0160 TN PeAtimon g TodTNTOC TOPEXOUEVNG PPOVTIONG VYEING KOL TNV 1IKOVOTOINGT TOV
acBevov. Avtd umopel va emitevyBel pe v KOTGAANAN OpyavmoT, OTEAEY®ON Kl
Aertovpyio. TOV WOTPIKOV KOl VOGNAELTIKOV VANPEGIOG, KOl TOV akpifn kobopiopd twv
appodlottewv tovc. H kodvtepn oteléywon tov vocokopeiov emmAéov Ba eEacparicet
™V EMAPKEL KOl TI OMOTEC OLVONKES €PYaciog TOL 1OTPIKOV Kol VOONAELTIKOV
TPOCMOTIKOV.

H opiOuntik odvleon tov gpyalopévov kot 1 HETAED TOLG OVOAOYiDL OTIG
VYEOVOUIKEG HoVAdeS o€ O1ebvég emimedo, Paciletar mAéov o€ KOTAAANAO OpyovmTIKO
mhoiclo ko Beomilovror vopoBetikés puvBupicelg oxéun yivetow mpoomdBew  va
avTOTOKPOOUV OTIS VEEG OMOITAOES COUPMVE UE Ta O1EBV dedopéva Yo TV aGPAAN
Xopfiynon g epovtidag.

2Ooppova pe ) pHeAétn pog ta mepPariovta @povtidag vyeiog TOKIAAOVY OTIG
dupopes xdpes. H avdykn OpmS yio TOL0TIKN KO TOGOTIKY OTEAEYMON givol Kown Zta
EMUEPOVS KEPALLO TTOPOVGLAGTNKOY Ol AOVVOUIES, TO TAEOVEKTNLOTO, KOl LELOVEKTN AT
OTIG SLAPOPEG YDPEG OGOV APOPE TN GTEAEYMOT VOGOKOUEINKEG LOVAOEG. Kol £YVOV Ol
oLYKPIGEIS HETAED TOV YOPOV TOL NTAV KOl O EMOLOKOUEVOS GTOYOG

Ewwotepa ot Kdmpo mov amoterel kot 1o Pacikdtepo €peuvnTikd pog medio
ypealovtar va yivouv puluicelg mov apopovv tdco Vv avaroyio Tov epyalopévev, 660
KOl 6T ONovpyia ELVOiK®OV cLVONKAOV €PYNCiag, MOTE TO UTPIKO KOl VOCNAELTIKO VO
unv eppoaviCetor dvoapeotnuévo Kot emayyeApotikd egovbevopévo. H epovtida tov
acevov oeereitalr 10 ac@aAés epyactokd mepPdAiov yio to mpocomkd vyesiog. H
ToWTNTA EPOVTIdng oyetifeTor AGuUeco UE TNV EMOPKN OTEAEYMON HE 10TPKO Kol
VOGNAEVTIKO TPOCMOMIKO, TNV KATOYPOPT) CTATICTIKMV CTOLEI®V 6 O TAL VOGOKOMELD KOl
TNV TOOTNTA TOV EPYUCLOKOD TEPPAAAOVTOC.

H xoAbtepn otedéywon towv vocokoueiov 0o eEac@olicel v emdpKeln KoL TIG
OWOTEC GLVONKES €PYOCING TOV VOGNAELTIKOV TPOCHOTIKOD, TPOKEUEVOL VO TOPEXETOL
QpovTida vyeiog couEmvN pe ta d1ebvn TpdTLTA.
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Xe 0, TL apopd otn oyéon petald TV daeopwv PeBOdwV GTEAEYMONG Kol TMV
ATOTEAEGUATMV TOVG OTNV VYEIN TOV AGHEVOV KOl GTNV EXAYYEAUATIKY KAVOTOINGT TOV

VOGNAEVLTIKOD TPOGMOTIKOV TPOTEIVETOL TEPALTEP® OLEPELVOM).
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