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Hepidnyn

H movonuio COVID-19 éxst amoteléoet pio. GVEL TPONYOLUEVOL TOYKOGLLOL
TPOKANoN, oAiddlovtag pilikd to TOomio Tng mMyeciag g onuoctag dwoiknong. H
Tapovoa Epguva, UPadvvel 0TIg TOADTAEVPEG EMMTOGELS TNG TAVONUING OTN ONUOGLAL
dtoiknon, amoKaAOTTOVTOC TOGO TIG AUEGES OVTIOPACELS OGO Kol TIG LOKPOTPODECES
OALOYEG OTIC OTPATNYIKES KOl TIG TPAKTIKEG TG Myeoiag. H épevva diepevvd tov
TPOTO UE TOV Omoio Ol Myéteg dwyelpiomkay v Kpion, ovodelkvdoviog Tnv
V10BETNON YNPLIKOV TEYVOLOYIDV, TN GTPOPT TPOS o To NOK AN amoeacemy
Kol Tn onpocio g gveMélog kol G cvvepyaTikng OlakvPépvnonc. Aoyoieiton
emiong pe TG avénuéves TPOodoKiee TOL KOOV Yio SPAVELD, AOY0d0Gio Kot
CUUUETOYIKOTNTO, otV mMyecio. Méocw pog oAokAnpouévng aviivong, 1 HeAETN
npocdopilel Pacikd dddypaTa Yo T HeALOVTIKY avamtuén nyeoiag, tovilovtag v
avaykn yw avlexkTKOTNTO, ocLVEY MHAONGCT KOl TPOGOPUOGTIKOTNTO Yo TNV
AVTILETOMION TV afefatottov Tov 21ov aidva. EmmAéov, | €pguva orloypaet Tic
avadLOUEVES TACELG OTNV mMyeoion TG ONUOCLag dtoiknong HeTd TV mavonuia,
GUUTEPTAOUPAVOUEVOL TOV YNOLOKOD LETOCYNLATIGHOV, TG NOKNG Nyesiog Kot ™G
EMTOKTIKNG OVAYKNG Yoo €TOWOTNTO Kot TPOPAeym. XvvOétoviag ta Bewpntikd
TAoioll HE TNV TPOKTIKY TPOYUOTIKOTNTO, 1) HEAETN] TPOCPEPEL  TOAVTULES
TANPOQOPieC Yoo TN SWUOPPMOT OTOTEAECUOTIKNG, EVEMKTNG Kot MO Myeciog

UTPOGTA GTIG TPEXOVGES Kol LEALOVTIKEG TPOKANGELC.

AéEeic-khewdua: COVID-19, dnpocia doiknon, nyecia, dtayeipion kpicemv, yneaxodc
UETACYNHATIOHOC



Abstract

The COVID-19 pandemic represents an unprecedented global challenge changing the
very dimensions of leadership in the sphere of public administration. This study deals
with the areas of multi-level impact that the pandemic raises to public administration
showing both the immediate responses and long-run transformation of strategies and
practices with respect to public administration leadership. The investigation aims at
finding out how the leaders responded to the crisis, the ways in which leaders have
integrated digital tools, increased empathy and ethical decision-making, as well as
what has made agility and collaborative governance relevant. It will also speak to
increased public expectations on transparency, accountability, inclusivity on
leadership. Through thorough analysis, it points lessons learnt for future leadership
development with identified need for resilience, continuous learning, adaptability to
be adept in the uncertainties of this 21st century. It also underlines the emerging post-
pandemic trends in leadership of public administration including digital
transformation, ethical leadership, and the imperative for preparedness and foresight.
The study synthesized theoretical frameworks with practical realities to give pertinent
recommendations on how to design effective, responsive, and ethical leadership

amidst current and future challenges.

Keywords: COVID-19, Public Administration, Leadership, Crisis Management,

Digital Transformation
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Mépoc A’

Kepaiaro 10. Exoaymyn

1.1 Evvoworoyké mhaicio

2tov 60yYpovo kOGO, 1 Anudcia Atoiknom mapapével akpoymviaiog AiBog yuo v
ATOTEAECUATIKY AgrTovpyio KaBe dnpokpatikng kowvoviag. H onuoacio tov €ykerton
Oyt noévo 6TN JGPAAOT TNG TAPOYNG ONUOCIOV ayod®dV Kol VINPESIOV, OAAL Kot
o1 OlevkdAivvon g otabepnc OlakvPépvnone akdun Kol eVOYEL ampOPAETTOV
npokincewv (Peters & Pierre, 2020). O duvoUGHOC TV GUYYXPOVOV TEPIPAAOVI®V,
OV TPOKVATEL GE PEYAAO BaBud amd Tov Tayh puOUO TOV TEYVOAOYIKAOV KOVOTOUIDYV,
TIG OAAOYEC OTO KOIWVMOVIKOTOATIKA TOTIO KO TS TOAVTAOKOTNTEG OV EIGNYOYE M
TOYKOGULIOTOINGT, £XEL PEPEL GTO TPOGKNVIO TN GNUAGIN TNG NYESING GTOV TOUEN TNG

Anpoociog Atoiknonge.

Iotopkd, n nyecio otov dNUOGLo Topén YopakTNPLOTAY GUYVA Ao [l SOUnUEVT,
oo TV TPOS TA KAT® TPOCEYYIGT, OTOL Ol ATOPACELS AdpPavovtoy Kupimg and
AMyovg exhektolc, pe Paon Kabiepopéveg dadtkacies kot mpotokoria (Jreisat, 2012).
Qot1660, ota T€AN ToL 200V KO OTIS apPYEG TOL 210V Ve EYoVvE Yivel HAPTLPES
g oAdayng mapadetypotog o€ avtéov tov  topéa. Me v avéavouevn
TOALTAOKOTNTO TV ONUOCIOV (NTMUATOV, C€ OCLVOLOCUO HE TG VYNAOTEPES
OTOLTAOELS Yol SLopAvELl Kol Aoyodoaoia, 1 nyesia otn Anpocia Atoiknon €xet apyioet
vo eEEMOGETOL GE 0 IO TEPLEKTIKN, TPOCAPUOGIUT Kot TPOANTTIKY| ovidtnta (Van

Wart, 2013).

"Evag koppucodg mapdyovtag mov Eyel VIOYPOLUIGEL TV AVAYKT Y10 IGYVPN NYESIA OTN
Anpooia Aloiknon gtvai 1o avordeevkto tov kpicewv. Eite mpdrettat yio 0tkovouik
VOEON, KATAOTAGELS EKTOKTNG AVAYKNG Yo TN OMUOGLO VYEIR 1] KOIVOVIKOTOAMTIKES
avatapoyés, N ATOTEAECUATIKY dtoyeipton Tovg eE0PTATOL TAVTOTE Ao TNV TOLOTNTA
KoL TNV ovOEKTIKOTNTA NG MNYECIOG GTO THOVL TV dNUOcIov popémv. 'Eva oyetikd
mapadetypo pmopet va mopatnpndel oty moykOGHO XPNUOTOTIGTOTIKY KPion TOL
2007-2008 kaBag emiong kot g eAAvikng kpiong 1o 2012 (To 'Efvog, 2012). Ot
EMNTMOGELS OVTNG TNG KPIONG AmOKAALYOV AOLVOIES GTN ONUOCLO SLOKNTIKY NYECia

oe O01dpopeg ydpec, TOVILOVTOS TNV avAyKTN Yol MYETEG KOVOOS Yol Toyelo Arfym
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OTOPACEMY, CGUUUETOYN TOV EVOOPEPOUEVOV UEPDV Kol HETPLACUO NG Kpiong

(Lodge & Wegrich, 2014).

Ot dvev mponyovuévov mpokAnoelc mov 0éter - mavonuio COVID-19 1o
vroypappieoy mepountépm. Ot Ny€teg g oNUOCIOG 0101kNoNG TayKosimg Ppédnkay
AVTILETOTOL e TO MpaKAelo kaBNKov Oyt Lévo TG SLoElPIoNg TOV EMATOCEWV GTN
onuoclo vyegio, OAAG KOl TNG OVIWETMOMIONG TOV OIKOVOUIK®Y, KOW®MVIKOV Kot
YUYOAOYIKOV EMITTAOCE®V TNG movonuiag. H dtakdpoven tov anoteAeslatov HETOED
TV evov ypnoipevce o¢ amddeln Tov kpiciov poilov g nyeoiag. O yopeg pe
TPOAMTITIKY], S10LQPAVI] KOl TTPOGOPUOGIUN NYEGIO TAV GLUYVE O EMTLYNUEVEG GTOV
LETPLOGUO TOV OVGUEVOV EMTTMOCEMV TNG TAVON NG amd EKEIVEG TOV APV POONKOY

Ot0 OL0IKNTIKT) OVOTOPAGIOTIKOTNTA 1) EAAEWYT TpOPAeyng (Bavel et al., 2020).

Avt 1 e€eMocdevn katavonon g nyeciog ot Anudcio Atoiknon vTodNA®VEL puo
amopdKpLVeN amd o Kobopd YpoEEOKPOTIKY LOPPN SaKVPEPYNONG GE Lo LOPOT|
TOV EVOOUOTAOVEL CTOXELN LETAGYNUOTICTIKNG NYESTNG, divovTag ELPacn 6To OPOLLa,
TNV TPOCOPUOCTIKOTNTO KOL TN GLUUETOYN ToV gvdwpepduevav pepov (Orazi,
Turrini, & Valotti, 2013). Qot6c0, givar onuavTiKd va. avayvopicovpe 6Tl eved ot
kpicelg vroypappilovv 1t onuacia g myeciog, m KaOnpepwvn Asttovpyio TV
INpoSIOV popémv, eniong, eaptdtar oe peydAo Pabud amd v amoTEAEGUATIKOTNTA
TV Nyet®v toug. H omotedespotikn nyecio dwaceaiiler oyt pdévo tn dtayeipion
Kpioe®v aAAG KOl TN GLVETN TapoyY] ONUOGLAG a&loc, EVIGYDOVTOG TNV EUTICTOGUVN
Kol €0paIOVOVTOG TN VOUHOTNTa TV onudciov Oeouvv (Moynihan, Pandey, &

Wright, 2012).

Youmepacpatikd, kabmg Tpoympovpe otov 210 ardva, pe Tig eyyeveic afefardtnteg
Kol TPokANoelg, N nyecio otn Anudcion Awoiknon Ba dwdpaparticer avapgifoia
KEVIPIKO pOAO oV KaBodMyNoN TOV KOW®VIOV TTPOG TN oTafepdtnta, TV Tpdodo
Kot v eunuepio. Avtd vroypoappiler v avdykn yw coveyn €pevva, ovamtuén

KAVOTNTOV Kot £EEMEN GTNV KOTOVONGN TNG NYECLNG GE AVTOV TOV TOUEQ.

1.2 TIpoBinpatiki) TG peréTng
O topéag g Anuoociag Atotknong ypnoedEl OC 1 POYOKOKOALY TNG OlaKLPBEPYNONG,

VIEVOVLVOC Yo TN UETATPOTY] TOV KLUPEPYNTIKOV TOMTIIKOV GE OPACELS Kol TN
SCPAAON TNG TOPOYNG VANPESIOV 6TO Koo, Q61660, Kabdg 0 KOG cuveyilel va

eEeMooetal, M @UON Kol TO €0POC TOV TPOKANGE®MY TOL AVTILETOTILOVV 01 POpEig
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dNuocog dtotknong £xovv eniong VTOGTEL GNUOVTIKO peTacynuatiopd. H ailoyn dev
elval povo oto péyebog Kot TNV TOALTAOKOTNTO OVTOV TOV TPOKANGEMY, OALL Kol
otlg  ovénuéveg TPOCOOKIEG TOL KOWOL  YIO OMOTEAECUATIKY], OlPOVH KOt

TPocaplocTiky dtakvPépvnon (Osborne, Radnor, & Nasi, 2012).

"Eva Bacikd (o wov yivetor 6Ao0 kot mo epgaveg eivat o eEeMocdIEVOg pOLOG Kat
ol TTPoodokieg amd v nyecia ot Anudcia Awoiknon. Iotopucd, ot nyéteg otov
onuocto topén Bewpodviay GuYVA ®C SLYEPIOTEC TTOV OCPAAMLOY TNV OUOAN
Aetrtovpyio. TOV TUNUATOV TOVG OKOAOVOMVTIOG KoOlEpoUEVO TPOTOKOAAN Kot
dwnpavtag to status quo. Eved avt n mpocéyyion Mtav EMOPKNG GE GYETIKA
otabepd mepfaiiovta, ot afefordtnreg Ko ot Toyeieg aAAayéc mov yapaxtnpilovv
tov 210 awdva amoitovv  emavagloAdynon Tov TU TPOYUOTIKG GUVETAYETOL T
OmOTEAECUATIKY] Myesia ot Anuocia Awoiknom (Bouckaert, Peters, & Verhoest,

2010).

To maykodouio tomio xer Prdoel pa oepd Kpioewv TG TeEAevTaieg deKaeties, and
OLKOVOLIKES VOECELS MG Tavonuies vyeiog Kot yeomoltikég cvuykpovoelg (Williams,
2010). Téroteg kpiocelg aokovV TAVTOTE TEPAOTIN TieoN OTA ONUOGLH OLOKNTIKA
oLoTAUOT, — EmoNupoivovtog To  Tp®TA  onuele  kor  ekBétovtog  TOMEIS
avamoteleopatikomrag. o mapddetypa, ot mpokANcels mov €0ece 1 movonuia
COVID-19 dev oyetiovtav amoxietotikd pe v vyela. Ot nyéteg g Anpodciog
Alolknong OvTIHETOMIGOV OWKOVOMKEG  OlaTtapayss, PAAPEG TG €QPOOICTIKNG
aAvoidoc, TPOKANGELS O1A000NG TANPOPOPI®Y Kot HOQKN OTPOPN O WYNOLOKEG
nhateoppeg (Dunleavy, Margetts, Bastow, & Tinkler, 2013). Tétoleg moAvmigvpeg
TPOKANGELS VILOYPOUPILOVY TV OVAYKT) Yo NYETIKEG IKAVOTNTES OV EKTEIVOVTOL TEPQL

oo TIC TAPOUOOCIUKES SLOIKNTIKEG OEEIOTNTEG.

Evd o1 kpioelg tovifouv 1t onuoacio g nyeoiag, ot kaOnuepvég TPOKANGES dev
pumopovv va. mwapofAe@Bovy. Zntiuote OTMG 1 YPOPELOKPATIKY 0OPAVELD, Ol
EEMEPACUEVEG TEXVOAOYIES, 1] OVTIOTOOT GTNV ALY KO 1] aTa{Tnon Yo LEYADTEPN
GUUUETOYN TOL KOWOU OTIS OlOdIKAGIEC ANYNG OMOPACEDY TAPOVSIALOVY GLVEYEIS
TPOKANGELS Yot TOVG NYETeG ot Anuootia Awoiknon (Rainey, 2014). Kobnhg ta 6pra
petald dwkvBépvnong Kot kKuPepvopevov  BoAdvovv, xApn OTIS TAATEOPLESG

YNOOIKNG ETKOWVOVIOG Kol KOWVOVIKOV HEGMV, TO KOWO OmolTel TOPO HEYOADTEPT
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Slpdvelo, TOYLTNTO OTNV  TOPOYN] VLANPECIOV KOl TPOCOPUOCTIKOTNTO OTIC

petaParropeveg avaykeg (Meijer, 2015).

EmnmAéov, vmdpyer por agloonueiot) avicdtnTo otV oKOONUOIKY KOl TPOKTIKN
Katovonon e nyeoiog otn Anuooto Awoiknomn. Eved ot Bempieg kot o poviéha
nyeciog agBovodv ot Piploypapio  dwoxeipong, M GUECT  EPOPUOYH Kot
ATOTEAECUATIKOTNTA TOVG GTOV ONUOGLO TOUEN, LLE TO HOVAIIKO GUVOAO TPOKANGEMV
Kol TEPLOPIGUAV, Topapéverl aviikeipevo culnmong (Van Wart, 2013). Q¢ ek tovtov,
VILAPYEL TWECTIKN OVAYKN Vo YEQUP®OeL To ydopa peta&d TV BepnTikdv SopmdV
Nyeciog Kol TOV TPAYUATIKOV TPOKANGE®V 7OV OVIIHETOTILOUV Ol MYyETeg OTN

Anpooio Aroiknon.

Yvvoyilovtag, To TpoPAnua eivar moAdmievpo. ZyetiCeton pe v eEeMocdpevn eoo
TOV TPOKANCE®V TOV aVTIUETORILOUV Ol @opeic Tng Onuoclog dloiknong, Tig
avénuéveg  mpocodokieg amd TOLg  OMUOCIOLE  MYETEG OGOV aPopa TNV
TPOCUPUOCTIKOTNTA, T OPAVELDL KOl TNV OTOTEAECUATIKOTNTA KOl TNV TPOPAVY|
avicdtto petald TV SOUMV aKAOMUOIKNG NYESIOG KOl TNG TPUKTIKNG EPOPLOYNG
toug ot Anuoota Awoiknon. H aviipetonion avtov tov (ntnudtov sivoar {oTikng
onpaciog yio va dtuc@orotel 6t 1 Anpoctia Aoiknon mopopével amoTEAECUATIKY,
avlextikn Kot vfuypapIcpéVN HE TIC OVAYKEG KOL TIS TPOGOOKIEG TOL GVUYYPOVOL

KOGULOV.

1.3 Epgovnrikoi otoyor
H onuocia g nyeciag ot Anupocia Atoiknon eival ToAdTAgLpN Kot dev Umopel va

vroTiunOel, €101KE OEOOUEVOL TOV GLVEXDS UETARAAAOUEVOD TAYKOGUIOV TOTIOL TTOV
yapoxtnpiletonr amd texvoloywés €EeMEEIC, KOWVOVIKOTOMTIKES UETOTOMIGELS Ko
anpoPrenteg kpicel. Avtég akpidg ot duvapkég vroypappifouv v ovaykn va
peretnBet N nyecio ot Anpdcia Atoiknon pe orokAnpouévo tpomo. I[Mhoacidvovog
OLYKEKPIUEVOVG EPELVNTIKOVG GTOYOVS, 1 LEAETN ot oToYXEVEL Vo epPabdvel otnv
Katavonon, avédivon kot TeMK kafodnynon NyETkdv poAwv 6Tov ONUOcto Topéo
Yo peyaAdTepPN amoteAesoTIKOTNTO Kot Tpocsappootikotnto (Denhardt & Denhardt,

2015).

O mpotog Pacikdg o1dX0g €tvar M 10TOPIKN €EEMEN TOV MYETIKAOV TOPASELYUATOV
evtog ¢ Anpodolog Atoiknong. Mg v mépodo TV €TMV, Ol MYETIKOL pOAOL GTOV

ONUOC10 TOpEN £XOVV UETOUOPP®OEL, OVTAVAKADVTOG EVPVTEPEG TAYKOGLUES OAANYEC
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Kol Kowovikég tpoodokies. E&etdlovtoc TV 16Topikn Topeia TV LOVIEA®V MYEGiog
K01 TNV TPOCUPLOGTIKOTNTA TOVG GTOVG UETAPAAAOUEVOVG Kopos, 1 £pevva. UTopel
VO TPOCOEPEL 0L TO EUTAOVTIGUEVT] KATOVONON TOV CNUEPIVOV TPOKANGEMV KOl

TV avadvopevev tdoemv (Fernandez, Cho, & Perry, 2010).

Agbtepov, 1 €pguva GTOYELEL GTNV KPLTIKN 0E0AOYNON TNG CLVAPELNG TOV KLPIOPYOV
Oewpldv nyeoiag Otav epapudlovioar ot Anuocia Atoiknor. Awdpopeg Oempieg
nyeciog, omd UETOCYNUATIOTIKN Myecio €mG TNV mMyecio. GTNV LANPEGIO TOV
vroAMA®@v, €povv  mpotabel oty Piprloypapic  dwayeipione.  Qotdco, 1
OTOTEAECUOTIKOTNTO KOL 1 €QPOPUOYN TOVG GTOV ONUOGLO TOUEN, HE TIG HOVAOIKEG
TPOKANGELS Kot TIS SLopOpmTIKEG amoypdoELS TOV, Tapouévouy aveEepedvnteg (Van

Wart, 2013).

H avlavopevn eppavion moykoécpiov kpicewv, €ite mPOKETOL Y10 OIKOVOUIKES
Katappevoelg ite yia mavonuieg vyelag 6mwg n COVID-19, vroypapupilel tov tpito
EPELVNTIKO GTOYO: TNV KOTOVONGT TOV GLUYKEKPLUEVOV MNYETIKOV TKOVOTHT®V TOL
amotovvTol Yo T olayeipion Kpicewv. Avtd meptiapfaver pa €ig fabog peAé twv
NYETKOV pOAOV KATO Tr OWIPKELL KPICEWDV, OVOADOVIOG YOPOKTNPIOTIKA Kol
OTPATNYIKES TOL O10LPOPOTOIOVY TOVG OMOTEAECUOTIKOVG MYETEG KPIGE®V Omd TOVG
dAlovg. O TPOGOOPIGUAC AVTOV TOV KAVOTNTOV &ivatl vyiotng onuaciog yo v
KOTAPTION KOl TNV TPOETOUAGIN LEAAOVTIKMOV NYET®V otov dnpodcto topéa (Boin, 't

Hart, Stern, & Sundelius, 2016).

Qo1660, o1 Kpicelg ivar povo n kopver Tov TaydPovvov. Ot nyéteg ot Anpodcia
Awolknon  avtipetonifovv  kaBnuepivég TPOKANGES TOL  Kvpaivovior  omd
YPOPEWOKPOUTIKA EUTOOI0 £¢ OMUOGLEG TPOosdokies kat ypipovg moMtikng. H épevva,
EMOUEVMGS, 6TOYEVEL VO ePPabbveEL 6€ aVTEG TIG GLVNOEIS TPOKANGELS NYETTNG, e GTOYO
vo dwkpiver potifa kot vo cvovaydyelt PEATIOTEG TMPOKTIKEG TOV UTOPOLV Vo
KaBoONYNoOLY TOLG MYETEG OTNV OMOTEAEGUOTIKOTEPT) TAONYNON O OLTA TO

kafnuepwvd oevapua (Pollitt & Bouckaert, 2017).

"Evog kpioipog 6toX0g avTng g €peuvag tvat va YEPUPAOGEL TO GUYVA OLVOPEPOEVO
ydopo petalhd TV BeopnTiK®V TAOCiOV  Myeciog KOl TOV  TPUKTIKOV
TPAYLOTIKOTATOV TG Anudciag Atwoiknonc. Avtd mepthopfaver o obvBeon

QKOO UOAK®V YVOCEWV KOl TPOKTIKOV EUTEPIOV Y10, VO TPOTEIVEL EQPAPUOCILES
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OTPOTNYIKEC, GLOTACELS Kol TOPEUPACES Yo TNV KATAPTION KOU TNV avamtuén

nyeoiog otov onuocio topéa (Terry, 2015).

Télog, dedopévou tov duvapiopuol mov etvar gyyeving otn Anuocta Atoiknomn kot v
nyeoio, N €peuva. EMOIOKEL VO OKIOYPOPTCEL TI UEALOVTIKY] TOPEIDL TOV NYETIKOV
pOA®V kol TV Tpokincewv. Evtomiloviag avadvopeveg TAGES Kol TOUElG oL
yplovv mepartépm depgvvnong, 1 peAéTn 0Bétel T PACE Yoo HEAAOVTIKEG

KOO ULOIKES Ko TPOKTIKES avalntnoelg otov topéa (Behn, 2014).

210 GUVOAD NG, UE TNV OVIYETMNION OVTOV TOV GTOY®V, 1 £PELVA QIA0O0EETL Va
TPOCPEPEL EVOL OAOKANP®UEVO, GUYYXPOVO KOl TPOKTIKO TANIGLO Yio TNV KOTOVON oM
¢ nyeoiog ot Anpocia Aoiknon. Eivon éva fripa mpog tn dtac@diion 0Tt ot nyEteg
TOU ONUOCIOVL TOWEN Oev glval HOVO KOAQ €EOMAMGUEVOL YloL VL SLOYELPLOTOVV TIC
TPEYOVGEC TPOKANGELS, OAAG efvon emiong £TOYOL VO OYKOAAOCOLV TIG HEALOVTIKECG

evkopieg Kot afePotdtnreg.

1.4 Baowka gpeuvnTIKG EPpOTANATO
H amoteheopoatikn nyeoia ot Anpodcia Atoiknon eivarl avopeiopimea amapoitnen,

€10 670 ToEMG HETOPaAAOIEVO TayKkOGHO TTEPPEALOV pag. OEToVTOS SELGOVTIKG
EPELVNTIKG EPOTNUOTO, GTOXEVOVHUE VO OTOKOADWYOLUE TO YOPOKTNPIOTIKE, TIC
OTPATNYIKES KO TIG IKOVOTNTEG TNG OMOTEAEGUATIKNG NYEGTOG, 1010iTEPQ GE TEPLOSOVG

kpiong (Denhardt & Denhardt, 2015).

To mpdt0o MEeoTIKO gpdTnUa givor: «Ildg €xovv eehybel ta mapadeiypata nyeciog
ot Anpoocia Awoiknon TG TteAevTaieg deKOETiEG MG OMAVINGY OTIG TOYKOCUIEG
OAAOYEG KO TIG KOWVOVIKEG OAAAYEC;» AVTO EMOUDKEL VO TAUIGIDGEL TIS TPEYOVGES
TpokANcES Nyeoiag péca oe €va otopwkd mAaicto. H eufdbovvon oto maperdov
umopel vo TPOGEEPEL TOADTIUES TANPOQOPIES YL TO TAC Ol MNYETEG EYOLV
mpocapuootel oTic petafaAilopeveg ovvOnkec, Oétoviag €va mpomnyodUEvo Yo

peAlovtikn| mpocappooctikdtra (Fernandez, Cho, & Perry, 2010).

> ovvéyew, «Ilog perprovvrar ot copfatikég Bewpileg nyeoiag 0tav epappdlovion
OTIG CLUYKEKPIUEVES KOl LOVOOIKES TPOKANGES TS Anpodciag Atoiknong;» elvarl pua
EMTOKTIKY pOTNON. Evd vtdpyet mAnbdpa Ocwpidv nyeciag, 1 QUECT) GYEGT TOVG L
TG mepwAokés ™ Anuoociag Atoiknong mapopéver dwpopovpevn. H a&oldoynon

QVTOV TOV Be@PLOV EVOVTL TOV TPOAYUATIKOV TPOKANCEWV GTOV ONUOclo topéa Ha
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OTOGOPNVICEL TNV TPAKTIKY EQPOPUOYT, TO TAEOVEKTNUOTO KOl TOVS TEPLOPIOUOVS

toug (Van Wart, 2013).

Kafmg o kdopog yivetal mo anpdPrentoc, sivan (oTiKNAg onuaciog vo avopmtniovue:
«Ilotec ovykekpluéveg MYETIKEG KavOTNTEC eivol omapoitnTteg yo Tn JSoyeipion
kpioewv otn Anuocia Awoiknon kot Mg SoPEPOLY amd TIC KOVOVIKEG MNYETIKESG
de&otmreg;» Tlaykdopa yeyovota, émwg 1 movonuio COVID-19, vroypoupifovv
onuacio avtoH TOV EPOTHUOTOS. AVOADOVTOG TIC MYETIKES EVEPYELEC KO CTPOTIYIKEG
KaTd TN OdpKELD KpioewV, 1 Epguva, Lmopel va eviomicel PacKE YopOKTNPLOTIKA Y10
™V Nyecio KpioemV Kot Vo SloKpivel TAOC OMOKAVOUV amd TS TUMIKEG MYETIKEG

wavotnteg (Boin, 't Hart, Stern, & Sundelius, 2016).

AgdopEVOV TOV SL0YPOVIKADV TPOKANGEWV TTOV aVTILETOTILOVV 01 NyETeg ot Anpocia
Awiknon, tibetan 10 gpomua: «lloeg eivar or ocvvnbelc mpoxkAncelg mov
avipetonilooy ot Myéteg ot Anuocia Awoiknomn Kot oG UTOpPovV VO TIG
OVTILETOTIGOVV ATOTEAECUATIKA;» AvTd TO €peuVNTIKO epdTNU ivar (OTIKNG
oNUaciog Yo TNV TopoyN TANPOPOPLOY GYETIKA He To KaOnuepvd cevlpila nysciog,
™V amoca®nvion HoTifov, BEATIOTOV TPAKTIK®OV Kot TOovOV TOpé®V PeAtioong

(Pollitt & Bouckaert, 2017).

EmumAéov, n yepvpwon Bewplag kot mpdéng eivan por dtopkng mpdkAnon. ‘Etot, «ndg
umopel va yepupwBei 10 ydopa petald tov Beopntikdv mAaciov nyeciog Kot g
TPOKTIKNG TPOYHOTIKOTNTOG TG ANpociag Atoiknong:» elvar vyiomng onuaciog. Me
™ O1epEHVNOT AVTOD TOV EPEVVITIKOV EPOTNUOTOC, | LEAETY] GTOYEVEL GTN GUVOEDT)
KON UATKNG YVAONS LE TPUKTIKES YVAGELS, 00NYDVTOG GE EQUPUOGULES CTPOTIYIKEG

v Vv avantoén nyeciog otov ompocio topéa (Terry, 2015).

Téhog, vd 10 mpicpa TOL SVVOGHOD TIoV gvumdpyel otn Anpdcio Awoiknomn, n
épevva Béter to epotnua: «lloeg eivor ot avadLOUEVES TAGELS, TPOKANGES KOl
evkaipieg oty Nyecio ot Anpodcio Aloiknorn mov amoutohv TEPULTEP® OKAOTLOTKN
KO TPOKTIKT S1EPEVVION;» AvTineT®TILoVTaG aVTd, 1 EpELVA GTOYXEVEL VO XOPAEEL Lol
LEALOVTIKY] opeia Yo MYETIKOVS POAOLS, GTPATNYIKEG Kot ovamtuén ot Anpdcio
Aoiknon, dwac@aiilovtag T cvvey] GLVAPELD Kot amoteAecpatikoOTTd g (Behn,

2014).

SOUTEPAGUOTIKA, OVTILETOTILOVTAG OVTA TAL KOiplol EPELVNTIKG EPMOTNUATA, 1) LEAETN

EMOUDKEL VO TPOGPEPEL LaL S1EE0JIKT, AETTY Ko cuyypovn e&€taon g nyeciog ot
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Anpocior Atoiknon. Avtd T EpOTAUATO YPNOIUEVOLV ®¢ KaBOdNYNTIKOT TLADVEC,
KateLOOLVOVTOG TNV £PELVA TPOC ML OAOKANP®UEVT] KATOVONON T®V TPOKANGEMV

NYeGiog, TOV IKOVOTHTMV Kol TV LEALOVTIKOV KOTEVOOVCEWV.

1.5 Avtworhoynon g perétne
O topéoc ™ Anuootag Atoiknong etvar, amd ™ @OoN TOL, ML GAANAETIOpOOT

OVUVOETOV 0PYOVOTIKOV dOUMY, KOWMOVIKOTOAITIKNG OLVOLIKNG Kol cLVEXODS mBnong
kot €AENG Tov Onuoclov  cvpeépovtog. Ev péom  ovtod Tov  mEpimTAOKOL
nePIPAALOVTOG, M NyEsia avadVeTOL WG Vo KPIGILO VITOUOYALO TTOL £E1IGOPPOTEL AVTES
T1g dvvapels. Q¢ ek ToVTOL, N AVAYKN HEAETNG NG Nyeciag otn Anpdcio Atoiknon,
€101Kd 010 TANiG10 €VOG OA0Eva Kot mo 0oTafodg TayKOGUIOL Tomiov, eivatl TOGO
emikopn OGO Kol TPOTAPYIKNG onuaciog. Avty 1 outioAdynon yiveror akoun o

EMTAKTIKN AopPdvovtog voyn apketovs OepeAmoglg Adoyovg.

[Ipdtov, M ovveymg eehocopevn @Oon TV TaykOSoV Kpioewv amortel o
oAOKANPp®UEVT KoTaVONoN NG NYesiag otn Anuocia Atoiknon. Onwg amodeikvoetl n
otopio kot Ta Tpdseata yeyovoto Ommg 1 movonuio COVID-19, ov kpicelg stvan
anpOPArenteg 0 TPog TNV Evapln, v KAlpaka kot tn ddpketa (Boin, 't Hart, Stern,
& Sundelius, 2016). Yroypappilovv v enetyovca avaykn va eE0mAotodv ot ny£ETeg
TOV ONUOGIOV TOUEON HE TIC OMOLTOVUEVES IKOVOTNTEG YO VO XEPLGTOOV TETOLES
KATOOTACELS HE EMOEEOTNTO, EANYIOTOTOIOVTAG TIG €M MMES EMATOCES Kol

a&lomolwvtog Thaveg evkanpiec.

Ag0tepov, M amocLVOEST] HETAED TNG aKAOMUATKNG Oewplag Kot TNG TPOKTIKNG TOL
TPOAYLOTIKOV KOGUOL otV Myecio Nrav pa exipovn tpokinon (Terry, 2015). ITapda
mv TANBopa Tov Owbéclumv Bewpldv Myeciag, 1 GUECT E€QUPUOYN TOLG OTIC
LOVOdIKEG TPOKANGELS TG Anpoctag Atoiknong cuyvd mapapével adokipaotn. Avti n
HEAETN, EMOIDKOVTOS VO YEQUPAOGCEL aLTO TO YAoUd, €Amilel va  omoPépet
aEOTOMCUES 10EEC TTOL €YOLV OMNYNOT TOCO OTOVG UEAETNTEG OCO KO GTOVG

emoryyeApLoTies.

EmnAéov, 10 duvapikd KovovikomoAMTikd tomio emmpedlel Ko emmpedletal amd
Anpooio Atoiknon. Me tig teyvoroyikés eEeMEetg, ta LeETOPAAAOUEVO ONUOYPUPIKA
TPOTLTOL KOl ToL EEEMGGOUEVE KOWVOVIKO-TOMTIGTIKA TPOTLTQ, Ol TPOGOOKIES TOV
KooV Ppiokoviar oe cvveyn pon (Denhardt & Denhardt, 2015). Ot nyéteg ot

Anpocior Atoiknon eivarl em@POPTICUEVOL Ol LOVO LE TNV OVTIOPAOT GE OVTEG TIG
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OAAOYEG, OAAGL KOl LLE TNV TPOANTTIKY] KaB0ONYNOoT TOV OPYAVICU®Y TOVS TPOS £V

puéALov Tov gvBuypappiletor pe avtd to petafaridpeva Tapadetypota.

EmnAéov, ot eyyeveic mpokAnoelg ot Anuocto Atoiknon, 6mmg ol YPopELOKPUTIKES
TEPWAOKEG, TO OIAUUATO TOMTIKNG Kol O ONUOCIOG EAEYXOC, OOTOVV Lo
exhentoopévn kotavonorn g nyeoiog (Pollitt & Bouckaert, 2017). Avt n pekétn
eMOLOKEL Vo, eUPaBivVEL G VTG TIG KAONUEPIVEG TPOKANGELS, UE GTOYO VO TPOCPEPEL
OTOVG NYETEG GTPATNYIKEG Ko EpYOAEin TOL pIopovV vo. fondncovy oTic Kabnueptvig

SLOKNTIKEG AELTOVPYIES TOVG.

Mo GAAN EMTAKTIKY o1ToAOYNoN €ivol 1 HEALOVTIKY TOPEID TOV NYETIKOV POA®V
ot Anuocia Awoiknon. Me tig toyeleg efehifelg oe topeic OmMmg M TEXVNTNA
VONUOGUVI, N OVOALCT] LEYAA®MV OEOOUEVOV KOl Ol GUUTPAEELS ONUOCIOV-OUDTIKOD
Topén, Ol MYETIKOL pOAOL Kot o1 TPokANGElg Tpokettal vo eelyBobv (Behn, 2014). H

TPoETOOGio. Yoo ovtd TO emKeipeVO UHEAAOV OmouTel OQLOTNPN  OKOOMUOIKY

eepevdvnon onpepo.

Téhog, ko iomC T0 MO oNUAVTIKO, glvar 1 i 1 ovoia g Anpdciog Atoiknong —
VINPETOVTAG TO dNUOGLo KaAd. H amotehespotikn nyeoio eivar {oTikng onuaciog yio
va dtucpaotel 0Tt 0 INUOGLOG TOUENG TOPOUEVEL MGTOC G€ AT TN PAciKy
arootoA). H amdivtn Avdia AbBog yio omowadnmote Bewpia 1 otpatnykn nyeciog
elvar n woavoéttd g vo evioyvel 1t onuocta svnuepia. H moapovoo perétn,
eotialovtag otV nyecio evtdg g Anpootag Atoiknong, elodolel va cuupdirel o

QVTOV TOV TPOTOPYLKO GTOYO.

SOUTEPOAGUATIKE, 1 oNUacio avtig TG HEAETNG £xel TG pileg TG oTN SLVATOTNTA TNG
Vo EVIUEPDOVEL, VO KOOOOMNYEL KOl VO UETAUOPQAOVEL TIC TPOKTIKEG MNYECIOG o1
Anpodoa Aoiknon. Ze pia emoyn mov yopakmmpiletar and afefordmreg, n KavoTnTO
TOV NYETOV TOL ONUOGIOV TOUEN VO OVTILETOTILOVV TIC TPOKANGELS Kot va, a&lomotovv
T1G evkapieg kobiotatar oyt povo embount oAAd amoapaitnt. Avti 1 peAétn sivon
po tpoomtddeta mpog avth akplPdg v katevbuvorn, e 6TdYo TV Tpodbnon nyeciog

7oV glval 1oLPT, AVTUTOKPIVETOL KOl AVINYEL LE TIS OVAYKES TOV KALPDOV.

1.6 MeOodoioyia Tng peréTng
H pebBodoroyio mov ypnotpomoteiton oty mopovoa SwTpiPr] eivor mn KPLTIKN

BpAoypapiKn ovOGKOTN O, U0 TPOGEYYIGT] TOL GUVETAYETOL L0 OAOKATPMUEVT] KO

CLOTNUOTIKN EEETOCT TOV VPIGTAUEVOV ETIGTNLOVIKOV ONLOGIEVCEWDYV, EPEVVITIKDOV
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apBpav, BPMov Kot dAA®V oyeTikov myov. H pébodoc avt sivan kabopiotikn yua
™ ovvBeon Kot v a&loAdynon g TPEYOLGOS KATAGTACTG TNG YVAOONS OYETIKA UE

™V Nyecio g dnpodotag dtoiknong, Wing oto mhaicto g mavonuiog COVID-19.

[Noa ™ delaymyn g mapodoag PPAOYPaQIKNG avaoKOTNoNG, avamTUXOnKe Lo
oYOAOOTIKN Kot dopmuévn otpatnykn avalnmonc. [paypotonomOnke extetapévn
avalntmon oe Pacikég Paoeig dedopévav, dmwg ot JSTOR, PubMed, Google Scholar,
KOl G€ oKOONUOIKA TEPLOOKA EO1KE Yo T ONUOGLo dloiknom Kot TV Mnyecia, yio
oLYKEVTPMOT oeTIKNG PipAoypapioc. Xpnoworomonkayv AEEEIC-KAELOE Kot PPAGELS
oYETIKES e TN onuodcta dtoiknon, to COVID-19, v nyeoia, ) dwyeipion kpicewv,
TOV YNOLKO PETACYNUOTIONO Kot T ARyn NOwav omoedcewv. H avalitnon dev
TEPLOPICTNKE LOVO GE aKAON LKA TEPLOdIKE, OAAL TePAAuPave emiong KLPEPYNTIKES
ex0€0elg, avOADOELG TOMTIKNG, UEAETEC MEPMTOGE®MV Kot a&IOMIOTEG SLOSIKTLOKEG

NYEC, MOTE VO EEACPUMOTEL Lol OAOKANPOLEVT] GUALAOYT TANPOPOPLDV.

H emoyn ™g Bproypaeiog kaBodnyndnke amd cuykekpipéva kpirnpla vradng Kot
amokAeopov. Ta kpuriplo emKevip®ONKOV O CLVAPEW TOL VAIKOD UE TOV
avTIKTUTTO TNG TaVONiag otV Nyecia g oNuoctag 610iknong, oty a&lomoTio TV
TNYOV KoL 6TNV NUEPOUNVIR SNUOGiEvong, e TPOTIUNGOT 6€ TPOGPATES ONUOGIEVCELS

v v amotv®Bovv ot o tpdceates yvooels (Creswell, 2014).

A@o¥ ocvykevipmOnke N oyetikn PAoypaeic, TpaypatoromOnke KpTikny avaivon.
Avtd mepehdpPave v eEétoon tov  Ogpdtov, TV EmyEpPNUATOV, TOV
peBodoroyidv Kot v evpnudtov kabe tnyng. H kpitikn e£€taon anookonovse 6Tov
EVIOTIGUO TPOTUTMV, OCLUPOVIOV KOl KEVMOV GTO VLIAPYOV GOUL YVAOGE®DV.
[TeprerdpPave emiong v aloAdynon TV TAEOVEKTNUATOV KOl TOV OOVVOULDY TMV

SLUPOPETIKDOV TPOGEYYIGEMV NYECTOG KATA TN OEPKELD TNG TOVONULOG.

EmumAéov, n avackdnnon vioBEnoe pia SIEMGTUOVIKY] TPOGEYYIoT|, avayvmpilovtog
ot M Nyesio g dNUOCIOG 0101KNoNG KATA TN Oldpkela piag kpiong émwg n COVID-19
SO TAVPOVETAL PE TOUEIS OTTG M dNUOCIO LYEID, TO OWKOVOMIKG KOU 1) WYNQLOKY|

TEYVOLOYiaL

Avt| N pebodoroyio emETPEYE TNV OAOKANPOUEVT KOTAVONGT TNG OLVOLIKNG Kot
TOAOTAELPTG PVONG TS NYESiog TG OMNdGLag dtoiknomg Katd T ddpKeLd TG Kpiong

COVID-19, mapéyovtag ) PAon yio To GUUTEPAGLOTA KoL TIC GUGTAGELG TNG LEAETNG.
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1.7 Ilepropropoi Tng peréTng
Kdébe epsvvntikn mpoomdbelo, mapd v ovotnpdtnTo Kol TV TANPOTNTA NG,

AVOTOPEVKTO GLVAVTA OPIGUEVOLG TEPLOPIGUOVS. XTIV KOTAVONGN NG NYECiag 0N
Anpodoia Aoiknon, €01Kd o€ TEPLOOOVG KPIoNS, VITAPYOLV EYYEVEIC TEPLOPIGLOL TOV
Oa pmopovoayv vo emnpedoovy TV epunveio kol T yevikevon twv gupnuatwv. H
AVOYVOPIoT]) OVTOV TOV TEPLOPICUMV EIVOL OTAPOITNTN YO U0 AETTH EKTIUNGN TOL

nediov eQapUoYNS Kot TV emmT®ce®V g épevvag (Creswell, 2014).

Apyikd, évag KOPLog TEPLOPICUOG lval TO YPovikd medio €QOPUOYNG TNG MEAETNG.
Kabng o1 Bempiec kor ot mpaxtikég myeoiag eEedioocovioan pe to ¥pdvo Kol G
amAvVINoN o€ TOYKOGHOL YeYovoTa, ovTn 1M €pguva pmopel vo Eemepootel otnv
AmOTOMOOY TOV OTOYPAOCE®V NG Myeoiag oto péAlov (Van Wart, 2013). Ta
ToPAdEYHa, TO OOAyHaTe 7OV OVIANONKOV amd TPOMyoLUEVES KPIoEL, OT®G M
OWKOVOLKT VPEDN, evogyeTol va unv gvbuypappiloviot amdAvTo e TIC TPOKANGELS

oV TaPoLGLELoVV 01 o TPOCPATES KPioeLs, Onwg 1 wavonuia COVID-19.

Agbtepov, N YEOYPAPIKY KoL TOMTIGTIKY] 1010UTEPOTNTA OPIGUEVOV KPICEMV EVOEYETOL
va eplopioet v kaBoAkn epapproyn Tov evpnudtov. H duvaukn g nyeoiag ot
Anpoocto. Atoiknon upmopel vo TOWKIAEL OMNUOVTIKGE OVAAOYQ HE TO TOAITIOTIKG,
Kowovikd kot moltikd miaicwa (Terry, 2015). Qg ek tovtov, avtd mov Ba propovoe
Vo Vol amoTELEGLATIKN MYESTX G oL Ydpa 1 TEPLOYN Wropel va unv petagpaletol

aOPoiTNTO APOGKOTTO GE Lol GAAN.

‘Evag  dAloc Poowkdg mepopiopdg  €ykettoan ot pebodoroyikry  mpocEyyon.
Baolopevor xupimg ot BiAtoypagikn texvikn te TyES TOG0 and v EAANVIKY 060
Kot amo T oebvn Piproypapio pumopel akovsia va glcdyovy pepoinyio ETAOYNC.
Agv Qo pmopovoav vo coumepAneBodv OAo T CGYETIKGL £PY0l KOl OPIGUEVES

mpoontikég Ba pmopovoav akovoia va entokioctovv (Denhardt & Denhardt, 2015).

EmumAéov, n eyyeviig moivmiokdtnta TG 010G ¢ Anpociag Aroiknong pmopet va
0éoel mepropiopovc. Me to gvpd @dopo pOA®V, AEITOLPYIDV, EVOLLPEPOUEVMOV KoL
TAGioV, N ardoTaln MYETIKOV YOPOKINPICTIKOV KOl CTPATNYIKOV CE OlKPLT
potifa pmopet va eivar 6vokoAn. O kivdvvog €ykeltal oTnV LIEPOTAOVGTEVCT| TG
nePIMAOKNG SUVAIKNG 1| oV TopdPAeymn AENTOV OAAL KPIGIL®OV OTOXPDOCEDV

(Pollitt & Bouckaert, 2017).



21

H peiét e€etdler emiong oevapla nyeciog o€ mePtOd0LE Kpiong, To omoio cuyvd etvon
YEUATO KEVA TANPOPOPNONG Kol aoLVETEEG. AKPIPN Kol oAoKANpouéva dedopéval
OYETIKA LLE TIG AMOPAGELS NYECIOG, TIG GTPATNYIKEG KO TIG EMMTMOCELS TOVS KOTH TN
dupkela Kpioewv umopet va unv gtvor mwhvto aueca dabéoipa 1 dapavi, odNymvTag

o€ mBavd kevd oty avaivon (Boin, 't Hart, Stern, & Sundelius, 2016).

EmumAéov, evdd m HEAET] OTOYEVEL OTN YEQUPMOYN TOV YACUOTOS HETAED TV
OempNTIKOV TAUGIOV MYEGING Kol TOV TPOKTIKOV TPOYUOTIKOTHTOV, 1) ETITELEN U0G
télelag ovvheong etvarl eyyevmg 00okoAN. Ot BempNTIKEG-TPUKTIKEG OLPECELS OEV
etvat mivTo €VKOA0 Vo GLUEIM®OOVY KOl UTOPEL VO VITAPYOVY TEPITTAOGELS OTTOV OL

Bewpntikég ovoTacelg dev petappaloviot ampockonta oty Tpaén (Behn, 2014).

Téhog, evd 1 perémn mpoomabel coPapd vo mpoPdrer LEALOVTIKEG TPOKANGELS Kot
gvkapieg Nyeciag, 10 £yyevég ampOPAETTO TOV HEAAOVTOG XPNOUYLEVEL O TEPLOPIGLLAG,.
O toyvg puOudg TV TEYVOLOYIKAOV €EEAEEMV, TOV YEOTOMTIKOV OALAY®OV KOl TOV
KOWOVIKOV OAAay®V pmopel vo eicaydyet petafintés mov pmopel va pnv eiyov

Bl vTOYN oTNV Epevva.

YOUTEPOACUATIKE, VO oLT) 1N UEAETN Tpoomabel va mapeyel po OAOKANPOUEVT,
axpiPn kot epapuocun e€epevvnon g nyeciog ot Anpodcio Atoiknon, €101KA KOTA
T S1apKela KploemV, £ival CNUOVTIKO Y10 TOVG OVOYVOGTEG KOl TOVG EMAYYEALATIES VL
TPOGEYYIGOLV  TOL EVPNUOTO HE ENMYVOON OVTOV TOV TEPOPICH®OY. Mobvo
avayvopilovtag Toug TEPLOPIGHoVS pmopel Kavelg va a&lomomMGoEl TPAYUATIKA TIG

mOavEg 10€e¢ Kat eapLoYES Tov TpocPépet 1 épevva (Bass & Riggio, 20006).

Mépog B’

Kegpaiaro 2°. H kpion COVID-19: Avtiktomog 611 01pocio. 610iknon
2.1 Emwokonnon ¢ mavonuiog COVID-19

H moavomuio COVID-19, wo maykéoua kpion vysiog mov mpokAndnke amnd tov véo
kopovoid SARS-CoV-2, gupaviotnke ota t€An tov 2019 xon ypryopa KApokoOnke
oe mavonuio otig apxés tov 2020, emmpedlovtog Pabid ) Oonudcila droiknom
naykoopimg. To ke@AAalo avTd €xel MG OTOXO VO TAPACKEL MU0 EMCKOTNGN TNG
navonuioag COVID-19, eotialovtog oty mpoérevon g, TV €EAmAmon TG Kot Tig
TOAOTAEVPEG TPOKANGELS TTOV TOPOVGIOGE GTOLG TOUEIG TNG ONUOCLHG O101KNoNG

TOYKOO UG,
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Ta tpdta kpovopato COVID-19 avaeépnkav oto Wuhan g Kivag tov Agképufpro
tov 2019, pe tov Iaykoéouio Opyavioud Yyeiag (ITOY) va to Knpvooel KATAoTAON
EKTOKTNG avAyKNg Yo T dnpocia vyeio diebBvoig evdlapépovtog €m¢ tov lavovdplo
tov 2020 ko omn ovvéxeln mavonuia €og tov Mdaptio tov 2020 (TMaykdopog
Opyaviouog Yyeiag, 2020). O 16g, mov yapokmmpileton omd v  efapeTikd
HOAVGLLOTIKY] @VGT] TOV KOl TO CTUOVTIKO TOC0GTO Bvnoindtntog, E01kd HETOED TV
NMKIOUEVOY  eVNATK®OV Kol eKelvov pe vmokeipeveg mabnoelg, odnynoe o€

TPOTOPAVELG TOYKOOUIEG TPOoKANGELS Yo TV vyeia (Huang et al., 2020).

KaBdg ov yopeg avripetomlov v eEamAmon tov 100, T0. CLGTHUATA OMNUOGLOG
Oolknong TOYKOOUIMG  OVTIHETOMONV  TEPACTIO TESN VO OVTATOKPOOHV
amotedecpatikd. Ot KLUPBEPVNOELS NTAV ETIPOPTICUEVES LE TNV EQOUPUOYT EKTOKTOV
VYELVOLKAV HETpoV, TV emiPfoin lockdown kot ) dtayeipion HETPOV OUKOVOUIKTG
ompiEng. H toyeia eEdmimon tov 100 amoitovse ypiyopn AMyn aro@acewmy, cuyva
evoyel oféfaiwv kol EEMOCOUEVOV TANPOPOPIOY CYETIKA HE TOV 10 KOl TIG

emmtooelg tov (Bavel et al., 2020).

O avtikTumog g TavONUiog 6Tto. GLGTHOTA ONUOCIAG VYEING NTOV AUESOS Kot Babvc.
Ol gykaTaoTACELS VYEWOVOMKNG TeEPiBaAyne KatakAVoTNKay amd Ty avEnon twv
kpovopatov COVID-19, odnymvtog o EAhenyn otpikdv mpoundeidv, eE0TAGHO
OTOUIKNG TPOCTACING KOl TPOoOTIKOD vyslovopikng mepiBoiyng (Ranney et al.,
2020). H katdotaon avt) amortovce ensiyovsa ovtiopact g onudciag dtoiknong,
CLUTEPTAAUPOVOLLEVTG TNG OVOKOTOVOUNG TOV TOPMV, TNG ONUIOVPYING TPOSHOPIVAV
EYKATOOTAGEWV VYEWOVOUIKNG TepiBaiyng kol tng mpoundelog Pacikdv 10Tpk®V

£POdIMV.

Emniéov, n mavonuio eiye onupaviikég owovopkeg emntmoels. Ot kuPfepvioelg oe
OMO TOV KOGLO EMPEME VO EPAPLOCOVY ONUOCIOVOUIKA HETPO. Yoo TN otpi&n
EMYEPNOEDV KOl OTOU®V TOV ETMANYNOOV OO TNV OIKOVOUIKY) VQECT TOL
npokAMOnke amd to lockdown kor @Al meproplotikd pETPO. AVTR 1 OKOVOUIKN
OTAVTNON OMOLTOVCE TPOGEKTIKY OlOXEIPION KOl GUVIOVIGUO a0 TOLG TOWELS TNG
INpoGLog dtoiknong, MOTE V. SICPUAGCTEL 1] ATOTELECLATIKY EQOPUOYN Ko 1) dikoun

Katavopun g otpiEng (Atkeson, 2020).

Ext0¢ amd T1g VYEOVOUIKEG KOl OIKOVOUIKEG TTPOKANGELS, Ol ONUOGIEC OOIKNGELS

OVTILETOMIGOV TO Ko KoV TG dlatnpnong e dnuoctag tééng Kot g d1cOIAong
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NG CLUUOPEMONG UE TIC KATELOVVINPIEG YPOUUES KOL TOVG KOVOVIGLOVS Yo, TNV
vyeio. Avti n Ty NTav {OTIKNG onuaciog Yo Tov EAeyyo g e&dmAmaong Tov 100,
OALG TPOKAAESE €MIONG OVNOLYIEC OXETIKA HE TIG TOMTIKEG eAevbepieg kot nv

KuPepvntikn veépPacn (Macnamara, 2021).

EmumAéov, n mavonpio avédel&e ™ onuoacio TG omOTEAECUATIKNG EMKOVOVING OTN
onuocla droiknomn. H mapaminpoedpnon kot 1 Topaninpo@dpnon GYETIKA LE ToV 10
Kot T LETPOL TPOANYNG TOV TOAAATAACIACTIKOY, KOAGTOVTAG EMTOKTIKY OVAYKT] Y10l
TIG KLPEPVNCELS v TapEYOVV GaPeic, akpiPeig kot £yKapeg TANPOPOPiES GTO KOO

(Pennycook et al., 2020).

H navonpio COVID-19 vroypdppice emiong v ovéykn debvovg cuvepyaciog yio
MV ovTipeTdmon g onuoctog vyeiog. H dwaovuvdedepévn @oon tov cvyypovov
KOGUOL OYjHove OTL Kopio ydpo dev UTOPOVGE VO KOTATOAEUNGEL OTOTELEC LOTIKEL
TOV 10 HEHOVOUEVA. AVTO OMOITOVCE L0 GUVTOVIGUEVT] TOYKOGUO OTdvINGN, LE TN
ovpuetoyn oebvav opyavicpudv émwg o IIOY kot ™ cuvepyacia petald tov Bvav
Yoo TV oavtoAdloyn mopwv, TANPogopudv kot BéATictov mpoktik®v (Brown &

Susskind, 2020).

g k40e mepintmon, N mavonuic COVID-19 napovcioace pia celpd mpokAncemv yio
™ dnuodota droiknon maykoopiong. H toyeia eEdmimon tov 100 anaitnoe tayeio Ko
AmOPACIOTIKY dpdon oe 01Popovg Topels, cvumepthapPavouévng g OMUOCLOG
VYElOG, TNG OKOVOUIKNG TOATIKNG, TNG EMPOANG TOL VOUOL KOl TOV GTPOATNYIKOV
emkowvoviag. H mavdnuia tévice eniong v avaykn gveM&ing, mpocaprocTikdTnTog
Kot deBvodg cvvepyasiog ot dnuocia dwoiknon. Kabog o koéopog cvveyilet va
avipetonilel 11g emmtwoelg tov COVID-19, ta 61ddypota mov oviAndnkav Oa
SLLOPPMOGOVY aVOUPIBOAL TIG TOMTIKES KOl TIG TPOKTIKES TNG OMNUOGLOG O101KNONG

Yo T ETOUEVA YPOVLCL.

2.2 lIpoxkinoeis mov Béter | mavonpio otn Anpocia Awoiknon
H mavomuioc COVID-19 éyer dokipdoet oe Pabog v avlektikdtto Kot tnv

TPOGOPUOCTIKOTNTO TNG ONUOGLaG Oloiknong oe oAdkAnpo tov kKoopo. H emonuia
OTTOUTNOE AUEGES KOl (VEL TPONYOLUEVOL avTOPAGELS omd KuPepvntikovg Becpoic,
ATOTOVTOS Tarxelo avAmTLEN KO EQAPHOYT TOMTIKNG. AVTH 1| EMElyOVOA OVAYKN TV
TO EUPOVIG GTOV TOUEN TNG VYEIOVOUIKNG TEPIBaAYTG, OOV Ot dNUOGLES O10IKNGELS

avipetomicoy kotafepAnuévo cvotfuata. To vocokopeioo avtipetdmcay advénon
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oV aplBpol TV acbevdv, amToTOVTOS TayElo KAMUAK®OON TOV EYKOTAGTACE®V Kol
TOV TOpwV. Avti N Kpion oTov TopEn TNG LYELOG Ol LOVO LVIOYPAUUIGE TNV oVAYKN
YL 10YVPEG LITOOGOUEG VYEIOVOUIKNG TepiBaiymng, oAAd vroypdpuce emiong v
Kpiown avaykn yio toyeio emeKTacIdTTa Kotd T S16pKeELn KOTOOTACE®MY EKTOKTNG

avaykng (Bown & Bollyky, 2021).

Tavtdypova, 0 0IKOVOUIKOS aVTIKTLUTOG TG TavONping £€0e0e ONUAVTIKEG TPOKANGELC.
Ot xvBepvnoelg avaykdotnkoyv vo 0eomicovy TOKETO, KIVIITP®V Kol Vo TOPAGYOLV
oTPIEN O€ GTOMOL KOl EMYEPNOELS OV VIOPEPOLY AdyY®m twv lockdown kol twv
neploptop®v. Ot dNUOGLOL SayEPLOTES PPEOnKaV Vo eEIGOPPOTOVV TNV AUECT] AVAYKN
YO  OWKOVOWIKN oTPEN  &vavil TV HOKPOTPODEGU®MV  EKTIUNCE®Y NG

onpoclovopkng Procipotrog (Furman, 2020).

Emutiéov, n vésog COVID-19 emdeivice T1g VPIOTAUEVEG KOWV®VIKEG avicoTnTES. Ot
eEVOA®TEG OpNAdEC, CULUTEPIAAUPAVOUEVOY TOV MNAKIOUEVOV, TOV  OIKOVOUIKA
LLELOVEKTOVCADV KOl TEPIOMPLOTOUEVOV KOWOTHTAOV, OVTILETOMICAY SVGAVAAOYES
TPOoKANGES. Ot INUOCIEG OLOIKNGEIS NTOV ETLPOPTIGUEVES LE TN OLAGPAMOT 1GOTIUNG
TPOCPUcNC oTNV VYEOVOMIKY TEPIBoAyM, TNV €KTOIOELON KOl GAAEG KOWMVIKEG
vanpeciec, pwa evBHvn mov avédEIEE TIG TPOVTAPYOVGES AVICOTNTES GTIG KOWMOVIKEG

dopég (Yancy, 2020).

M AN onpavtikn TpdkAinomn Nrav 1 dadoon axpiBav tAnpoeopiodv. H emoyn g
Tovonuiog NTav YEUATY TOPOTANPOPAOPNOT|, OTALTOVING OO TIG ONUOGIEG OIOIKNGELS
VO KOTOTOAEUNGOLV TIG WEVOEIS APNYNOELS, TAPEXOVTOS TAPAAANAL GaPels, Guvemelg
KO TEKUNPUOUEVEG TANPOPOPIES Y10l TN OALTHPNON TNG EUTIGTOGVVIG TOL KOWWOD Kot
™ O1GPAMOT| TNG CLUUOPPMOONG HE TG KoTevBuvTipleg Ypappés yia v vyeia (Van
Bavel et al., 2020).

H emyepnowkr petdpoon oty € amootdoemg epyoacio mopovoioce emiong
vAkoteyVikég mpokAnoelc. H dwoediion g ovvéxelng tov  KuBepVNTIK®OV
VANPECIOV KATA TN LETAPAOT OE AMOUAKPVGUEVES AEITOVPYIES AMOUTOVGE GNUOVTIKES

TEYVOLOYIKEG Kt 0pyoveTikeS Tpooappoyég (Dwivedi et al., 2020).

Ye Oebvég emimedo, M mOVONUIOL LTOYPAUMGE TNV OVAYKN Y10 SLOIGLVOPLOKN
oLVEPYOGiO KOl GUVIOVIGHO, U0 TTPOKANGY] OV EMIOEWVOVETAL OO €OVIKIOTIKEG

1doeic. H avtodiayn mopmv, TAnpo@opidv kat 1 S1ac@dAion 16oTiung TpocPacns ot
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Baoud £10m 6mmg Ta euPOAa Eyve Lol KPIGTIUT), 0ALL GUYVE AUPIAEYOUEVT], TTTUYT| TNG

naykoouog avtiopaong (Kluge et al., 2020).

Ot vopukot Kot 60vtoAoytkol TpoPANUaTIoUOl TEPIETAEENV TEPALTEP® TIC OTOVTNCELG
g omuoctag oloiknone. H e&locoppodmmon tov eVIOADV OMUOCLOG VYEING HE TIG
TOMTIKEG ehevBepiec kot 1 AYM OEOVTIOAOYIKAOV OTOQACEWV GCYETIKA pHE TNV
KOTAVOUY TOV TOP®V GE YMPOLS VYEIOVOUIKNG TtepiBoiync ftav Pacikég avnouvyies
7oV dokipaoov o VopIKa mhaicta Kot Tic Noikég muéideg towv kuPepvioewv (Gostin et

al., 2020).

Téhog, N movdnuios amokdAvYE OMNUOVTIKG KEVEL GTNV €TOOTNTO KOl TN Otoygipion
KOTAoTAoE®V £KTOKTNG avaykng. [ToAréc kvPepvnoelg Bedpnoav to veloTANEVA
o014 TOVG avemaPKN Yo TV KAIpaKa Kot v moAvmAokdtnta s kpiong COVID-
19, vroypoppilovtag v avaykn yio mo oYLPE Kol EVEAMKTO TAOIGLO AVTILETMOTIONG

KOTAGTACEWMV EKTaKTNG avaykng (Waugh & Streib, 2020).

Ovclaotikd, ot Ttpokincelg mov Bétel n mavonuia COVID-19 ot dnuocia doiknon
elval tepdotieg kot moAvmAevpes. KdAvywav OAovg TOoug TOWEIG TNG VLYEIOVOUIKNG
nepiBaiync, g otkovouiog, g Kowmviog, TG TANPOPOPNONGS, TNG AElTovpyiog, TOV
d1eBvolc, Tov VoKoL Topéa Kot TNG OaXEIPIoNG KOTAGTACEMV EKTOKTNG OVAYKNG,
doxkpalovtog o Oplel TV VPIGTAUEVOV GLOCTNUATOV Kot TAociov. Ot TPOoKANGELS
aVTEG Ol LOVO KOTECTNGOAV OVOYKOIES GUECES AMOVINGELS, OAANL TPOCEPEPAY ETIONG
Kpiota aypoTa yio T HEALOVTIKY avOekTIKOTNTO KOt TN dtarxeipion kpioewv o1

onpocla droiknon.

2.3 H avaykn ywo armotereopatiki) 1yecio Kata tn owapkeia tns kpiong COVID-
19
H «xpion mmg voécov COVID-19 vroypappice v  vyietn onpocio g

OTOTEAECUATIKNG MNYEGiag otn dnuocta oloiknon. Katd ) odpkeia avtig g dvev
TPONYOLUEVOL TTAYKOGULNG TTPOKANGTG, Ol NYETEG GE O1bpopa emimedo dlaKvPEPVNONG
BpéOnkav oto mpooknvio, avtipeToniloviag To  amobappuviikd Kabfkov vo
KaBoONYNoOLV TIC EKAOYIKEG TOVG TEPLPEPEIEG HEGA amd pid ToYEWS £EEMOOOUEVT,
TOAOTAELPY] KOTAGTOON EKTOKTNG OVAYKNG. ALTN 1 €vOTNTO O1EPELVE TOV KPIGLUO
pOAO NG Nyesiog Kot T O1dpKeLD TNG TAVONUING, ETCNUOIVOVTOG TOV OVTIKTUTTO TNG

o XApa&n TOMTIKNG, TN OlaEIPIOT] KPIGEMV KoL TV EUTIGTOGHVI] TOL KOWVOD.
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270 EMIKEVIPO TNG OMOTEAECUOTIKNG NYESLOG TNG TAVONUING TV 1 VAYKN Yol Taryeio
Myn amopdcewv. Ot Myéteg £mpeme va AQOUOIDGOLV  YPNYOPO  TOAVTAOKEC
TANPOPOPIES, GLYVE VIO GuVONKES afefotdTnTog Kot LETARBAAAOUEVIG EMGTLOVIKNG
katavonong tov v (Weible et al., 2020). Avtd amaitohoe 10oppomio HETAED
ATOPACIOTIKOTNTAG Ko evEMELG, kabmG ot nyéteg Empene va AapPavovy ypryopes
OTOPAGELS, EVM NTOV AVOLYTOL GTNV TPOGUPLOYT GTPOTNYIKOV OVIOTOKPIVOUEVOL GE

VEEC TANPOPOPIEC.

H emxowovia Atav o dAAn Boacikn wtoyn g mMyeciog katd Tn OldpKew TG
TovOnpiag. ATOTEAEGLOTIKOL NYETEG NTAV EKEIVOL TOV UTOPOVGAV VO ETKOIVMOVOVV LIE
capnvela, dtupdvelo kot evovvaicOnon. H capng emkovovia ftav amapaitntn oxt
pévo yio T S1dd0oT TANPOPOPIDOV GYETIKA e TOL LETPO dNUOGLAG VYELNG, OAAY Kol Yo
TNV OWKOOOUNGT TG EUMIGTOGVVIG TOL KOOV KOl TN SGPAAICT) TG CUUUOPPOCNG

pe Toug avaykaiovg aAAG cuyva amortnTikovg teploptopovg (Van Bavel et al., 2020).

M dAAn xpioun owdotoon g nysciog kotd tn dldpkeld G Kpiong Ntav 1
KOVOTNTO JOXEIPIONG KOl GUVTOVIGHOV GUVOET®V, TOALTOUENK®OV amoviioewyv. H
navonuio emnpéoce kdBe mMTLYN TNG KOWMOVIOG, OTUITOVIOS M0 GLVIOVIGUEVT
TPocéyylon mov mepteAquPave ™ dnudota vyeio, TNV OWKOVOUIKN TOATIKY, TNV
ekmaidevon kot TG Kowavikég vanpecies. O amotelecpatikol nyéteg Nrav ekeivot
7oV B UTOPOVGAV VO GLVEPYUGTOVV, TOGO EVIOS TMV KLPEPVINCEDY TOVS OGO KO LE
debveig etaipovg, Yo vo KIvnTomomoouvy o oAokAnpouévn andvinon (Sazzad et al.,

2021).

H mavomuia avédeile eniong ) onuacio g nyeciag pe evouvaicOnon. Ot nyéteg mov
£0e1&av evouvaichnomn kot GUUTOVIO GTIG OTOVTIGELS TOLG 1TOV O EMTLYNUEVOL GTN
OUVOEDT] UE TIS KOWOTNTEG TOVG, EVIOYLOVTAG £TGL TN ONUOCIO CUUUOPEMOOCT) Kot
ovvepyacsia. H evouvaicOnon omv myscio frov (otikng onpaciog ywo v
OVTILETOMION TOV QOB®MV KOl TOV OVICLYUDY TOL KOOV, TapEyoviag o aictnon
OAANAEYYONG Kol GLALOYIKNG TPOSTADELOG Yol TNV AVTILETOTION NG Kpiong (Bavel et
al., 2020).

EmumAéov, m mbum nyecio Sadpopdtice kpicipo polo KOTA TN OPKED NG
nwavonuioag. Ot nyéteg avipetdmioy cuyva SVCKOAES EMAOYEC, OTMC 1| TPOTEPULOTITA
OTNV KOTOVOUN TOV TOP®V N 1 EMPOAN TEPLOPIOTIKOV UETP®V TOL ETNPEALOV TIG

elevBepieg ko to péca Safimong. Ot mBwoi nyéteg Ntav ekeivor mov Erafav
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amopdoelg kafodnyovpevol and agieg OTMS 1 HIKOLOGLVT], N 1IGOTNTO KOl O CERAGHAC
TOV avOpOTIiVOY SIKIUOUATOY, VO NTAV ETIONG OLUPAVEIG OYETIKA [LE TO OKETTIKO

nicw amd Ti¢ amoeacels toug (Gostin et al., 2020).

O nyetikdc poéAog xatd T owpkewn g kpiong COVID-19 omaitnoe emiong
Kovotopia Kot dnpovpytkdtnta. Ot mopadoclokés Tpoceyyioelg ot dtakvBEpvnon
Kot TN OMuoOcto d1oiknom MTov GLYVO OVETOPKEIS YloL TNV OVTIUETMONTICT TOV
HOVOOIK®V TPOKANce®V mov £0ete M movonuio. Ot nyéteg mov mpomOnoov v
Kovotopia - €ite TPOKELTOL Yo TV OVATTUEN VE®V TOMTIK®V, TNV 0&lomoinon g
TEYVOLOYiOG Yoo ONUOGIEG LINPETiEG 1 TNV €€gVPEDT] VEOV TPOTOV GUUUETOYNG LE TO
KOwo - NTav KoAvTepa efomAopévol yuoo vor TAonynBohv oTIg TOAVTAOKOTNTEG TNG

kpiong (Nambisan, 2020).

H moavonuio vmoypdupics eniong tn onuocio T avOekTikOTTog otV 1yecia. Ot
NYETEG €MPENE va SLOTNPHCOVY [0 LOKPOTTPODEGUN TPOOTTIKY|, VO TPOETOYLOGTOVV
Y10 LEAAOVTIKEG TTPOKANGELS Kot TOPEAANAQ VO dlaXEPIGTOVV TV Gpeon kpior. Avtd
OTOITOVGE EVOV GUVOLOGHO GTPUTNYIKNG CKEYNG, CLUVOICONUOTIKNG avOEKTIKOTNTOGC
KoL IKavOTNTOG EUTVEVOTG Kot S1aT)PNonS Tov NOkov 1060 peta&d Tov Kowov 0G0

Kol EVTOG TOV OPYOVAOCEDY TOVC.

Y kd0e mepintoon, n wavonuioo COVID-19 avédeile v avaykn yio (o ToAOTAELPT
TPOGEYYIoN TS NYyeoiag omn dnuoota oloiknon. H amoteleopotikn nyscio Katd ™
dwpkewr ™G Kpiong yopoktnpiotnke omd toyeic ANyYn omoeAce®mv, GO Kot
EVOLVOLCONTIKY]  €MKOWV@VIO, OCULVEPYOTIKO GLVIOVIGHO, mOwn  dwakvPépvnon,
Kkowvotopio kot avBektikonta. Ta dddypato mov aviAndnkav amd v nyecio Kotd
™ odpkela g kpiong COVID-19 Ba dwopopedcovy avapgifoio Tig HEAAOVTIKESG
mpoceyyioels yiouo v avdmtuén nyeoiog ko ™ dwyeipion kpiocewv otn ONUOGLL

doiknon.

Kegpdrarwo 3°. EEEMEN tov mopadstypdtov mnyeociog yuwo TNV
avTIpHET@OMION 1|6 Tavonuiog COVID-19

3.1 Iotopikn emokOnN 61 TS NYEGIAG 6T1) ANpdcio Aoiknon

H e&éMén g nyeoiog otn onpodcto drolknon, Wiwg o¢ amdvtnon oty Tovonuia
COVID-19, mapéyet éva povadikd tapdbvpo 6Tov TPOTO TPOGOUPLOYNG TMV GTLA Kot
TOV GTPATNYIKOV MNYesiag o€ mepldoovg kpione. Mo 10Topikn €mokOmTNon g

nyeciog ot onuoctla dwoiknon omokaAVTTEl o €£EMEN omd T TOPASOCIUKA
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YPOPELOKPOTIKA LOVTEAD GE MO OLVOUIKEG KO OVTOTOKPIVOUEVES LOPPES, Lol TAoM

OV EMTAYLVONKE ONUAVTIKE OO TIC TPOKANGELS TNG TOVON LG,

Iotopwcd, m nyecio ot omudcin dwoiknon yopoktnpiletor oamd 1EPOPYIKES,
ypopelokpotikés oopés. Pllopévn otig Bempieg oo Max Weber, 1 mapadociokm
onuocla doiknon £dmoe Eppacn otov 0pHoAOYIGHS, TI TUTOTOUUEVES LUOIKOGIES
Kot pia copn aAvcida dtoiknong (Weber, 1947). Avti 1 Tpocéyyion oyedIoTNKE e
Yvouova, T 6TafepdTnTo Kot TNV TPoPAEYILOTNTA, LE TOVS NYETEG VO EVEPYOLV GLYVA
®¢ Popeic eMPOANG KOVOVOV Kol TOMTIK®V. 26TOG0, 0VTO TO LOVTEAO OVTILETMTICE
KPUTIKN Yoo TNV aKopyioo Kot TV advvapio Tov vo, TPOSOPUOGTEL YPIYOopd GTIC

petaforrdpeveg cuvOnkeg (Peters, 2017).

To debtepo picd tov 2000 aidva €ide P otpoen mpog ™ Néa Anpodcia Atoiknon
(NPM), n omoio mpoomdOnoce vo €10ayAyeEl TPOKTIKEG TOV 1OIOTIKOV TOUEN OTN
onuocw dwoiknon. To NPM édwoe £upoacmn oTig HETPNOELS OTOSOTIKOTNTOG,
Aoyodociog kot amddoong, evOapphHVOVTaS Lo TPOGEYYIOT) GTNV NYECIN TEPICTOTEPO
npocavatocopévn  ota  amotedéopato  (Hood, 1991). Avt| n petatdmion
OoNUOTOdOTNGE O AmOUAKPLUVON OO  TIS OVGTNPEC  1EPOPYIKEG OOUEC NG
TOPUOOGLOKNG YPOPEIOKPOTIOG, OV Kol HEPIKES (QOPEG OONYNOE OE €0TiOON OE
LETPNOO. OmOTEAEGHOTA €1G PBApog GAADV 0&idv Onme M 16dTTe. Kot 1 dnpdcia

vanpecio.

H évapén tov 21ov awwva €pepe mepartépm €EEMEN pe v epedvion ™ Néog
Anpooiag AwxvBépvnong (NPG). H NPG avayvopioe v moALTAOKOTNTO NG
oLYYPOVNG ONUOGLOG SLOTKNONG KOl TNV OVAYKN Y10 IO GUVEPYOTIKA KOl GUUUETOYIKA
OTLA MYesiog. AVt N TPOGEYyon £6moE EUPOCT GTN SKLPEPYNOT TOL SIKTVOV, TN
OCUUUETOYN TOV EVOWPEPOUEVAOV HEPOV KOL GE ML O OAICTIKN Omoym NG

OTOTEAECUATIKOTNTAG TV ONUdciwv vnpesudv (Osborne, 2006).

H moavompia COVID-19 emtdyvve dpapatikd v eEEMEN TG Nyesiog otn oNUOGLo
dwiknon. H «pion amaitnoe toyeio AMyn ano@dcemv, TPOCSAPUOGTIKOTNTO KOt
KOWVOTOUEG AGELS, OUOIGPNTAOVTOS TV TOPUOOGLOKY| YPAPEIOKPATIKN TPOocEyyion. Ot
NYETEG EMPEME VO OVTLUETOTICOVY TPMTOPAVEIG TPOKANGES, OmO KOTAOTAGELS
EKTOKTNG avaykng ywu T ONuocila vysio MG OWKOVOUKEG OLOKOTEG AglTovpyiog,
ATOUTOVTOS €vol HElYHOL MYECTIOG KATELOLVTNPIOV YPOUUUDVY Y10 GUECT] OVTATOKPLON

KOl GUVEPYATIKNG MNYECTAG Y10t LOKPOTTPOOEGLES AVGELG.
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M a&roonpeiwtn Troyn TG NYESIOG KATd TN O1dpKELD TNG TOVONUiNG TAV 1| EULPAoT
otV nyecia g kpiong. H nyecio oe kpicelg vrepPaivel TI¢ TOUTOTONUEVES TPAKTIKES
Jlxelpong, OmUITOVTOG amd TOLG MNYETEC VO EVEPYOVV OMOPUCIOTIKG EVOYEL TNG
afefardmrag, va ETKOWVOVOHV OTOTEAECUOTIKA HE O1APOPOVS EVOLUPEPOUEVOVC
Qopeilg ko va emdekvbouy avlektikotnta kot evovvaicOnon (LaPorte, 2007). H
mavonuio avédelte m onuacio oVTOV TV OEEDTNTOV, HE TOVG MNYETEG MOV TIG

emédeI&ov ocuyva va givot To emTuynUéEVOL ot dlayeiplon g Kpiomng.

EmnmAéov, n movonuio avédeile tn onuocio TG HETACYNUATICTIKNG MYECIOG OTN
onuocla doiknorn. Ot HETOCYNUATIOTIKOL NYETEG EUTVEOLV KOl TOPAKIVOOV TOVG
omadove, evBappbvovy TNV Kowvotopio kot givor mpdOvpol vo apgiofnticovy to
status quo Yo Vol ETTOYOLV OTUAVTIKES aALYEG. AVTO TO GTVA Nyeciog NTov (OTIKNG
onpoaciog yo v kabodnynon g oNUOGLoS d10iknong HECH TV Paydoiny aAloydv
7oV amottnONKav Katd ™ didpkela g movonuiog (Bass & Riggio, 2006).

H ypnon g texvoroyiag otnv nyecia amotédlece eniong onUAvIKO mTopdyovio KoTd
™ dbpkela ™G movonpuiog. Me v avaykoldtto TG AmOUAKPLUGUEVIG EPYACIOG KOt
™G YNOLOKNG ETKOVOVING, 0L NYETES 0T ONUOCLA J10ikNoT ETPETE VO, YIVOUV 1kavol
va 0EOTOMGOLY TNV TEYVOAOYIDL Ylo. va 0dNYNCOLV TIC OMAdES TOLG Kol Vo
EMKOWVOVIGOLV OTOTEAECUOTIKA LE TO KOWO. AVTO €xel emToOVEL TOV YNELoKd
LETACYNUOTIGUO oTN ONUOCLH d1OIKNOT, HE EMATMOCES GTO UEAAOVIIKO GTULA KOl

otpatnywéc nyeoiog (Mergel, 2019).

Youmepacpatikd, 1 eEEMEN ¢ nyeciag ot dMudcia droiknomn, Wing g amdvinon
omv moavonuic COVID-19, xatadeikvder ) petdfocn omd GKOUTTES, EPAPYIKES
doUEG GE O EVEMKTO, TPOGUPUOCTIKG Kot GLUpETOYKA oTVA. H kpion avédeiEe
onpacio g Nyeciog oe KpIoELS, TNG LETACYNUATIGTIKNG NYEGIOG KOt TNG TEXVOAOYIKNG
emaprelag. Avtég ot e€eAilelg vrodnAmvouy éva LEALOV Yo TV NYEGio TG ONUOGLOG
dtolknong mov ivat mo SVVOUIKT), AVTATOKPIVOUEVT] Kot EE0TAMGUEVT] YOl VO XEPLOTEL

TOAOTAOK, TOXEWS HETAPAALOUEV GEVAPLOL.

3.2 AMhayég oTic NYETIKES Tpooeyyicelg Yo Ty kpion COVID-19
H xpion COVID-19 enépepe onuaviikég aAlayEg oTIC NYETIKEG TPOCEYYIGELS £VTOG

™G ONUOGLOG d1oiknong, avaykalovtog Tovg NYETES VO TPOGOPLOGTOVY OTIS TOXEMG

eEeMoodpeveg TpokAncelg mov Bétel n mavonuio. Avtég ot aAlayég avikatontpilovv
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p evpvtepn oAdayn oto mpoTLTO Myesiag, divovtag Eueacrm omnv gveMéio, ™

OCLVEPYOTIKN SLaKLPEPYNOT Kot TIG OE10TNTES dlayElpIonG KpicEMV.

Mio amd T1g onuavTIKOTEPES OALAYEC TTOVL TopoTPRONKOY KOTd TN OlApKEL TNG
kpiong COVID-19 ftav n kivnon mpog pia To EVEAIKTI KOl TPOCUPUOGTIKY| 1YECIL.
Ta mapadooctiaxkd poviéda nyeciag otn dnuocta dwoiknon ovyvd Pacilovtav oty
EPOPYIKN AYM amodoev kot o€ Evay Babud TpoPAeyildTnTag OTIG AEITOVPYIES.
Qot1660, 1N anpdfrentn EOoN Kot M Taxeio eEEMEN ™ Tavonuiog amontovcay omd
Toug MYETEC va glval Mo eLEMKTOL va. AauBdvovv ypryopeg amoedcels pe Pdon
TEPLOPICUEVEG TANPOPOPIEG KOl VO TPOSAPHOLOVY GUVEYDS GTPATNYIKEG MG ATAVTNON

oT1g petaforiopeveg cuvonkeg (Kuipers et al., 2014).

M GAAN onuavtikn oAlayn NTov M avENUEVN EUEOCT) GE GLVEPYOTIKEG Kol
dkTVOUEVEG HOPPES dtakvPépynons. H molvmiokdtnta g mavinuiog Eemépoce Ta
Oplo. TOV TOPASOGIOKADV YPAPEIOKPUTIKMOV OOUMV, OTOLTOVTIOS GLVEPYOTio HeTa&d
SPOPETIKOV EMITEI®V SaKLPEPYNONG, KAODG Kot e OVTOTNTES TOV 1O1WTIKOV TOUED,
Un KePOOOKOMIKOVG OPYOVIGHOVG Kot OleBvelg @opelc. Avt m oT1poen TPog
ouvepyatikny otakvPépynon Nrov (OTIKNG ONUOGIOG Y00 TOV GUVIOVIGUO TV
ATOVTCE®V OTNV TOVONUio, CUUTEPIAAUPAVOUEVIG TG JLAO0ONG TANPOPOPLDOV Yid
™ Onuoota vyeio, g SVOUNG ATPIKOV TPOUNBEIDV Kol TG EPOUPUOYNG UETPOV

O1KOVOHKNG avakovpiong (Ansell & Gash, 2008).

H nyeoia g kpiong avadeiydnke oc kpiocyn wruyn g nyeciog Katd ™ ddpkelo g
navonuiog. H amotedespatikn nyecia kpioewv cuvemdystor oyt wovo t dtayeipion
TOV GUEGMOV DMKOTEYVIKAOV TPOKANGEMV HOG KPIoTG, 0ALYL KOt TV OVTLILETOTIOT TOV
YUYOAOYIK®OV KOl KOWMOVIKOV EMATOCE®V. O1 MyETeg £MPENME VO EMKOLVOVOLV
OMOTEAECUATIKG, €VOTOAALOVTOC EUMIGTOGUVN 6TO KOWO Kol €E1G0PPOTAOVIAG TNV
avdykn yw emelyovca dpdom pe gvacOncio 6Tig avnovyieg Kot TG SLGKOALES OV
avTILETOTILOVV 01 KOWOTNTEG. AVTN M HOPEN MYESIOG AmOITOVGE £vay GLVOLACLO
OTOPACIOTIKOTNTOS, EVoLVOIGONONG Kol IKOVOTNTAG VO EUTVEEL KOl VO EVAVEL TOVG

avOpOTOLG ATEVOVTL OTIG AVTIEOOTNTEC.

H «pion emtdyvve eniong tov yneuokd peTacynuatiopd otn dnuocta dtoiknor. Ot
NYETEG EMPETE VO TPOGAPLOGTOVV YPTYOPO OTIC VEES TEYVOAOYIES Y10l QIO LOKPVOUEVT
epyacia, TOPOYN YNOLIKMOV LINPECIOV KOl OTOTEAEGLLOTIKY] ETKOIVOVIQ LE TO KOWVO.

Av16 amaitovoe Oyt LOVo TeXVIKEG deE10TNTEG OAAG Kol KATOVON G TOV TPOTOV LE TOV
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omoio pmopovv va aSlomombovv To Ynoelokd epyaAeion yioo TV €vioyvon TG

dtakvPBEpynong Kot e mopoyns onuociov vanpeciodv (Mergel, 2019).

EmnAéov, n nOuc nyecio anéktnoe véa onpacia Katd ) odpkela g mavonuiog. Ot
NYETEG  OVTIUETOMIGOV OVOKOAEG E€MAOYEC TOL  oLYVA  mepleAduPavay  MOwa
SUMUMOTO, OTTOG 1 1EPAPYNOT TOV TOP®V VYEWOVOUKNG TepiBaiyng | 1 emPoin
lockdown mov wepopilav T1g Tpocmmikég erevBepieg. O nOucol nyéteg avtipeTdmICOV
OVTEG TIG TPOKANCELS TNPOVTOS TIC OPYES TNG OIKOOGVUVNG, TNG OPAVELNS KOl TNG
Aoyodooioc, eved TOPAAANAC MTOV GUUTOVETIKOT KOl YOPIC OmOKAEICUOVS OTIG

dwdkaciec Mync anopdcoewv (Gostin et al., 2020).

H movonpio avédeile emiong v avdykn ot myéteg vo elvar avBextikol kot va
dttnpovv o pokporpdBecun tpoontiky). Ot nyéreg kKANOMNKav va dtayelptotodv oyt
HoévVo TNV GUECT] VYEIOVOIKY KPion, OAAG Kol Vo GYESCOVV TNV OIKOVOUIKY
OVOKOUYT KOl TNV KOW®VIKY] OVOGLYKPOTNON. AVTO amottovce £va OpOo Tov
EKTEWVOTOV TTEPA A0 TNV GUECN KPiom, €0TIALOVTOS GTN HOKPOTPODESLT avAKoLLYM

Kot TV 0tkodounon avlextikotrog (Sazzad et al., 2021).

SOUTEPAGHOTIKA, Ol MYETIKEG TPOOEYYIGES GTN dNUOGLO O10iKNoT KOTA TN JldpKeELn
mg kpiong COVID-19 vméomoav onpoviikés oAlayés, TpooaplolOUEVES OTIS
povadkég mpokAncelg mov €0ece N mavonpio. Avtég ot addayéc mepriapfdavoov
OTPOPN TPOG MO MO ELVEMKTN KOU TPOGOPUOCTIKY] MYEGiQ, TNV EUQOCT OTN
OLVEPYOTIKN OloKLPEPYNON, TNV AVOd0 NG MNYEGING € KPIGEIS, TOV EMTOYLVOUEVO
YNOLOKO LETOCYNUATIOUO, TNV EGTIOCT] GTN AYN SEOVTOAOYIKOV OTOPAGEMY KOl TNV
avaykn yio avOekTikdTNTO KOt LOKPOTPAOEG O GYEO0GILO. AVTOL Ol LETOCYNUATIGLOT
oT1G mpooeyyioelg Nyeciog mbavotata Oo Exovy HoKPOYPOVIES EMTTAOGEIS GTOV TPOTO

LE TOV 07010 1 dNUOCLO O10TKN oM OVTILETMOTILEL LEAAOVTIKEG KPIGELS KOl TPOKANGELS.

3.3 O pdérog TG NYECIOG OTNV TPOGAUPUOYT] OTIS TPOKANGELS TOV GYETILOVTOL pE
™V mavonpuio
O poéiog TG Myeciag otV TPOCUPUOYY| OTIS TPOKANGES ov oyetilovtol pe v

movonuia givor por ToAOTAELPN Kot Kpioun mTuyn TG dtoeiptong Hog Kpiong tov
peyébovug g vosov COVID-19. H anotelespatiky] Nyecio 6€ T£T0100G TPOTOPOVEIC
KOpovg  amotel  GLVOLOCUO  OTPATNYIKOV  OPAUATOG, EMLYEPTCLOKNG
EUTEPOYVOLOGVVIG, EVGLVOLGONTIKYG EMKOWVOVING Kol TPOGOPHOCTIKNG dtarxeiptong

aALOYDV.
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Kata ™ duwpkewn g mavonuiog COVID-19, ot nyéteg tg omudociag dtoiknong
KWOnkav va mAonynbodv oe ayoaptoypdonto vepd, AapPavovtag omo@Acel; Ue
EKTETAUEVEG GLVETELEG VIO GLVONKEG oNUAVTIKNG afefatdTnTac. AVTO amottovoe Eva
OTUA Myeciog mov Ogv NTOV HOVO OmoPACIoTIKO OAAG Kol €LEMKTO, Kavd Vo
avtamokpdel o Tayéwg petafoaiiopeva ocevaplo (Weible et al., 2020). Ot nyéteg
énpene va 0E0A0YO0V GUVEYMS TNV KOTAGTACT), TPOCOPUOLOVTOG OTPOTNYIKES Kot
TOMTIKEG KoOMG yivoviav Slobéoiuec véeg mAnpopopieg GYETIKE pe Tov 10 Kot TIG

EMITAOGELS TOV.

‘Evag amd 1ovg mpoTopykods pOAOLG TG MYeciag o€ ovTtd TO MANIGIO MTOV 1
dweipton kpicewv. Avtd meplhdupave dueon avtomdkpion otnv kpion vysiog,
oLUTEPAOUPAVOUEVIG TNG KIVNTOTOINGoNG TOP®V, TOL GLVIOVIGHOD GE& dldpopa
emineda OlaKLPEPVNONG KOl TOPEMV KOl TNG EPAPUOYNS HETP®V dnpdctog vyeiog. Ot
nyéreg Empene vo AAPovv SVOKOAEG AmOQAGELS, OTmg 1 emPBoAr, lockdown ko pétpov
KOW®VIKNG  OTOCTOGLOTTOIMNGNG, €EIGOPPOTAOVING TOUPAAANAC TIG  OIKOVOUIKES,

KOWOVIKEG KOl YUYOAOYIKES EMMTOGELS ALTAOV TV anopdoewv (LaPorte, 2007).

H emkowvovio tav po kpicun Tty g nyeciog Kotd ) didpKeto TG Tovonpiog.
Ot amotedecpatikol My£Tec NTOV EKEIVOL MOV UITOPOVCAYV VO EMKOVOVOLV UE
dwpavelr kol gvovvaioOnomn, mapéyovtag coeelc katevBvVTAPlES YPAUUES Ko
EMKPIVELG TANPOQOPIES TYETIKA [LE TOVG KIVOVVOUS KOl TIG OOPAiTNTES TPOPLALEELC.
AVt 1 pope1| EmKOvOVIog TV amapoitnTn Oyt LOVO Yoo TNV EVIUEPMOT Kol TNV
eKTaidgLoT TOV KOOV, OAAG Kot Yot TNV 01KOdOUNoT eUmIoTOocVVNG. Ot Nyéteg mov
KOTAPEPOV VO SLOTNPGOVY TNV EUTIGTOGVVT] TOV KOOV &lyov HEYOADTEPT EmTLYIN

otV evBdppuvon e supupdpemong pe ta pétpa vyeiog (Van Bavel et al., 2020).

EmnAéov, m mpocappoyn ot mPoKANcES mov oyetifovion pe MV movompio
OTOLTOVGE GTPOPN TTPOGS O CLVEPYUTIKES KOl SIKTVOUEVES LOPQES dlakvPEpvnone. H
TOADTAOKOTNTO TNG KPiong onuove OTL Kopioo LELOVOUEVN OvIOTNTA 1 EMimedo
dwakvPépynong dev Ba pmopovoe va TV yEPLoTEl amoteleopaTikd povn . Ot
nyéteg €mpene va mpowBnoovv cuvvepyacieg HE  OLAPOPOVS  EVOLOPEPOUEVOUG,
CUUTEPTAOUPAVOUEVOV BAA®Y KUBEPYNTIKOV VINPECLOV, OPYAVIGUAOV TOV WOUDTIKOD
TOUEN, U] KEPOOGKOTMIKAOV OPYAVICUAOV Kot SeBvadv opémv. AT 11 cuvepyacia NTovV
{oTIKNG oNpaciag yio TNV Ko yp1omn TOp®V, TIG GUVIOVIGUEVES ATOVINGELS Kol TNV

evBuypappon g molrtikng (Ansell & Gash, 2008).
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H mavonuio avédeie emiong t onuoacia g mOwng nyeciog. Ov myéreg
OVTILETOTIGOV OVOKOAEG ATOPAGELS TOV GLYVA TTEPLEAAUPovaY NOUKE STALLOTO Kot
oupupiBacpovg. Ot ndkol nyéteg Tpoceyyloav aVTEG TIG OTOPACELS LE EUEOCT) OTNV
100TNTA, TN JKOLOCLVN KOl TO EVPVTEPO KOAO, VM MNTAV O0PAVEIS GYETIKA HE TN
dadasio AMYNG amo@AacemY Kol TO OKENTIKO Micm amd Tig emAoyég toug (Gostin et

al., 2020).

H xowvotopio ntav évag dAAog Pactkoc topéag Omov 1 nyecia dadpapdtice {OTKO
poro. H mavonuio avdykace tovg My£ETEC VoL GKEPTOVV OMUIOVPYIKA, ovalnTOVTOGC
véeg ADOELG Y100 TPOTOPAVEIS TPOKANGELS. AT TepleAdpPave v a&lomoinon g
TEYVOLOYIOG Y10 OTOUOKPLOUEVT] EPYOACIO KOl TOPOYN WNOLOKAOV VLIANPECIOV, TNV
avantuén vEéov otpatnyikdv onmuoctag vysiog kot v eggbpeon véwv TpdmeV

opEng g owovopiog Kot Tov evdintov tAnducudv (Nambisan, 2017).

Emniéov, n avBektucoOtnta oty nyecia Ntov {OTIKNG onuaciog Yo TNV TPOGapLOYT|
otV mavonpia. O nyéteg émpene va emdei&ovv Oyt Lovo T kN tovg avlekTikdTnTO
OTNV OVTETOMON TNG KPIoNG, 0AAL KOl Vo EVIGYDGOLY TNV OVOEKTIKOTNTA GTIG
KOWOTNTEG KOl TOVG OPYOVIGHOVG TOLGC. AVTO mepteAdupave TN SoTthpnorn Mg
HoKPOTPODECUNG TPOOTTIKY|G, TNV TPOETOUAGIA Y10l LEAAOVTIKEG TTPOKANGELS KOt TNV
VROGTNPLEN OTOU®V KOl KOWVOTHTOV Y10l OVOKOWT Kol avotkodounon (Sazzad et al.,

2021).

YOUTEPOACUATIKE, O POAOG TNG MNYECIOG OTNV TPOGOPLOYN| OTIC TPOKANGELS TOL
oyetiovror pe v movonuio NTov ToAVIACTOTOS, TEPLAaUPdvovTag T dloyeipion
KpIoEMV, TNV OMOTEAEGUOTIKY EMKOWVOVIO, TN GUVEPYOTIKY] dlaKLBEPYNON, TN ANy
OEOVIOAOYIKAV OmOPACE®MY, TNV KowvoTtopio kot v avOektikotnta. H movonuio
COVID-19 éyet avodiapop@®dcel To TOmO TNg mMyeoiag otn omuocio dwoiknon,
VROYPOUIILOVTOS TV avVAYKN Yo NYETES OV €Vl TPOGAPUOGIUOL, EVGLVALGHNTIKOL,
nbwoi ko1 Kowvotopol. Avtég ot WwdTreg elvon amapoaitmteg Oyt wovo yio
dwyeipion ™G TPEYOVCOS KPIoNG OAAL KO Y100 TNV OVTIYULETOTIOT TOV UEAAOVTIKMOV

TPOKANGE®V G€ £vay OAO KOl TTLO TEPITAOKO Kol S10GVVIEIEUEVO KOGLLO.
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Kepaiaro 4°. Hyetikog porog otn orwayeipron g kpiong COVID-19

4.1 Hystikég 0e810TNTES KOU KPIONO YOPOKTNPIGTIKA KOTA T1] OwapKeww TNg
navonpiog
H moavonuic COVID-19 amotélece kaBopioTiky OTIYU Yo TNV OVOANWYN MNYETIKOL

poOroL Gg d1apopovg Topeic, 10img otn dnuocia dtoiknon. H kpion oyt povo dokipace
TIG IKOVOTNTEG TV MNYETOV, 0ALL avEdelle emiong éva cuVoAo Kpiolumv 0e&lottmv
KOl YOPOKTNPIOTIKMOV TOL EIVOL amopaitnTa Y10, OTOTEAECUOTIKN NYECIO GE TETOL0VG

TPOTOPAVELG Kopovg.

[Ipocappootikdtta kot vkivnoio: ‘Eva amd to onpavtikdtepa YopaKTNPIoTIKA TOL
énpeme va emdeifouv ot myéteg Kotd TN Owdpkeln TG mwavonpiog eivar m
npocapuootikdtnTa. H tayémg eEehMocduevn ebon g kpiong, pe ) cvveyn pon
VE®V TANPOPOPLOV Kot To UETARUAAOUEVO GEVAPLA, OTAITOVGE OO TOVG MNYETES VO
etvar gvéhtotl 6Tig dradkacieg AMYng amoPdcemy. AvTr 1| TPOGUPUOGTIKOTNT TV
{oTikng onupaciag yo TV OVTIHETOTION NG UETOPAAAOUEVNS SVVAIKNG TNG
navonuiog, €ite mPOKETOL Yoo TNV EQOPUOYN METp®V Omudolag vysiog, v
TPOGOPLOYYT] TOV OWKOVOLK®V TOMTIKOV N TNV OVTIUETMOTION KOWMVIKOV OVOYK®OV

(Uhl-Bien & Arena, 2018).

Awyeipion kpioewv kat avBextikomnta: H amoteleopatikn dwyeipion kpicewv
amotédece aKkpoywviaio Ao g nyeciag katd tn drdpkela TG mavonuiag. Ot nyéteg
EMPETE VO OVTLETOMIGOVV TOAVTAOKEG TPOKANGELS, VO AAPOVV amo@acels LYNAOD
piokov vd mieon Ko va mopdoyovv coen katevbovvon ev péow apePordtroc. H
avOekTIKOTNTO, TOGO OGOV APOPE TNV TPOCOTIKN MYEGIO 000 Kol TNV Kafoorynon
OPYOVICUAOV Kol KOWOTHT®V, NTav T0 KAEWL. Avtd mepleddpfove tn datnpnon g
gotioong o€ HOKPOmPOOeGLOVS 0TOYOVG Katd TN Olayelpion tng dueong kpiong,

KoBDS Kot TV avotTa avakapyng arnd tig arotvyieg (Hannah et al., 2009).

Amotedeopotikn emkowvovio: H cagng, dtagavng kol Guvenng erkotvaovio Tov va.
dAL0 Kpioo YopaKkTNPIoTIKO TNG NYesiog katd T odpkelo TG movonuioc. Ot nyéteg
EMPETE VO LETAPEPOVY TOAVTAOKEG TANPOPOPIES Yo TNV VYEid, OAANYEG TTOAMTIKNG Ko
TPOTOKOALD ac@oAeiag pe Tpdmo mposPacipo Ko kabnovyaotikd yuo To Kowvo. H
KovOTNTO EMKOWVOVING He gvouvaicOnon Ntav e€icov onuovtiky, avayvopilovrog
@OPovg kot afefardtnTec, eved mopdAinio KoAlepyohoe pio aicOnorn cvAAOYKNg

wpoondBerog kot avBektikdTnTog (Seeger et al., 2005).
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EvovvaicOnon kot ocvvaicOnuotiky vonuoovvn: H avBpomvn owdotacn g
wavonuiog Kaheoe tovg MYETEC va emdeifovv evovvaicOnomn kot GuVOIGOMUOTIKY
vonpoovvn. H katavonon kKot 1 avIipetdnion Tov @OV, TMV avnouyidv Kol ToV
eV TV avlpdTov, gite mPOKELTAL Yoo OVIOLYIES Yol TNV VYElD, OIKOVOUIKES
dvoKoMeg M KOW®VIKEG Olatopayss, NTav omapaitnm. Ot nyéteg mov €oei&av
evouvaicOnon Ntav oe kaAvtepn BEon va cuvdedov e TOVE YNPOPOPOVS TOVGS, VL
EVIGYDOOLV TNV EUTICTOCLVN KOl VoL EVOOPPOVOLV TNV THPNOT TOV UETPOV ONUOGLOG

vyeiog (Goleman et al., 2002).

Ztpoatnywd Opapo ko kouvotopio: H mavonuio amaitmoe emiong éva otpatnyikod
OPOLLOL YioL TNV AVTIHETOMION TG Kpiong. O nyéteg Enpene vo oKePTOHV O1LIOVPYIKA,
VoL EVTOTICOVV VEEG EVKAPIES KO VO KOALVOTOUTGOVV OVTOTOKPIVOLEVOL GTIG LVPLAOES
TPOKANcES mov €0ece M mavonuic. Avtd mepieAdpPove v a&lomoinomn g
TEYVOLOYLOG Y10 OMOUOKPVGUEVT EpYacia Kol Ynelokég vnpecies, v emaveletaon
™G TopoYNS vLyeovolkng mepiBoiyng kot v avdmtuén vEov  Unyovicp®V

owovoutkng otpiéng (Nambisan, 2020).

Yvvepyotikn nyecio ko diktdmon: H dtacuvdedepuévn guon tewv TpokANcE®Y NG
TovONIOGg VTOYPAUULGE TN oNUocio TG cLVEPYUTIKNG Nyecioc. Ot nyétec énpene va
EPYAOTOVV OMOTEAEGUATIKO GE OAOVG TOVG TOUEIS, TOVG EMGTILOVIKOVG KAGOOLG Kot
T0. oHVOPaA, ONUOVPYADOVTOS SIKTLA KOl ETOPIKEG GYEGELS YO, TOV GUVIOVIGUO TMOV
OTOVTNCEWV, TNV OVIOAAOYN TOPOV KOl TNV OvATTLEN KOwvmv otpatnywkov. H
OMOTEAECLOATIKY OIKTV®ON NTaV {MTIKNG oNUOGIOG 6€ TOUEIG OTMG 1 AVATTLEN Ko
dwvoun gpPormv, n debvig cuvepyacio kot n avtadioyn TAnpoeopdv (Ansell &
Gash, 2008).

HOum Myn aropdoewv: H mavonuia é0ece Toug Ny£teg 6€ KOTAGTACELS OOV £NPETE
Vo Kavouv O0CKOAEG €MAOYEG, ocLyva TepAapfdavovtog NOwd SAfupate OTmg 1M
Eepapymon tov ToOpwV vYEVOUKNg mepiBoiyne M 1 e&lcoppdmnon TV UETP®V
dnuoocog vyeiog pe otkovopkeg emmtaocelc. H nOuc Aqyn anopdcewv, Paciopévn
011G a&ieg TG OIKOOGVVIG, TG 10OTNTAG KOl TNG CLUTOVING, NTav Kpioyun. Ot nyéteg
énpeme va givor dopavels OXETIKA HE TIS OMOPACELS TOVG, dtc@oilovtag

Aoyodoaia Kot dSlTnpdvTag TNV EUTIoTocvvn ToL kool (Gostin et al., 2020).

Yvumepacpatikd, 1 moavonuio COVID-19 avédeile pa oepd oeSlot)tov Kot

YOPOKTNPLOTIK®V TTOL ivar {OTIKNG onpaciog yuo v nyecia o meplddovg kpiong. H
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TPOGOPUOCTIKOTNTA, 1 Oloyeiplon Kkpicem®V, M OATOTEAEGUATIKY ETIKOWVOVIK, 1
gvouvaicOnon, to oTpaTnyYIKO OpOpd, 1 GLVEPYOTIKY Myeoia kot M Moy Aqyn
amopdoewv €yovv ovodelyfel ®g Pooikéc KOVOTNTECG Y TOVG MYETEC TOL
dwyepifovrat TIg TOATAEVPEC TPOKANGELS TNG TavONUinG. AVTEG 01 de&10TNTEG KO TOL
YOPOKTNPLOTIKA 0V elvarl uovo {OTIKNG onuaciog Yo TNV TAONYNoN GTNV TPEXOVCO.
Kkpion, oAAG Oa eivon emiong amoapaitnta yio TOVG UEAAOVTIKOVUG MYETEC OTNV

OVTILETMOMIOT TOV GVVOET®V Kol ampOPAENTOV TPOKANGE®V TOL 210V adVa.

4.2 MeléTeg TEPWMTAOGEMV UTOTELEGPUATIKNG NYECIOG 0T] ANnocia Aloikion KaTd
™ dpkera Ttov COVID-19
Kata ™ ddpketa g mavonuiog COVID-19, d1G@popec TEPITTMOOCELS AMOTELEGUOTIKNG

nyeciag otn OMUOcIa O101KNOT EUEAVIGTNKAY TOYKOCUIOS, TOPEXOVTOS TOAVTIULES
TEPUTOCIOAOYIKEG LEAETEG TN dlyeipion Kpice®v, TV TPOGAPUOCTIKOTNTA KOl TN
MyM oTPATNYIKOV OTOPAGEMY. AVTEG 01 TEPIMTMGELS OVTIKOTOTTPILOVY TOV TPOTO LE
TOV omoio o1 MYyETeg, OE OPOPETIKO TAMICLO, OVILETOMGOV TS TOAVTAOKES

TPOKANGELS OV £0eGE 1) TavonpicL.
H omavtnon e Néog Zniavdiag vmo v npwbomovpyo Jacinda Ardern

"‘Eval oo to o EMOVETIKE TOPAOETYLOTO OTOTELECLLATIKTG NYEGTIOG KOTA T SLOPKEL
g kpiong COVID-19 ftav n Néa Zniovdio, vad v nyecia g npmbumovpyov
Jacinda Ardern. H pocéyyion tg Apvtepv yapaktnpictnke and tayeio Opacn, coen
KOl EVOLVOICONTIKY EMKOWV@OVIOL KO L0l EMGTNUOVIKE TEKUNPLopéVN amdvinon. H
Néa Zniavdia epdppooce €va and ta avotnpotepa lockdown otov kdopo oTig apyés
G movONiag, To omoio, 6€ GLVOLACUO LE OVGTNPA TECT, TYVNAATNOT ETAPOV Kol
GLVOPLIKOVG EAEYXOVC, NTAV ATOTEAECUATIKO GTOV EAgyY0 TG e€dmiwong tov 100. H
TOKTIKT), COQNG EMKOWV@VIO TG ApVTEPY Kol 0 EVELVOISONTIKOG TGVOG TG foridncav
vo kepOMBel 1 EUMIOTOCLYVN TOL KOWOU KOl 1) GUUUOPO®ON HE OVGTNPA UETPOL

dnuooog vyeiag (Voina & Stoica, 2023).

H emomuovikr mpocéyyion g leppaviog pe v kaykeldplo Avykelo Mépked H
Iepuavia, vwd v kaykehdplo Avykedo Mépked, enédelle amoTeLECUATIKY NYESTN
pécw pog mpooEyywong mov  kabodnyeiton amd v emomun. H  Mépkel,
EKTOOEVIEVT] EMOTHLOVAGS, YVOoTomoinoe Tig mpokAincelg tov COVID-19 ot0o kowvo
HE GOQNVEW Kol €UMKPIVEWD, YPNOYOTOIOVTAS OEJOUEVO Kol  EMGTNUOVIKN

Katavonon yw va kafodnynoet T amoedcels moltikng. Ta mpdipa kot embeTikd
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TEGT Ko M Yyvnidtnon enapdv g [epuaviog, poall pe tn onuaviiki Koavotnto Tov
ovoTnuHatog vyeiog, Nrov (OTIKNG oNUACIOG Yo TNV OTOTEAEGLOTIKY] JL0(EIPLOT TOL

TPMOTOL KOpaTog TG mavonuiag (Miller, 2020).
H owparnyikn e Notiog Kopéog ue yvapove tyy teyvoioyio

H amdvinon g Notwg Kopéag, vmd v myecia tov mpoédpov Moon Jae-in,
TOPOVGIOCE TNV AMOTEAECUATIKY YPNON TNG TEYVOLOYIOG Kot TN ONUOGLo cuvepyasial.
H Noto Kopéa epdppoce ektetapéveg OOKIWEC Kol  1YVNAATNOT  ETOQOV,
VTOoTNPILOUEVEG OO TEYVOAOYIEG OMMG E€PAPUOYES Yo KIVNTE Kol MAEKTPOVIKN
napakorlovnon, yopig va emPdier olkd lockdown. H Sopavig emkovmviakn
otpatnyikn G kuPépvmong, pall pe To punvopato onMuoclag vyesiog kot N
oLVEPYOGIN TOV TOMTOV, ddPaLdTIcay PBacikd polo otov EAeyxo ™G eEAmMA®ONG

tov 10V (Kasulis, 2020).

Ta tpoAnmrucd pétpa g TaiBav ved v mpdedpo Tsai Ing-wen g Taifdv, vid v
nyecia g mpoédpov Tsai Ing-wen, emédelav mPOOPATIKY KO TPOANTTIKN NYEGIA.
[Mopd v eyydmrd g pe v Kiva, n Taifdv katdeepe va meplopicel tov 10 HECH®
EYKOLPOV GUVOPLOKAV EAEYXOV, EKTETAUEVAOV OOKIUDV, TYVNAATNONG ETAPAOV KoL
xPNoNG TEYVOLOYiag Yoo TV mapakolovdnom g kapaviivag. H dapdveln kot m
GLVETNG EMKOVOVIN TG KLPBEPVNONG, Hall pe Eva KEVIPIKO KEVTPO S101kNoNG Yo TV
OVTILETOTION TNG TavONUiog, NtV OMOTEAECUATIKES GTN YPNYOPN ANYN OTOPACEDV

Kot 1 cLppdpemon Tov kowvov (Wang et al., 2020).
Kepalo, n korvotixn mpoacéyyion e Ivdiag

Yy Ivéia, n molteia g Kepdia vd tov emikepaing vmovpyd Pinarayi Vijayan
EeYMPLOE YioL TNV OMOTEAEGUOTIKY dtoyeipion ¢ moavonuiog, €01k KoTd To apyLtKd
otadw. H otpamnyin me Kepdho ftav emkevipopévn oty Koot ta, £6TialovTog
0€ AVOTNPES OOKIUES, LYVNAATNGON ETOPDV, GUUUETOYN TNG KOWVOTNTOG KOt O1GPAAMOT)
™G mopoyns Pacikdv ayabov katd ) odpkeln tov kAswapwwv. H gumepia tov
kpdtovg pe tov 10 Nipah 10 2018 1o ¢&iye mpoeropdost KoAOTEPAL Yoo TNV
avietonon tov COVID-19, amodeikvboviag Tn onpacio Tng TPOTYOULEVN

eunepiog otn owyeipion kpicewv (Muraleedharan & Chandak, 2021).

AVTEG 01 TEPMTOGELS AVTIKATOTTPILOVY SUPOPETIKEG CTPATNYIKEG KOl GTUA MYEGLAG,

aAAG popalovton Kowvd otoryeio emtuyiog otnv avtipetdmion e vésov COVID-19.



38

Avtég  meplhopufdavoov  toyelon Kol AmOQOGCIOTIKY)  OpAoT, EUMIOTOCUVI] GE
EMOTNUOVIKEG  OLUPOVAEG Ko  GUUPOVAEG  EUREPOYVOUOVOV, COQN Kol
EVOLVOLCONTIKY €mKOWVOVia, ¥PNoN TEXVOAOYIOG, CULUUETOYN] TNG KOWOTNTOS KOt
SlpAveELL TN AYN OTOQACE®V. AVTEC Ol TEPUMTMGIOAOYIKES WEAETEG TOPEXOLV
TOAOTIHO, pLoBpaTo 6TV NYecia TG Onuoctag o1oiknong, tovifovtag v avaykn yio
TPOGOPUOCTIKOTNTA, OTPATNYIKO OpOUe. KOl  GUVEPYOTIKY] JSlokLPEpvnorn o€

KATOGTAGELS KPiong.

4.3 [IpoxkAnoels mov avTINETOTILOVV 01 NYETES 6T drayEipLon TS TavONpicg
H mavonuio COVID-19 mapovcioce pio celpd mpokANcemy Yo Toug NYETEG OGOV

apopd ™ dtayeipion g kpiomng, SoKIALOVTOS TNV IKOVOTNTA TOVG VO avTamokploHv
o€ [a Tayems eEEMGGOUEV Kot AVED TPONYOLUEVOD TOYKOGLLO KATAGTOOT EKTUKTNG
avaykng otov Topéa TG vyelag. AVTEG Ol TPOKANGELS KAAVTTOV SLAPOPES OLOGTAGELS,
amd T INUOCIO LYElD £MG TNV OWKOVOMIKT KOl KOW®VIKY] 6Qaipa, amot®dvtos omd

TOVG NYETEG VO TAONYNO0VV GE TOADTAOKES KOl GLYVA OLVTIKPOVOUEVES OTTOLTHOEL,

Mo Tpotapyiky tpoékAinon NTav 1 dayeipion kpicemv oTov Topéd TG ONUOGLOC
vyetoc. Ot nyéteg €npeme va Katavoncoovv ypnyopa tn coPapdtnta tov 1o COVID-
19, cuyvd pe mepropiopéves ko eEeMacopeveg mTAnpoopies. Ot amoPdoels GyeTika
pe to lockdown, to péTPO KOWMOVIKNG OMOGTAGIOTOINGNG KOl TNV KOTOVOUN TOV
TOP®V VYEWOVOUIKNG TepiBaiyng Enpeme va AneBodv ypryopa, e€lcoppondvtos Tnv
avaykn eA&yyov ¢ eEAMAMONG TOV 100 HE TIG TOAVES OTKOVOUIKES KOl KOIVOVIKEG
EMNTOGES. AVTO OmoUTOVGE TNV KATAVONGCT TMV EMONUIOAOYIKAOV ded0UEVOV, TNG
KOVOTNTOG TOL GUGTNUOTOS VYEWVOUIKNG Tepifoiyng kot Tng avamtuéng kot
SlvoUNG 1aTPIKAV TPouNBeldV, GUUTEPIAAUPAVOUEVOD TOV EEOTAGHOV OITOMIKNG

npooctaciog Kol Tov epuPorimv (Sazzad et al., 2021).

H owovouikn dwayeipion mapovciace o GAAN onuovtikny tpokinon. H mavonuio
TPOKAAECE TAYKOCUIO. OIKOVOUIKY) VPECT), LE ETXEPNCES VO KAEIvOuv Kol To
TOGOGTA avepylag va ekTvdccovtal oto Dyn. Ot nyEteg NTav ETPOPTIGUEVOL PE TNV
EPOPLOYN UETPOV OIKOVOUIKNG OVOKOV(PLONG, OTMG TOKETO KIVNTPWV, GTNPIEN TOV
EMYEPNOEDV Kol TOV €PYALOUEVOV KOl TPOGOUPUOYEG OTIS VOLUGHOTIKEG Kot
onpooctovopkés moMtikég. H elooppdnmon g GUECTC OIKOVOUIKTG OTHPIENG LE TN
pokponpofecun dnpoclovopky Procdtnta Hrav Eva cHveeTo £pyo, TOL ATUITOVGE

1660 oTpatnykd Opapa 660 Kot TeXVIKN eumelpoyvopocHvy (Furman, 2020).
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O KOW®VIKOS aVTIKTUTTOG TNG TOVON NG OMOTELESE EMIONG TPOKANOT Y10 TOVG NYETEC.
To pétpa ywoo tov €heyyo tov 100, Omw¢ Ta lockdown xot 1 KOW®VIKN
amooTaclonoinon, eiyav Pabiég emntdoelg otnv Yok vyela, TV ekmaidevorn Kot
v eunuepia g kowvdttog. Ot nyéteg Enpene vo avTipetomicovy NTpate OTmG To
YneoKo Yaouo otV eKmToidevon, N avénuévn evoootkoyevelakn Pia Kot ol Kpioelg
YUYIKNG vYEiog, VO TapaAinia otoyelpiloviay T QUECES EMMTMGELS TOV 100. AVTO
OOITOVGE 0L GUUTOVETIKY] KOl EVOLVOICONTIKY TPocéyylon, dtaceoiilovtag OTt
vroopiydnKav ot evdAwtor TAnBvcpoi kot datnpnOnke | Kowvwvikn cvvoyn (Usher

et al., 2020).

H emkowvovio ftav po kpioiun mpokAnon koatd t dwdpkela g movonuiog. Ot
NYETEG EMPETE VO EMKOWVAOVOVV OTOTEAECUATIKE GYETIKA e TOVG KvOHVOLS TOL 10V,
TOUG AOYOLG Yoo To PETPO ONUOGLOG VYElRG Kol TIG OAAAYEG OTNV TOAMTIKY. Avtd
TEPMAEKETOL OO TNV WOPOTANPOGOPNCN Kot TNV  TOXEMG  UETAPAAAOLEVT
EMGTNUOVIKT] Katavonorn tov 10v. H amotedespatiky emkowvaovia ftov amopaitnn
Yol TN JTHPNON TNG EUTLGTOGVVNG TOV KOWVOU Kot TN Sl0CQAAGT THG GUUUOPO®ONS

ue Tic katevBuvinpieg ypappés yo v vyeto (Van Bavel et al., 2020).

Emniéov, n «pion vmoypdupice v mpdékAnon 1oL ToykOGHov Kot €fvikov
ouVToVIGHOL NG Myeoiog. H mavonuio amaitnoe cvvrovicpévn o1ebvr| avtidpaon,
CLUUTEPAOUPAVOUEVG NG  OVTOAAOYNG TANPOQOPLOV, TOpV Kol PEATIOTOV
TPOKTIKOV. Q0T1060, 0VTO cLYVE TOPeUTodLOTay omd €BVIKIOTIKEG TAGES Kol
YEOMOMTIKES €vidoels. Evidg tov yopdv, 0 GLVIOVIGUOS TOV OMOVINGE®V GE
drpopeTikd enimedo dakvPEpynong kot Topeig Nrav eEicov SHGKOAOS, AMATMOVTOG
amo TOVG NYETEG VoL TAonynBovv ce moAdmhokes dtaxvPepynrikés ovvapkés (Kluge et

al., 2020).

H nbwn Myn amopdcewv Ntav por GAAN onuovtikny mpokAnorn. Ot myéteg
OVTILETOMIGOV OVOKOAEG EMAOYEG, OMMOC M 1EPAPYNON TOV TOP®Y VYELOVOUIKNG
nepiBaiync, n €£160ppOTNOT TOV ATOMKOV OIKOUOUATOV HE TN dNUOcto vyeio Kot M
amOPACT] GYETIKA UE TO Ypovodtdypappa kot v €ktaon tov lockdown xot g
emovalelTovpylag. AVTEG Ol amo@dcelg omoutovooy MOovg mpoPAnpaticpovc,
eflooppontdvrog Oldpopeg aieg kol CLUHEEPOVTO € VO TAOIGLO GMUOVTIKNG

afeporotnrag ko vyniov drokvPedpartog (Gostin et al., 2020).
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Télog, n nyeoia Katd T dwdpkeln TG Tavonuiog teplaupove eriong t dwayeipion
¢ afefordotntag Ko tv mpogtolpacia yio to pEAAov. Ot nyéteg émpene vo eivan
npovonTikol, va oxedldlovv Tn HaKpOmPOOESUN OVAKOUYT KOl VO OUKOOOUOLV
avOEKTIKOTNTA EVOVTL LEAAOVTIK®V KpicewV. Avtd amartovse Oyt udévo tn dtoyeipion
™G mopovoas Kpiong, aAld kKo T pdOnon omd ovtinV Kol TNV TPOETOYLUGIN Yo
UEALOVTIKES KOTOOTAGES EKTOKTNG OVAYKNG oTOV Touéd Tng Omuoclag vyeiag,

OLKOVOUIKA 00K Kot Kowvavikég dtatapayés (LaPorte, 2007).

e k@B TePIMTOON, 01 TPOKANGELS TOV GVIILETOMICOV Ol NYETEC OTN OloEIpLoN TNG
navonuiog COVID-19 frav moldmievpeg, mepiiapfavovtog tn dtayeipion kpicewv
OTOV TOUED TNG ONUOCLAG VYELNG, TIG OKOVOUIKEG KOl KOWMOVIKEG EMMTOOCEL, TNV
EMKOWV®OVIN, TOV GLVTOVIGUO 1000 o¢ €Bvikd 660 Kot oe debvég emimedo, ™ Afym
OEOVTOAOYIKADV OTOPAGEMV KOl TV TPOETOLAGIO Yo TO HEAAOV. AVTEC Ol TPOKANGELG
doxijocay TNV TPOCOPUOCTIKOTNTA, TNV WKovOTNTO KOU TNV OVOEKTIKOTNTA TV
NyeT®V, mopéyovtag Kpiotua padnuato yuoo tTnv nyecio 6 TEPLOGOVE TAYKOGHLOV

Kpicewv.

Kepdraro 5°. IIpocdokieg 10V KOWvOU Kol dro@dvers Katd Tn oudpkero g
mavonpiag

5.1 Avénpévec mpocGdokieg TOL KOVOU KOTA T1) OLAPKELD KPIGEMV

Katd ™ odpkewn kpicewv 0nwg n mwavonuic COVID-19, ot mpocdokieg Tov kovov
TPOG TNV KLPEPYNON Kot TOVG MYETES TEIVOLV v, aEAVOVTOL OMUAVTIKA. AVt 1M
avénuévn mpoodokio ogeiletoan o peydro Pabud oty emelyovoco avaykn yu
a&10moTn TANPOEOPNCT, OMOTEAEGUOTIKY Oloyelplon KPIGE®MV KOl KOWMVIKY Kot
owovoutkny otpiEn. H mavonpio vroypduce tov kpicipo poro tomv KuPepvicemv
o1 O10GPAAMON TNG dNUOCIOG VYELNG KOl ELNUEPTIAG, 00MNYDVTOG 08 AVENUEVO EAEYYO
Kol TPOGOOKIES OPAVELNS KOl AOY0O0Giag amd TOug ONUOGLOVG MNYETEG KOl TOLG

Beopovc.

H xpdrkoon tov mpocdokidv Tov Koo Katd T 0dpKeLn TG Tovonpiog Uropet vo
anodobel oe ddpopovg mapdyovtes. Ilpmtictwg, oe mep1ddoVE Kpiong, ot TMOAiTES
TPOCPAETOVY GTNV KVPEPVNOT] TOVG Yo GLECN KOl OMOQUGIOTIKY OpAcT Yol TNV
mpooTacio. TG ONUoOolag vyeig Kot ao@AAelnc. Avtd meptlapfavel oyt povo 1
dwyeipion TV AUECHV EMATAOGE®V TNG Kpiong, Ommg 1 eEATA®ON TOL 100, GAAL Kol

TOV  UETPLOCHO TOV  OELTEPOYEVAV EMIMTOCE®YV, GULUTEPIAAUPOVOUEVNS NG
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OIKOVOLIKNG VPEOTG, TOV KOVOVIK®V S10TOPODV Kol TOV (NTNUATOV YOYIKNG VYELOGS.
O taybdg kon ddedopévoc yapaktipag tov COVID-19, e cuvovacud pe tov Babdv
avtiktomd Tov otV Kabnuepwn (on, evétewve v €EAptnon Tov Kool omd

KuPepvnTikég evépyeleg (Sazzad et al., 2021).

"‘Evag dALog mapdyovtag mov cupPAAiel otV adENCT TOV TPOGOOKIOV TOV KOWVOL
etvar n avaykn v okpPeig kot €ykopeg mAnpoopieg. Katd tn dudpkewa tng
mwavonuiog, ot dvBpwmot ¥peldlovtay TAKTIKEG EVIIUEPMOELS OYETIKA pe TNV eEAMA®ON
TOV 10V, TIG 00MYieg dnpodciag vyeiag Kot T KuPepvntikég moMTikéG. O1 TANpoPopies
avTtég €mpene va eivar Oyt povo mpooPdoipeg, oAAd kot axpiPeic ko a&omioTed,
KaOd¢ N TopamAnpo@dpnon 1N N EAAElYN TANPOPOPLOV B uTopovce va £xel coPapéc

OLVETELES Y10 TN ONpdcta vyeia kot acpdAeia (Van Bavel et al., 2020).

EmumAéov, n mavonuio avénoe TG mpoodokies Yo KLPepvnTIKY SloQAVELD Kot
Aoyodocio. Mg ) d1d0eom GNUAVTIKOV TOP®V Y10l TNV OVIYETMTION TNG TAVONUING,
CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV JOTOVOV VYELOVOMKNG TePiBodlymeg Kol TV OEGU®V
OLKOVOLLIK®V KWWATP®V, VInpée dnuocta amaitnomn yio d1ogdvelo 6Tov TpOTo LE TOV
07010 YPNGYOTOIOVVTOL Kot A0Y0d0TOVV autoi ot Topot. H dtapdvela otig dtadikacieg
Myng amopdacemv Nrtav emiong {otikng onuocioc, kabhg emnpéoce dueco v
EUMIGTOGUVT] TOV KOWOU OTLS KUPEPYNTIKES EVEPYELEC KOl TN GLUUOPP®GCN HE TO

pétpa vyeiag (Gostin et al., 2020).

O owovolIKOG avtikTtumog NG Tavonuiog ovENCE TEPUITEP® TIC TPOCOOKIES TOL
Kool 6oV aeopd TV kpatiky otpin. Me 10 KAeloo emyelpnoe@V Kol TNV
ahENON TOV TOGOGTMOV avepyiag, vanpye avénuévn avaykn yio owovoulkn fondeia
Kot Olktva KOowovikng ac@diewng. Ot KLPEPVNCES OVOUEVOTOV VO, TOPEXOLV
OKOVOLIKT oTNPIEN, Vo TpocTaTeEvoLV TIS BEoelg epyaciag kot va dtuc@aiilovv v
emPioon TtV emyepnoewv. AvTtOG 0 OWKOVOUIKOS pOAOS NG KuPépvnong nrav
KPIGUOG Y10 TOV HETPLOCUO TOV EMATOCEMV TNG movonpiog ota péca dafimong ko

o1 6vvoAlkn owovopio (Furman, 2020).

EmumAéov, n mavonpio €pepe 6TO MPOGKNVIO TNV TPOCIOKio Yo diKoeg Kot ympic
OTTOKAEIGLOVG OmOVINOES. YTNPEE auénuévn cuveldntonoincn Tov TpoOmov pHE ToV
omoio M «kpion emnpéace dvoavirloyo SOEOPO  TUNUHOTE TOL  TANBLGHOV,
CUUTEPIAAUPOVOLEVOV TMV OTKOVOUIKA HEIOVEKTOUVIMV, PLAETIKOV Kol €OVOTIKMV

LLELOVOTNTOV Kot GAA®V €VAAMTOV OUAd®V. YTPYE, ETOUEVOG, | TPOGOOKia amd TIg
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KUBEPVNOELS VO OVTILETOTIOOVY OVTEG TIG OVIGOTNTEG KOl VO O1o@aAicovy OTL Ol

OTOVTNOELS NTAV YOPIG amokAEIGHOVG Ko oikoues (Yancy, 2020).

Ot mpocdokiec Tov KOWOD KOTA TN OdpKELD TNG TAVONUING EMEKTAONKOV Kol OTN
oebvn oknv. O TayKOOUIOG YOPAKTNPOS TNG KPIong 00NyNnoe o€ TPOCOOKieS yia
oebv ovvepyooia ot Swyelpon ™G mavonuiog, cvpmepAapUPavopévng g
OVTOAAQYNG TANPOPOPL®OV, TOP®V Kol PEATICTOV TPOKTIKOV. YTNPYe Onuocto
mpocookio 6TL o1 KuPepvnoelg Kot ot debveic opyaviopoi Ba cvvepydlovtav yioo TV
OVTIHETOTION NG  Kpiong, vmoypoppilovtog 1t onuocio NG  ToyKOCUOG

dtakvPépvnong kot Tov cuvtovicpov (Kluge et al., 2020).

Ye k40e mepintmon, N mavonuic COVID-19 €yel avEncet onpaviikd Tig mpocdokieg
TOV KOWOU TPOG TS KLPEPVNOELS KOl TOVS NYETEG. AVTEG Ol ALENUEVES TPOGIOKIES
nepAApPavay aroteAecuaTiKn Kot Toyeio dayeipion kpicemv, aSloOmoTn Kot £yKoipn
J1adooT TANPOPOPLAV, SOPAVELD, KOl A0Y0d0Gia, OKOVOIKY otnpiln, dikateg Kot
Yopig amokAelopong anavinoelg kot debvn cvvepyasio. H wavonoinon avtov tov
TPOcOOKI®V NTov (OTIKNG oNpaciog Yoo TNV OmOTEAEGUOTIKY Olayeipion g
Tovonuiog Kot T SThpnon TG EUMIGTOGUVIG TOV KOWOU OTIG KLPEPVNTIKEG

EVEPYELEG.

5.2 O poéhog TG dro@avelng 6TV NYECIO KOTE TN S1dpKELD TNG TAVONNiNG
O polog g dapdvelag oty Nyecio katd ™ ddpkela g moavonuiog COVID-19

ntav vyiotng onuacioc. H dwedvewn, Pacwkn apyn g ypnotig dakvBépvnong,
TEPIAAUPAVEL TNV AVOIKTY| ETIKOVOVIM, TNV TPOSPACILOTNTA TV TANPOPOPLAOV KoL TN
Aoyodocia otic drdkaciec AMyng aropdocmv. Katd ) ddpkeia g movonuiog, n
JSlpavele oTnV Nyecio Oyl LOVO SIELVKOAVVE TNV OTMOTEAEGLATIKY dlayelpion Kpicewv,
0ALG OladpapdTics emiong Kaiplo pOAO oTN OOTHPNON TNG EUMIGTOGVVNG KoL TNG

oLVEPYOGIOG TOL KOWOU.
Atapadyera, 6Tny emKovwvia, 1o, TH ONHUOc1a vYEia

"Evog amd toug mpotapyikons Topelg 6mov 1 dlapavelo nTov (OTikig onuaciog ftav n
emwowvovioe yioo ™ omuocto vysio. Ot myéteg kROnKov vo  ETKOW®OVIIGOLV
TOADTAOKEG KOl GUYVE ToYEWS LETOPAALOUEVES TANPOPOPIEG GYETIKA LE TOV 10, TIC
Katevuvinpileg ypoupés vy tn onpodcto vyelo kot TIC KUPEPVNTIKEG TOMTIKEC.
Awpdvelon 6 0VTO TO TAAICIO CHHOVE TTOPOYN EMKPIVAV, aKplPdV Kol £YKOpOV

minpoeopiv. IlepthdpPave v avayvopion tov ofefoatottov, v €Rynon Tov



43

OKEMTIKOV TIC® Omd TI OMOPACELS Yio TN ONUOcIo VYElo KO TNV EVNUEPMOT TOV
Kowov kKobm¢ yivovtav dwbéoiueg véeg mAnpoeopiec. H dapavig korvomoinom
TANPOPOPLOV Yo TN dNUOCLA VYElo GUVEPAAE GTNV OIKOJOUNGN EUTIGTOGVUVNG TOV
KOWOU Kot 6T1| S1GOAALGT) TNG CLUUOPPMOTG He Ta vyelovopkd pétpa (Van Bavel et

al., 2020).
Atapavela, 67TIS O1001KOGIES WS OTOPACEDY

H dwedveln Ntav emiong xpioyun otig dwdkacieg AYng oamo@dcemy Kotd
dupkela ¢ mavonpiag. Ot nyEteg NTOV ETPOPTICUEVOL LE TN ANYT| OTTOPAGEDY TOL
elyov oNUOVTIKEG EMITTAOCELG 0T ONUOGLOL VYEiD, TNV OIKOVOUIO KOl TOVG KOWVMVIKOVG
Kovoveg. Avtég ot amo@doelg ovyva mepteAdufovay cvupifacpodg kot mokd
SUMMUHOTO, OTMOG 1 1EPAPYNON TOV TOP®V VYEWVOUIKNG epiBaiyng | M emPoArn
lockdown. H dwpavig myecia oe avtég TIC KOTOOTAGES GNUOLVE TNV OVOLXTH
emowvovioe Tov mopaydviov mov ennpedlovv TIC OMOPAGEIS, TO KPLTHPLOL OV
YPNOOTOOVVTOL Yl TN ANYN amoPAce®mV Kol TIG TOAVES EMNTOCES QVTMOV TOV
aropdacewv. Avti 1 Tpocéyyion Pondnoe 61N cLYKEVTIPMOOT TG KATAVONGNG KOt TNG
amod0YNG TOL KOOV, OKOUN Kol GE KATAOTAGELS OTTOV 01 ATOPAGELS NTAV OVGKOAEG 1|

apeiieyopeves (Gostin et al., 2020).
Awapavela, 6Ty KaTavoun Ty Topwv

H xatavoun tov mépwv katd TN didpkela TG movonpiag, 10ime yio TV VYEIOVOUIKT
nepiBoiym kot TV otkovopkn otpiEn, Ntav €vag GAAOG Topéag 0oL 1 dlapdveld
nrav Kaiplog onuaciog. Ot nyéteg €npeme vo OlayEPIOTOVV OMOTEAEGUATIKA TOVG
TOpovs, dacearilovtag OtL ypnoipomomdnkay ekel 6mov ypeldlovray TePIGGHTEPO.
H dwoedveio omv katavoun tov moépov wePpMduPove v Tapoyn GoOOV
TANPOPOPLDY GYETIKA LE TOV TPOTO KOTOVOUNG TOV TOP®V, TO KPITHPLO KOTAVOUNG
KOl TO HETPOL TOL EANPONGAV Yo TN OLAGPAAICT] TNG OMOTEAEGLATIKOTNTOS KO TNG
160TNTOG. AVTN N SPAVELX TOV GTULOVTIKY Yl TN OTHPNOT TNG EUTIGTOGHVNG TOV
KOOV, €0IKA 6€ &va TAAIC0 6oV 01 TOPOL NTaV TEPLOPIGUEVOL Kou 1 {jTnon NTav

vynAn (Sazzad et al., 2021).
Atapaveia ka1 209000610, 6TIS KOPEPYTIKES OPAGELS

H dwpdvelo omv nyeoio katd ™ Odpkelo TG Tovonpiog enektadnke eniong ot

Aoyodooio yio KuPepvnrtikég evépyelec. Agdopévov OTL onpoavtikol onuoctotl Topot
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KatevfOuVONKaY otV AVTETOTION TNG Tovonuiog, vanpye oavénuévn avéykn ot
NYETEG Vo A0yod0TobV Y100 TOV TPOMO HE TOV OMOi0 YPMolUomomdnkay avtd To
KOVOUAOL. AVTO TEpPleAdUPove TOKTIKEG OVOQOPES CYETIKA HE TIC KLPEPVNTIKEG
JOTAVES, TO. AMOTEAECUATO TOV HETPOV ONUOCIOG VYEIOG KOL TNV OTOTEAEGLOTIKOTNTO
TOV TPOYPOUUATOV OIKOVOUIKNG otpiEng. H dapdvelo otn Aoyodosio forOnoce va
SoPaMoTel 0TL 01 KUPEpVNTIKEG evEPYELEG eEAEYXONKaY Kol OTL VIPEE TPOCPLYN OE

TEPIMTOGELG Kakodlayeipiong N dtapbopdg (Furman, 2020).
Ilpoxkinoeig yia Ty drapdvelo cTyy Rysoio

Qo1660, 1 SlATHPNON TNG SOPAVELNG GTNV NYESIA KOTA TN SLapKELD TNG TovONUiog
dev Ntav yopic tpokinoets. O Toxémg eEEMOGOUEVOS YOPAKTNPOS TG KPIoNS, O OYKOGC
TOV TANPOPOPLOY KOL 1] TOALTAOKOTNTO 1TNG OYEIPIONG WIOG GUVTOVIGUEVNG
avtidpaong mapovsiolov duoKoAieg otn dathpnon TANPovs dapdvelng ava Tdco
OTLYUY]. Z€ OPICUEVEG TEPUTTAGELS, O EMEIYWV YOPOKTNPOAG TNG KATAGTAONG OTALTOVGE
™ Ayn YPNYop®V OamoQAcE®V, YEYOVOG TOL €VOEYETOL VO TEPLOPIGE TO TEDIO

onpocag dtafodievong 1 olokAnpopévng emkotvoviag (Bavel et al., 2020).

SOUTEPAGHATIKA, 1) Sapdvelo oty nyesio katd tn didpkela ¢ tovonuiog COVID-
19 Nrav {otikng onupaciog yw v OmOTEAEGUOTIKY Olayeipion kploemv kot
dwtnpnon g eumotochvng tov kowov. Ilepthdpufave caen Kot ellkpvny
emuKovavia, OPAVEID OTIC OOIKAGIEG ANYNG OTOPAGE®V, OPOVY] KOTAVOUN
TOp®V Kol Aoyodocio oTic KuPepvntikég evépyeles. Evad vanpyav mpokAncels 6cov
aQopd T dwthpnon g daedvelns, mapépeve (OTIKNAG OMNUAGING GLVIGTAOCH TNG
nyeoioag ko' 6AN T ddpkelo TG Tovonuiog, omapaitntn Yo T ONUocle cuvepyasia,
TNV EUMIGTOCLV] KOl TN OGLVOAIKN OMOTEAEGUATIKOTNTO TNG OVIWUETOTIONS NG

Kpiong.

Kepaiorwo 60. I'epOpowon tov ydopatog petolv Osompiog ko
nPoKTIKNS otV Nyesia COVID-19
6.1 Ilpoxioseig oty gpappoyr] 0cOPNTIKOV TAOGIOV NYESIOS KATA TN

oldpkela TG TOVONNiaG
H mavénuia COVID-19 £yet mapovsidcel g Gvey mTponyoupévoy TpoKAnon

Y. TOVG MYETEG TOYKOOUimG, dokiudlovtag to Opla TV Kablepopévov Bempudv
nyeoioag. Evd ta Bempntucd mhaicio mopéyovv o otabepn Baon yio v Kotovonon

NG SVVOUIKNG TNG NYECLNG, 1| LOVOOIKN Kol TOYEMG EEEMOGOUEVT] VO TG TOVON NG
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amoKdALYE ONUAVTIKG KeEVA petabd Bewplog Kot TPaKTIKNG. AVT 1 evOTNTO d1EPELVA

AEMTOUEPDC OVTEG TIC TPOKANGELS.

[ToAvmAokotnta kon un wpoPreyipndtro: H kpion COVID-19 yapaktnpileton
amd vynAo Padud moAvmhokdTnTOg Ko Un TpoPAEYOTNTAS, KadoTdOVTOS OVGKOAO
Y TG Topadoctlokés Oempieg nyeciag va mapéyovv capn kabodrynon. Ot Bewpieg
nov Paciloviot og otabepég cuVONKeS Kol TPoPAEYILN amoTEAEGHOTA arymVilovTal va
TPOGOPUOGTOVV GTN PEVOTY| KOl GLYVE YOOTIKY QUON UG TOYKOGHULOG TOVOTIiaG.
Onwc mpoteivovv ot Boin et al. (2016), kpicelg 6nwg o COVID-19 datapdocovy Tig
KOVOVIKEG AElTovpYleg Kot omontodv omd Ttoug MYETEG VoL AEttovpyohv ££® amd TIC

ovuvnBelg pouTiveg TOVG, KATL TOV PITOPEL va €ival amomTPOSavVATOMGTIKO Kol SOGKOAO.

Toyxeio Aqym  oamopdoewv  évavtt  dwPovievtikdv  dwdikacwwy: H
OMOTEAECLOTIKY MYEGiO Kpioe®V ocvyvd amottel tayeio AMyn omoeAcE®V Y. TNV
avTipeTonon duecov anstidv (Weible et al.,, 2020). Qotdéco, moAréc Oewpieg
nyeoiag vroopilovy Tig d1OIKAGIEG OBOVAEVLONG KOL TNV OVTAVOKAAGTIKY ANy
aropdcewv. H évtaom petald g avaykng yio ypnyoprn opacn Kot Tov Bewpntikod
10e®O0VG NG TPOGEKTIKNG OBOVAEVONG OMOTEAEL ONUAVTIKY TPOKANGT] Y10, TOVG

Ny£éteg mov TPoomafovv va TAoNYNO0VV OTOTEAEGUOTIKA GTNV TOVOTLiaL.

YvvoioOnuatikol kot yoyoroywoi mapdyovieg: H o movonuic  €pepe
oLVOLCONUOTIKEG KOl YUYOAOYIKES OlOGTAGES GTO TPOCKNVIO TV TPOKANCEDV
nyeoioc. O Nyéteg TPEMEL VO AVTILETOTIGOVY TOV POP0, TO dyyxo¢ Kot To OO, Vi
napdAAnAa Aoppdvovy otpatnykés amopdcels. Osmpiec OT®MG 1 XvVolcONUATIKY
Nonpoovvn (Goleman, 1995) vroypappilovv ™ onuacio g avoyvopiong Kot g
dwyeipiong twv ocvvasOnudtov, oAAd M €Qoppoyn avtdv TV Oewpldv oTO
nepPAAAOV LYNANG Tieong kol LYNAOD piokov piag mwavonuiog eivor iaitepa

OVGKOAN).

Emowovia ko tapaninpoeodpnon: H arotedeocpatikn enikovovia amotelel
akpoyoviaio AlBo g nyeciag oe mepimtwon kpiong. Ot nyéteg mpémel vo TapEYOLV
capelg, ovvemelg kot axpiPeic mAnpoopieg ywoo vo kabBodnynoovv TN SMUOGLO
CLUTEPLPOPE KO VO, SLATNPTCGOVY TV EUTIGTOGVUVI. Q0T000, 1 €EEMOCOUEVT] GVOT)
™G TavONUiog Kot 0 TOAAATAAGIACUOG TNG TOPATANPOPOPNONG £XOVV KATOGTIOEL

OVOKOAN TNV OMOTEAECUOTIKY EMKOWVOViOL TOV NyeT®@V. Ta Bewpntikd mAaicio cuyva
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dev Aaupdvoov vmdym v ToxOTNTO Kol TNV KAIHOKO TNG TOpOTANpOo@OPNoNG,

0étovtag TpokANGELS Yo Toug nyéteg oty paén (Van Bavel et al., 2020).

HOwa suiqupata ko Aqyn amopdoewv: O COVID-19 avdykoace tovg nyéteg
va AaPovv dvokoAeG NOIKES ATOPAGELS, OTIMG 1| TPOTEPULOTNTA. GTNV KUTAVOUY| TOPWOV
N N &&ooppdémnon g duoctag vyelog pe TV owkovopkny otabepotnta. Eved ot
Bewpieg NO1g Nyeciog mapéyovy éva NOd TAAIGLO, 1) TPAYLOTIKY EPOPLOYN KOTA
™ Oldpkela pag mavonuiog stvor yepdtn ToALTAOKOTNTES KOl AVIOY®VIOTIKESG adieg.
Ot nyéteg mpémel va TAonynhovv 6€ avTd To SIMUUATO GE TPOAYLOTIKO XPOVO, GUYVE

xopig ™ caen kabodnynon mov vrdoyeTon ) Bewpia (Gostin et al., 2020).

EvBuypdpon moaykoéopiov kot tomkodv onavinoeov: H mavonuio amottel
GUVTOVIGUEVT] TOYKOGHLM Omdvtnor, ®otdco ot Bewpieg myeciag avomtucooviot
oLYVE GE GLYKEKPIUEVE TOMTIOTIKE Kot opyoveTikd whaicto. H mpdkinon éyketrton
OV  €QUPUOYT] OVTOV TOV BOe®pldv o€  JPOPETIKG TAYKOGHIO TAQIGLO,
avTILETOTILOVTOG TOPAAANAQ TIG TOTIKES aVAYKES. AVTH M amocHVOesn UTOopel va
00N YNGEL GE KOUKT ELVOVYPAULUIOT] GTIG GTPOTNYIKES KOl TIG TOMTIKEG, TEPUTAEKOVTOG

11§ Tpoomdfeieg nyeoiag eni Tomov (Waugh & Streib, 2020).

SVUTEPACHATIKA, EVA T Oe@pnTikd TAAICLOL NYEGING TPOCPEPOVY TOAVTILES
ninpoogopiec, n mavonuic COVID-19 éxst avadeiler onuoviikég mpokANoelg otnv
EQOpUOYT avTOV TV Bewpldv oe mpaypatikég kpioelg. H moAvmiokdtnto kot to
anpoPrento TG Katdotoomng, M avaykn  yw  Toxelo  ANyn  oamopace®v,
cuvasOnuoticol Kot WYoyoloywkol moPAyOVTIES, EMKOWMVIOKEG TPOKANGCEL, NoKd
SUMUMOTO KOU M avAyKn Y. TOYKOGUIO GULVIOVIGUO TapoLGLALOLV  OTLOVTIKA
eUmOOIL Yoo TOug MYéteg. H avteTdmon outdv TV TPOKANGE®V AmolTel o
TPOGOPUOCTIKY] KOl EVEAMKTN TPOGEYYIOT GTNV Myeoia, M omoia ovayvepilel Tovg
nePOPIopoVs G OBemplog, 0E0MOIOVING TOPIAANAQ TG YVOGES NG YL Vo

mAonynOel 610 axaPTOYPAPNTO £00LPOG LING TAYKOGLOG TTOVOT|LLOG.

6.2 Xrpatnywkég EvBuypapmong g Ocopiog pe v Ipoxtikig
[paypatikotnra ot Awayeipion Kpicsov
H evBuypdupion tov Beopntikedv miloiciov myeciag HE TG TPOKTIKESG

TPAYLOTIKOTNTEG TNG Olaxeiplong kpicewv, 101wg 6T0 TANIGIO piaG Tovonuiag OTme M
COVID-19, omoutel okOmpeg kot oTpatnyikés mpooeyyicels. Eved ta Bewpnrikd

HOVTEAD TTapEYouv po BAcTm, 1 €QOPLOYN TOVG GE GEVAPLOL TPOYLOTIKOD KOGLOV
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ovyvd amoutel Tposapuoyn Kot evedéio. Ot akdAovbeg GTPATNYIKES OMTOGKOTOVY GTN|
YEQUP®ON OVTOV TOV YACUOTOC, Jlc@UAIlovTag OTL M Myecio Kotd TN OldpKELn

kpioewv elvar 1660 BepntiKd LYG OGO KOt TPOUKTIKA OMOTEAEGLOTIKT.

[Ipwtov, o1 nyéteg Ba mpémel va VIOOBETNCOVY TPOCAPUOGTIKEG TPOGEYYIGEIS
nyeciog mov eivor €yyevdg evéMKTEG Kol ovtamokpivovtal otnv  oAloyn. H
TPOCUPUOCTIKY Nyecia, Onwg meptypdeeton and tovg Heifetz, Grashow kou Linsky
(2009), toviler T onuacio g TAOYNONG 0€ TOAVTAOKEG TPOKANGELS TOV OTOUTOVV
1060 TEYVIKEG ADGEL OGO Kol TPOGAPUOCTIKEG AAAAYES. AvTO TeEptAapuPavel Oyt Lovo
™V emidlvon dpecov mpoPfAnudtov, OAAG Kol TNV OVTILETOTIOY VTOKEIUEVOV
cvotnukov qmudtov. Ot nyéteg umopodV va  YPNCLULOTO|GOVYV  OVTY| TNV
TPOCEYYION YL Vo €QOPUOGOVV duvapukd Beopntikés apyés, mpocapuolovtag Tic
oTpaTNYIKES TOVG Kabhg e€eMocetal N KATAGTOGT, OWTNPAOVING TOPEAANAL TNV

gotioom o€ LaKpompOBeGLOVS GTOYOLS Kot 0EIES.

H ovppetoyy oe avootoyaotikés mpokTikég elvar pe GAAN  kpiotun
otpatnyikn. O Schon (1983) eonyaye v £vvola TG OVOCTOYOGTIKNG TPUKTIKNG (G
HEGO YloL TOVG EMayYEARATIEG VO LABOVY AT TIG EUTEIPIEC TOVG GLUUETEXOVTOS GE
évav ovveyn odAoyo okéyng kot mpaénc. Me tov TPoPANUOTIOUO GYETIKA WE TIG
EVEPYELEG KO TIG ATOPAGELG TOVG, Ol NYETEG UTOPOVV VO YEPLPADGOLV TO XAGLLO LETAED
Bewplag ko TpaxTikng, pabaivovtag ce Tpayuatikd xpovo Kol TPocaprolovtog Tic
OTPOTNYIKES TOVG pe Pdon 1000 TIG OepnTikéG YVAOGES OGO KOl TIC TPOUKTIKEG

YVOGELC.

H evoopdrmon tov oyedacpod cevapiov oTig dtodikacies avantuéng nyeoiog
Kot AMymg aroedocmv gival eniong (otikng onuaciog. O oyxedlaocuodg cevapinv, OTmg
nepryphpetan Aertopepms and toug Ramirez ko Wilkinson (2016), meptiapfdver
ONHovpyio AETTOUEPDV APNYNOEMY CYETIKA pe mOavA HEAALOVTO YioL THV KOADTEPN
Katavonon mlavav kivddvev kot gukaipiov. Eetalovtog Eva evpd pdopa cevapiov,
01 MYETEG UITOPOLV VA EQAPLOGOVY KOADTEPO BE®PNTIKA HOVTELD GE SLAPOPES TOAVES
TPOYLOTIKOTNTEG, TPOETOUALOVTOG 7O OAOKANPpoUEva Yo TiG afefordtnteg TV

KATOGTAGEWV KPioNg.

H mpodbnom pog kovAtodpog Kouvotopiog oto mAaiclo g myeoiag eival
eEloov onuavtiky. Onwg mpoteivet o Damanpour (1991), n kaivotopion otovg

opyavicpovg etvor (OTIKAG onuociog Yoo TV TPOGOPUOYN OTIG OAAAYEG Kol TN
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BeAitimon ¢ amodoTiKOTNTOS Kot TG amotelespatikotnTag. Ot nyéteg Ba mpémetl va
evBoppivouy [l KOLATOVPA OOV 1 OUPIGPNTNON, O TEWPOUUOTICHOS Kot 1 pdbnon
oo TNV amoTVYio EKTILOVTOL AVTd Oyl Lovo Bondd otV To dINUOLPYIKN EPAPUOYN
OepPNTIKOV €VVOLDV, OAAG Kol GTNV OVATTLEN VE®V TPOCEYYIGE®V TTOV TAPtalovV

KOADTEPO OTIC LOVOOIKEG TPOKANGELS oG Kpiong.

H ovvepyatikn nyeoia etvar o AAN Bacikn otpatnykn. Ot Ansell kot Gash
(2008) vmoypappilovv Tn onuacios TOV GLUVEPYATIKMOV TPOCEYYICE®V GTN ONUOGLO
dwyeiplon, laitepa o€  moAOTAOKO, ToAvuepn TEPPAAAOVTO.  AovAELOVTOG
GULVEPYOTIKA, Ol NYETEC UTOPOLY VO OVTACOVV Otd €va eVPVTEPO PACHO EUTEPIDOV
KO TTIPOOTITIKMV, EVIGYVOVTAG TNV IKOVOTNTA TOVS Vo papuolovy BempnTikég apyég

o€ mowkila Kot duvapukd Thoicia.

EmumAéov, n nOwn ko Paciopévn oe aieg nyeoio Bo mpémetl va kabodnyel
OAeg TIG amopdoelg Kot evépyeleg. Ot Brown kot Trevino (2006) tovilovv tn onpacia
g NOKMG Nyeciag, Wiaitepa o TEPLOSOVS KPIioNS, OTOV TPEMEL VL ANPOOLV SVGKOAES
amopdoelc. Ot nyéteg mpémetl va evBuypappilovy T1g evépyeléc toug pe NOES apyés
Kot opyovoTikés atieg, 0o@aAiloviag OTL Ol GTPATNYIKEG TOLG Oev &lval HOVO

OMOTEAECUATIKEG OAAG Ko Oikoneg kot vrevOuvveg.

H ocvveyng pabnon xon avamtuén eivan eniong anapaitmreg. Onwg culntovv ot
Bennis kot Thomas (2002), éva amd To YOpOKTNPLOTIKE YVOPIGUATO TOV UEYAA®V
NYETOV €lvan N kavotTd TOVg Vo pobaivovy amd eumepieg, wWwaitepa o€ SVGKOAOLG
Kopovc. Ot myéteg Bo mpémel vo. CLUUETEYOLV GTY| OLVEYN EKMAIOELON Kot
EMOYYEALLOTIKY OVATTTUEN, EVOOUOTOVOVTOG TIG TEAELTAlES Epevveg Kot Bempieg otV
TPOKTIKN TOLG. AVt 1 déopevon otn pabnon Ponda vo dSwceoiiotel Ot ot
OTPOTNYIKEC MNYECIOG TOPAUEVOVY CYETIKEG KOl OMOTEAEGUATIKEG, OKOUN KOl OTOV

aAlalel To eEmTepkd mepPaAlov.

Youmepacpatikd, 1 evfvypaupion tov BeopnTik®v TAUGioV Nyeciag pE TIg
TPOKTIKEG TPOAYUATIKOTNTEG NG Oxeipong kpiocewv oamoutel o woAdTAELPT
npocéyyon. Ov  myétec mpémer  va  givol  TPOGOPUOGTIKOL,  GTOYOGTLKOL,
TPOETOUAGUEVOL, KOUVOTOUOL, GLVEPYOTIKOL, MOWKOl Kol 0POGLOUEVOL GTY GLVEXN
puédnon. XpnopomoimvTog oVTEG TIG CTPOUTYIKES, Ol NYETEG UTOPOVV VO, YEQPUPDGOLV

OTOTEAECUATIKOTEPOL TO YAopo HeTaED Oewplag Ko mpaéng, evioyvovtag v
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KavOTNTA TOLG VO TAONYOUVTOL OTIC TOALTAOKOTNTEG Kpioewv Omwg 1 movonpio

COVID-19.

6.3 Avdaypora yio ™ pehlovtiki) avamrtoin nyeociog
H mavonuioc COVID-19 amnotélece ywvevtipt myeciag, ookiudlovtag

vdpyovio mopadelypato kol Tpooeépoviag Pabdid dddypato yioo T HEAAOVTIKY
avamtoén nyecioc. Avtd to podnuata dev elval amAdg aVTIOPAUCTIKES OTAVINGELS GE
po kpiomn, aArG OepeldOelg aAAAYEC TOV UTOPOVV VO, SIUUOPPADOCOVY TTO AvOEKTIKY,

OVTOTTOKPIVOLLEVT] KO OTOTEAEGLOTIKT MYECTO EVOYEL LEALOVTIKDV affefaloThTw™V.

‘Eva mpotapyd pabnpo etvar  kpioiun onupoacio g TpocapUocTIKOTITOG
kot ¢ eveMélag oty nyecia. Onmwg €de1Ee N mavonpia, ot NyEtec TPEmeL va eivat
TPOETOYHOGUEVOL VO OVTIHETOTIGOVV  TOXEMS  UETAPOAAOUEVO  CEVAPLO Kot
ampoGOOKNTEG TPOKANGCELS. Avtd amortel pio HETOTOMION Omd TNV TOPOOOGLOKY|
avamtuEn Nyeciag mov GuYVA emkevTp®VETAL 6€ 6TalePE, TPoPAéyia mepPdriovTa
oe éva mepPdiiov mov divel Eupacn oV gveMEia Kol TNV TPOCUPUOCTIKOTNTA.
Onwg mpoteivovv ot Uhl-Bien kot Arena (2018), ot nyéteg mpémet va eivan o€ 0éon va
Aertovpyohv 6€ TOAVTAOKO, TPOGOPLOGTIKA GLGTHUOTE Kot vo. petatomilovrol amnd
™V €YKLpn OTNV TPOGOPUOCTIKN mMyecsio kabmg oAidlovv ot koataotdoels. Ta
HEALOVTIKA TPOYPAUMOTE avATTuéng Nyeciag mpémel, eMOUEVAOS, Vo EMKEVIP®OOHV
OTNV KOAMEPYELQ TPOCAPLOGTIKOTNTOC, dLOACKOVTOS TOVS NYETES VO TPOPAETOLY TV
OAAQYY], VO OVTOTTOKPIVOVTOL YPIYOPO KO VO TTOPAUEVOVY EVEAIKTOL GTIC CTPOTIYIKES

KO TIC TPOGEYYIGELS TOVC.

H cvvasOnpartikn vonpoovvn éxel emiong avadetyfel og kpioio cvotatikd
NG OMOTEAEGUOTIKNG Myesiog Kotd ) odpkewn kpicewv. H wavdtra katavonong
Kot Otayeipong T@v cuvalsON ATV KATOoV, KOOMG Kol ovoyvAPLoTg Kot EXLPPONG
TOV cuvacOnudtov tTov AoV, NTov KaBoploTIK Yoo TNV OVIIUETOTICT TNG
nmavonuiog. O Goleman (1995) opiler T cvuvaicOnuotiky vonpuoohvn ®g éva GHVOAO
deClomtov, cvumepAapUPavorévng G OVTOYVOGIaG, Tng avutoppvduions, Tov
KIVATPOV, NG evouvaichnong kot tov kowovikeov oggomtov. Ot nyéteg mov
EMOEIKVOOLV VYNAY cLVAICHNUOTIKT VONUOGHVN HITOPOVV VO O1UXEPIGTOVYV KOADTEPQL
T0 Ayyog, v ofefordtnra Ko TN cvvoucOnuatikn avatopoyn pog kpiong. H

avAmTLEN MYECTOG TPEMEL EMOUEVMOG VO, EVEOUATMOVEL TN GLVOLGONUATIKY VonHooHvn
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o¢ Paoctkn KavodTTA, EKTOOEHOVTOS TOVS NYETES Ol LOVO GTN ANYN OTOPAGE®Y Kol

TN GTPATNYIKT, OAAL KOl OTIS CLVOLGONUATIKES KOl YOYOAOYIKEG TTUYEG TNG NYECTOC.

H mavdnuia avédeiée eniong m onuocio tg nOkne nyeciog kot v avaykn ot
nyéteg va. Aappavouv amopdocel Paciopéveg oe afieg ko mOwkn. Ot Brown ko
Mitchell (2010) meprypdpovv tovg MOWKOVE MYETEG OC ATOMO TOL EMOELKVOOVV
KOVOVIOTIKGL ~ KATOAANAY  GUUTEPLPOPE  HEC®  TPOCHOMIKMOV — EVEPYEWDV KO
STPOCOTIKOV GYEGEMY KOl TPO®OOVV TETO0L GLUTEPLPOPA UETOED TOV OTAODV
HEC® appidpoung emkowvmviog, evioyvong kot Anyng aroedoemv. Katd ) didpkeia
pog Kpiong, ol NyETeg EpYovtal GUYVA AVTILETMTOL L SVOKOAEG AMOPAGELS TOV EYOVV
Babiéc nOcég emmtmoelg. H pelhoviikn avamtuén nyeoiag mpémel va meptlopPavet
peyaAn éugaoct otnv nokm, dtaceorilovtag OtL ot Nyéteg etvan eEomAicpévol yia va
mlonynbovv ce mordmloka MO tomion Kot va AdPovv amogdoelg mov eivar NOKE,
vrevBuveg Kot VOLYPAUIGUEVEG e TIG 0EEG TV OPYOVICUMV KOl TOV KOWOTNT®OV

TOVG.

H ovvepyatuc nyecia ntav éva dAro kpicwo pabnuo ard v mavonuio. O
o LVOESEUEVOG KOl TOYKOGULOG YOPOKTAPOS TWV CNUEPIVOV TPOKANCE®MV, OTMG
QTOOEIKVOETAL OO TNV TTAVOMa, omattel 0md TOVG NYETEG VO EPYOGTOVV TTEPA OO
ovvopa, topeic xat yopes yw va PBpouvv Avceic. Ov Ansell xoar Gash (2008)
VIOYPAUMILOUY TNV OOTEAEGUATIKOTNTO TNG OLVEPYATIKNG OloukLPépynong oe
moAOTAoKa, ToAvpuepn mepPdAiovta. Ta mpoypAupate ovaTTLUENG NYECIOG TPETEL,
EMOUEVMDG, VO EMIKEVTPOOOUY otV 01Kodounon oe10TNTOV TN GLVEPYNSIa, TN
SmPAYIATELGT KOl TNV OKOOOUNGT GULUUAYIOV, OOACKOVTAG TOVS UEALOVTIIKOVG

Nyéteg va epydlovtal OmOTEAEGLATIKA OE ETAUPIKES GYECELS KO dTKTLA.

Ext0¢ amd avtég TIg GLYKEKPIUEVEG TKOVOTNTES, | TOVONUIO VITOYPAUCE TV
avdykn v coveyn pabnon kot avantoén oty nyecio. Or Bennis kot Thomas (2002)
vrootnpilovv 4Tt o1 peydhol Ny£ETeg eivarl omovdaiot HabnTég, pe TV IKOVOTNTO Vo
eEayovuv vomua amd Tig EUTELPIES TOVG KOl VO AvATTTOGGOVTOL oo TG avtiEootnteg. H
tayeion e€EMEN g movonuiog, HE TN OLVEXN PON VEOV TANPOPOPLOV KOl TIC
petaforidpeveg ovvinkeg, katédelée T onuacio ™G ovveyovg pabnong. H
HEALOVTIKY] avanTuEn Mnyeciog mpémel va Tpowbel o vooTpomio cuveXOLg Hanong

Kot avamtuéng, evBappvvovtog tovg mMyéteg va  avalntodv VEEG YVMOELS, Vo
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EVNIEPDVOVTOL Y TIC TeEAeLTaiEG EEAEEIC Kot vau BEATIOVOLY KOl V. TPOGAPUOLOVV

GLVEYMG TIG GTPATNYIKESG KO TIG TPOGEYYIGELS TOVG.

Télog, n mavonuio pog didace tn onuocio TG ETOATNTOC KOt TG TPOPAEYNS
otV nyecia. Kabdg o ko6cpog yivetar 6o kol mo oaotabng kot ampoPAentoc, ot
NYETEG TPEMEL VO EIVOL TPOETOUAGHEVOL Y1 KPIGELS KO AmTpocdOKnTO YeYovOTa. AvTd
neptlopPdavel oyt pOvo Tov oYedIGUO Kol TN Olayeiplon KvoLuvev, odAAd Kol TNV
avamtoén mpoPreync - Vv KavotTo TPOPAEYNG UEAAOVIIKOV TACE®V Kol
TPOKANGE®V Kot TOV avaroyo oyedtacpnd. H mpoPreyn dev apopd tv mpdfieyn tov
HEAALOVTOG, OAAG TNV TTPOETOOGTO Y10 TOAAOTAG LEAAOVTO, TNV KOTOVON O TOAVAOY
oevapiov kot v Ymapén evélktov oyxediov. Ta mpoypdupata avdmtuéng nyeciog
TPEMEL, EMOUEVOGS, VO TEPIAAUPAVOVY ekTtaidevoT 6TV TPOPAEYN KoL TOV GYESACUO
oevapiov, efomilovtag Tovg MHeEAAOVTIKOVS MYETeg pHe TG 0e&l0TNTES Yoo Vv

TPOPAEYOLV Kol VO TPOETOLAGTOVV Y1al O, TL UTOPEL VO EMPVAAGGEL TO PLEALOV.

Yvumepacpatikd, N wavonpio COVID-19 &yxet mpospépel moAvTa SOAYHOT
Yoo ™ HEAAOVTIKY avamTuén myeoiag. Avtég meptlopfdvouv tn onuocio g
TPOGOPUOCTIKOTNTOG, TNG cLvosOUATIKIG vonuoovvng, ™ NONg nyesiag, g
CULVEPYOTIKNG MYESIOG, TNG cuveyovs pabnong kot g mpoPreyne. H evooudtoon
aVTOV TOV JWOYUATOV oTa Tpoyplupate avantuEng nyeciog pmopel va Pondnoet
OTNV TPOETOLAGIO TOV LEAAOVTIKMV NYETMOV VO TAONYNO0VV GTIG TOAVTAOKOTNTEG Kot
11  afefardoteg tov 2lov  awdvo, OoceoaAiloviag Ot elvar  avOextiKoi,
OVTOTOKPIVOUEVOL  KOU  OTOTEAECUATIKOL  OTNV  OVIUETOTION  OTOIWVONTOTE

TPOKANGE®V Uropel va £pBovv 6To dpoLo TovG,.

Ke@draro 70. MeALOVTIKES TAGELS KOL TPOKANGELS OTNV NYEGLA
™G onpoclog drwiknong petd v wavonuio COVID-19

7.1 Avadvopeveg TAGEIS GTNV NYEGLA TNG ONUOGLOG dL0IKNONG

H movdnpioo COVID-19 6yt pévo dokipace ta Opto TG nyeciog g OnUociog
drolknong, oAAd emTdyvve Kol SPOLOAOYNGE TAGELS TOV Bal SLUHOPPADCOVY TO UEAAOV
m¢. KaBdg 0 kdopog e&€pyetat and avtn v kpiomn, n nyecia e Onudciag dtoiknong
Ba ovveyioel va eEeMooETOL OVTATOKPIVOUEVT] GTA OOAYLOTA TOV OVTAONKAVY, GTIG
TPOKANGEIS OV OVTLETOTICEL Kot oTIg gukaipieg mov Ppiokovror umpootd pog. H
KoTavonon ouTov Tov avodvopevev tdcewv sivor (OTIkNG onupoaciog yu v

TPOETOLOGIN TNG EMOUEVNG YEVIAG NYETMOV GTN dNUOGIO dtoiknon.
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Muw onuovtikny ovoadvopevn téon eivor n avénuévn EUeacn oty YneloKm
nyeoio. H mavonuio katéommoe ovaykaio v toyelo petdfacn o yneuokég
TAUTEOPUEG YOO TNV TOPOYN VLANPECIDV, TNV EMKOWVOVIOL HE TO KOWO Kol TN
dtevkdivvon g &€ amootdoewc epyociog (Mergel, 2016). Avty n  oAiayn
VIOYPAUUIGE TNV OVAYKN Yo YETEC OV Oev €ivar UOvo dvetol pe v teyvoroyia,
OAMG  umopolv  emiong vo  odNynoovv TNV YNeokn  Koivotopio. Kol TOV
LETOGYNUOTIGUO EVIOS TV OPYUVIGUAOV TOVG. Ot NYETEC TPEMEL VO KATOVOT|GOVV TTAG
Vo 0&l0TOGOVY TO YNOLOKA EPYOAEID Y100 VO, EVIGYDCOVV TNV OMOTEAEGLOTIKOTNTO,
TN OEGUEVOT KOl TNV Tapoyn vanpeciov. Emmdéov, mpémer va eivan oe Béon va
mAonynBovy 6TovE KIVdHVOLS Yol TNV ACPAAELN GTOV KUPEPVOYDPO KOl TIC OVI|OLYIES

Yo TNV TPOSTACia TNG WOIOTIKNG {ONG TOL GVVOSEVOVY TNV AVENUEVN YNPLOTTOIN o).

H évvown g avBektikng nyeoiog €xel emiong €pbet oto mpooknvio. H
navonpia katédeiEe Ot ol kpioelg dev elvan pepovopéva yeyovota, aAld givor mbovo
VO OTOTEAOVV EMOVOAOUPOVOLEVEG TPOKANGCELS GE €vav OAO Kol 7O TEPITAOKO KO
SooLVOESEUEVO KOGHO. QG OMOTEAEGLO, LITAPYEL U0 QVEAVOUEVT] OVOYVMPLOT] TNG
avaykng yw nyétreg mov dev gival LOVo dlayeplotés kpicewv add etvar avOektikol
nyéteg (Horne, 2020). Ot avBektwkol myéteg eivor ekeivor mov pmopovv va
TPOPAEYOLV KOl VO TPOETOOGTOVV Y10 SLUTOPAYES, VO TAONYNO0HV amOTELEGUATIKA
o€ kpioelg kol vo pdbovv Kol vo TPocappocstodv amd avtég Tig eumelpies. Efvon
EMIONG EUMELPOL GTNV OLKOIOUNGN AVOEKTIKAOV OPYOVIGU®Y TOV UTOPOLV VAL AVTEEOLV

KOl VoL avoKapyouy amd Kpoadasovg.

Mo dAAn tdon givor 1 6TPOPY TPOG Lol TO EVELVOLGHNTIKN KOl GUUTOVETIKN
nyecia. H mavonpio avédeie v avlpomivn mievpd tov KpioemV, LE EKTETOUEVES
EMNTOGES TNV Lyela, TV evnuepia kot ta péca dwPioong (Bavel et al., 2020). Qg
OTOTEAECLLO, VTAPYEL U0 OVEQVOUEVT] TPOGOOKIN Yo TOVG MYETEG Vo emdeifovv
gvouvaicOnomn, coundvia Kot evolapEpov yio Ty eunuepio v avlponwv tovg. Ot
nyéreg mpémel vo. givar oe 0éom va cvvdebBovv pe dtopo Kot KowoTNTEG, VO
KOTOVONGOLV TIG OVAYKES KOl TIG OVIGLYIES TOVG KOl VO OVTOTOKPLOOUV e TOALTIKEG

Kot OpAGELS TOV AVTIKATOTTTPILOLY QTN TNV KOTOVON oM.

H onpoacio g ocuvepyatikng Kot SIKTumpévng nyeoiag yivetor emiong 6Ao0 Kot
o eueavng. Ov molvmlokeg, oplldvtieg TPoKANcel Tov Bétel 1 mwovonuio €yovv

dei&el OTL xapion pePOVOUEVN OVTOTNTO 1) TOUENS OEV UTOPEL VO TIG OVTIUETMTIGEL
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uovn g (Ansell & Gash, 2008). H amoteleopotikny nyecio g dSnUoOctog 010iknong
o010 HEAMOV Ba mepthapfavel v okoddunon kot v kabodnynon SKTOH®V TOov
exteivovtol TP Omd opYaAVAOTIKG, TOpeaKd Kot €Bvikd cvvopa. Ot nyéteg Ba mpémet
vo givor €0keLUEVOL OTN GuvEPYAoia, TN OIPAYUATELST KOl TV OKOOOUNoN
ETUPIKAOV OYECEDV YO, TNV OVIWETOMION TOV TOAOTAOK®OV (NTNUATOV  7TOL

AVTILETOTILOVV 01 KOWVMVIEG.

H nbwm nyeoia B cvveyicer va eivon pio kpioun tdon. H mavonuio €pepe
TOVG NYETEC AVTILETOTOVS e TOAAG NOUKA SAqUpaTa, od TNV KOTOVOUT TOV TOPWV
g Vv &&looppomnon TG ONUOGLOG VYELNG KoL TOV OWKOVOUIK®OV GUUPEPOVIMV
(Gostin et al., 2020). KaBnbg o kdopog avakauntel amd tnv movonuio, 0o vrap&et
avénpévn eotiaon ot dac@diion Ot ot Nyéteg kaBodnyovvtal amd NOKEg apyés Ko
ot AopPdavovv amopdoelg mov givan dapaveis, vrevBuveg kot dikaneg. H N nyecia
Ba eivar amopaitnn yio T dTNPNON TG EUTIGTOGHVNG KOl TNG VOULULOTNTAS TOV

KOOV o€ £vav KOGLO UETE TNV TTovonuiaL.

Téhog, vmbpyer pw TAGN TPOG  UEYOADTEPY  GUUUETOYIKOTNTA KOl
nowkilopoppio otnv nyecio. H mavonuio amokdAvye kot ETOEIVOCE TIG VOIGTANEVES
avicOTNTEG, 0ONYDVTAG GE EKKANGELS Y10l TTLO GUUUETOYIKEG TOAMTIKEG KOl SLOOIKOGIES
Myng anopdoewv (Bishu & Alkadry, 2017). Ot pelhoviwkoi nyéteg g dnuocLog
drolknong Ba mpémel vor SEGUELTOVY Y10 TNV TPO®ONON TNG TOWKIAOLOPPIOG Kot TG
EvTaEng €viOg TV OPYOVIGUAOV TOLG KOl OTIC TOMTIKEG amo@dcelg tovg. [lpémnel va
KOTOVO|OOLV KOl VO OVTIUETOTICOVV TIG OLPOPETIKEG EMUTTAOCELS TTOL EYOLV Ol
TOMTIKEG Kol Ol KPIoES o€ SApopeg OLAdEG KOl VO, EPYOCTOVV Yo TO dikono Kot

XOPIG OTOKAEIGLOVS ATOTELEGHLOTO.

Youmepacpatikd, to HEAAOV NG mMyeciog g Oomuodcilag dwoiknong Oa
StopopemBel amd 016.9popeg AVAOLOUEVES TACELS, CLUTEPIAAUPAVOUEVNG TNG YNOLOKNG
nyeoiag, g avOEKTIKNG NYEGTOG, TNG EVOLVOIGONTIKNG KOl GOUTOVETIKNG NYECIOS, TNG
CUVEPYOTIKNG KOl SIKTLOUEVNG NYESiag, TG NOKNG Nyesiag Kot g Nyeciag yopig
amokAEWGHOVG. Ot Tdcels avtég avtikatontpilovv 10 UETAPOAAOUEVO TOTHO TNG
INpoGLag droiknomng kot TG eEeMOGOLEVES TPOGOOKIES KAl OVAYKES TV Kowvavidv. H
TPOETOLLOGIO TOV NYETMV Ylo. TNV TAONYNON G€ avTég TIS Tdoelg Oa givor (wTKNG
onuaciog yw T SWGEAAMGCT OTOTEAECGUATIKNG, OVTOTOKPIVOUEVNG KOL VOUIUNG

ONUOGCIOG O101KNONG GTOV KOGUO HETE TNV TovOnpia.
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7.2 IIpokIoE1S NYEGLOG 6€ £VOV KOGNO NETA TNV TOVONNio
Kabmg o koopog e&épyetan otadiaka and v mavonuioo COVID-19, n nyecia

ot onuoctla dwoiknon Ppioketar avtipétonn pe éva tomio povipa petafarlopevo
a6 v Kpion. Ot TpokAncelg mov Bo avTIHETOTICOVY 01 NYETEG GE VTOV TOV KOGLO
HETO TNV Tavonuio &lval TOADTAEVPES, TOL OMOPPEOVY OO TIS HOKPOYPOVIEG
EMATAOCES NG Tovonuiog, kabmG Kol omd TG EMTOYLVOUEVES OAAAYEG TTOL EYEL
TPOKOAEGEL GTNV KOW®Via, TV owkovopia Kot tn dtakvPépynon. H katovonon avtov
TOV TPOKANGE®V &ivarl (OTIKNG oNUOcIoG Yoo TNV TPOETOAGIO TOV MNYETOV Vi

TAONYNO0VV OMOTEAEGLATIKG GTO TEPIMTAOKO Kot affEPato PEALOV.

Mo onpoavtikny TpokAnon mov Ba avtipetomicovy ot Ny£Eteg ivar n dtayeipion
™G paxkpompOfeoung avakapyng amd v moavonpic. H kpion elye Pabiég emmtdoelc
OTIG OIKOVOUES, TOL GLGTNHOTO VYELOG Kot TIG KOWmViEg Kat 1) O1001KOGTo OVOKOUWNG
Ba etvon poxpd ko mepimhokn. Ot nyétreg Bo mpémel va avtipeTonicovy emipova
nmuata vyelag, CLUTEPIAOUPAVOUEVOD TOV AVTIKTLTOL TNG TOVONUIOG GTNV YLYIKN
vyelo Kol TG OmoKATACTOONS TV cvotnudtev vyeiag (Moreno et al., 2020). Oa
TPEMEL EMIONG VO OVTILETOTIGOVV TIG OIKOVOUIKES EMTTMOCELS, GUUTEPIAAUPOVOLLEVNS
™G aveEPYLNS, TOV KAEIGIHOTOC EMYEPNCEOV Kol NG MOAVOTNTOS TOPATETAUEVIG
VeeonG. Avtd amartel Oyt povo owovoulkn o&vdépketa, aAld kot Pabid Kotavonon

TOV KOWOVIKOV KOl YUYOAOYIK®V TTTUYDV TNG OVAKOLUWYTC.

M dAAn mpdKAnom eivar 1 wAoynon oTig ovENUEVES TPOGOOKIES Yo TG
KuPBepyntikég emddoelg kol T Aoyodosio. H mavonuio €xer odnynoel oe avénuévn
eEapmon ond v KuPépvnon Yoo TANPOQEOpieS, LWOCTNPIEN KOl TPOCTOGia,
avEAVOVTOG TIG TPOGOOKIEG TOL KOOV Yo KLPEPYNTIKY]  OVTATOKPIoN KOt
amotedecpatikdtra (Hartley & Allison, 2020). Tovtdypova, n kpion €xel emiong
avéNoel ToV EAEYYX0 TOV KLPEPVNTIKOV EVEPYEIDV KOl OMOPACENDY, LE OLTHLOTO Y0l
dwpdvelo Kot A0yodocio. 06OV a@popd TOV TPOTO HE TOV OMOI0 Ol KLPEPVICELS
xepiotkay Vv Kpion Kot Tov tpdmo pe tov omoio dwaxepilovror v avakopyn. Ot
nyéteg Ba mpéner va eElooppomicovy avtég TG avénuéveg mpocdokieg pe TV
TPAYUOTIKOTNTO TG OtakLPEpynong, olceaAiloviag OTL avVTAmTOKpivovTol OTIg

ONUOGIEG OVAYKES, EVO TaPAAANAa elval dtapaveig Kot VITOAOYOL.

H gmtdyvvon 1ov ynelokov petacynuatiopol ival o AN tpdékinon mov
Oa avryetonicovv ot Nyétec. H mavompia katéomoe avaykaio v tayeio petdfoon

0 YNOPLOIKOVG TPOTOVS EPYNCING, TOPOYNG LIANPECIOV KOl EMKOIVAOVIOG KO TOAAEC
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amd avtég TIc aAAayég eivan mBovo va givor povipeg (Mergel, 2016). Ov nyéteg Oa
TPETEL VO, GLVEYIGOVY Vo, TPO®OOVV TNV YNOLOKT KOVOTOUIO KOl TOV LETOGYNUOTIOUO
EVTOG TV OPYAVIGUAOV TOVG, dlacPorilovtag 0Tt aglomotodv v texvoroyia Yo va
EVIGYDOOLV TNV OMOTEAECUOTIKOTNTA, TN OEGUELON KOU TNV TOPOYN VINPECUDV.
Toavtoypova, Oo mPEmEL Vo AVTILETOTICOVY TIC TPOKANCELS TOL GLVOOEVOLV TNV
Yne1lomoinon, GLUTEPIAAUPOVOUEVOY TV KWOOVOV Yo TNV OCQAAEL GTOV
KUPBEPVOYMPO, TOV OVNOLYIOV Yo, TNV TPOoTOcio. TG WWTIKNG (NG Kol TOv

YneoKon Yoo HoToc.

H movonuio épepe emiong oto mpooknvio {nMuoto avicdtntag Kot Tnv
avdykn 7y nyscio yopic amoxieiopovc. H xpilon éxer emmpedost dvcoavdioyo
OPIOUEVES OUAOES, CUUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV KOWOTHT®V YOUNA0D €1600MUATOC,
TOV UEWOVOTHTOV KOl TOV YUVOIKOV, ETOEWVOVOVTAS TIG LTAPYOVOES OVIGOTNTES
(Bishu & Alkadry, 2017). Ot nyéteg Ba mpémer va OVTIHETORICOVY OVTEG TIC
AVICOTNTEG KOl VO, EPYOGTOVV TTPOG TNV KATELOLVOT TOMTIKOV KOl TPAKTIK®OV YOPIG
OmMOKAEWGHOVG. Avtd amoutel OEGUELOTM Yoo TNV TOALHOPGIo kot TNV €vtaln,
KOTOVONOT TOV OOPOPETIKOV EMMTOOEDV TOV TOATIKOV KOl TOV OTOPACEDV GE

dpopes opdoeg Kot Tpobupic GLVEPYOGING Kot AKPOACT|G OLUPOPETIKAOV POVAV.

EmumAéov, or nyéteg Ba mpémetl va TPOETOUACTOOV Y10 LEAAOVTIKES KPIGELS Kt
va otkodopncovv ovlektikdmra. H mavonpio amédeiée 0tL o1 kpicelg pumopodv va
TPOKOLYOLV EQPVIKE KoL VoL EXYOVV TOYKOGLUEG EMTTMOOCELG KOl Ol 1YETEC TPEMEL VoL Elvarn
TPOETOHAGUEVOL Yo TN TN vEa TTpaypotikotnta (Horne, 2020). Avtd meprhappavet
Oyt povo tov oyedlacpd kol Tn Olayeipion Kwduvev, oAAL Kol TV avamTtuén
TPOPAEYNG Kol TPOANTTIKNG StoKLBEPYNOTG, TNV KOTAVON oY THOVOV LEALOVTIKMV
aneh®v Kot v vmoapén evélktov oyediov. Iepthappdver emiong v otkoddunon
avOEKTIKOTNTOG, TOCO EVTOG TV OPYOVIGLAOV TOVG OGO KOl GTNV €VPVUTEPT KOVmVid,
Y voL S100POALoTEL OTL UTOPOVV VoL avTEEOLY KOl VAL OVOKAUWOLY atd LEALOVTIKOVG

KAMOOVIGHOVE.

SOUTEPOAGUATIKE, O KOOUOG HETO TNV Tovonuio Topovcstalel o Gepd
TPOKANGE®MV Y10 TOVG MYETEG NG OMUOctlag Oloiknone. Avtég mepthappdvovv 1
Jdwxelpton G  HokpompoOBecuNng  OVAKOUYNMG, TNV TAONYNOY OTLS OVENUEVES
TPOGOOKiES Yl TIC KLPepVNTIKEG EMOOGES Kot T Aoyodooia, TNV TpodOnom Kot

dlyeipton oL YNPLOKOV UETOGYNUOTIGHOD, TNV OVTILETOMTION TNG OVICOTNTOG Kot



56

NV TPOOONCT NG CLUUETOYIKOTNTAG, KAOMG Kol TNV TPOETOLAGTO Y10, LEAAOVTIKES
KPIOELg Kol TNV 01KOOOUN O avOEKTIKOTNTOGS. AVTEG Ol TPOKANGELS AToUTOVV Otd TOVG
Nyéteg va ivol TPocapUOGILOL, KAVOTOUOL, OVTATOKPIVOUEVOL Kol MOKol. AToitovy
emiong déopevon yoo cuveyn HaOnon Kot avantvén, Kabag ot nyéteg Ba mpémel va
TPOGOaPUOLOVY KOl VO EVNLEPDOVOVV CLVEYMG TIC 0e&10TNTEG KOl TIG YVOGELS TOLG

EVOYEL EVOG GUVEXMDC LETARAAALOUEVOD KOGLLOV.

MépogI'”

Kepaiaro 8. Xvlntnon

H ov{mon v v nyecia ot dnpocta 610iknom 61o TAAIcLo TG movonpiog
COVID-19 meprihappdver motkideg kpioyleg TTUYEG, AVIADOVTOS OO TIG TOADTAEVPES
TPOKANGEIS Kol To O0AYHOTA OV TPOEKLYOV KOTA TN OLIPKEW OVTNG TNG Gvey
TPONYOLUEVOL Kpiong. Avti 1 ov{NnNon EVOOUATOVEL TANPOPOpPieg amd O18Popeg
myéc, cvuneptropPavopévav Epymv tov Ansell and Gash (2008), Boin et al. (2016),
Gostin et al. (2020) kou Van Bavel et al. (2020), peta&d GAlwv.

H moavonuic COVID-19 Aeitobpynoe avapeiforo wg Avdio AiBoc yuo tnv
nNyecia og 0AOKANPO TOV KOGLO, OMOKAAVTTTOVTOS TOGO T duvatd onpeia OGO Kol Ta
Tpotd onuelo ota cvotiuata dnuoctag dwiknone. ‘Eva mpotapyikd onueio
ocv{Nong eival N TPOGAPUOCTIKOTNTA Kol 1| eveMEla TG MNyesiag evOyel YpryopwV
kot ompoPrentov aAlaymv (Uhl-Bien & Arena, 2018). H kpion amaitnoe nyétec mov
B0 UmOpOVGAV VO OPOLOLOCOVY YPNYoPa TS £EEMOCOUEVEG TANPOPOPIES Kol Vo
EMOVATPOGOIOPICOVY AVAAOYO TIG CTPATNYIKES TOVG. AVTY| 1] TPOCAPULOCTIKOTNTO OEV
apopd LOVO To LETPAL OVTIOPAOTC, AL KoL TNV TPOPAEYT LEALOVTIK®OV TPOKANGEDV
KOl TNV TPOETOWOGIO Yo AVTES, Hol Evvola Tov toviletan ota épya tov Waugh &
Streib (2020) kow Weible et al. (2020). H mavonpia vroypdupce v avaykn yu
Nyéteg mov dgv elvar POVoO oTPATNYIKOlL OTOYOOTEG, GAAL Kol 1KOVOL Vo dlTpovV

eveMéia kot avBekTikdTTO 6€ GEVAPLO Kpiong.

M. GAAN onpovtiky mtoyn ™G oLNTNONG TEPICTPEPETAL YUP® MO TIG
ocuvasOnuotikég Ko NOwég dootdoelg g nyeciog katd T ddpkela kpicewmv. H
mavonuio advénoe v avaykn Yo, GLVOUIGOMUATIKY] VONUOGUVI] GTOVG MNYETEG, £vol

YOPOKTNPIOTIKO 7oL  mepAapPdvel v  kotavonon Kot T dwyeipion tov
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ocvvalcOnuatov Tov aTdpov Kot ekeivov Tov dAwv (Goleman, 1995). O nyéteg
EMPETE VO SLOYEPIOTOVY OYL LOVO TIG VAKOTEXVIKES TTLYES TG Kpiong, OAAG Kot TG
YOYOLOYIKEG EMMTMOCES NG OTOVG TMOAltec. EmmAéov, ta mOwd SAqupoto
Bpiokoviov oTnV TPOTN YPOUUN TOV SLOSIKAGIOV AYNG ATOPAcCE®DY, KOOMG 01 NYETEG
avtipetomiov emhoyéc mov glyav Pabiéc nbikég emmtdoei. H nOum nyeosia, 1 onoia
wePAAUPavel T ANy amoPdcemy Tov kKaBodnyovviat and a&iec OmmG 1 OIKOOGVHVY),
N 160TNTA Kot 0 GERACUOG TOV avOPOTIVEOV SIKOIOUATOV, £YIVE VYIGTNG ONUOGTOG

Katd T ddpkela avthg ™S TePtodov (Brown & Treviio, 2006).

H anotedecpotikn emkowvovia avadeiydnke oe €vav akoun axpoymviaio Aibo
™G EmMTUYNUEVNS Myeoiag Koatd tn odpkeln tng moavonuiog. Ov myéteg Mrtav
EMPOPTIGUEVOL UE TNV TOADTAOKN TPOKANGCT NG EMKOWVOVIOG LE GOENVEW Kot
oLVETEWNL GE £va. TEPIPAAAOV YEUATO TOPATANPOPOPNON KAl TAXEMS UETOPAALOLEVA
dedopéva (Seeger et al., 2005). H dwpavig kot gvouvousOntikny emkowvovia frav
Lotikng onpaciog oyt povo yia tn d1ddoon (OTIKGOV TANPOPOPLDV, OAAG KoL Yo TN
dTPNoN TS EUMIGTOGVVTG TOL KOWVOU KOl T1 OGOAAGT TNG GCLUUOPPOONG E TIG
KatevBuvinpieg ypapupés yio v vyeto. O poAog tv Nyetdv emektdOnke mépa and
TOUG OmMAOVG ULETAPOPEIG TANPOPOPIOV Y. VO YIVOUV @EPOl EUMIGTOGVUVNG Kol

KaONoLYOGLOV GE o ETOYN EKTETAUEVNC afePondtnToc.

EmumAéov, n mavomuio avédei&e ) onpacio TG GLVEPYOTIKNG Kot SIKTVOUEVNG
nyeoioc. H dtaouvdedepévn @von g Kpiong KaTésTnoe ovoykaio TNV amropdkpuven
oo To TOPASOCIOKA, LEPAPYIKA LOVTELD NYECTOS TPOG TTO GLVEPYATIKEG TPOGEYYIGELS
7OV eKTEIVOVTOL GE dlapopeTIKoVS Topelg kot cvvopa (Ansell & Gash, 2008). Avti 1
oAlayn vmoypappilel T onuocios TG OWKOOOUNONG CLUUOXIOV KOl ETOPIKAOV
OYECEMV YL TNV OVTILETOMON ovvletwv (nnudtov mov Kopio pepovoOUEVN
ovtotnta dgv umopel va. Aoet poévn . H mpdxinon yia tovg peAlovtikovg nyETeg
EYKELTAL GTNV TPOMONOT OLTOV TOV GLVEPYATIKAOV SIKTV®V, d10TNPOVTOS ToPAAANAQ

éva capEc Opapa kot kotevbuvon.

O ynoe1okog PETASYNUOTIOUOG TTOV emtTaybVONKe omd TV Tovonpio amoteAel
emiong kpiowo onueio cvltnong. Ow nyéteg Enpene vo TPOGOUPLOGTOVV YPNYOPQ GTIC
VEEC TEYVOAOYIEC Y10 AMOUOKPLGUEVT] £PYOGIQ, TOPOYN VINPECUDY KOl EMIKOVOVIAL.
Avt 1 petatdmion Oyl Hovo avTikotonTpilel TV avfavopevn onuacio g Yneokng

KavOTNTOG OTNV MNYEGin, OAAG QEPVEL EMIONG OTO TPOCKNVIO TIS TPOKANGELS OV
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oyxetilovtal pe TV acQAAELDL GTOV KLPBEPVOYDPO, TNV WOIOTIKOTNTO Kol TO YNOLOKO
ybopo (Mergel, 2016). Kaboc 1 onuocia dtoiknon ocvveyilel va e€ediocoeton otnyv
YNOUIKY €Toyn, ot My€tec mpémel va mhonynbodv € aTEG TIG TOAVTAOKOTNTEG,
a£10ToLMVTOG TAPAAANAL TNV TEYVOAOYIN Y10 VO EVIGYVCOVV TN StakvPEpvnomn Kot TNV

TOPOYY| VTN PECIDOV.

Téhog, N mavonuio £pepe 6TO PMOC TNV AVAYKN Yo NYETEG TOL Ogv lval poOvVo
OlEPIOTEG  KploE®V  OAAGL KOl  OPOUOTIOTEG 1KOvol vo  KoBodnynoovv 1n
HaKpoTtpOBESUN avAKaUyN Kot TNV 0KodOUN oY avOekTikOTNTaG. AVTd TEPAAUPAVEL
TNV KOTAVONGN TOV KOWV®OVIKOOTKOVOUIKADV EMTTMOGEMY TNG KPIoNC, TNV AVIYETOTION
TOV OVICOTNTMOV TOV EMOEVOONKAV Ao TNV TOVOTUio KOl TNV TPOETOLAGIN Yo £Vl
péALOV Omov tétoleg mayKOoES Kpioelg umopel va yivouv cuyvotepeg (Horne, 2020).
Ov nyéreg mpénel va €€1GOPPOTNGOVY TNV GLECT OVTIUETOTION KPICEOV UE TOV
OTPATNYIKO GXEOLAGUO Y10 TNV OVOKOLLWYT KOt T LEALOVTIKT] ETOLOTNTA, £voL GUVOETO

¢pyo mov amortel fabid kaTavonon g TOAVTAELPNS PVOTG TETOLOV KPIGEMV.
1. E&éhién Hapaderyudtwv Hyeolag oty Anudaio Aioiknon

e Evpnpotra: H pelétm omoxdAvye o onuovtiky HETATOTION Oond T
TOPOOOCLOKE YPAPEIOKPUTIKO HOVIEAN GE O OVLVOUIKG, EVEMKTIO GTLA
nyeciag. Avt 1 e&éMEn mpowbnnke amd moykoOoupieg aAloyég Om®G M
ymoetlomoinon kot 1 avénuévn dnpocta {tnon yro dtapdvetla Kot Aoyodoacia.

e Avtd T0 EVPNUATA ATAVTOVY AUECH GTOV TPOTO LLE TOV 0010 Ta TapadelypLoTaL
nNyeciog £(0VvV TPOGAUPUOCTEL LE TNV TAPOOO TOL YPOVOL, OVTAVOKAMDVIOS TNV
avaykn yw Tovg MNyEtec vo eivarl wo evepynTKoi, TPOCAPUOGILOL KO
TEYVOAOYIKG  Kotavontol oe  €va  Toy€mg UETOPOAAOUEVO  TTAYKOGULO

nepPaArov.
2. Epapuoyn ooufotixarv Oswpiov nysoiog

o  Evpnpara: H épsuva a&lordynce dibpopes Bempieg nyeciog, amokaAldmTovtog
éva ydopa HeTa&y BemPNTIKOV 100VIKOV Kol TPOKTIKOV EQUPLOYDV, E0IKE G

ovvOnkeg kpiong dmwg 1 wovonuio COVID-19.

e AVTIHETOTIG TOV EPEVVITIKOV EPOTNNOTOS: AvTo avipetonilel To {NTnua

™me  epoppocpudTog TV Oewpidv nyeciag otn  onudcla  dloikmon,
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OVOOEIKVOOVTAG TNV TOALTAOKOTITO KOU TS HOVAOIKEG TPOKANGEIS TOV

ONUOCIOL TOUEN OTIG OTOIEG TPETEL VAL TPOGAPUOGTOVV Ot Bempieg,.

3. Hyeuxég Ikavotntes yro ) Awayeipion Kpioewv

Evpipota: Ot Pacwkéc myetikég 0e510TNTEC TOL  EVIOMIOTNKAY Yol TN
dweiplon kpioewv meptedduPavay v Toyeion AMYN OTOQACGE®V, TNV
OOTEAECUOTIKY ETKOVOVID, TNV aVOEKTIKOTNTO KOl TNV TPOGUPLOGTIKOTNTO.
AVTEG 01 0e£10TNTEG NTAV OLOPOPETIKES OO TIC KOVOVIKEG MYETIKES IKAVOTNTES
AMOY® NG €0TINONG TOVG GE GUEGEC, OMOTEAECUOTIKEG EVEPYEIEG YO TNV

OVTILETOTION KPIGEMV.

AVTIHETAOMIGN TOV £PELVNTIKOV gpoTipatos: To gvupnuato g HeAETNG
TOPEYOLV U0 GOPT) OTAVTIOT GTO TOLEG GLYKEKPUEVES NYETIKEG 0eE10TNTES
etvar {oTikng onpaciog oe mePLOSOVG KPIoNG Kol OGS OPEPOLY Omd TIg

KOO UEPIVEG NYETIKES IKOVOTITEC.

4. Kowég mpokinoeig atnv nyeaio. the ONUOoLOS O10IKNONG

Evpipota: Ot xowéc mpokAncels mov evromiotnkav mepteAdpufovay
YPOPEIOKPUTIKY) 0OPAVELD, TOV YNELOKO UETOCYNUATIOUO Kot TN Olayeipion
TOV eVOlLPEPOUEVOV HePOV. Ol ATOTELECUATIKEG AMOVINGELS TEPLEAGUPOVOY
Kowvotopo emilvon mpoPAnpdtov, MOwn Ay amo@dcemv Kot vioBETnon

TEYVOLOYIKDV eEEMEEMV.

AVTIHETOMION TOV EPEVVITIKOL gpoTpatos: H épsuva piyvelr pwg oTig
TUTIKEG TPOKANGELS OV AVTILETOTILOVV Ot NYETeg oTn dNUOGLa droiknon Kot
TPOGPEPEL  TANPOPOPIES YW TO TMG UTOPOLV VO OVIYETOTIGTOVV

OMOTEAECLOTIKG ALTEG O1 TPOKANGELS.

5. I'epopwvovrag ) Gewpio kar v Tpaln

Evpijpoata: H perét evtomoe €va onpovtikd yaopo petad tov Beopntikodv
HOVTEL®VY NYEGLOG KOl TNG TPOKTIKNG TPAYUATIKOTNTOS. TOVIGE TNV avayKn yio
OAOKANPOUEVEG TPOGEYYIoES TOV GLVOLALOVYV  OKAONUOIKEG YVAGCELS e

TPOKTIKEG EUTELPLES.

AVTIHETAOMION TOV EPEVVIITIKOV EPOTNNOTOS: AVTO 0pOPE AUESO TOV TPOTO

pe tov omoio T Bewpnrikd mhaicia nyeciog Propovy va evOVYPAUGTOVV [E
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TIG TPOKTIKEG TPOYUATIKOTNTESG TNG ONUOCIOG dloiknong, TPoTeivovtog piol o

OMOTIKN TPOGEYYIOT TNV AVATTLEN NYECTOG.
6. AvoovouEVES TAOEIS KOl TTPOKANOELS

o  Evpnipara: Ot avadvdpeveg TAGE TOV gviomicTnKov TepAopufavooy v
ynoewky myecia, v nokn nyecio Kor TV ovAYKN Yoo €TOUOTNTO Kot
mpoPreyn. H perémm vmoypdupice ovtod¢ TOVG TOUEIS 7OV  OTOLTOVV

TEPOULTEP® QKOO UOTKT KO TPAKTIKT £PEVVAL.

e AVTIUETOTIGN TOV EPELVNTIKOV gpoTpatos: H £pevva mapéyer o
OAOKANPOUEVT] EIKOVO TOV OVOOVOUEVODV TAGEMV, TPOKANGEMVY KOl EVKOUPUDY
oV nyeoia g dnudctag droiknong, avoiyovtag o OpOUO Yo LEALOVTIKEG

EPEVVNTIKEG KO TPOKTIKEG TPMTOPOVAES.

ZOUTEPACUATIKA, 1 cL{TNON Yia TNV MNYESia 6T dNUOGLA J101KNoT LETA TOV
COVID-19  eivan  mlodowr kot moAVTAELpM,  meprapPavoviog  Oépota
TPOGOPUOCTIKOTNTOG, cLvocONUATIKOV Kot MOIKOV oo TACEDY, ETKOVOVIAGS,
oLVEPYOGTOG, YNOLIKOD UETAGYNUATIGHOL Kot pakpormtpodBeoung avBektikodtntog. Ot
TANpoopiec mov TapEYoviol omd TG OVOQEPOUEVEG TNYEG TPOCPEPOLY IO
OAOKANPOLUEVT KATOVONGT TOV TPOKANGEMV TOL OVTIULETOTILOVY KOl TOV IKOVOTHTOV
OV OTOUTOVVTOL Y10 OMOTEAEGHOTIKY] MYECIO GE TETOLOVG TMPOTOPOVEIG KOPOLG.
Kafmhg n dnudcua droiknon cvveyiler va mhonyeitor 610 TOMiO PETA TNV TOVONLia,
avTtég o1 suNToElg Ba SlapopPPDOGOLY avauEiBola To LEALOV TNG avATTLENG NYEGTog

KOL TOV GTPATNYIK®V Otayeipiong kpicemv.
8.2 Ilepropopoi g £pevvag

H d1epegvvnon g nyeciog g onpdciag d1oiknomng 6to TAaiclo g movonpiog
COVID-19, mov evnuepdveror omd &va €upy  QAGUO  ETICTNUOVIKOV £PYOV,
ocvoumepthappavopévev ekeivov tov Boin et al. (2016), Van Bavel et al. (2020) ko
Weible et al. (2020), £xet amo@épel TAOVGLES YVMOGELS KOt KPLTIKOVS TPORANUATIGULOVG.
Qo1060, £lval GNUOVTIKO VO avOyVOPIGOVLE TOVG EYYEVEIC TEPLOPIGLOVG GVTNG TNG

UEAETNG Y10 VO KATOVOT|COVLE TAPMC TO TESTIO EQAPLOYNG KO TIG EMTTAOCELS TNG.

[IpdTov, TO YPOVIKO TEdIO EPAPUOYNG OVTNG TNG WEAETNG, OMMG Kot KAOE
oVYYXPOVNG £pevvag, etvar Evag onuavtikdg mepropiopds. H mavonuio COVID-19 eivan

po covexllopevn kpion pe e&eMoodueveg emmtdcels. Onmg daTvTddnke amd Tovg
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Weible et al. (2020), o dvvoukdg YOPOKTAPOS TOV TOMTIKOV EMCTNUOV KOl NG
dwyeipiong kpicemv onuaivel OTL To ELPNUOTA KOL Ol GLOTACELS EVOEYETOL VO
ypewotel va emaveletaotovv kot va  avabfewpnBovv kabdg TPokLITOVV VEEG
nnpogopiec kot efgliooetor 1 katdotaon. Ta ovumepdopota mov e&dyovion
Bacilovtolr oV TPEYOVCO CLUPOVIO Kol EVOEYETOL VO UMV TEPIAAUPAVOVY TANP®G

HeEALOVTIKEG e£eMEEIS 1 VOO POUIKES YVDGELS.

AgVTEPOV, M YEWYPAPIKY KOl TOMTIGTIKY] OIOTEPOTNTO TOV TPOKANGEDV KO
TOV OTAVINCE®V NG NYeciog amoteAdel meplopiopnd. H nyecia otn dnuocio dtoiknon
empedletar Pabid amd TOMTIOTIKG, KOWOVIKG KOl TOMTIKE TAMIGLO, OTMC
VTOONAMVOVV Ol TOIKIAES OMOVTHOELS GTNV TovONuia Taykoopimg. Eved avt n pedétn
npoonabel va avTANGEL EVPVTEPA SWOAYUOTO KOL GTPATIYIKEG, 1] EQAPUOCIULOTNTO KoL
1 OTOTEAEGUATIKOTNTA TOVS UTOPEL VO SLPEPOVY LETAED SAPOPETIKOV puOpicemy.
Onwg onpeiwvetar and tovg Hartley & Allison (2020), ot anoxpdoelg e nyeciog o
dtapopeTikd TAaicto propet va unv amotunmBohv TANP®G GE L YEVIKT aVOALOT) Kot

avTO TOL AgtTovpYEl og va TAaiclo pumopel va unv pmopel va petapepel og daro.

H pebBodoroykr mpocéyyion avtig ¢ perlég, Pacildopevn kvpiog otnv
vapyovca Piproypaeio kot o OempnTikd TAMic, €1GAYEL VoV GALO TTEPLOPIGUO.
Evo ot avagopés mov ypnowonomdnkav, 6mmg avtég tov Boin et al. (2016) won
Goleman (1995), mapéyovv 1oyvpd mhaicio kot TAnpopopies, n e&bptnon g HeAETNG
amd dEVTEPOYEVT] OEOOUEVO CUATVEL OTL UITOPEL VO UMV KATOYPAPEL TIG EUTEIPIEG KO
TIG TPOKANGELS GE TPAYHOTIKO XPOVO TOL OVTILETAOMICAV Ol NYETEC KATA TN O1BpKEL
g mavonuiog. Ta spmelpikd dedopéva amd TPMTO ¥EPL, OTMG GLVEVTEVEELG 1| LEAETEC
TEPIMTOGEWV, Bo Topeiyay o TAOVGLOTEPT, MO AETTH KATAVONOT TOV TPOKANGE®V

KO TV GTPATNYIKOV NYECIOC.

EmmAéov, n eyyevig moAvmAokOTNTA TNG ONUOCLAG dtoiknong Kot e nyeciog
Béter évav mepopopd. H omuooia dtoiknon Asttovpyel péco oe €vo diktvo
OAANAEEQPTOUEVOV CLGTNUATOV KOl EVOLUPEPOUEVOV HEPDV, KOOIGTMOVTOG OGVGKOAN
TNV OTOHOVOGYT TOL OVIIKTLTOL TNG Myeoiog amd GAAovg mapdyovies. Ommg
npoteivovv ot Osborne, Radnor, & Nasi (2012), 1 moAdmhevpn @VOT TNG TOPOYNS
ONUOGLOV VINPESLDY Ko NG dtakvPépvnong onpaivel 6Tt n nyecio etvar poévo pia

amd TG TOAAEG petafAntég mov emmpedlovv to anoteAéopata. O kivovvog givor M
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VIEPOATAOVGTELGT TOL POAOV TNG NYESIAG N M ATOAOCT] OTOTEAECUATMOV OTTOKAEIGTIK(L

O€ MNYETIKEC EVEPYELEC Y®PIg va AapBdveTol oy T0 EVPHTEPO CLOTNUIKO TAAIG10.

H eotiaon g perémg oty kpion COVID-19 ewodyel eniong meplopiopog.
Evo n moavonuio mapéyel €va kpicipo miaicto ywo tn OlEpevbvNnon G NYyeoiag o€
OKPOIES KATAGTACELS, OVTITPOCOTEVEL EVAV GLYKEKPIUEVO TOTTO Kpiong. Ta mopiopoata
KoL TOL 010Gy LATO, TOV ovTAOUVTOL EVOEXETOL VL UMV €QapuOlovTotl TAP®S 6€ AAAOVG
TOTOVG Kpioewv N 6€ Kavovikég cuvinkeg Aettovpyiag. Onwg toviCouv ot Boin et al.
(2016), n @Hon oG kpiong UTopel Vo ETNPEAGEL CNUAVTIKA TIG TPOKATNGELS KO TG
ATOVTACELS TNG NYECTOG Kot 0uTO OV €lval OmOTEAEGHATIKO GE pia Kpior pmopel va

unv givat e o GAAN.

EmmAéov, n éupaom g perétng ota Oempntikd TAaicto Kot TNV EMGTILOVIKY|
Biroypapio pumopel va meplopicel TV TPOKTIKY €pappoyn . Evod ot Bswpieg
TOPEYOVV TOAVTULES TANPOPOPIES, M UETAPPOCT TOLG otV TPAEN umopel var glval
nepimiokn kot eaptopevn amd 10 mhaicto. Onwg onuewwver o Van Wart (2013),
VILAPYEL GLYVE €vo YAoHo HETOED TV BempNTIKOV 10OV KOl TOV TPUKTIKOV
TPOYUATIKOTATOV KOl Ol NYETEG UTOPEL VO SUGKOAEVTOVV VO, EPOPLOGOVV BE@PNTIKES

€VVOLEG OTOV OKOTAGTATO, OTPOPAETTO KOGLO TNG TPAYUOTIKNG dSNUOGLOG S101KNoNG.

Téhog, o Toydg pvOudS oAAayNG OTOV GUYYPOVO KOGHO €16AYelL €vav
ePLopopd otn pakporpoBeoun onuacio e pedétne. Ot teyvohoykés eEeMéelc, ot
KOWOVIKEG OAAOYEG KO TOL VEOL LOVTEAD O1OKVLBEPYNONG AVASIOLOPPDVOVY GLVEXDG
10 Tomio NG duocag droiknong ko nyecioc. Onwg mpoteiver 1 Mergel (2016), o
YNOIKOS UETACYNUATIOHOG Kot GAAEG avadvopeves Ttdoels Ba cvveyicouv va
emnpedlovv TOLG MYETIKOVG POAOVG KOl TIG TPOKANGES. AVLTO oL &lval OYETIKO
onuepa pmopel ypnyopo va Eemepaotel KOOMSG TPOKVTTOLV VEEC TPOKANGELS Kot

gvkapies.

SOUTEPACUATIKA, EVD 0LTH 1 LEAETN TOPEXEL TOAVTIUEG TANPOPOPIES GYETIKA
pe v nyecio g onuociag doiknong katd tn dwdpkeo g mavonuiog COVID-19,
glval onuavTkd va avayvopicovpe Toug teploptoods tg. Ot ypovikoi, yewypopukoi,
peBodoroyikol kot ovykvplokoi meplopicpol, pali pe v eoticon oe o
OLYKEKPIUEVN Kpiom Kot Tov Tayd puOud g ahloyne, onuaivovy 0Tt o gvpripota o
TPETEL VO EPUNVEDOVTOL LE TPOCOYN KOl KOTOVONOT TOV TTESIOV EPAPHOYNG KOl TNG

duvatdTTog €Qaproyng tovg. H peddovtikny épgvva Bo mpémel va avTipetomiocet
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aVTOVG TOVG TEPLOPIGHOVS, EVOMUATMOVOVTAG EUTEPIKE OedOUEVO, TOKIAM TAOIGLO
Kol €EEMOGOUEVEG TAGELS Y10 VO TOPACYKEL MO O OAOKANPOUEVT KOl EQUPUOCIUN

Katavonon g nyeciog ot Onuocta dtoiknon.

8.3 Xvotdoseig Yo TEpITEP® EPEVVE 6TO PEALOV
H movonuic COVID-19 6yt povo pETOUOPO®GE TO TOMO NG OMUOGLOG

dtotknong, aArd avoiEe emiong vEoug OpOUOVS Yol LEAAOVTIKEG OTTOVOEC GTNV MYEGia
Kot TN Stayeipion kpicewv. AvIA®VTOS amd £va eVpY PAGUO ETIGTNHOVIK®V EPYOCLDV,
ocvunepthappavopévev tov Ansell and Gash (2008), Boin et al. (2016) ka1 Weible et
al. (2020), peta&d dAl®V, avty M EVOTNTO TEPIYPAPEL OPKETEC GULOTACELS Yo

HEALOVTIKT £pEVVOL.

[Ipotov, ot perlhovrikég peAréteg Oa mpémer va  guPfabdvovv oty
TPOCUPUOCTIKOTNTA Kot TNV gueMéia g nyeoiag oe kataotdoelg kpiong. Ov Uhl-
Bien & Arena (2018) tovifouv ™ onpocioc G TPOCAPUOCTIKNG TMYECING OF
nolvmAoka mepiaiiovta. H épevva Ba pmopovcse vo dlepELVAGEL TOV TPOTO WE TOV
omoio o1 NYEteg UTopovV va EIGOPPOTTIICOVV TNV AVAYKT] YOl YPTYOPT], OTOPUGIOTIKN
opdon pe TV avaykn otnpnong g eveMéilag Kol TOv  avOiyHOTOS  OTIC
LETAPOAAOUEVEG TANPOPOPIES KOl TEPIOTACELS. AVTO TEPAAUPAVEL TNV KoTavOnon
TOV OOIKACIOV KOl TOV UNYOVICU®OV TOV YPNOCLUOTO0UV Ol MYETEG Yol V.
mionynfovv oty afefadotra, vo  AdPovv  ypNyopeg OMOPACELS Kol Vol

TPOGOPUOGOVV TIG CTPOUTNYIKES TOVS OC OTAVINGT OTIC VEEC TPOKANGELC.

H ocvvaisOnpotikn vonpoovvn oty nyecia, dnwg toviletal omd tov Goleman
(1995), eivan évag dAlog kpioyoc topéoc yuwr perArovtiky €pevvo. H movomuio
VROYPAUUIGE TN ONUOcio NG WKOvOTNTOS TOV MNYeTdv va Olayepilovror ta
cuvasOnuatd Tovg Kot ekeiva Tov dAhov. Mellovikég peiéteg Ba pmopovcav va
SlEPELVIIGOLY TG 1 CLVAGONUATIKY vOnpOGHVN ennpedlel T Ay AmToQAacE®Y, TNV
eMKOVOVia Kot TI oTpaTnyIKéG dlayeipiong kpiocewv towv nyetdv. EmmAéov, n épguva
Ba umopovce vo e€eTdoel TOG 01 NYETES UTOPOVV VO avOTTOEOLY Kol VO EVIGYVUGOLV
™ GULUVOICOMUOTIK] VONMUOGUVY] TOLG Ylo. VO OVIETOTIGOLV  KOADTEPO  TIC

YUYOAOYIKEG TTUYEG TOV KPIGEMV.

H nbwn nysoia eivor évag kpioyog topéag yio mepoutépw eEepgvvnon. H
novonuio €pepe TOVG MYETEG OVIWWETMOMOVS PE TMOAAG MOKd StAupota, omd v

Katovoun Tov topwv £wg v emPoin lockdown. Ot peAdovtikéc peréteg Oa mpémet
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Vo OlEPEVVIICOVY TOV TPOTO UE TOV OTMOI0 Ol MYETEG OVTIUETORILOVV AVTEC TIC
OEOVTOAOYIKEG TPOKANGELS KO TOV OVTIKTUTTO TMV AOPAGEDY TOVG GTNV EUTIGTOCVV
TOV KOOV KOl OTO OMOTEAECUOTO TNG TOMTIKNG. AVTO Teptlapfavel T diepevvnon
TOV TAGIOV KOl TOV apYdV Tov KaBodNYoUV T AN 0E0VIOAOYIK®OV OITOPACE®DY GE
KPIGELS KOl TOV TPOTO LE TOV OTOI0 Ol MNYETEG £E1GOPPOTOVY AVTAYWOVIOTIKEG NOKEG

EKTIUNOELC.

O poloc g emkowvmviag omnv nyscio Kpicewv givor évag aAlog (oTikdg
Topéng Yoo peAAovtikn épevva. H oamoteleopotikny emkowvovio eivor {OTIKNG
oNUaGiag Yo TN JlYEIPIOT TOV TPOGIOKIOV TOV KOOV, TN S14d0GT TANPOPOPIDV
Kol TN dltnpnon ¢ eumotoovvng. Melhovtikée peréteg Ba pmopovoav va
e€eTAGOVY TIC OTPATNYIKEG TOL YPNOLUOTOOVV Ol MNYETEC YO VO EMKOWVOVOLV
OMOTEAECUOTIKE — KaTO TN OuWpKEW  KPIGE®V, TAOC  KATOMOAEUOOV TNV
TOPATANPOPOPNON Kol TOV POAO TOV YNOUIKAOV TAATQOPUOV GTNV ETKOWVOVIL
kpiocewv. H épevuva Ba pmopovoe emiong vo S1EPELVNGEL TOV AVTIKTUTIO TOV LOPPDV

EMKOWVAOVIONG GTN CLUUOPPOGCT KOL TV EUTIGTOGVVT TOV KOWVOD.

H ocvvepyatikn kot diktvopévn nyecio, 6tmg culntonke and tovg Ansell &
Gash (2008), mapovotdler o GAAN yoviun mepoyn vy peAlovikéc peaérec. H
movon o KaTé€dEEE TV avAyKN Ol MYETEG VO EPYOGTOVV TTEPA OO TOL TOPAOOGLOKA
oUVOPO. KOl VO OLKOJSOUNGOLV ETOUPIKES GYECELS YO TNV OVIYETOMION GUVOET®V
npokMocewv. H peAloviikn épevva Ba pumopolvice va diepevvnoel Tig OoUES, TIG
OTPOTNYIKES Kot TIG 0€E10TNTEC OV AMOLTOVVTIOL Y10, OTOTEAEGLOTIKY] GUVEPYOTIKN
nyecia. Avtd meptlopfdvel v e£€Toon TOV TPOTOL LE TOV OO0 Ol NYETEC LTOPOVV
vo. TpomBncovY Kot Vo JlTnPNooLV OIKTLO, TIC TPOKANCELS KOl TO OQEAN TOV
GUVEPYATIKMV TPOGEYYIGEMV KOl TOV OVTIKTUTO TNG GLUVEPYUGING GTNV OVTIYLETMTLON

KPIGE®MV KOt TNV oVEaKoy.

O gmroyuvOLEVOS YNOOKOG LETAGYNUOTIGULOS AOY® TNG TavON Liog TPOGPEPEL
eniong éva mAovolo medio yio peddoviikny €pgvva. Ot peAéreg Bo pmopovoav va
SLEPEVVIIGOLY TIC TPOKANGELS KOl TIC EVKOIPIEC TOL GLVOLOVTOL HE TNV YNOLoKN
nyecia, ovumeptAapPoavopuévonv Tov TPOTOVL HE TOV OMOl0 Ol MYETEG UTOPOLV Vi
TPo®ONGOLY TNV YneoKkn Kowvotopia, TG OeEOTNTEG MOV  OTOUTOVVIOL Yl
OOTEAECLOTIKY] YNPLOKT MYECTO KO TOV OVTIKTUTTO TOV YNQLOKOV UETAGYTLOTIGHOV

ot dnuoota doiknomn. H épevva Ba pmopovoe eniong va e€eTAOEL TIG EMNTMOOELS TNG
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ymetlomoinong vy TNV 7wpootacio. TG 1WwTikng (ong, TNV oc@dAel. oToV

KLBEPVOYDPO KOl TO YNOLOKO YAGLLOL.

EmnmAéov, ot pelovtikég pehéteg Oa mpémer v emkevipwboldv  oTIg
HOKPOTPODECUEG EMMTAOGELS TG TAVONUING TNV MNYyecia Kol T dNUOcLo dtoiknom.
Avtd meptlopPdver T Olepedvnon OTPOATNYIKAOV Yol TNV  OVOKOUYN Kol TNV
01KOOOUN O™ OVOEKTIKOTNTAG, TNV KOTOVONOT] TOV KOWMVIKOOIKOVOUIK®MV EMMTOGEDV
NG movonuiog Kot v tpoetolpacio Yoo peAdoviikég kpioeic. H épgvva Ba pmopovoe
va g€etdoet o S1ddypaTa Tov avTAnOnkay amd Ty Tavonuio, Tov TPOTO LE TOV 0ol
UTTOPOVV VO TPOPOSOTHOOVV TIG UEALOVTIKEG TOMTIKES KOl TPOKTIKES, KOOMG Kot TG
wKovoTnTeg Tov ¥petdlovtal ot MyETeS Yo va KaBodnynoovv TN pokpompofecun

avakapy” Kot avOeKTIKOTNTA.

Téhog, n pelhovtikn épevva Bo TPETEL Vo, dODGEL TPOTEPAULOTNTO OTNV EVTOEN
KoL TNV Towkihopopeio oty nyecio. H moavonuio avédei&e Tig SuoavAAOYES EMTTMGELS
TV Kpioewv o€ drdpopa Tpnpata Tov TANBuopov. Ot pehhoviikég pedétes Oa mpemet
Vo S1EPEVVIIGOVY TOV TPOTO LE TOV OTO10 01 NYETES LTOPOVV VaL TPO®ONGOVY TOATIKES
KOl TPOKTIKEG YMPIG OMOKAEIGHOVG, TOV OVTIKTLTTO TNG TOKIAOLOPPNS NYEGIOG otV
OVTILETOMION KPIoEOV KOl TNV aVAKOUYN KOl CTPOTNYIKES Yo TNV aOENCT TNG

TOWKIAOPLOPPLOG OTIG NYETIKES BEGELG.

Yvumepacpatikd, n mwoavonuic COVID-19 €yer mopovoidcer molvdpOpeg
TPOKANGEIS Kot gukoupieg pdOnong yo mystikny 0éon ot onuocia doiknon. Ot
LEALOVTIKEG HEAETEG GE ALTOVG TOVG GUVICTMUEVOVS TOUELS Ba elvan Kpioieg yio v
OVATTUEN O OMOTEAECUATIKAOV, OVOEKTIKOV KOl TPOGUPLOCTIKOV NYeTdV. Me
dlepedivnon owtdv TV Begpdtov, ot gpeuvntég Umopovv va cuuPdiovy cE o
Babvtepn katavonom g Nyeciog o KPIGELS KO VOL TOPAGYOLY TOADTILES YVAOOCELS Yol

TNV TPOETOLLAGIN Y10l TIC TPOKANGELS TOV 210V audva.

Kegdraro 9°. Xopumepaocpata

H movomuic COVID-19 ypnoipevce o¢ €vtovn vmevOOpon g
noAvTAokOTNTOG Kot TV afefatotntov mov givar gyyeveic otn ocbyypovn dnuocio
dtotknon kol nyecio. AVTIA®VTOG TANPOPOPieg amd Eva VPO PACLO ETICTNLOVIKDV
épyov, coumeptroppavopévev exeivov tov Boin et al. (2016), Van Bavel et al. (2020)

kot Uhl-Bien & Arena (2018), avtd 10 cvunépacpo cuvBétel ta Pactkd oddypato
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oL aVTANONKAY Kol TEPLYPAPEL TNV TOPEiD TPOG TOL EUTPOC Yoo TNV MYESia NG

oNuoc1oG O10ikNoNC.

H movonuio vroypdupice tov ovclaoTikO pOAO TNG TPOGOPUOCIUNG KOl
EVEMKTNG Myeoiag oy avtiueTtdmon Kpicewv. Onwc 1€0nke ond tovg Uhl-Bien &
Arena (2018), o1 nyéteg mpémel va Ae1TovpyodV HEGH GE TOADTAOKO, TPOCAPHOCTIKA
cuoTHUOTA Kot vo petatomiovior PETOED £YKLPNG KOl TPOCUPUOGTIKNG MYECTOG
kabwg eEedioocovion ol kotaotdoelc. H tayeio ko ampdPrentn @don g Kpiong
COVID-19 avédelée toug TEPLOPIGUOVE TV TTAPUOOGLOKDV, LEPAUPYIKMDY LOVIEAWDV
NYEGLOG KOl TOVIGE TNV OVAYKT Y10 NYETEG TTOL £lval EVEMKTOL, UTOPOLV Vo AapPdvouy
YPNYOPES AMOPACELS Kol Vo TPocaprolovy otpatnyikés kabmdg TPoKLTTOUV VEES

TANPOPOPIEC.

H ocvvaisOnuotikn vonuocivn, 6nmg teptypdeetot and tov Goleman (1995),
avadeiydnke ¢ KPIGYLO GLOTOTIKO TNG AMOTEAECUATIKNG NYESIOG Katd TN dldpKela
¢ mavonpiog. Ot nyéteg Enpene va SYEPIGTOLY YL LOVO TIC VAKOTEYVIKEG TTUYES
™G Kkpiong, OAAG kot TG Wuyxoloywkés Kot cvvasOnuotikés emmtooelg g H
KOVOTNTO. KATOVONONG Kol OlaXelplong ToV cuvolsOnudtomv, 1060 ToV SIK®OV TOVG
0G0 KOl TOV YNeOoeOp®V TOLG, NTAV LYIoTNG onuaciog Yo T dteTpnon tov nokov,
™ OWGPAAGT NG GLUUOPE®ONG TOL KOOV KOl TNV TAOYNoN oty avlpomivn

TAevpd g Kpiomg.

H n0u nyeoio anéktnoe véa onuocio katd ™ odpkela g mavonuiog. Ot
NYETEG AVTILETOMIGOV OVGKOAES AmoPicelg mov elyav Pabdiég NOkég emmtdoelg, dmwg
N TPOTEPALOTNTA GTOVG TOPOVG VYEWOVOUIKNG TEPiBaAyng Kot 1 €€160ppOTNGN TNG
ONUOCIOC VYELOG E TOL OTKOVOULKA GUUPEPOVTA. AVTEG Ol ATOPAGELS OTALTOVCAY OO
TOVG MNYETEG Vo TAonyNnBovv ce moAvTAOKA NOKA ToTio Kot Vo KAVOUV EMAOYEG TTOV
nrav dapaveis, vrevBovveg ko dikaleg. H éupacn oty nbum nyecia vroypappilet
TNV avAyKn Yo TAAIC Kot KOTAPTIGT OV TPOETOUALOVY TOVG NYETEG VAL XEPLOTOVV

TETOL0L OTANULOLTOL OTTOTEAEGLOTIKG KOl OEOVTOAOY KA.

H mavonuio avédeiée emiong m onpocio g emkowmviag oty nyecio. Ot
NYETEG EMPEmE VO UETOPEPOVY TOADTAOKEG TANPOPOPIES, OAAOYEC TOMTIKNG Kot
TPOTOKOALD aoQoAeiag pHe ocoerveln kol KoaOnovyoopd. H amotedeouatikn
EMKOWVOVIOL OEV OPOPOVCE LOVO TN 0160001 TANPOPOPLOV GAAL KoL TNV OIKOOOUNON

eumotoovuvng. Ot nyéteg mov emkowvmvovcay pe dlapdveln Kot evouvaicOnon frov
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O EMTLYNUEVOL GTNV EVOAPPLVGN TNG CLUUOPPMOTNG TOL KOWVOD Kol TNV TAOTYN O

oTNV Kpion.

H ovvepyoatikn ko diktvouévn nyeoia, 0nme toviotnke omd toug Ansell &
Gash (2008), éywve O0Ao ko1 mo kpiown katd tn owdpkew ¢ movonuioc. H
SoLVOEDEUEVT] VO TOV GUYYPOVAOV TPOKANCEMY OTOLTEL amd TOLG MYETEG VvV
epyalovtal mEpa amd To TAPASOCIAKA Oplo. KOl Vo, cuveEPYAlovTot LETOED TOUE®V,
EMOTNUOVIKOV KAAd®V kot cuvopwv. H kplon katédeiEe ™ onuoscio Tov eTopikov
OY£0EMV Kol TOV SIKTO®V Y10, TOV GUVIOVIGUO TMOV OTOVINGE®Y, TNV OVTUAAAYT|
TOPOV Kol TNV avanTLEN Kooy oTpatnyikov. Ot pedhovikoi nyéteg o mpénetl va
elvar éumepot oty owodounon kKot TNV KoBodNyNnon TETOIWV GLVEPYOTIKMV

TPOCTADEIDV.

O emtayvvopuevog YNOUIKOG HETACYNUOTIGHOS KATA TN OlgpKEW NG
navonpioag Tapovctdlel TOGO TPOKANGELS OGO Kol EVKALPIEG YloL LEAAOVTIKN MNYECIaL.
Onwg mpoteiver n Mergel (2016), o1 nyéteg mpémet va glvar AveTol Le TV TELVOAOYiN
KOl Kool vo 00NyNGoLY TV YNEOLoKN Kovotopio eviog Tov opyovicudv tovg. H
HeTdPoon TPog TNV YNELoKn SKLPBEPYINOT KoL TV TPy VANPESIHV Oa cuve IoTEL
KOl UETA TNV TOVONUIK, OToUTOVIOG omd TOLG NYETEC Vo givol €0IKELUEVOL GTNV
aflomoinon  ynowkadv  gpyoieimv, oMV OVIWETIOMON TOV  KWOOHVOV

KLPBEPVOAGPAAELNG KOL GTNV AVTILETMIGT TOL YNOLOUKOV YOG UATOG.

H mavdnuio épepe emiong 6to MPOGKNVIO TNV OVAYKN Yo NYETEG OV Elvan
TPOETOLAGUEVOL Y10 LEALOVTIKEG KPIOELS KO 1KOVOT VO OIKOSOUNGOLV OVOEKTIKOTNTAL.
H anpéfrentn @vomn tov cOYYpoOveOV TPOKANCE®V AmOLTEL NYETEG TOL UTOPOVV VO
wpoPAéyouy mOovEC amelhég, vo €qovv €VEMKTO GYEO KOl VO OIKOOOUNGOLV
avOEKTIKOTNTO EVTOG TOV OPYOVIGUOV KOl TOV KOWOTHTOV TOLG. AVTO epthapPavet
™V AvTAnon Saypdtov amd Ty movonuia kot GAreg Kpioelg yio v avantuén mo

GYLPOV KoL TPOCUPUOCIUOV dOUDV NYEGTOG Kot dtakvPEpvnong.

Télog, M mavonuio avédelle tv kpiown onuoacioc ™ nysciog yopic
AmOKAEIGHOVG. O dVCAVAAOYOG OVTIKTUTOG TG Kpiong o€ Odopo TUNALOTO TOV
TANOLGHOV £XEL VITOYPAUUIGEL TV OVAYKT) Yo dKOLES, YMPIG AMOKAEIGHLOVG TOMTIKES
Kot OldKacieg ANYNG omoPAcE®V oL AAUBAEVOVY VITOYN TIG OLUPOPETIKES AVAYKES

Kot TPOOTTIKEG. O LEAAOVTIKOL NYETEC TPEMEL VO OEGUELTOVY Y10 TNV TPOMONON NG
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SLLPOPETIKOTNTOG KOl TNG EVIOENS EVIOC TMOV OPYOVAGEDY TOVG KOl OTIS OTOPACELG

TOMTIKNG TOVG,.

Svumepacpatikd, n tavonuic COVID-19 édwoe onuovtikd ddypoto 6tov
nyetkd  poéAo g onuooctag dwoiknong. ‘Exer  tovicer v avdykn o
TPOCUPUOCTIKOTNTA, GLVOICONUATIKY]  vonuoovvn, Nk Afyn  ano@dcemv,
OTOTEAECUOATIKY] EMIKOWVOVIO, GUVEPYOTIKN NYECIM, YNEOLOKY KAvOTNTO, ETOUOTNTO
YL HEANOVTIKEC KPIOEC KOl GULUUETOYIKOTNTO. ALTd TO poOnuato 7PEMEL Vo
EVIUEPMVOVV TNV OVATTLEN KOL TNV  KOTAPTIOY TOV  UEAAOVIIKOV NYETOV,
dtoparilovtag OtL glvar eEomMopévol yio v TAonynovv oTig ToATAOKOTNTEG Kot
11 afefardtreg Tov 210V adva. Kabmng mpoympdpe, ot yvdGES Tov amokTt)OnKoy
amod avtv TV kpion Ba givarl avektiuntes yio T SLOUOPPMOOT HOG o avOEKTIKNG,

OVTOTTOKPIVOLLEVIG KOl ATTOTEAEGILATIKNG NYESTOG TNG dNUOCLOG O101KNOT|G.
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