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IIpoioyog

H Awevbvvon Agvtepofaduag Exmaidgvong PO1dTIONG CLETEIYE OTN GTPATNYIKY
obunpaén ERASMUS+ pe titho “MENTOR - Mentoring between teachers in
secondary and high schools”. Xmn ovumpoln ovpueteiyov mévie okoun
EKTTALOEVTIKOL OPYOVIGHOL:

1. KCZIA, Idwwtiké Kévtpo Exnardevtikng Epgvvag kot Kawvotopiog —
Kpaxofia, [ToAwvia g cvuvrovieTég

INVESLAN, Iiwtikd gpevvntikd Kévipo — Mmiundo, lomavia
ISCTE-IUL, Kpatiké [Tavemotmo — ArcaBoéva, [Toptoyaria

ULB di SIBIU, Idiwtiko Maveriotyuo — Povpavio

KUTAHYA MEM, Ilepipeperaxn AevBvvon Ipwtofadiog ko
Agvtepofaduoc Exmaidevong — Tovpkia

okrwn

2T0)0C TOL TPOYPAUATOG NTAV 1) EVNUEPWOOT TOV  AlELOVVIOV Kol EKTALOEVTIKMDV
tov Ivuvaciov kot Avkelov oxetikd pe 1o Beopd oo «kMENTOPAY, n avalnitmon
TOV WO10UTEPOV YAPAKTNPLOTIKAOV £VOG KaAov « MENTOPAY kot n mAotikn epappoyn
tov Becpov oe [Nvpvaoia kot Avkela tov Nopod POwTdag. H cdunpaén Eexivnoe to
YentéuPpro tov 2014 kot ohokAnpmbnke tov lodAo tov 2017. Me v ohokAnpmon
TOV TTPOYPAUUATOS Tpaypotonombnke otnv woOAN g Aopiog Evponaikd cuvédpilo
ue 0épo “MENTOR - Mentoring between teachers in secondary and high
schools” 6mov kat TopovoldeTnKaY 01 KAt oYETIKEG EpYaCiEC.

H Opyavotikn ko Emotpovikn Emtpon)

Aopia, Iodoviog 2017
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[poypappo Xvvedpiov
8:30-09:00  Eyypagég

09:00-09:30 Xapetiopol

09:30-11:00 1n Ogpotwki) Evotyra "KabBodonynon petald ekmardgutik®dv"
Mopovoiaon: “MENTQP KaBoonynon petald skmodevtikov B/Opvog
Exnaidgvong “To npoéypoppo Kot 1o 0woTEAEGHOTAE TOV”
Maria Karkowska and Katarzyna Krukowska, The Cracow Centre of the
Improvement of Educational Personnel Skills
Mapoveioon: H évvora T kaBodynong petaéd tTov ekradsvtikdy, prof.
Carmen Duse, Lucian Blaga University of Sibiu
Merétn 7mepimTOONS OMO TO GUUUETEYOVTO OYOAELD. GTV TIAOTIKI]
EQUPNOYH TOV TPOYPAPPATOC

11:00-11:30  Awdheypo KopEg

11:30-13:00 2" Ogpoatiki) Evotnta
1" Epyocia: “O Ogopdég tov mentoring: Avelnrtdvrag T onpovpyia
KOVATOVPOS EUMIGTOGUVIG 6T EAANVIKA Goreia”
Kovtoulng Eppovoun, Avaminpotg kadnynme Exmodevtikng, Awoiknong
o010 EMnvikd Avokto [oavemotuo
2" Epyooia: “ H onpacio evog mpoypapupotos HEVTOPIGROD Y10 d1Ev00vTEg
oyoreimv ”
Dr. Aoalapidov Ayyehkn, Emikovpn xaOnyntpia Exmawdevtikig Atoiknong
Tuqua Anpotikng Exnaidevong [avemiotpiov @sccariog kot ZEIT/EATIL.
3" Epyacia: “H avaykadétnto g kaBodynong ot oyorki nysoio”
[Titlirlion g Zmdpog, AtevBuving AevtepoPddpioc Exnaidevong @O tidag
4" Epyoacia: “IIpoktikéc kaBodnynong otn AgvrepofdOpuia Exnaidgvon
OOhoTI0S”
[Tolvpepomovrov  Baocwukrn, Ilpoictapévn  Exmodevtikov — Ogpdtov,
Agvtepofddag Exmaidevong Nopotd OO idtidog

13:00-13:45  Awbdrepo

13:45-15:00 3" Ogpotiki Evotnrta — “ Erayyelpotiki ka@odnynoen ”
1" Epyocia: “ To mentoring otnv avantvén Ttov oflotTiTOv KO
IKOVOTITOV TOV EKTUOEVTIKOV TPOSYOMKINS ay®dYNS Yo TNV alohdynon
TOV vnmiov 7
Mnotsoyrov Kageveia, KaOnyntpia [ovemomuo Osccoriog.
2" Epyocio: “H ovpfory g kaBodnynong otn odwyeipion tov
avlpomvov Tépov oty eknaidogvon”
Avootaciov X., Avarinpotg Kadnyntpio- TEI Ztepedg EALGS0C
3" Epyoacia “ [Ipotmo0icels amoTeAEOCRATIKNG HEVTOPIKNGS oYéong ”
Dr. Avooctacia ABovacoOra-Pénma, kabnynqtpia Exmoidevtikng Atoiknong
otmv AZITAITE ko1 ZEIT/ EAIT
4 Epyocia “ H maotikn ggappoyn tov mpoypdpparog «MENTOR -
Mentoring between teachers in secondary and high schools”e¢ oyoieia TG
OOwTdag ot Agvtepofadbue  Exmaidocvon”  [loamayiovvomoviov
[ToAvEgvn, YrevBuvn Zyxodikov Apactmprotitov A.A.E. Obwtidag & Anpog
Iodvvne YrevBvuvog KEITAHNET A.AE. ®Oubtidog
Epyoctipro: "Xaptoypaonon ko Avdivon XOYKPovong —PETEED
MevTopeopevoy Kol GYOMKNG KOWVOTNTOS RECH PLOROTIKAOV TEYVIKOV
T0v Mévtopa ”
IMwkepia Pénma, PhD Woyoloyio oty Exnaidevon-EKITA
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Baocwdkng Nikoraog, PhD Awamohticpikn Exnaidevon.
15:00-15:30 4" @gpotiki Evotnro — “IIpoypanpoate Kabodnynoeng (Mentoring)”
1"Epyocia: “ISCTE-IUL’s Mentoring Program-a case study”
Mariana Mendonca, Rita Valinhas, Marina Ventura, ISCTE Instituto
Universitario De Lisboa
2"Epyaoia: “IIog va kavete Tnv kaBoonqynon embounty”
Latinka Karapeeva, Lucas Language School
3n Epyaocia: “Xootnpo Katdptiong Exnadesvtik®v otny [optoyorio ko
70 Xyéo10 Mentor”
Olga Morougo, School Association Training Centre LeiriMar Manager
15:30-15:45 KAeiowo Zvvedpiov - Tpayovdia and 1o Movoikd Zyoieio g Aapiog.

Tutors: Afpog lmévvng, [omayiavvoroviov [ToAvEévn

978-618-83247-1-8 [8]



e0e¢

L
Project No. 2014-1-PL01-KA200-003335 MENTOR - Mentoring between teacher - Erasmus+
MENTORING and high schools

Ipovmo0£oels OMOTELEGNUATIKIG HEVTOPIKTG OYECTG

Ap. Avactacio AQavacovio — Pénma
KaOnynrpra Exroiosvtixng Aioiknons kor Opyavawolaxns Zoumepipopos
Tavemaoriuio Nearoiis [apov/Korpog

1. Ewoayoy

210 TOMEN TNG EKMOIOELONG O WEVIOPOS OVOAUUPBAVEL TNV «OVOTPOPT» TOL
VEOJOPIGTOV, AEITOVPYEL MG TPATLTO, TPOCPEPEL PPOVTION, GTNPIEN Kot evOdppuveon,
ddaokel, cuppovievet kat givarl erikog pali tov. Katd tov Daloz (1983), o pévropag
kaBodnyel Tov véo ekmadevTIKO OTNV TOPEi MPOg TNV emAyyeAHaTIK €EEMEN
delyvovtag to dpdpo, opilovids Tov Kol TPOCKOADVING TOV GE TPOKANGELS Yo
VYNAOTEPOL EMITEOOV EMAYYEALATIKY KaTa&iwon).

Xmv ev Adym oyxéon HETOED OLTMOV TOL PETPOVV givarl 1 BeTikn cvumeplpopd Kot
ékppaon ocvovarcOnuitov. OeTikr] Zvumepupopd ONUOIVEL VO OlEKOIKOVUE T
dwoudpate pog avayvopilovtag ovyxpoveg 0Tt to dAAO dtopo €xel  emiong
dkoudpate otn ocvykekpipnévn mepintwon.  Eivar copmepupopd mov mpodyst v
ellkpv] Ko avoikty| emkotvavia. Kot avtd eival ta ototyeion mov otkodopovv v
EUTIGTOCLVY] YlOL EMLTUYNUEVN LEVTOPIKY| GYECT, LE TNV OTola acyoAeiTon 1 TOpOovGQ
gpyacia.

2. Xxkomdg g gpyaciog

YKomdg TNG TOPOVCOS EpYciog elval va Kataypa@oOv ot tpoimobécelg emtuyiog Tov
mentoring pe EUEOOT GTN SLUTPOSMOTIKT CLUTEPLPOPA Kot To. cuvousOnuata. Emiong
v dlepguvnBodv ot Sl0QOopEG OVAUESH OTIG TPEWS TO OCLVNOGUEVEG LOPPEG
SMPOCMOTIKNG CLUUTEPLPOPES KOt Vo avapepBovy To, TAEOVEKTAHATO NG OeTIKNG
CUUTEPIPOPES OTN OOMPOCHOTIKY] EMKOIVOVIQ, HEVIOPO — UEVIOPEVOUEVOL HECEH

KLPI®G TNG UM AEKTIKNG CUUTEPIPOPEG Kol TV cuvousOnudTmy.

3. Xtadw avémtoéng Tov Mentoring

978-618-83247-1-8 [9]
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O Abney (1991) ko o Gallacher (1997) avagépovv 0Tt 1| O1001IKAGIO TG LEVTOPIKNG
oyéong omoteleiton omd 4 otdo:
o) ovvdeon petald Ttov/tng péviopa (mentor) kot TOL/TNG KaBodnyobueEvVOL/ VNG
(mentee),
B) «avatpo@n» Tov/tng kaodNyodUEVOL amd TOV/TNV HEVTOPA.,
Y) Tpo®ON o™ TS GTOSOOPOUING TOV/TNG EKTAOEVOUEVOL OO TOV/TNV HEVTOPO,
d) 10 6Tdd10 SoywPlopov 6Tav 0/1 KaBodnyovueEVOS/1 YiveTol Lo aveEAPTNTOC

4. Amapaitnteg TpoimodEcels Y10 amoTEAEGRATIKT nEVTOPIKI] oyéon (Mentoring)
1. Zmpi&n Becpov and 1o oyoAeio.
2. Emoyn 100 katdAAnAov, Yoo TOV KAOE EKTAOELOUEVO, HEVTOPQ, TOIPLOGUQ
(“should not be a forced marriage™). O Ehrich et al. (2004) dioanictooay oTig EPEVLVES
TOVG OTL «1] EMOYYEALOTIKY] EUTELPIO 1] KOL OVOVTIGTOLYI0 GTNV TPOCOTIKOTNTAY 1TV
£va 0o T AVAPEPOLEVOL GLYVOTEPQ TPOPANLLATO GTIC LEVTOPIKEG TYECELC.
3. Ta 600 péAn etvar onpovtikd va dovievovy o¢ cuvepydreg (),
4. H mpoBopia tov péviopa vo avardpel v emayyeApotikny ompién Kot pomon tov
VEOJIOPIGTOV KOl 1] TPOCSMTIKY| EMBL i TOV devTEPOL Vo kaBodnynbei (Hobson et all,
2009).
5. Zroxevpuéveg otponyikéG mentoring.
6. Emuopewon/koatdption tov/tng péviopa.
5. Ta tpio €id1 coPUTEPLPOPAS KAL O POLOS TOVS 6T HEVTOPIKY] GYEGT
H emruyla g peviopikng oyéong kol 1o toiplacpo HEVIOPO — UEVIOPELOUEVOD
e€aptdtot v TOAAOIG KO At TOV TPOTO GUUTEPLPOPAS TV dVO LEP®V (AacKaPAKNG,
2012, ABavacovra — Pénma 2014). Yrapyovv tpio kOpLa TpOTLTO. GUUTEPLUPOPAC:
VIoYWPNTIKA, 1 embeTikn, 1 Ogtikr (Galanakis, Galanopoulou., & Stalikas, 2011).
Yroyopntiky Xopmeproopd Exovpe 0tav: AmOTuYXGVOVLUE VO, VTEPUGTIGTOVUE TO
OKOLOUATO HOG N TO KAVOLLUE He TETO0 TPOTO, OV Ot dAAOL uropohv €OKOAM VO TO
ayvorioovv. Exepalovpe Tic okéyelg, ta cuvousOnpato kot Tig TEnO0Noelg Hog e
OTOAOYNTIKO EMPVAOKTIKO TPOTO 1 AKOUT KOl LE TOTELVOPPOGVVI).
Amotvuyydvovpe vo gkepdoovpe TG amdyels 1 to cvvausOnuatd pog yevikog. H
Ynoyopntikoémto Paciletor otnv memoifnor 41t ot dikég pag ovayKeg Kot amdyels Oa
BewpnBovv amd Tovg GAAOVG MydTEPO OoNUAvVTIKEG omd TIG OwkéG Tovg. Tomikd
YVOPIGRATO TNG VTOYOPNTIKNG CUUTEPLPOPAS EIval 0L MOKPES, OTOAOYNTIKEG
eEnynoeig mov ovyva vmofifpdlovv Tovg govVTOVS pog, eved mpoomabovpe va

TPOGUPUOGTOVUE OTIS UVAYKES KO OTLS ATOYELS TOV GAL®V.

978-618-83247-1-8 [10]
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ExonAovovpe emBetiki copmeprpopd o6tov: YmepaomlOUAOTE TO, SIKOUMUATO oG
HE TETO0 TPOMO TOV KOTOMOTOOUE TO OWKOIMUATO KATOov GAAOL avBpdmov.
Exopalovpe T1g okéWelg, To cuvalcHnpato Kot TiG TETOONCELS oG LE OKATOAANAOVG
KOl 0VEPHOGTOVS TPOTOVG.
Exdnlovoope Otk Xopmeprpopd (Xtolikag, & Movtokidov, 2011) otav:
Yrepaom{ONaoTe TO, OIKOUOUATA HOG UE TPOTO TOv OV TapaPiialel To SKOdOTOL
Kdmolov dArov avBpomov. H Ogtikn Zoumepupopd odnyet oe pior ELMKPIVY, avoryt
Kol QUeST €KQPOCT TNG GTOYNG oG, Kol GuYXPOVES Oelyvel OTL KOTAVOOUUE TNV
tonofétmon tov dAlov avBpornwv. H Betikr copmepipopd Oa Aéyape Ot gival to
{ntovpeVo Yo TNV IGOTYUN GXECT] LEVTOPEVOLEVOL KO LEVTOPQL.
H Ogtikn ovumeprpopd Paciletor oty memoifnon oOtt or dikég pag avaykeg Kot
AmOYELS €lval TOVAGYIOTOV TOGO CNUOVTIKEG 000 €Keives omotovdnmote dAlov. Ot
OeTikol GvOpomor: dev amoBappivovtar e0Kora, EKOPALOVY TIC TPOCOTIKES TOVG
OTOYELS, OEV OTEVOY®POVV GAlovg avOpdmovg, givar BéPfaror YV avtd mov
gmowdkovv (Feiman-Nemser, 2012).

6. Ag&otnTeg OeTIKN G ZVpPTEPLYPOPAG
Onwg 0leg ot de&0tnteg, £totl kot avtég pabaivovror (Simpson, Hastings, & Hill,
2007,). To povo mov ypedletan givar  e€doknomn. IMow Prpata mpémnet, Aowmdv, va
aKOAOVONGOLY HEVTOPOC KOl HEVTIOPELOUEVOS v BEAOLYV VO GUUTEPIPEPOVTOL LE
Betikd tpomo; (Etarikac, & Mvutokidov, 2011, Baciigiov, & Keydoyiov, 2015)
1. Na yvopiloov To SIKOMOPETE TOVG: OTOV LUAGUE Yo, OIKOUOUATO G aVTO TO
KEILEVO EVVOOVLE TA TPOCOMIKA SIKALDUOTO TOV EYEL KATOL0G ENEWON elvan avOpwmog,
ev avtiBéoer pe 1o aotikd Okouopota. To mapokdte eivor  mopadeiypota
TPOCOTIKMV STKOULOUATOV:
- TO SIKOUMULA VO EXOVUE ATOWELG KOt TO StKoimLa Vo TIG EKPpAalovpe
- TO SIKOUMULA VO EIGAKOVOUAGTE
- 7O OtKolmua va AEpe oyt
- TO OIKOUMUO VO LLOG CUUTEPLPEPOVTOL LE CERACLLO

- 10 dkaiopa vo {ntépe avtd mov BEAovpe

2. Na EEpouv T Béhovv va movv: Bo TpEmEL va SOGOVY TNV EVIVTTOGCT OTL £YOLV
EUMIGTOCLVT] GTOV €0VTO GaG, av givar ciyovpol Yy’ awtd mov Béhovv. Mmopei va
onpovpynOet TpdPANUO TNV HETOED TOVG EMKOWVOVia, av {NTHoOVV KATL KOl TEAKA

OLVEWNTOTOMGOLVV OTL OeV €ival aVTO TOL BELOLV.

978-618-83247-1-8 [11]
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3. Na 1o ekppdalovv: vo un «poacovv ta Adyla coc». Na 1o ekepdlovv gvbémg.
Av glvarl dvvatov, vo eEaokndeite 6° aVTA TOV TPOKELTUL VO, AVOPEPETE TPOTOV TOL
nelte.

4. Na. givanr ovykekpiuévor: va Aéve akpiag avtd mov BElovv 1 de BElovv, €11
®ote vao, unv umopel va ompiovpyndel  cvyyvon. Ot pakpéc, eAvapeg eEnynoeic M
d1Ka100001ES, amodvvaumvovy T 0éon tovg.

5. No. to Aéve 660 TO dVVATOV TTLO GUVTONG: VO PNV APNVOVV  Va TEPAGEL TOAAN
opa, yoti avtd Ponddel va peyoddoet n avnovyic. Ao TV GAAN pePLY, VO UMV TO
Aéve MOVEO GTO AmOKOPVE®UA TOV BUHOD TOVG CAAY Vo TEPUEVOVY VO TTEPAGEL O
Bouog.

6. Nao kortwovvror oto potid 6Tav priovv: 'Etot Oa aioBdvovtol kot ot dvo mo
aveta.

7. Na dciyvouv 1pepor: Oa LETOSDOGOVY avnoLYio LE TO VO LETAKLYOUVTOL OO TO £Val
ndOL 610 GAAO 1 pe TO va gival vtepPoikd dxapmTor.

Av gaoknlovv oto mopomdve (N TEYVIKY «moi&ipo porwV» eivar évag moAv
amoteEAECUATIKOG TpOTOC €Edoknong), Ba amokopicovv o@éAn amd TN OeTikm|

GULUTEPIPOPE TOVC.

7. Iieovektipoto TNg 0Tkl OUUTEPLPOPAS OTN  OLUTPOCMOTIKY
EMKOWVOViO

Oocot ekppalovtar pe Oetikny CLOUTEPLPOPE UTOPOLV VO YOPOLV TOAAL Omd TO
mAeovektuatd G To 100 pmopei va ovuPel ko otn oxéon pévropa —
pevropevopevon. Mepikd and avtd ta micovektruarta (Galanakis, Galanopoulou, &
Stalikas, (2011) pmopei va. givar:
Yrevég gpyaciokég oyéoeirs: H Oetikdmra €xel v téon va onpovpyel Betikdtnra,
€101 Kol 0 PEVTOPOG LLE TOV HEVTOPEVOUEVO OALA KOl LE TOVS GLVASEAPOVS TOVG ol
epyalovtonr mo evydpiota 0tav Ppiokovror oty mopein tov «uali» mwoapd TOL
«evavtiovy. Yrmapyovv meptocotepes mbavotnteg 10TE Vo Tpoypatonomfodv, ot
OTOYOL TOVG, OKOLO KOl GTNV TEPITTMON TOV VILAPYEL SLOPOPETIKY ATOY).
MeyoldTepn EUmMGTOGUVI) 61OV €00TO poc: Me 1 Oetkn]  ovumepupopd
OVOTTOGOOVUE HEYAAO GERAGUO Yo TOVS €0LTOVS Mo Kot £va VYnAod Babud avto-
EKTIUMONG, OTOV UELOVOVUE TNV EMOETIKOTNTO KOl TV VROYOPNTIKOTNTA. AVTA TO

oTOU(EL0 €Vl TOAD OTULOVTIKO KO Y10 T LEVIOPIKN OXEO.
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MeyoldTtepn eumeTooOVI] 6TOVS GALOVG: Avoyvopilovpe pe ocmoTO TPOTO TIG
KavOTNTEG KoL TO. Oplo. TOV OLVOTOTHTOV TV GAA®V, avili va tovg Bempovue
KOTOTEPOVGS (EMOETIKOTNTA) 1) AVAOTEPOLG (VITOY®PNTIKOTNTA). ETo1 1 6oYéomn pévtopa
LLEVTOPEVOUEVOL TTEPVEL GE 1IGOTIUO TTEDTO.
Avénuévn vrevBuvotnTa: Avoroppdvoope v €vBovn yo pog, yoo TG embopieg
HOG, TIC OMOYELS HOG, TIG OVOYKEG MOC, KTA. ovTi Vo KOTYOPOOUE TOVS GAAOVG
(emBetikdéTNTO) 1N VO SIKOMOAOYOVUE TOLG €0MTOVG HaG (VIoywpnTKOTNTA). 'ETot
homdv 1o (ebyog péviopag —  pevropebopevoc pmopel  vo  dtevbetel
ATOTEAECUATIKOTEPA TN OXECT TOVS Oty avaiapfaver Ty evBHvn Yo ta BEA® ToL O
KaBévag.
AvEnpuévog avTo-éheyyos: MmopolOue va EAEYYOVUE TIG GKEWYELG Kol TOL GUVALCON LT
HOG YloL VO ONUIOVPYNOGOLUE TN GLUTEPLPOPE OV Bécape avti vo ayopacTe Omd
eEotepkd yeyovota, and GAAOVG avBpdTovg N amd ecmTepKd cuvaicOnuata. Avtd
etvar por TOAD KaAn TEYVIKN OV KAVEL TO HEVTOPO KOL TO HEVIOPEVOUEVO VAL OPOLV
QVTOVVANN KO XOPIC ETNPEAGHOVS OO TOVG GUVASIEAPOVC.
Eowkovopnon ypoévov kor evépyerag: Mmopovpe vo moipvovpe omo@AcGES o
ypnyopa Bacilopevol otny mpocomikn aia Tov dAAwv Kot va kepdilovpe ypdvo dtav
avrpetonifovpe dpoviee.  ZmatoAMéTor TOADS XPOVOS KOl EVEPYEWD LE TO VO
OVI|OLYOVLE KO VAL KAVOULE OYE010. AV OEV AVIGLYOVLE Y10 TO VO 1] GTEVOYXWOPOVLE
dAAoVG avOP®OTOVG (VTOYWPNTIKOTNTA) 1} AV OEV KAVOLUE GYEJ Y10 TO TG B TOVG
Eemepacovpie (emBeTIKOTNTA), LTOPOVLLE VO LELWGOVLE KATA TOAD TO GyY0G pag. Apa
AoV av 0ev vIapPyEL AVTITOAOGTNTO HETAED HEVTOPA KOl LLEVTOPEVOUEVOD, O XPOVOG
Ba Aertovpyel VTEP TOVS KO ATOTEAEGUATIKL.
Avénuévn mBavétnTe va @@einBovv 6ior: H Betikdtra avédver v mhavotnrta
VO IKOWVOTIOUGoVY OAOL TIG AVAYKEG TOVS, VAL OKOLGTOVV Kol Vo ANeOovv voymn ot
10£€€G KOl 01 amOYELS TOVG KO Vo ¥pnoorotnfodv cootd ot tkavotnteg tovs. Tovto
elva Kot 1o 6ToLyElo TG TEUMTOVGIAG TNG OYEONG LEVTOPO LLEVTOPEVOUEVOU.
[Tépa dpmg amd avtd to otoryeion ™G BETIKNG CLUTEPIPOPAS CNUAVTIKO POAO OTN
pevtoptkn oxéon moilel Kot 1 61O aAAL Kot 1) ¢®VY| TOV HEVTOPO.

8. H ocwwm] Tov pévropa KoTA TN OL00IKAGI0 TG HEVTOPIKIS GYEGNS
H ocion tov pévropa katd tn Swodikocio TG UEVIOPIKNG ox€ong O0ev omnuaivel
EMewyn  emikowvoviag, oAG umopel va Ponbnoer tov  pevtopevduevo otV
OVTILETMOMIOT CLYKEKPIUEVOVY TpofAnpdtov. Katd tn didpKeio TG G1omg To ofjioto

MOV EKMEUMEL TO OMUO TOL UEVIOPO. YIVOVTOL OUEGOTEPO  OVTIANTTE Kot
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GLYKEVTPMOVOLV TNV TPOGOYN Tov pevtopevopevov (Murray, & Owen, 1991, Ganser,
1996).

9. H ¢ovn tov pévropa
Méow ™G emvNg oTéEAVOVTOL N AEKTIKA CLOTO, TO OTOi0 GUVIEOVTAL AUECH UE TIC
AEKTIKEC SOTVTTAOGELS. ATO £PEVVEC TPOKVTTEL OTL 1] TOLOTNTA TNG PMOVIG TPOSIOEL TNV
TPOCOTIKOTNTA KOl TO, GLVOLGHNUOTO TOL VITOKELUEVOD (LEvTopa) Kal emnpedlel TN
oTdon kot Tig dtbéoelg Tov akpoaty (LEVIOPELOUEVOD). Enuacia dev €yel HOVO Tt
Aéyetar alAd g Aéyetat: pvbudg, évtacn, vyog, Garza, Ramirez & Ovando,2009,
Ganser, T., (1996).

10. O péirog T®V cuvalcONUATOV 6TV HEVTOPLKT GYEOT).
2V UEVTIOPIKN oxEoM LIAPYEL £vag duvaTOG UNYOVICUOS EKQPOONG E0MTEPIKOV
koéopov mov Ponbdel va exepalovior ta cvvaicOnuato tov oo upepav. Ta
cuvasOnpato Opmc 0V eKPpAlovtal Lovo AekTikd oAAG Kot Mn Aektikd (Un AeKTiKn
ocoumeprpopd). Tnv a&la tov cvvarcOnudtov myv e&npav: o Ounpog, [MAdtwvag,
Apototédng, IMotépeg g ExkAnociog wor moAdol didol. Moppéc €kepacmg pn
AEKTIKNG ovumeprpopds umopel va eivar: Méow mpoommov, Méow patiodv, Méow
KIVIGEDV YEPLOV Kl COUOTOS, MEG® GTAGNC TOL GOUATOG.
YvvaeOnpata: ot pevtoptky] dAAd Kot og KABe GAAN dwmpocomiky oyéon Oa
TPETEL VO EMTPEMOVIE GTOV GALO VO EKQPACEL TO. GLVULGOUATA TOL YU AVTO TOL
ovpPaivet kot va mpoomadel kot 0 AAAOG Vo EKPPAGEL TAL KA TOV.
O povog mov pmopel va dlayepiotel ta cuvausOfuata eivat o id10g o Popéag tovg (o
dvBpmmoc mov T VIMBEL): OEV UTOPOVLE VO OVOYKAGOLLE VOV AvOp®TOo vau L vidOet
éva ovvaicOnuo. AAG Propovpe vo TOV OKOVUE, VO ONUOVPYOVUE XDPO Y10, VO TO
exppaoet. Avtd, ToAAES popéc, BonBd oV amokMpdK®on TV cuvalcOnUaTOV Ko,
oTN GLVEXELD, TBUVMG Vo tvar Kot ot Vo o eAebBepot va dtayelptotovy T0 BELA.
Yuyvd, Bewpoldpe o CLVUIGONUOTO JEVLTEPEVOVCOG CNUAGIOG CE L0 GLVEPYACIOL.
Avtd elval, OU®G, TOL SOUOPPDOVOLY TNV ATUOCEOPO TG oxéong Kot opilovv, ce
peydro Boabud, v amotelecpotikOtTnTo TG . AV 08v TOLG d00el onuacia, av dev
dnpovpynBet ydpog yio va EKQPAcTOHV Kol VO AVALGTOYOGTOVV KOl TPOPANLATICTOOV
o€ oxéomn He aVTd, Ol GUUUETEXOVTEG OTN LEVTOPIKN OYE0N Umopel va dnpovpyndodv
dvoiertovpyiec ko yati Oyt ko cvykpovoelg (Galanakis , Galanopoulou, & Stalikas,
2011).
Ta apvTikad cuvorecOpate £Tidpovy oto amoteléopata pog oxéons. Mmopel va

EUTOSICOVV TNV OHOAN AElTovpYio TG HETAPEPOVTOC TNV €0TioGN amd 1o BEua oTO
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ocvvaicOnuota. Mmopetl vo eumodicovv v TANPN Kol OLOKANPOUEVY EKQPOCT] TOV
dvo TAevp®V. Mropel va 00N YNGOVY GE AmOPLYN TNG GVYKPOVOTG Y10 Vo, OmoPeLy el
KOL 1) OUnyovio Tov dNUIoVPYoLV T apvnTikd cuvaicOnuata. Aev vapyet KoAd M
KakO cuvaicOnua, mapdro 6t moAlol daywpilovv ta cuvalcHnuate Pe aVTOV TOV
TpoOmo. Oewpeitor KaAd cvvaicOnua n ayamn, kokd cuvaicOnua o Bopdc. To thg Oa
a&lomomoovpie, OUME, To cuvaicOnuo etvar avTd Tov emMdPA 610 TMOS O e&ehyBel n
amoOTEPA HoG Vo EMADGOVHE Eva BEpa 1 VoL KPOTGOLUE Ui 16OTIUN oyéot. Me tov
010 TpdmO OV 0 aveEEdeykTog BuUOC PTopEl Vo KATACTPEYEL P GYEoT), LE TOV 1010
pmopel Kot M aydmn avev Opmv va T duokoAéyel. Avtd Tov Kdvel éva cuvaicOnua
BonOntikd M Aryotepo Pondntkd eivor o tpoémog mov Bo to aflomowovpe, eite
npokettat yio Ogtikd, gite yo apvnrikd cvvoroduarta (Etolikag & I1. Mutokidov,
2011).

11. Ex@palovtag 606KoAN GUVILcONLaTE 6T HEVTOPLKT] GYEo).
Yndpyovv morroi TpodTOL mov exppalovpe 1 OloyePlOUACTE TA GLVALGHNULATO TOV
nog duvokoilevovy. Mepikol amd avtodg Tovg TPOToLg gival duecot. Kovvape vevpikd
To TOSL oG, omape £va LoAVPL, daykdvovue ta yeilo pog, oyedtdlovpe apnpnuéva
oe éva yapti, mivoope kATt N avaPfoope éva torydpo. AAAot givan mo OlapKeic 6TO
xpovo. ABrLodpacte yuo va BydAovpe Ty évtaon amd PHEGA Loc, KAVOupE O10AOYIGUO,
kovBevrialovpe pe évav Okd pog dvOpwmo, akoOUE HOLOIKN Yo Vo eKTovemBode
(ZraAikag & I1. Mutokido, 2011).
Av dgv eK@pacovpe o cuvalcOUaTd pag, cuyxva katoinyovpe pe e&acBevnuévn
vyeia, pe £vtaon, advvapio vo SLoEPIGTOVUE TIG TPOKANGELS, AOVVOLLIO VOL YOPOVLLE.
Ymhpyet 010popd avAUEGH GTNV KATOGTOAN KOl GTOV EAEYXO TMV CLVALCOMUATOV.
Otav katactéAlovpe Ta cuvaucOnuotd pog, Katainyovpe va viowfoopue évtoon kot
o¢i&o. H kataoctoln mpoépyetan and podnuéveg cupmeptpopés Tov TopeAbovtog Kot
amod eoPo v to Tt B cupPel, av ta exkepdoovue. Otav cvykpatodue (Kot pHe o
Vv €vvola eAEYYOVLE) TO GLVOLGONUATA Hag, apevOs amo@opTilovie Alyn éviaon kot
uoévo amd to yeyovog ot avayvopilovpe Kot ovopotiCovpe avtd mov vimbovpe Kot
AQPETEPOL, OAMOKTOVUE Ho aicOnomn dvvaung amd TV KovotnTa Vo EMAEEOVIE TOV
KOTAAANAO TPOTO, YDPO Kot xpOvo yio va ta ekppacovue(Xtarixag & I1. Mutokidov,
2011).
Kot 6mwg eivar guowkd n €keppaon twv cvvaucsOnudtov €xer Tic OKéG g
popomomoelg. Av yivel e TpOTO EKPNKTIKO, UTopel va vidoet gite o pévtopag gite

0 HevtopehoUevog  OTL yOvel Tov €AeYYX0, Gpa pmopel Kot v amoduvapmdel v
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apEcmG emOueVN oTiyun. Mmopel va viowcouv evoyn apydtepa 1 petdvowr. Av to
EKPPAGOVV UE KATAANAO TPOTO, GE KATAAANAO ¥POVO KOl YDPO, UTOPEL Vo VIOGOLV
KaOapomn, va amaAloyobhv amd TV £VTaoN Kol Vo LITOPECOVY VO, TPOYMPTICOVY OULOAN
™ oyéomn toug (Wilmot, & Hocker, 2011).

12. Epmoetocvvn ko EvevvaicOnon o tnv evicyvon g HEVTOPIKIS oyéong
To @douo T@V amatoOueVEV 0eE10THTOVY Yo TNV AELTOVPYIO TNG LEVIOPIKNG OYEONG
enpaviCel opiopéva Ko yopaktplotikd oe 6Aa ta dtabéoyo povtéda. Mmopovpe
VoL T0. GUVOYIGOVLE G EENG:
wavotmra kabodnynong / nyeciag / mopaiveons/ vrootnpigng,
TPOYOUVOOTG / EKTAIOEVONG / EVOLVALMONG,
opybvwong / dtxeipiong,
GUUPBOVAEVTIKNG / EMIKOIVOVIOKNG LKOVOTNTOGC

(BA. m.y. Fletcher, & Mullen, 2012, Marable, & Raimondi, 2007).

O Zimpher kot Rieger (1988) xatadewviovv T onuoacio g €mMAOYNG COPOV
KPUMpuwv, to emAeKTiKO (evydpmpo tov pEVIOpa Kol Tov KobBodnyoduevov kot
avayvopilovv 6Tt kot ot id1ot ot pévropeg yperalovtat Lopeég otnpiéng (mentoring).
13. Ezwihoyog

Onwg pavnke omd TV TPOMNYOVUEVT] OVAALGT 1 LEVIOPIKN OYEom €lval po duvatn
JMPOCMOTIKY GYECN MOV Yo €lval amoTEAEGHATIKN YperdleTar va eoTidlel PeETOED
TOV GAL®V 0T BETIKN GLUTEPLPOPE KL GTNV EKQPACT] TOV CLVULGONUATOV.

O pévtopag oty ovcio. «Uvel» Tov veodlopllOUEVO EKTOLOEVTIKO TOGO GTOV EVPVTEPO
EMAYYEALATIKO YMDPO TOV EVTAGCETOL OGO KOl GTI GLYKEKPUUEVT] GYOAIKT) KOLATOVP
T0V opyavicpov otov omoio epydleton (KAdapa 2015). Apa tov Ponbder va
«KOWOVIKOTOMOED» 6TO KOUPATL 0VTO KoL VO OTOKTICEL EMOYYEALATIKY] TOVTOTNTO
(®eodmpov, & Iletpidov., 2014). ‘Etol 0 ve0odlOpIoTOG EKTAUOEVTIKOG EXOVTOG LU
VTOGTNPIKTIKY] GYECN, U0 OYE0T EUMIGTOGHVN Kol evovvaicOnong petakveiton amo:
mv e€dptnomn omv avelaptnoio ko yiveror vrevbovvog kot £TOOS Vo avaAdpet

TPOTOPOLALES
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