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Evyaploticg.

Evyopioto Oepud tov k. ABavacsorovio Kevoertavtivo, Kabnynt tov Iavemotuiov NedmoAig,
yio TV Tpobupia, TNV LITOUOVY] KoL TNV OUEPIGTN GUUPBOAT TOL Yol TN JEKTEPOLMOT TNG
epyaciog.Emiong o n0eda va vyaptotom TV 01koyEVELD LoV Kot KUPime T cO{VYO OV Yia T
oLVEYN TNG CLUTOPACTACT, NOKN Kot VAIKY] 6€ OAa TaL 6TASIN THG POITNTIKNG Hov L.

TéMOG gVYOPIOTM TOVS PIAOVS OV Y10 TNV GLUTAPAGTOCT) TOVS KoL TIG EVYAPLOTEG OTIYUEG TTOV
{Moape katd 1N O1dpKeLD TG POITNTIKNG pov LonC.

H mapovoa epyacio aplepdvetal 6TV OKOYEVELX LLOV KOl GTOVG GIAOVG LLOV.



Mporoyog

Ot eMYEPNOELS KOl YEVIKA O1 OPYAVICUOT GTEAEYMVOVTOL Kol O101KOVVTOL 0md ovOpmdTOVG. Xmpig
avBpadmovg dev veiotavtol entyelpnoets. Ot epyaldpevol amoteAovV ToV mo KoBopLoTIKO
CULVTEAEGTI] TOPOYMYNG KOL Y10 VO LTOPEL VoL AELTOVPYNGEL KOl VO, TTETVYEL TOVG GTOYOVG.

To avBpdTIvo duvapkod 1 aAA®G 01 avOpdTIVOL TOPOL OTOTEAOHV GUEPA TO TOAVTILOTEPO
KEPAAOLO U0 ETLYEipNONG 1 €vOG opyavicpov. O kiplog Tapdyovtog mov fonddet puo
emyeipnon va Egyopioet elvar o avBpodmvos. Ta tpocdvta kat 1 61d0eon TV epyalopévmv, o
evBovolacidg TOVS, 1) IKOVOTOINGM TOV avTAODV Otd TNV €pyacio TOVS, TO aichnua g diKotog

LETOEIPLONG TOVG KOl 1| GUUUETOYT TOVG GTOVG KOWVOUG GTOYXOVG , OAL SIAUOPPDOVOLV KO
eMNPeALOVY TNV TOPAYOYIKOTNTO TNG EXXEIPNONG , TN EUN KOt TNV EIKOVA TTOL 0LTH TPOPAAieL
Kot TEAOG TV emPimon g .

Etvon oxdmpo ko ypnopo va avtipetoniletor n Aoiknon AvBpomvev [opwv cav pua
Aertovpyia mov amotedel o€ pikpOTEPO N pEYOADTEPO PaBd gvOVLVT OAWV OGOV OIGKOVV
droiknon. BePaing ot emayyeipatieg e Aoiknong AvBpomvov Avvapikod ovaiapavovy to
KLPLOTEPO HEPTOIO EVOVVNG OTIG LEYOADTEPES EMLYEIPTGELS TPOKEYEVOD VO EPUPLOGTOVV Ol
amotelecpaTikEG pEBodoL drayeipiong Tposmmukov. Kot yio vo Tethyouy ot o mave S1odkocies
YPEWBLETOL VO GLVEPYOGTOVV OPUOVIKA LE TO GTEAEYT T®V LTOAOITOV TUNUdTeV. Efvot
amopaitnTo OAN To 6TEAEYN VAL Yvopilovy kot va mapakoAovBodv Tig e&eMEelg 61O YDpO.

H a&iohdynon tov gpyalopévou givar facikd epyadeio yio ool entyeipnon BELeL va cuvoéaet
T1G opo1PEg TV epyalopévev TS He TV amddoot Tovg. O epyaldpuevoc mov amodidet
TEPLGGOTEPO , EMELON epyaletan pe peyoldtepo (Ao kat katafdiel evtovotepn npoonddeia, Oa
TPENEL Vo, ApEIPETAL TEPIGGOTEPO ATO TO GLVAOEAPO TOL TTOV A0didEL ArydTEPO amd avTdHV. Me
awtd 10 TPOTO N EMYEIPNON, EKTOG ATd TO OTL EVOUPPVVEL TV AOENGN TS amdOOoNG LE TNV
TOPOYT OLKOVOUIKAOV KIVITP®V , EVICYVEL 6TOVG £PYOLOUEVOLS TNV aicOnom ¢ dikaung

HETOEIPIONG KO ETOUEVMG TNV VITOKIVIGN TOVG KOl TNV 0POGIMOT) GTOV OPYOVIGHO.

Baokn mpodmdBeon yio va Aettovpynoel opoAd To cOGTHO opoPdV, elvar 1) EQapoyT| dikaing
a&loAdynong mov PacileTol o€ AVTIKELLEVIKA KPLTNPLo 0E0AOYNONG, 0VTMOG MGTE VOL UMV
apeiopnreiton n akepatdTNTA TOV CLOTANOTOS. To GVoTNUA OTd TNV GAAN KIVOLVEDEL VO

amotOYEL v 01 pYalOUEVOL TIGTELOVY OTL O1 TPOIGTAUEVOL OLAVELOVY CUUTANPOUATIKEG OUOPESG



N BpaPeia pe Baon 11g Tpocwmikég Toug TpoTiunoels. Ta BpaPeio kKot ot apoiég mov divovror Ha
TPEMEL VAL Elvor TPOYHOTIKE avTaElo TV epYalOUEVOV Kot 0 0pYOVIGHOG Ba TpEmEL va ovoTTOEEL
éva ovotnpa emPpdfevong , 1o onoio va PacileTor 6TV EPYOTIKOTNTA TOV VTUAANA®V , VO

etvat avTiAnmtd amd Tovg epyalopévoug kot va givat dikato mpog OA0LG.



Elcaywyn

H a&loldynon amddoonc twv epyalopuévav givar po Bactkn Aettovpyio g Atoiknong
AvBponivov Avvauikov. Emoetpatedoviag dtdpopa péca (kpitnpia, Kavoves, EVIVTa,
drdkaciec)  Aettovpyia ot TPooTabel Vo GLGTNUATOTOMGEL, VA SIUUOPPDGCEL LE EVINTO Kot
GpECH GLYKPIGLUO TPOTO KOl TN GLVEYELN VO OELOTOMGEL, T YVOUT TOV TPOICTAUEVOV Yo TNV
amdO00N TOV VPIOTAUEVOV TOVC. X€ KaBe oepvaplo Xvotnudtov AEoAdynong, Toviletor 6T
a&loAoynon opeiret :Na etvar dlkoun, opepOANTTY, TEKUNPIOUEVN Kol Vo oTnpilet OAEC TIC AOUTEG
ToMTIKEG a&lomoinong , vtokivnong kot e£EMENS TOV TPOSMTIKOV.

To ovotua a&loAdynong dev divel povo tn <<emToypaeic™>> tov AvOprrivov AVVOUIKOD G
pa dedopévn mepiodo. Amotehel Kot Tov KaOpEQTN TV apy®V TG GIAOGOPINC, TNG YEVIKOTEPTG
VOOTPOTiG TOL LAVATEUEVT TTOL ACKEITOL GTN GLYKEKPIUEVT EMLXEIPTON KoL, KATO TPOEKTAOT),
NG TPOYHOTIKNG KATACTAONG TOV EPYOUCIOKAV TNG OYECEDV, LE OAN QVTA TOL GUVETAYOVTOL.
Edv o1 péroyot pag emyeipnong etyav mv mpodcPacn (Kot To amaitoOUEVO EVOLOPEPOV) VO
a£10A0YNCOVY TO GLGTHLATA AEOAOYNONS TOV EPAPUOLOVTOL GTO YDPO TNG, TN PLAOGOGIA , TO,
Kpuipla Kot Tig 01001Kacieg Tovg, kat av e&étalav Tov Tpdmo e Tov 0moio o 6TeAEYN
a£10To10VV TOVG VPIGTAUEVOVS TOVG (KOt TO TG Ot 10101 01 £pyalopevotl aloAoyoldv Tovg
VOIOTAUEVOLG TOVG, OTaY LITAPYEL dSuVOTOHTNTA OV TO-AE10AOYNONG), O ERyalay moAvTIA
CLUTEPACLATO Y10l TO EMUTEDO TNG OLOIKNONG, TNV TPOYUOTIKN VOOTPOTIO Kot Y10l TIG EAAEIYELS
NG GLYKEKPLUEVNG ETLYELPMNONG.

H a&iohdynon tov tpocomiko givar pia dadikacio n onoia etvor amapaitn yio v enitevén
TOV 6TOY®OV oV B£TEL TOGO TO TUMHA TG dtayeipiong Tov avBpmmivov duvapKod 0G0 Kot
0VGLOOTIKA OAOKANPOG 0 opyaviopuos. H a&loddynom anoteret Eva pétpo eAéyyov tov Pabpov
GTOV 01010 T0 AVOP®OTIVO SLVAUIKS £xel GLUPBAAEL oTNV EMiTELEN TOV GTOYWV TTOL £YoVV TEDET
amo £va opyavicd Kot Toug omoiovg ogeiiet va emdudEet. Amotedel pia dopnpévn dadkacia,
OV OMOGKOTEL GTO VO EKTIUNGEL KOl VoL EXNPEACEL TN GLUPOAN TOL Epyalopuévov otV
OMOTEAECUOTIKY EKTEAECT] TNG £pYaCiag. AKOUa, Yo T Aloiknon Tov opyaviopol amotelel Eva
YPNOLO 00NYO otV TPOoSTAOELD TG VAL EPUPUOGEL GUGTILOTO TPOAYOYADV, LETADEGEDV,
ApOPAOV Kot YEVIKOTEPQ VO EQAPLOGEL TO ATOPOATTO TPOYPOUUATIGUS TOL avOpwTivoy
dvvaptkov. Amd v mhevpd twv epyalopévav, 11 aE10A0YNGT TOVE TPOGPEPEL TNV OTOPOATNTY

ETOVOTANPOPOPN O], INAAIT TNV EVIUEPMOGCT TOVG Y10 TO OTOTEAECLOTO TG EPYaciag Tovg. H



EMOVOTANPOPOPTCT| VTN TOVS O1VEL GTOTYEL Y1 TO TG AEI0AOYEITAL 1] GLUTEPLPOPA TOVS HEGQ
otov opyaviopd. H a&loldynomn tov mposmmkod OnAadn UTopel vo EVOPLOVIGEL TIG EVEPYELEG
TOV £pYOLOUEVOL LE TO EMOIWKOUEVO, ATOTEAEGILOATO, VO TPOGPEPEL EVOL LEGO EKTIUNONG TNG
oLpPoAng Tov kdbe epyalopévou oy EMITEVEN TOV EPYOUCIAK®Y GTOYMV ALY KOl VoL divel
oTOLElD Y10 TO EMMESO TOV IKOVOTNTWV TOV KAOE epyalopnévou, dS1evKoAHVOVTaS e QVTOV TOV
TPOTO TOGO TOV TPOYPUUUATIGHO OGO KoL TNV EKTOidEVoN Kot TNV EEMEN Tov avBpwmivov
duvapKo.

To Tuqua Avlporivav [Topmv cuuPaAlel GTOVE GTPOTNYIKOVG KOt ETLYELPTGLOUKOVS GTOYOVS TNG
emyeipnong L€ amd TOATIKEG EVOLVAUMONG TNG OPYOUVOGLOKNG TOdEiog Ko NG
apopardmrog petad droiknong kan epyalopévov. Baoikég Aettovpyieg Tov TUNHOTOS ] TG

vanpeciog AvOporivov Iopmv sivar ot axdiovdsg :!

1. H opydvwon, (0nAaodrn 0 oxed10GLAC TOV 0PYOVOYPALLOTOS Kot TV BEcemV epyaciag.)
2. H e&gvpeon avBporivov topov. [leptlapfavel Tov mpoypappaticpd me kGAvyng tomv
AVaYKQOV G€ TPOCOTIKS, KAO®G Kot TNV EMAOYN TPOGOTLKOD.
H maparxorohnon g anddoong Tov Ipocommikoy Kot 1 aEoAdYNon TNG.
O xoBoplopndc Kat 1 TapoyN TOV AUOPOV Kot TV KivTpoV.

H avéntuén tov avlponivov tdpov.

3
4
5
6. Ot petaforéc vimpeotokng Katdotaong (LetabEoelg KAT.).
7. H dwyeipion g vToOAANAIKG oxEomG.

8. O yepopog TopamdvVeV Kot 1o cLGTHA TEWapyiog.

9. H vyewn kou n ac@AAELD TOL YDPOV EPYAGIAGC.

10. Ot cvAhoywég ouuPdoelg epyaciog.

Mo and T1g Pacikdtepeg Aettovpyieg TOL TUNUATOG avOpOTIVEDV TOpV eivar 1 a&lohdynon g
amodoong Tov Tpocomkol. H évvotla g aloddynong e amdd0ong ToL TPOCOTIKOL £)EL
OTOLGYOANGEL TOVG EPELVNTEG O1 OTTO101 HIVOVV TOAAEG SLOPOPETIKES OUGTAGELS G VTV KOl TNV

epunveia.

IXutipnc, A. Atoiknon avBpwmnivwy népwv, EkSdoeLc Interbooks,2001.



AmOO00T EVVOOVLLE TO GVVOAO TMV OTOTEAEGLATMV TO. OO0 TOPEYOVTOL GE L0 GUYKEKPIUEVT
epyacio 1] SpacTNPLOTNTO KATA TN SIAPKELN GLYKEKPULEVIC POVIKNG TEPLOSOV.?

AAAOG 0p1opdg TG amddooNg etvatl 1 suuTEPIPoPA 1 omoia Ba Tpémet va dtoywploTel amd To
ATOTEAEGUOTO Y1OTL AVTA UITOPOVV Vo 0AAOI®BOVV At TOPAYOVTES TOVG GLGTHLLOTOG,

A&iler va onpelmdei 6tL oty TPdEN, N a&oAdYNoN TNG AITOS0CTG TOV TPOCOMIKOV Elval o
dwdwkacio pe TN dtoiknomn va mpoctadel va Tpocsdlopicel T0 TOGO KOAG avTOmTOoKpivETOL £VOG
VIAAANAOG 0TIV €PYaciat TOV KOt TOGO KAAVTEPOG 1| XEPOTEPOG EIvaL G€ GVYKPLOT e GAAOVG TNG
010G epyactokng opddos. ATotehel, CUVERTMG, Hidt SOUNUEVT] S10d1KAGTO TTOL ATOCKOTEL GTO VL
EKTIUNOEL KO VO ETNPEGTEL TN GLUPOAT TOV pYALOUEVOD GTNV OMOTEAECUOTIKT EKTEAECT] TNG
epyaoiag. ['a v tumikn opydvmon pog entyeipnong n a&loAdynon g anddoong Tmv
epyalopévav amotelel Eva xpnoio 0dnNyd oty TPooTadelo TG Vo SIOUOPPAOCEL GUCTHUOTOL

TopAYOYDV, peTafécemv, apoPmv.

LKOTIOG TG a&LoA0Y1 061G TWV EPYATOUEV@V.

H a&iohdynon g amoddoong tov epyalopévav Bempeito £va d101knTikd KadnKov mov pnopet vo
extereoBel amd didpopa dTopa 1) OpAdES ATOU®V Ko Elval 1 TpwTapykn €vOHVN TOV TUNHATOG
avOponivov topov. Mo and 11¢ mo Pacikég Asttovpyieg Tov ivar 1 drtodkasio a&loAdynong
TV €pYalopéVeV, TOV aPOPOVCE TN UETPNOT ATdOO0GNS TOV TPOGMMIIKOV GTNV EPYAGIN TOV
&xouv avordapet va dtekmepaidsovy. Baoikd péinpa tov vrevbivov tpoconikod Ba npénet va,
amotelel 1 a&loAdynon g anddoong twv epyalopévov, | omoia Oo Tpénetl va yiveton o€ TOKTA
YPOVIKA dtaoTNHaTo. AVTO B TPOGPEPEL TOAAG TAEOVEKTILATO, LLOG KoL TOL OEOOUEVE KO Ol
TANPOPOPIES TOV TPOKVLITOVY ATO TNV AEOAOYNON TG amdO0oNG Elvar ypN G, TOGO Yo TNV
nopeia TG emyeipnong 660 Kot yio Ty avarTuén Tov 16100 Tov gpyalopévov. ZOUEMVA [LE TOVG
(Osborne kou Gaebler (1992)) «eav dev adioloyeic to. amoteAéouoto TS epyaciog, 0V UTOPELS Va
Ceywploerg v emtvyio amo v omotvyioy. H amddoon twv epyalopuévav pmopei vo Bempnbei to
GUVOMKO OTTOTEAEGLOL TOV TTOPAYETOL GE L0 GUYKEKPLUEVT EPYAGIA 1] OPAGTNPLOTNTA KATE TNV

dupkela KaBoPIGUEVNG XPOVIKNG TEPLOJOV.

2ZaBAavo,M.Opyavwtikri oupreptoopd,EAANV.1999.


http://www.biblionet.gr/book/6728/Ζαβλανός,_Μύρων_Μ./Οργανωτική_συμπεριφορά

Ao ™ otrypn mov M a&loAoynon viobetn el amd v emyeipnon wg HEPOGS TNG <<EAEKTIKNG>>

Aertovpyiag Tov pdvatluevt, tote ypetdletar:

3

"Eva mpotumo pétpo wg Paon yio Ty HETPNON TOV OMOKMGE®MV

[Tpocektikn pétpnon g anddoong
A&oloynon 1ov amokiicemv (BeTik®V 1| apvNTIKGOV) oo TO TPOKAOOPIGUEVO
TPOTLTO

Evépyeteg yio va eEodelyovple, av ¥pelaoTEl, TIC 0pVNTIKES OTOKAIGELS.

YVVETMG, Ot phvatlep TPEMEL VO YVOGTOTOLOVY TOVAYYIGTOV Lt OPE TO YPOVO GTOVG

VROAANAOLG T SLVOTA Kot advvata onpeia TS anddoong Tovg pe Pdor v a&loAdynon mov £xet

nponynOel. Lxomdg Tov GuoTHHATOG AEI0AGYNONG Elvan

>

4.

Noa emBeforwbet edv o epyalodpevog pe faon v anddoon Tov givar o appolmv
v T B€om epyaciog, av SnAadn 1 6e&10TNTES Kol TO TAAEVTO TOV ivat Ta
KaTaAANAa Yo T B€om oty omoia BpickeTor.

Noa mpocdlopiotel 1 peAAovtikn amacyoinomn tov epyalopévov, av o tapapeivet
otV idw Béom, av Ba petatebel oe Kamola GAAN Tov Tov appdlel KaAvTepa 1| oV
Oa mhpel Tpoaywyn K.o.

H napotpuvon tov epyalopévov Kot | Tapoyn Kwntpav yuo BeAtioon g
TaPAYOYIKOTNTAG TOVG otV gpyacia. H evBdppuvon kot mpocpopd Kivitpov
TPOG TOVG EPYALOHEVOVG TPOKEUEVOL VaL BEATIOGOVYV TNV 0AS0GT TOVG GTNV
gpyacia.

Na e&unnpetel Ta 6TEAEYN TNG EMYEIPNONG DOTE VAL LITOPOVV Vo, EVTOTILOLV TOL
omoladnmote mpofAnuata dev elyav Katoywpndel akdun.

H avaxdioyn apoavovg duvapikod 6tovg epyalOUevoue.

Na emonpavBodv Teptdcelg OTov ot pyaldpevot £xovv xaunAdtepn anddoon
oo TO EMOIWKOUEVO TPATLTTO KO £TGL [LE TO KOTAAANAL TPOYPALLLLOTOL
exmaidgvong Kot avamtuén va £xovv v duvatodtnta vo feATiwbovv.

Na gleyyBet pe faon v amdd06M 10 cHOTNUA OVTAUOPOV (KATd TOcOo Pmopel 1

npénel va aALaEeL 1 apopn tov epyalopévov/ avénoeic/ BpaPeia).

3 Teplidne,K xan Tloptlaxng K. dioiknon AvOpormivav Ilépwv, Rosili, 2004.
4 Xvtipng A., Awiknon AvBpomvov Tlopav, ekd. Interbooks, A0fva 2001, ced. 222



» Noa damotmdobv TPoPANLATH TPOCHTIKOV YOPUKTP TOV EMNPEALOVY TV
anddoon Tov epyalopévav kabmg Kot to va emitevyel 1o aioOnua dikotoovvng

Kot a&rokpatiog HETaEL TV epyalopévoy.

Enopévmg yuo va yivel amotehespatikd n a&toAdynon xpetaletor TAnpoeopnon,
TapakorlovOnom, EAeyyoc, kot cuveyng aloAdynon twv epyalopévav, YU avtd Kot 0 vIevduvog
v v a&lohdynon Ba mpénet vo Ppicketon Kovtd 6Tovg a&loAoyovpeVoLS. Ot dpacTnploTnTag
aTEG 0eVv yivovtol €€ amooTdoems, Kol ¢ £K TOVTOL Ba Tpémetl va eEacariletal OTL 0 EMOTTNG
Bpioketar otV KOTaAANAOTEPT BE0T Y10 VO TPy LOTOTTOEL ALTEG TIG AAAAYES.

[Topd v Tpodavn ypNodTNTA TOV OEI0A0YNGEMV ATOS00NG KO T LOKPOYPOVI] EQAPLLOYT
TOVG OTIG EMXEPNOELG 1] OPYOVICUOVS £XOVV TOPATNPNOEL SIAPOPES OVTIPPNGELS, ETLPLAGEELC
OAAG KO GKETTIKIGUOG , OC TPOG TO TPOYHOTIKA OETIKE GE GYEon He To apvNTIKG AmOTEAEGLATOL
OV TPOKVTTOVY , TOGO Y10l TOVG £pYAlOUEVOVS OGO KO 1oL TV Emtyeipnon.’

Avtol mov PAETOLV TTEPLoGOTEPO apVNTIKA Tapd BeTikd otV a&loAdynon amddoomng
vrootpilovy g dnpovpyodviat eOPot 6Tovg epyalopévous, adikieg Kot ovicOTNTEG,
LELOVETAL 1] TPOCOTIKOTNTO TOV 0ELOAOYOVUEVOVY , SNUIOLPYOVVTOL AVTOYOVIGUOT LeTAED TOVS
Kot Ogv avantHeceTol opadkd mvedpo petald tovg. Eniong ot mpoictapevol viBovv afoia
otav Oa mpémetl va a&loAoyncovy, onpovpyohvtot ovTmddeleg Kot cuykpicelg petali
TPOIGTAPEVOV Kol VPIOTAREVOVY. O1 TEPIGTOTEPOL OELOAOYOVUEVOL OEV TIGTELOVY OTL OL
a&loA0YNoELg Elval OTKOLEG KO OVTIKEUEVIKES .

Ta apynTiKd omoTEAEGLOTO KOt O1 EMKPIGELS TOV GLGTNUATOV 0ELOAOYNONG TPOKVTTOLV OId TN
AGBoc epappoyn Tovg. Kupimg mpoxvntel and m eriocoeio g emyeipnong, yuo To Tt gival Kot
TG TPEMEL VOL YpNoIpomoteitol 1 a&loAdyNno, 6TV AVETAPKELD KOl TNV OKATOAANAOTNTO TNG
a&loA0YNTOV, GTNV ACAPELN TOV TPOTOHTWV OTOO0CTG , TOL GTEAEYT OEV TaipvoLV GoPapd VTOYN
TOVG TNV AE10AGYN O, TA GTEAEYN OEV EIVOL TPOETOLAGUEVE Y10 TNV GUVEVTEVEN aELOAOYNONG LUE
TOV VQIGTAUEVO TOVG, TO GTEAEYT OgV elvar EIMKPIVAG KoL Tipo e TV 0E0AOYN o1 Kot dEV £YOVV
amoutovpeves 0e&1otnteg Yo v a&lohdynon. Emiong o aglohoyodpevog dev €xel cuveyn
aVOTANPOPOPNON Y10 TNV 0TGO0GN TOV, dEV TAPEXOVTOL APKETOL TOPOL Y1 Vo avTapeiPetan 1

amod00™ TOV. AKOUN dgV YIvETAL OMOTEAEGLATIKT GLLNTNOT, LETAED TPOIGTAUEVOL Kot

> T. Peters, Thriving on Chaos, Pan Books, London, 1989.



VOIGTAUEVOL Yo TNV PEATIOON TOV VPIGTAUEVOV KOl TO GTEAEYT OEV YPNGLUOTOI0VV EEKAOPN

Kol Kotavont YA®ooo 6tav aSloAoyoUV TOVG VPIGTAUEVOVC.

Awdikacia ailoAdynong.

H a&oAdynon anddoong yivetan og pa dromn Paon amd tovg mpoictdpuevous. I'vetar 6tav
ovTol TaPaKoAoVOOVV TOV TPOTO EKTEAECTG KOl TO OMOTEAECUATO TOV EVEPYELDY TMV
VOIOTAUEV®V TOVG GY0ALALoVTaG Ta Kol divovtag cuPovAéc kot odnyies. [ va Exouy dpmg
avTéG 01 aloAOYNGELS Elvan va £xoVV Evay EVIOTO YOPAKTPOL, OVTIKEWEVIKOTNTA Ko aSlomioTio
0o Tpémel n kdOe emyeipnon vo avamtOEEL Kot Vo EQUPUOGEL I TUTTIKT SlodIKaGio
afordynong. ©

Ta Bacwucd Pripata po tétotag Tumikng a&loAdynong etvat va kabopiotolv ta :

o Kpumpia anddoone. Ipdto Prpa oty dadikasio a&lordynong eivar va kabopiotodv
exelva ta otoyyeio mov glvan amapaitnta yio va oAokANpmOel | epyacia pe emrvyio. Ta
otoyEio avTd TPOKVTTTOLY OO avdAvom epyacio Kot £(0VV Vo KAVOLV o) LE TO
YOPOKTNPO TOV £PYALOUEVOL T.Y. TPOCSOTIKOTNTA, SNUOVPYIKOTNTA K.0. B) LE TN
oLUTEPLPOPE TOV OV lvar amapaitnn va emdelyBel kot va ektelectel n epyaciol ..
EVYEVELDL KO ) LLE TOL ATOTEAEGLOTO TTOV TPEMEL VOL EMLTVYYAVEL O KOO epyalOUEVOC TL.Y.
ap1Opog ELINPETOVUEVOV TEAATAV , VYOG TOANGE®V K.

o [Ipotuma amddoonc. Eival ta avapevopeva enineda amddoomng, mov TpEneL vo,
kaBopiotovv €€ apyng ko pe Béom ta omoia n awddoom Tov epyalopévou Ha kpBel
wavoromnTikn 1 Oxt. Ta kprrpla ovtd £x0VV va KAVOLV LE TNV TOGOTNTO. KO TNV
TOWOTNTA TNG ATOO0GNGS, 0 ¥POVO Kot TNV 0pOATNTA TNG EKTEAEGNC, TOV TPOTO LE TOV
omoio ekteAeiton ) epyocio Kot pe TV a&lomoinomn TV Topoyyikov TOpmy.

Koatd tov kabopiopd tov tpotdneov amddoong eival amopoitnto vo AaUPAveTon LEPIUVO DOTE
otd vo:’
o Yyetiloviol 660 TO TEPICGOTEPO OLVATOV LLE TOVG GTPUTNYIKOVG GTOYOVG TG

enmyeipnong. ‘Etot o mAnpoeopieg mov Ba tpokvmtovy and v a&loAdynon e

¢ Xvmpng, A. dioixnon avOpawrivov népwv, Exdoceig Interbooks,2001.

7 A, Sherman, et. Al., Managing Human Resources,1998.
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anddoong, Oa detyvouvv mov Kot Tt TPEmEL va Yivel Yo va eEacPaMOTEL 1) emiteEEN TOV
GTPATNYIK®OV GTOYWV .

e Eivar a&omota, dnAadn Ta otoryeia, ot TANPOPOpieg TOV TPOKVTTOLY OO TNV
EPOPLLOYT TOVG VO, 3IVOVV GUYKPIGILO ATOTEAECUATO AVEEAPTITO TOL YPOVOL KoL TNG
neBdo0v aEOAOYNONG TOV XPNCIUOTOLELTAL.

e Emevipdvovial og OAa o Kprtipla anddoons mov yopaktnpilovtal kpiciua yo tnv
emitevén tov épyov. Xe avtifetn mepintmon o epyalopevog dev alloloyeital ovte
TANPOG Yo OO TO. KOOKOVTO TOV , OVTE OVTIKEUEVIKAL.

e Aapfdvovv voyn Tovg 6molovg mapdyovteg eival ekTOG EAEYXOV TOV £pYalOUEVOL Ko
emnpedlovy TV andO0GN TOL, OTMG VEOS TEXVOLOYIKOG eE0TAMGLOG , Waitepa OeTiKES N
APVNTIKEG GUVONKEG NG AYOPAS T Y10 TTOANTEG.

Ye KGOe mepinT®ON TO TPOTLTOL ATOJOCTG TPEMEL VAL Elvat GaeNg Kot petprioa. Téco o
a&10A0YNTNG 060 Kat 0 aELOAOYOVUEVOC TPETEL VOL KOTOVOOUV Tt KPBMOS OVOLLEVETOL KOl GE Tl
povadeg petpiétat. Ta mpdtuma anddooNS TPEMEL VAL TOGOTIKOTOLOVVTAL, OGTE Vo eEacpaAileTon

LEYOADTEPT OVTIKELEVIKOTNTO OTIS OELOAOYNGELS .

[Mowo¢ mpémeL va a€loAoyel TV amodoon

A&lohoykég kpioelg Kot oyoAa yuo v a&loAdynon omddoong Tov epyalopnévou Kot T
oLUTEPLPOPE TOV pmopel va Kdvel OTo10¢ cuvepyaletar 1] £xel KAmolo ey yEALOTIKY oyEon pall
oV Kot givan g BEom va €xel TOoa oTotKElN MGTE VO UTOPEL VoL TOV 0ELOAOYNOEL, AVTIKEYEVIKA
Kot dtkata. Ot avOpwmol Tov PTopoHv va aELoA0YNGoVY TOV £pYALOUEVO KOl VO, SDGOVV

TANPOPOPIES Yo VTO Elvat:

1. 0 dpuecog MPOICTAUEVOG.

Eivan o mAéov katdAAnAog yroti propet vo mapakorovdel kabnuepvd v anddoon tov,

eMEON €lvorl TO KOVTA Kol UTOPEL VO GYNUOTICEL ALEST] YVOUT] Y10 TV GLUUTEPLPOPA TOV KO TV
anddoon tov. Emiong pumopet va elonynfel yio v mpoaywyn tov veiotdpevov, petddeon tov i
mv emPpdpevon tov. Ta anotedéopata g aloAdynong amd Tov GUEGO TPOIGTANEVO Elval

KkaBoploTikd yio T BeAtimon g amdO0oNS GTO TUNLO TOL Kot TO HEALOV TOL 0ELOAOYOVUEVOD.



O1 800 mpobEaelg Tov TPEMEL VoL LIGYVOVV : 1) TPAOTT, O KAOE TPOIGTAUEVOS VO EKTOOEVETON ELOTKAL
Y10 TO TG Vo 0E10A0YA 6MOTA Kot 1 0e0TEPT, N 0ELOAdYN oM Vo AapBAvETOL VITOYN, OCTE VO UV

advvartilel og KHpog Kot eE0VGia , EVOVTL TOV VPICTAUEVOV TOV.

2.0L 6VVASEAPOL KL OL GUVEPYATEG.

Ydpyovv TEPITTAOCELG TOV 1 VO™ TNG OOVAELAS OTMG 01 EEMTEPIKOL TOANTES OEV EMTPETOLV
OTOV GUEGO TPOICTAUEVO VOl EXEL ALLEST] KOL GUYVY| ETOPT LLE TOV VEIGTAUEVO TOV. Ot GLVASEAPOL
TOV OUMC £YOVV TO TOAAEG EVKOPIES VO TOPATNPOVV TI GLUTEPLPOPA TOV KO TO ATOTEAEGLLOTOL
TOV. X€ OUTEG TIC TEPIMTMOCELS LEPIKEG EMYELPNOELS CNTOVV VAL TNV KAVOLV 01 10101 01 GLVAdEAPOL
N Kol GLVEPYATES TOL AELIOAOYOVUEVOL.

v Tpaén OU®G 1 GLYKEKPIUEVT] TTNYN OEIOAOYIKAOV TAT|POPOPLDY OEV XPNGLLOTOLEITOL KO GE
ToAD peydho Badud yati o mapdyovrag eAiag 1 ko Ex0poag ennpedlovy HEPOANTTIKA TIG
a&loloynoelg og mpog v amddoot . Ot 1610t ot a&lorloyodevol PropolV Vo SOGoVY aEIOTIGTEG
TANPOPOPIEC OGOV OPOPA TIG SLVATOTNTEG 1) TV AVAYKY| EKTAIOELONG Kol avATTLE TOV
CUVOSEALP®OV TOVG,.

g éva avToymvioTikO epyactakod mepBariov, e younio nouco epyalopévmv kot avotnpd
KaOeTn 0pydvmon, ot a&loA0YNGELS 0md GLVAOEAPOLS 0VTE eQapUOLovTaL OVTE Eivat Ot
KataAAnAes. AvtiBeta og éva mepidiiov cuvepyaciog, OTOV paprdlovtol apyes OMKNG
TOLOTNTOC, OCKEITOL GUUUETOYIKT] O101KNGN 1] AEITOVPYOVV SLAPOPES VTOVOLES OLLAOESG EPYOTTOG,

01 GLVASELPOL KOl 1 GUVEPYATEC PTOPOVV VO TUPAGKOVV aélomioTa aélohoyikd ototyeio.®

3.0Lv@loTApEVOL

Y& KOMOIES EMYEPNOELS OL VPLGTAUEVOL YPTCULOTOLOVVTOL MG TNYN OEIOAOYIKADV TATPOPOPLOV
Y10. TOVG TTPOIGTAULEVOLS TOVG. Ta ototyeia yio To omoio a&loA0yoVV TOVG TPOIGTALEVOLS TOVG
£YOLV VO KAVOLV LLE TO EVPVTEPO SLOKNTIKO TOVG £PY0, GUUTEPLPOPE OTEVAVTL TOVG KO TIC
KOVOTNTEG TOVG.

AV ka1 01 TPoIGTAUEVOL VTIOPOHV GTO VO 0ELOAOYOVVTOL AtO TOVG VPIGTAEVOVS TOVG , £ITE YLoTl
@oPovvtal TV Kpior Tovg, £iTe Y10Tl TOTELOVY MG OL LVPICTAUEVOL deV ivarl o BEom va.

a£10A0YNOOVY TO £PYO TOVG, gite Y1aTi TO BEPOVV APVGIKO, TNV TPAYLATIKOTNTA Ol

8 D. Chandon, Organizational Development: How to Improve Cross Functional Teams, HRFocus 72, No 8, 1995.
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aE0AOYNGELS TOV VPIOTANEVOV UTopohV Bavpdcia vo xpnoipomoinfodv yuo vo BeAtiodel —
avartuyBel o TpoicTAUEVOS TOV.

Mo vo vdpyet avTiKEPeVIKOTNTO OPMG 1) a&loAdYNoT Kal Yo Vo, aropevydel o kivduvog ot
TpoioTapevol va, BEA0VV va eival apeGTOl GTOVE VPIGTAUEVOVS TOVG KO 01 VYLOTAUEVOL VOl
@ofovvtal va ekppacovy TNV YvouUN Toug Oa mpémel o1 aloAOYNGELS VO EIVOL OVOVULES KO VO,

Aapavovtal vToy”n 0 PEcog OPog OA®V TV ELIOAOYNGEMV.

4. OL 8oL oL epyalopevol (avtoagloddoynon)

Ot 10101 01 gpyalOpevol PopoHv VoL SOGOLV GNUAVTIKEG TATNPOPOPIES Y10 TO TOV VGTEPOVV KO
O€ TL VITEPTEPOVV, GE GYECN LE TNV EPYOGIO TOVG. ATO £pEVVEG TTOL £XOVV Yivel £yl dtamioTwOel
Ot oL TANpoPopiec avtég fonbovv Tov dpeco mTPoicTapevo va eivat o dikaog Kot
OVTIKEYLEVIKOG GTNV 0EL0AOYN G TOL Kol YPTGLULOTO0UVTaL ®G BAon i T cuvEvievén
a&10A0YNoEMG Kot TOV KaBopIopd LEALOVTIKMV GTOY®V Y10, TOV VOLGTAUEVO.

Etvon Aoyiko, ot voiotdpevorl va a&lodoyovv mo Betikd tov eavtd ToUg Tapd ot dpecot
npoictapevol tovg. Ot kpicelg Tovg gival cLVNOOG LEPOANTITIKEG Kol ATYOTEPO OVTIKEUEVIKEG
OGOV aPopd TNV amdO0GN TOVG . Apa, 0l TAnpoPopieg mov avtol divouv Ba mpénet va

cuvdvaloviat pe TG AEI0A0YNGELS TOV GHEGOV TPOIGTAUEVOL TOVC.”

5. OL teEAQTEG.

Y& TOMEG EMYEPNOELS, KUPIMG TOPOYT LVINPECIAV, Ol TEAATEG UTOPOVV VO ATTOTEAEGOVV
e€apetikn Ty aS0A0YNTAOV Yo TV 0dS00T KO T CLUTEPIPOPE TOV TEAUTAOV. ZeVodoyeia,
TpameCeS , EKTOOEVTIKOT OpYOVIGHOT AAAG Ko dNUOGIES VIINPEGIES YPNOUOTOIOVV EVPEMG
EPMOTNUATOAOYLO [E TO 07Ol {NTOVV At TOVG TEAATES VO ELOAOYTICOVV TV TOLOTNTO, TV
VINPEGLAOV KOl TNV CLUTEPLPOPE OLTOV TTOL TNV TPospEpovy. H Pabporoyia Tov melatdv Kot to
oo Aapfavovtal odd coPapd vdym , oty a&loloynon TV epyalopévey oALY Kot TOV
TUNUATOV TTOL Yivetor amd dAAovg a&lohoynTtég — cuVIOWE TOVG GPEGH TPOIGTAUEVOVC.

Aappavovion eriong coPapd vroYn Yo TV avOANYN TPOTOPOLVAIDV, BGTE VO, BEATUOCOVV TIG

% S. Fox, et. al. ,Variables, Affecting Leniency, Hallo and Validity of Self Appraisal, Journal of Occupational and
Organizational Psychology, Vol. 67, No 1, 1994



KAVOTITEG KO TI GLUTEPLPOPA TV PYALOUEVOV, aALd Ko vo avEncovy Tov Babuo

KOVOTOINONG TOV TEAUTOV.

6.'0A0t padi (kukAkn a&loAdynon).

H ovykexpipévn a&loddynon tov epyalopévav umopel va yivel mo axping, dikain kot
OVTIKEEVIKT 0V OAOL OGO EMNPedlovTal omd TNV amdd00T| KOl TNV GLUUTEPIPOPA TOVG EXOLV TNV
duvatdTTo va Sdcovy otny entyeipnomn ta aloloyikd Toug oxdia kot wapatnpnoets. [ToArég
EMYEPNOELG LTOPOVV VAL YPNOIUOTOI0VV OAEG Hall Tig TNYEG aE10A0YNTOV 0TS TPOIGTALEVOLG,
GUVOOEAPOVGS , VPIOTALEVOVG, TEAATES, TOVG 1010VG TOVG AELOAOYOVLEVOVG Y10, VO PTACOVY GE 1oL
0G0 TO OLVATOV TTO AVTIKELEVIKT 0ELOAOYNOT) .

To Bacwkd TheovékTNUa AVTAG TG AEI0AGYNONG EIVOL 1] AVTIKEWEVIKOTNTA, 1) TTOLOTIKN
TANPOGOPNGN KL 1| EPAPULOYT 6TV TPAEN apxdV TG Atoiknong Oikng [lowdttoc. Amd v
AN TAevpd OGS dnovpyeital To TPOPANLA TG YPUPEOKPATIOG TOV OTALTEITOL Y1 TV
GLYKEVTPMOT] KOl 0VAALGT] OA®V T®V 0EI0A0YNGEMY At TO LYNAO KOGTOG KO TNV OVAYKN
ekmaidevong ToAMdV ek TV agloloyntov. Eivat ypovoPopa péBodog kot pmopei va divet av Kot
opBéc amd v TAELPE TOVG EVIEAMG aVTIBETA YVAOLES Y10 KATOO YOPAKTPIGTIKA TTOL

a&lohoyovvTat.

7. HAekTpOVIKOL YTTOAOYLOTEG.

2T1C HEPES OGS OLO KO TEPIGGOTEPES EPYAGIES EKTEAOVVTOL LLE T XPTOT NAEKTPOVIKDOV
VIOAOYIOT®V. AKOUN 1 6OYYpovn TeXVoAOYia dlvel T dvvaToTTO VO Tapakolovdsitot Kot va
eréyyxeton 0 epyalOUEVOG GTO YMPO SOVAELAG TOV HEGH NAEKTPOVIKAOV KUKAOUATOV. AV Kot
tiBeTon B&pa NOuMc, Yo to dwaimpa g entyeipnong va mopakorovdei nNAEKTPOVIKA TOV
epyalopevo Kot vo Tov a&loroyel e fAcT T Xp1omn TOL TEPLATIKOD TOV 0VTOS KAVEL, oL glvar 1)
TPOYLOTIKOTNTOL.

O1 NAeKTPOVIKOT VTTOAOYIOTEG TAPEYOLV AUECES LETPNGELS TNG EPYACIAG, ATOAITMOC

OVTIKELEVIKESG aLPOD EIVOL TOGOTIKOTOMUEVES — Y®PIg OL®G Vo AapPivouy vTdym To PLGIKO Kot
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avOpomTvo TePIPAALOV TNG EPYOCIOG KO ETITPETOVY GTOVG TPOIGTANEVOVS Vo YVopilovv TTotot
&yovv VYN amddoo Kat oot voTEPOHV.

INoa va aglomomBei cotd 1 TEXVOAOYIO TMV NAEKTPOVIKMV VTTOAOYIGTMV, OGOV APOPd TNV
a&lohdynon anddoong, yperaletat o mpoiotdpevog va aglorloyet ta dedopéva Aapupdvovtag
VILOYN TIG TPAYHOTIKEG CLVONKEG Epyasiog Kol vo To EpUNVEDEL Ko va Ta a&loAoyel avaroya.
Eniong ta mpdtuma amddoong va tibevtal oe cuvepyaciao pe Tovg 1010vg Tovg epyaloHEVOLS Kot
VoL EVIILEPDOVOVTOL AVTOL cLYVA Yo To Tt~ Pydlet To Koumovtep ™.

Oeg o1 o mave myEg aloAoynT®dV £X0VV TO TAEOVEKTILLOTO KOl TO, LELOVEKTILOTOL TOVG.
Koapio mnyn 0ev eivat omoAT®G AVTIKELEVIKT | TANPOG EMOPKNG EKTOC 160G 0O TNV KUKAMKN
a&loAdynon, yio avtd gtvor amapaitnTto va cuvdvalovtal 600 TOLAAYLIGTOV , Amd TIG OTOTES 1| Lt
Oa etvat 0 AUECOG TPOIGTANEVOS . Xe Kapd TePITT®mon , eV pumopel va vrokatactadel n kpion
KOl 1 YVOUN TOL avOpdTOov Tov £ivar vTEHBLVOC Y10 TOVG VPIGTAUEVOVS TOV, TNV THPNOT TOV
TPOTUT®V , TN PEATI®OON TNG EPYAGLOKNG ATOS0CNG KO TNV avTOUOPT] KOt avATTUEN TOVG, LLE

Baon v amddoon TovG.

Mé£0o8otL ailoAdynong.

H amd6doon tov epyalopévov gival 10 cHVOLO TOV OTOTEAEGUATMOV TOV TOPAYOVTOL GE LU0
CLYKEKPLUEVN epYacia 1] SPACTNPLOTNTO KATH TN SIAPKELD GLYKEKPLLEVNG XPOVIKNG TeptOdov. H
a&loAdyN o TS amdO0oN G TOV VIOAANA®Y KPIVETOL EENPETIKE OTLOVTIKT Y10 TNV OVATTUEN TNG
emyeipnong. ['a ta Adyo avtd eivan kpioung onuaciog, va emieyfei n KatdAAnin pébodog ya
NV 0E0AGYNON TOV GVYKEKPIUEVOV VITOAAMA®Y. O1 vTEVBVVOL, TPOKEIUEVOL VO EMAEEOVY TNV
KatdAAnAn pnéBodo yia v emyeipnon Ba mpénetl va Adfovv vwdyn 10 6Komd TG a&loAdYNoNG.
Edv o Bacikdg okomdg eivar 1) eTA0YN ATOU®V Y10 TPOUYMYY|, EKTOLOEVLGT KOl TANP®UT 0VAAOYOL
pe v a&ia mpoxpivoviat ot Tapadoctokég pEBodotl agloAdynong eva avtifeta edv otdyog elval
N avantuén Tev epyalopévav Kot 1 vrofondnon avuTdv MGTE va Yivouy TePIGGHTEPO

amotelecpaTikol ToTE 01 HéBodot mov Pacilovtal otnv cuvepyasio BewPovLVTOL KATAAANAOTEPEC.

10M. D. Nebeker & B. C. Tatum, The Effects of Computer Monitoring, Standards and Rewards on Work
Performance and Stress, Journal of Applied SOCIAL Psychology, Vol. 28, 1993.



Ot kup1oTepeg PEB0OOL Yo TV a&loAdYNoN NG AmdO00NG T®V VITUAAA®Y KOTATACGOVTIOL GE

T€60epEL; PACIKES KaTnYOopieg:

1. AZloAdynomn e Baomn Ty cVykpLon

H a&iohdynon evog cuykekpiptévoo epyalOIeEVOD Eivat YEVIKT KOl OVGLOCTIKG
TPOYLOTOTOIEITOL GVYKPLON OVTOV TOL EPYALOUEVOD GE AAALOVG TPOKEYLEVOL VO TPOGOIOPIOTEL N
OTOSOTIKOTNTO TNG GLUTEPIPOPAS Tov' . O TpdTOg ot aE10AdYNoNC dnpovpyel Stapovisc
HeTa&l TV epYalopEVmV Kol TOV EKTIUNTOV Kot dgv umopet va ypnotpomombet oty dodikocio

NG LITOKIVN oG Kot avaTTLENG ToL AVOPAOTIVOV SVVAUIKOV EVOG OPYAVIGHOD.

O1 Baoikég péBodot g cuykekpiévng katnyopiog givor:

»  H péBodoc g amAng katdaraéng (Rankingmethod), n onoia anevBiveton e pikpég
EMYEPNOELG KO KATATACGEL TOLS VITOAANALOVS Phoet fabproroyiag oe TpdTo, dVTEPO,
tpito KA. Elvan pa katdroén mov €o6tm kot dtuma v kdvel suvinbwg kdbe

npoiotépevoc.'?

» H pébodog g evarraxtikng katdtoing(alternationrankingmethod), pe v omoia o
TPOICTAUEVOS GUYKPIVEL TOVS VITOAANAOVS LETAED TOVS Kot KATOANYEL G€ pia kaTdtaln
TV Bon e cuykekpluévng cvykpionc. *Me tov tpomo avtd dnpovpyodvron §Vo

HIKPOTEPES KATNYOPIEC.

= H pébodog katavoung Pabudv (methodofrankingdistribution), katd v omoia ot
epyalopevol Babporoyodvtor o kAipaka twv 100 kot avdrioya pe v fadporoyia Tovg

KOTOTAGOOVTOL GTOV KOTAAOYO.

HZEnpotopn- Koveidov, T.4i0iknon AvOpdmvav Iépwv, Avikodra, 2010,
2Movia- Aalapidn, M. Awiknon AvOpdmivav Mépwv, Kprrun, 2006.
BTeplidng K .k T¢wptlaxng K. dioixnon AvOpdmivav Iépwv, Rosili, 2004.
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» H pébodoc ouykpiong Levyapumv (pairedcomparisonmethod), mov apopd kupimg tnv
a&10AOYN O™ VEICTAUEV®VY Ko YIVETOL GUYKPLoN ouT®dV avd (gbyn Yo KaOe
YOPOKTNPLOTIKO TTOV Kpivetar amapaitnto. Kpivetat modd agidomotn Kot teyvikd akpipng

Y10 TOV KaOOPIGUO TV ATOKAOV Stopopdv.

=  H uébodog ¢ vmoypemtikng dwacmopdg (forceddistributionmethod), o extiuntig
VIOYPEDVETOL VO KATATAEEL TOVG EPYOULOUEVOVG MG TTPOG EVA YOPAKTNPLOTIKO GE
OLYKEKPIUEVES KaTnyopieg Omwg : (KaBOAOV amodoTiKog, LETPLO ATOJOTIKOG, HEGOG , TTOAD
KOAOG KATT) Kot 0koA0VOME YiveTal VTOAOYIoUOG TOV EKAGTOTE TOGOGTOV OAMY AVTOV
TV Kotnyopudv. H cuykekpiévn pébodog pmopet va ypnoiponombei oy nepintwon
7OV 0 0PYAVIGHOG BEAEL VO SMGEL KATOLEG EMTAEOV TTAPOYEG GTOVS MO OTOOOTIKOVG EK
v gpyalopévov. Eniong n néodog aut 0mocKonel 6To Vo GUYKPIVEL OPIGUEVOVG

TOPAYOVTEG 1) YOUPOKTNPIOTIKA.

2. AloA0ynon pe Bact amoAvTa KpLTi)pLa.

Atevepyeitarl pEcm epOTNUOTOAOYI®OV Kot £YEL O 6TOYO Vo a&toloynBel o vtdAiniog Pdoet
OUYKEKPILEVOV YAPUKTNPIOTIKAOV Kol fAGEL CUYKEKPIUEVOV EPYUCLOKDOV KOONKOVI®V.
Amotedovv pia StopopeTikn TpocEyyion amd v a&loddynon Pdcet cuykpiong kot divovv
ELLPOAOT) GE AVTIKEWEVIKA KprThpa. Avo gival ot Bacikol tpomotl Babporoyiog : o) 0 EKTIUNTNG
KOAglTOL VO 0TV OEL PE Evay <<vor>> 1) éva <<OYr>>, 0V 0 CLYKEKPIUEVOS VITAAANAOG KOTEYEL
€Va GLUYKEKPIUEVO YOPOKTINPIOTIKO, B) o€ debTEPN (dom kaieital va fabporoyncet o pia
KMpaka, o tévie Babudv covnbwg. Ot mo drededopéveg pEBodol a&toAdynong pe faon

amolvto Kprrnpia ivat ot akolovdeg:

= Mé0B0odog g ypapkng khapakwtg katdtaéng (graphicratingscalemethod), n omoia
elval evpEMS YPNOUOTOIOVLEVT KO EMKEVIPDOVETAL GE GUYKEKPIUEVEG CLUTEPIPOPES KO
YOPOKTNPLOTIKA TOV EYOVV GUECT GYECT| LLE TNV EPYACLOKT ATOO0GN. XTO

EPOTNUATOAGYLO dIVETOL EUPACT GTO TPOTLTO EPYOCING Kot 6TV ovéAvon tng B€omg Kot

4K avelorovrog, T.wiknon lpocwnixod,1991



MYOTEPO OE GTOLYXELD TOL APOPOVV TNV APOCIWON Kol TNV OEGUEVOT) TOL £pyalopévon

oTNV EMEipnoN.

MébBodog Tov crabuicpévon katardyov eréyyov (weightedchecklist), mov mepihappdvet
Mota pe OAa ToL YOPOKTNPLOTIKE TOL £pYaLOUEVOD, T OTTOT0 KOAEITOL VO OELOAOYNOEL O
extunmgs. H xopia dtapopd pe v mponyovpevn péBodo eivar ot Exovv kabopiotel
oLVTEAEGTEG PapLTNTOG Y10 KAOE XOpaKTNPLOTIKO 1) d10popd Tovg omoiovg dev yvwpilet
npwv TV a&loAdynon o extiuntig. Kdbe popoen cvurepipopdc otabuileton (maipvet tnv
a&ia) Tov pécov Opov oL NG £dmoay To dTopo Tov TV Pabuoroyncav. 'Epyo tov
exTiun givan va kabopicet edv o epyaldpevog akoAovBel 1) Oyl T GLYKEKPLUEVT AVTA
pope1 cvumeprpopds. To amotéAecpa g a&loAdynong amotedeitan amd to dfpolcua

TOV GUVIEAEGTOV TOV LOPPAOV GUUTEPIPOPES TOV ExEl oNUEI®OET OTL TIC akOAOVOEL.

MébBodog g vroypewtikng emthoyng (forced-choicesystem), n omoio amoteAet
noparioyn TG LeBOOL GTAOGUEVOL EAEYYOL, e LOVT d1aPOopd OTL O EKTIUNTNG OEV
AopPaver TIg EVOEYOLEVES OTTAVTNOELS OALY EMAEYEL TV TPATACT TOV AVTITPOCHOTEVEL

KOAVTEPX TNV COUTEPIPOPE 1 TA YOPOUKTNPIOTIKA TOV VITOAANAOV.

A&loldynon péowm eledBepng ékbeomng (essay), kotd tnv omoio 0 a&loAoyNTNG Ypaeet
ékBeom yio v anddoomn kdbe epyaloOUEVOL, KATAYPAPOVTOS TV GUUTEPLPOPH KOl

EMIONULOIVOVTOG TIG IKAVOTNTEG TOV.

MéB0dog kpioov yapakmpiotikav (criticalincidentmethod), mov apopd v
KATOypoen TOV OETIKOV 1) ApVNTIKOV CUUTEPIPOPDV, TOV EMLTVUYIDOV KOl TOV ATOTVYLDV
OTNV EKTEAEON TG EPYAGING G€ OO TO dtAGTNUA TNG AEOAGYNONG. ZTNV TEPITTOON QLT
YiveTal TANPNG aVAAVLOT TNG GLYKEKPIUEVNG EPYOCTAG Kot eTonpaivovTon Ta <<kpiotua
onueio™>>, ot AcELg ONAAON 1 T YOPAKTNPICTIKE TOV EIVOL CIUAVTIKE Y10, TV

EMTUYNUEV EKTEAECGT] TNG EPYOCLOGC.
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3. AfLoAdynon pe Bact TV EMITEVEN AVTIKELUEVIKWOV OTOX WV

H a&loldynon Bacet avTikelevikav otoymv eival yvootn pe Aloiknon pécw Xtoywv
(managementbyobjectives). Eunvevotig g pnebodov givar o PeterDrucker kot mapovcioce tnv
dwdkacio ovtn oto Pifiio tov «dwoiknon péow Ltoywvy .

Baowd onueio g pebdoov avtig ivat: o) n avapeién tov epyalopévov oty otoyobecia Kot
TNV OLVOLIKT TNG EMLYEIPNONG, B) TAKTIKES SLOOPOUCTIKES GLVAVTNOELS LETAED TOV TPOIGTOUEVOL
Kot TV pYAlOUEVOV TPOKELLEVOL VO S1aTPNO0VV apUOVIKEG 01 GYECELS EVTOC TOV OPYUVIGLOV,
Y) COPNVELL TOV GTOYMV, ) SECUELOT TV EPYALOUEVMV GTNV GTPOTINYIKY TNG EMLYEIPNONG Kot
TEAOG €)0VVOEST TV TPOCOTIKAOV GTOY®OV TOV EPYULOUEVAOV LLE TOVS EMLYEPNCLUKOVG GTOYOVG
0V opyaviopov. Katd tov Dessler , ta otddia g pebddov avtg eivar o) otoxobesio g
enmyeipnong P) otoyobecio Tov TUUATOG, Y) cLIATNON TOV GTOHY®V GE EMMESO TUNUATOG, O)
KaOOPIoUOG OVOUEVOLEVMV OTTOTEAEGLATOV, €) £ETOOT ATOTELECUATOV KOl OT)
avatpo@odotnon. H a&odldynon tov vroAAAmv pécm g otoxobesiog divel nv duvatdtnto
v TANPN €EATOUIKEVOT) TOV GTOY®V KOl GUVETMG ATOOEIKVVETAL WO10ATEPO OKPPNS Kot
aomot. H e€atopikevon avt) Opmg onpiovpyel opiopéva TpofAIHoTo 6TV TEPITTMOON TOV
Ba Belnoovpe va cuVOEGOLE GIEGH TO VST AUOPAV TOV GTEAEXDV. € La TETOLN
nepintwon etvat SVGKOAO va epappooTel £va amdAvTa Sl GV AVTOUOPOV AdY®

aKptPdg ¢ eEatopikevong Tov 6ToymV.

4. AZ1o0AOYN 01 PE GueEOT HETPNOT] TNG ATTOSOTIKOT TG

Me v pébodo avt mpaypatomoteitan n a&loAdynon tov gpyalopévov Paoet twv
OTOTEAECUATMOV TTOV OVTOG TOPAYEL OTTOC Ol LOVADES TPOIOVTOG TTOL £Y0VV TOANDEL, TO0 TOGOCTO
TOV EMITTOUATIKOV, Ol OTHGELS TOL £xovV dlekmepanmwbel kKA. H pébodog avtn éxet 10
TAEOVEKTNILA OTL TO TTOpIopa NG a&loAdynong oev emnpealetol amd eE®TEPIKOVS TAPAYOVTEG
OAAGQ Kot TO PELOVEKTNLO OTL dNpovpyet aoBnpata avtayoviopol Kot exfpdmmrag petald tmv

epyalopévov.

BEnpotopn- Kovpidov, T.wiknon AvOparmivav [épwv, Avikovra, 2010.
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L@aipata Kata Ty ailoddoynon

H dwadikacio g a&loldynong evExel Tov Kivouvo Tov GOAALATOS Kl O €K TOLTOL SVGKOAN
umopel va yopaktnplotel aviikellevikn. Eva cuomua a&toldynong 0o koatapépet va £xet
OTOTEAECUATIKOTNTO, £V aVTO B0 amoTeELEl TO GVVIVAGUO TOAADY TOPAYOVTOV OTWS N
gyKvupoOTNTO TV GToLYEimV Tov Ba ypnotpomomBovv otnyv agloldynon, n vmapén EekdBapwv
kpumpiov, Kabog kot £vag Eumelpoc a&oroyntis. H aviikepuevikn a&toddynon etvan évag
0T0Y0G oL dVCKOAN UTopel va emitevyHet.

"Evag mpoictdpevoc/a&loloyntig yio vo UTopel vo KPIVEL OVTIKEUEVIKA TNV OTO00T TOV
epyalopévav Tov ¥petdleTal Vo EXEL TNV ATOPOITNTN YVAOOT), TANPOPOPIES KOl SEGOUEVO OO TNV
epyaocia ta onoia Exovv cupPel 610 TOPEAOOV Kt £YEL KATOYWPNGEL GTNV VI TOV KOt TAVE®
oe avtd Ba Baciotel Katd v mepiodo g aEloAdynong. Adyo SUmG TG EXAYYEALATIKNG
,OUMKNG, OIKOYEVEWONKTG 1] GAANG oYEoNG OVALESH GTOV 0EIOAOYOVUEVO e TOV a&lOAOYNTY|, GE
TOAAEG TTEPITTAOGELG OEV EIVOL EPIKTO VO LEIVEL GLVALGONLLATIKA OVOETEPOC £YOVTAG WG
amotéleopa n aSoAdynon va yopaktmpiletot and va Pabud pepoinyiog Kot
vrokeyevikdmrag. [ToAdot elvar o1 Adyot Katd tovg omoiovg o fabporoyntig uropel va codAet,
dAAote amd v ampobupio Tovg va dnuovpyncovy Eva apyeio yio to Kae vdAinio 6mov Ha
TePAApPavel TANpoPopieg yia TNV CLUPOAN TOV GTNV £Tarpeio Kot AALOTE givor mEdN
TPOTILOVV VOl Ato@HYOLV TNV cuvalcOnUaTiKn Tieon ool HECH L0 apVNTIKNG KPLTIKNG UTopEel
VO TPOKAAEGEL APVNTIKT EMMTOGT GTNV OVTONETO1ONON Kot 0mddoom Tov epyalopévou.

Koatd ™ dugpxeta g dadikaciog a&toldoynong o a&lohoynmg eival mbavov va kével oaApata,
avTd To cEAAOTO pHopel va elval gite GLUVEIONTA Kot GKOTO £(TE AGVVEIONTA. XVVEWONTA
ocpdApata eivor 6tov 0 aloAoyntig Yo d1kovg Tov Adyovg Baboroyel Tov LVEIGTAUEVO TOV

YOUNAOTEPO 1) VYNAOTEPA OO OVTO TTOL TOV AVTITPOSOTEVEL. Ot Adyotl mov cupPaivel ovtod giva:
BaOpoioyei mpog Ta mavom:

e [ vo Bondhoel 1} vo KOADYEL TOV VPICTALEVO TOV GE TEPIMTMOOT TOL 1|

amdO0GT] TOV OEV NTOV 1) AVOUEVOLEVN.



o Ta va umopet va mapel adENGT 0 VPIGTAUEVOG TOV, 13IMG av o1 aENGELS gival
HIKPEG.

o Ta va KaAOyeL TVYXOV TPOPALLATA TTOV VGPYOLY GTO TUNO TOV 7| AVTOG dEV
KaveL KOG TV 00VLAELE TOV.

o T va amoevyel v pRéN- cOLYKPOLGN LE TOV VPIGTAUEVO TOV.

o Ta va avtopeiyel | va emPpafedoel TOV VPIGTAUEVO TOL TPOCTAONGE Kot
BeAltimoe TNV amdd06N TOV , AKOUT KOL AV 1] AOS00T) OV Eval LYNAN.

o Ta va avénoet Ty mOavOTNTA OTL EVOG VOIGTAPEVOS TOV , TOV OV GLUUTOOET

Ba mpoayBel kKot B eOyeL amd TO TUN O TOV.

BaOpoioyei mpog 1o kaTO:

o T va éxel ypamtd ototyeio TS 0 VEIGTAPEVOS TOV deV Elval O
KOTAAANAOG Yo TV B€om exeivn.

o T va Tov “topakovvicel” Kot va Tov emdeigel T e€ovaia Tov Kot Vo ToV
QEpeL o€ LYNAOTEPQ EMIMEdA AMOOOGTC.

e Twva deiEel oe “"Lonpovg T veloTduevovg moog £xel e€ovaial.

e [ vo oteidetl Eva pnvopa 6Tov VPLGTAREVO OTL Ba TPEMEL VoL GKEPTETAL

va pOyeL omd TV nyeipnon 1 opyovicuo.

Ao v GAAN Ta acvveidnTa cEAALATO Etval oV TE TOL 0 AELOAOYNTG OV AVTIAAUPAVETOL TG
ta Sampdarrel. [a mapdderypa oty mepintmon 0mov 0 a&lohoynTig £xEL £va TPATLTO KOAOD
epyalopévou kot avoyvopilel otov aEloAoyoveEVO £val e OVO GTOoLElD TOL OTTOl0L EUTIMTTOVY GTO
TPAOTLTO TOV, £TG1 UoPEl voL SLTpa&et To GEAALN Kot Vo ToV aELOAOYNGEL LYNAG AKOUN KL OV

avtdg Oev Ta €xel. Ltnv cvvéyela Ba e€etdoovpe Ta ceAApaTa Tov BabpoloynT:

e  “Mov powaler” (similar-to-meeffect)

Eivor to opdApa to omoio kévouv ot tepiocdtepot avBpwmot, 6tav Kpivouv Betikdtepa avTovg

OV TOVG HOALOVY 1 £XOVV KOWVE YOPaKTNPIOTIKA Hall TOVG amd eKEIVOVG TOV JEV TOVG
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powalovv. H épevva £6e1&e mwg 1 emidpact avtr eivar 1oyvp1| 1O10ITEPA GTIC TEPITTMOGELS TOL M
opotdtnto PacileTon 6 SNUOYPAPIKA XAUPUAKTNPICTIKAE OTTMC Yo Tapddetypa ( 11 GUAN, TO UAO,
OTOVOES, Opnokeia, TOATIKN TPAEN KTA.) UTOPEL VoL 00N YNGOLV GE AMOPAGELS TTOL E1GAYOLV
Sraxpiceic.!® Avtd cvpPaiverl Adyo Tov 6Tt BePOVV TOVC EAVTOVE TOVG ATOTEAEGUATIKOTEPOVC
K0l €T GTNV TEPIMTOGT TOV 01 AAAN £XOVV KOWE YOPAKTNPIOTIKA LE QVTOVE, OVTO GTO LATLOL
TOV aE10A0YNTH TOVG KAVEL CVTOUOTO OTOTEAECLOTIKOVG. ANAOT N GUYKPION OUTH Kot 1

ocvoumdBela Tovg 0dMYyet 610 va fadoroyovv mo vynAd, arnd 0t a&ilovv TPUyUOTIKAL.
o Ilpoxkataiyels - ZtepeodToma (stereotyping-prejudice)

[ToAAég elvar o1 TEPITTAOGELG OOV GTOKELN OTIMG TO PVAO, TO VIVGIUO 1) aKOUN Kot 1] NAKia
emnpedlovV TiG AEI0A0YNGELS LE ATOTEAEGLA AOYO OVTOV TOV TPOKATAANYE®VY 1 Badoroyio va
unv givat kaBOAov KOVTa 6TV TPayHaTIKOTNTO. (TapadelypaTo Tov £X0VV damoTmdel sivar ot
VEDTEPOL VO KPIVOVTOL TTLO TTAPAY®YIKOL 0td TOVS O NAIKIOUEVOLS Kot 01 dvdpeg vo Aapdvouv

KOAOTEPEG AELOAOYNOELS A0 TIC YUVOIKEG)
o dmtoctipavo (halo effect)

2V mepintoon avt o Babporoyntg ennpedletal amd Eva YUpUKTNPLOTIKO TOL
a&loAoyoveVOV giTe 0VTO €ivan apvnTKo gite eivan BeTikd kot Tov Pabporoyel oe O TaL
vdéAouTa YopoKTNPLoTiKd Tov Pacilopevos o€ avtod. Etol ) fabporoyia axodpa kot yio
SPOPETIKEG SLOCTAGELS TNG ATOO0GNS TOV TOPAUEVEL GYEOV M 1Ot piag Kot o Pabporoyntig

a&10A0yel VTOKEEVIKA.
o Afwiéynon paciopévn oty Tpoéceartn amddoon ( recencyeffect)

O a&oroyng KAvel T0 cOAALN AVTO AGY® TOL OTL TOAAEG POPES LITAPYEL LEYAAO YPOVIKO
TeEPOMPLO avApESa 0TI AEI0A0YNOELS Kot Etvat TOAD mBavov o a&toloyntig va unv Bupdtol dha
T0. GLUPAVTO TOV £Y0oVV GLUPET pHEGa g AVTO TO YPoviKd TAaictlo. Etot Adyw Tov 6Tt Bupdran

puovo ta Tpdseata cuuPdvio aEloloyel ToV VEIGTAUEVO TOV HE BACT QLTA Kot EXELON 1

16R Noe,J.Hollenbeck, B. Gerhart, P. Wright, Awyeipion AvOponivov ITopmv, ekd. Momalnon, Adfva 2007, Topog
B’ cgl. 52



a&10AOYN 0T OEV OVTITPOGMTEVEL TIC ATOSOCELS KOl TIC EXOOCELS TOV E1XE OAN TN YPOVIA

dNuovpyeiton To GPAALA 0ELOAGYNONC.
e Avrniropaporn’’

To cedipa avtimapoaBoAing cvpuPaivel dtav o Babuorloynge cvykpivel atopa petald Toug Kot
evo Ba émpene vo aglodoyel TIG AmOdOCELS TOVS e KATOL0 KPLTNPLOL T OTToio ivat amapaitnTo
Yo TNV dprotn ektéleon g epyaciog. [a mapdaderypo dtav £vag tkavog vtaAAnAog epydleTat
pe 000 e€aPETIKOVG GLVAOEAPOVG TOV Kot a&loAoynOel pe BAcel Tovg EENIPETIKOVE GUVAOEAPOVG
Tov Ko 1] Babporoyio Tov eivor younAdTEPN OO OLTH TOV TOV AVIWTPOCSHOTEVEL TOTE £YOVILE

OQAALO OVTITAPOBOANG.
o X@aipo KoTOVOPNS

To cedipa katavouns cvpupaivel Loyw tov 6Tt 0 fabpoioyntig emALYEL va YpNCIULOTOLEL Eva
povo pépog g Pabporoyikng kiipakag. To AdBog emeikelog tapatnpeitatl dtav o a&toloyntng,
a&lohoyel 6Aovg Tovg epyalopnévous ota vynAdTEPa emineda g kKAMpoakas. AdBog avotnpdtnrtog
gyovpe oty epinton 6mov o aEloroyntng, a&toroyel GAovg Tovg pYaloIEVOLS OTO KATMTEPO
emineda g KMpoakag. Amd v dAAn 1 kevIpikn tdon cvpPaivel 0tav o fabporoyntig,
a&lohoyel toug epyalopévoug oty péom tng KAlpakag. Avtd ta GeaAnaTo TPoKaAovy 600
emntooels: “Tlpdtov duoeopodv T didkpion pHeta&d TV VIAAANA®Y oL £xovy PaboloynOet
amd 1o 1010 dTopo. Aghtepov dNUIOLPYOLV TPOPALLATO GTN GVYKPLON TNG ATOO0GNG ATOUWMY TOV
&xovv Padporoyndei amd Srapopeticodg Badporoyntéc’ 8. Otav évag Badporoyntg akoloysi
pe emeikeln evod €vag AAA0G avotnpd tote 1 LITdAAnAot Tov PadporoynOnkay amd Tov oVeTNPO
Babuoroyntn Ba Exovv Ayodtepeg amoAafég amd Tovg epyalopevouvg mov Babporoyndnkav omd

tov emiewkn Pabuoroynty.
e Taon mpog To kévrpo (central tendency).

H nepintoon avty copfaivel dtav o a&toloyntng Kveiton Tpog To KEVTPO NG KAIHOKOG akOuUN

Kot ov 1 anddoon TV epyalopévev gival vyniotepn N xaunAdtepn ond 1o kévipo. Etot o

17R.Noe,J.Hollenbeck, B. Gerhart, P. Wright, Awayeipion AvOponivov I[Iopmv, exd. [omalnon, Adfva 2007, Topog
B’ ceh. 53
18R.Noe,J.Hollenbeck, B. Gerhart, P. Wright, Awysipion AvOporivov Tlopwv, exd. Tarainon, A0fva 2007, Topog
B’ ogh. 53
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a&loAoyNn TS akoAoLOEl o péon Avon pe amoTéAesa OAoL 01 LTAAANAOL va. paivovTon "KaAol"
HE amoTéEAEG LA 1) AELOAOYNOT) VO NV EKTANPOVEL TOV GKOTO Y10 TOV 07010 YiveTaL.
210 AGO0G aVTO TOL VIOTUTTOLY 01 TPOIGTAEVOL AOY® POBOVL KLPIWS OTOV GTO £VTLTTO

a&loAdynong Tovg (nteiton vo autioAoyncovV TV TOAD yaunAn 1 ToAd vymAn Paduoioyia Tovg.

TpoTOL ATTOPUYNC CPAARUATOV

Ta cpdApato mov TpokdITOLY KUt TNV a&toAdyNnon eivat doKoAo Emg axatdpbwto va
e€arerpBovv. Iapoia avtd pTopovv va PeElwBOLV HECH KATOLMV EVEPYELDV.

Ot a&oroynTég HmopovV va TEPAGOVY ATO U0 EKTOIOEVOT) £TCL DGTE VO KATOVOT)GOLV TOVG
TPOYLOTIKOVS GKOTOVG Kol AOYOUS Tov yiveTon 1 a&loAdynor, kmotot amd toug Adyoug givor n
TPOAYMYEG M M| EKTaidEVOT OV TIPETEL va 000l TOVG £pYalOpEVOLS £T01 MOTE Vo ovénBei N
at0d00Y] TOVG. AKOUN TPEMEL VO, KOTAVOTIGOVV KAT® amd moteg HebBodovg yivetor pia
a&loAdynon, Ta KPLTHpLoL Kot To TPOTLTOL Ardd00T g KaOMG Kot To OTL 1| Gy v a&loAdynon etvat
YPNOUN PTAVEL OIS VAL ATOPEVYOVTOL TO GOAALLOTAL.

Me 1 ovyvn a&odldynon, o a&toroyntg Ba £yl TNV gvyépeta vo Umopel va, ONoVpyNoeL £val
apyelo ywo tov kbBe epyaloOpevo Kot £TG1 va KATOyPAPEL TV GUUTEPLPOPA TV EPYULOUEVOV KoL
TNV aOS00T] TOVG, EXOVTAG £TGL OTOOEIKTIKA GTOLXELD OO O18POPEG TEPLOSOVS TOLG KO VOL UV
BacileTon HOVO GTIC O TPOCPATEG.

Eniong ta cpdipata agloddynong icwg peiwbovv aicdntd pe t1g KatdAinieg pebdoovg
Babupordynong kot v xpnon KMpdkov yo fadporoynon, etévet o fadporoyntg va gival
OVTIKEYUEVIKOG KOl VoL UV ennpedletot omd UAMKES, GLYYEVIKES Kol AALEG GYEGELS TOV Elvat
mhavov va £xet pe Toug Pabroroyodevovs. Avtd pmopet va amopevydet 0tav yivetan
emPpdPevon TV afloAoYNTOV, GTIC TEPUTTAOGELS TOL Eivol aKPPNG, AVTIKEYEVIKOT KO KEvouv

dtkoum a&loAdynon.

TUvdeon apotfig pe TV amodoon

H a&iohdynon tov gpyalopévou givar onpovtikd epyaieio yio Omola emtyeipnon 0élet va

oVVOEDEL TIG OUOPBEC TV EpYalopévav TG LE TNV arddoon Toug. Me avtr| T AoyiKY| To ATOpo
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OV OmOd10EL TEPIOTOTEPO EMEWON epYydletan e meP1ocdTEPO (A0 N S100ETEL TEPIOGOTEPES
wavotTeg o Tpémel va AapPavel LEYOADTEPEG ATOOOYES OO TOV GLVAOEAPD TOV TOV ATTOSIOEL
MyotepO amd avTdv. Me autd Tov TpOTO N eMyeipnon ekTOS omd 10 OTL EvOappPOVEL TOVG
VTOAANAOLG Yo KatafoAn emmpochetng tpootddetog kabmg mapéyetl kivntpa yio adénomn g
amdO0oNC, EVIGYVEL TO aicHN O d1kaloGHVNG KOl KATA ETEKTOCT TNV IKOVOTOINGY| TOLS KO TNV
aPOGimMoT oL OELYVOVY GTOV OPYUVIGUO.

Apopn etvor ovtd mov €16TPATTOVY 01 EpYALOUEVOL HLOG EMLXEIPNONG MG AVTOAAQYLLOL Y10 T
CLULETOYN TOVS 6ToV 0pyavicpd. Otav o suotnua apotPadv dtayelpileTor cmoTd amd T
dtoiknom n enyeipnon Umopel va. ETMTLYYAVEL TOVS OVTIKEYULEVIKOVS TG GKOTOVG
TPOCAOUPAVOVTOG KOl ST PAOVTOS Tapoy@ytkd Euyuyo dvvapkd. H apon aroteheiton and
TNV GUEST KOl TNV EUUECT] OIKOVOLUKT TTapoyn. TNV QUECT OIKOVOULKT TapOoy AmoTEAOVV O
ue0o6g 1 to nuepopichio (dradn n ook amolnuioon) kot ta kivntpa-Bpafeio, Sniadn n
eMMALOV OVTOUOPN TTOL KATAPAAAETOL Y10 TV TPOCTADELN KOl TO, ATOTEAEGLLATO, TTOV
emtuyybvetl o epyalopuevoc. H éupeon owkovopikn tapoyn amotereitot amd to tpdcOeta opEn
7oV d0ev oyetilovtal Auesa e TV arddoor ot 0éon epyaciag Omwe m.y. ASEEG, OMOVGIES,
Sraxoméc, acpdrea {omg. '’

H egunepio amod to emiyeipnuotikd dpodpeva dtyvet Ot 1 apolfn tpénet va givor dikoun dote vo
e€aoparilel oTov epyalOUEVO TNV KAALYT TMV OIKOYEVELIKAOV KOl BLOTIKMV TOV OVOYKAOV KOt VoL
aenvel £va TepBMPLO Y10 ATOTOUIEVOT), EMEVOVOT Kot YEVIKE yia 1 PEATIOON TNG OIKOVOUIKTG
tov Kotdotoonc.

H pn wavomoinon tov epyalopévou amod Tic amodoyég Tov £l TOAAUTALG EMMTMOGELS EKTOG OO
™V omdeacn aroydpnong and v etopio. H apxetd yopunidtepn and 116 tpocdokieg
avTOpo1Pn Umopel vo 0dNyNoEL 0 PHEIMOT NG TOPAYOYIKOTN TS KOl GUVERTADS TNG 0TOO0CNG, OE
amepyleg Kol GLYVES AmTOLGIEG Ao TNV EpYaciaL.

Ao TV GAAN TAELPE KO 01 VTEPOYKOL UIGBOT EYOVV APVNTIKEG EMTTMOGELS KOOMG LELOVOLV TNV
AVTOYOVIGTIKOTNTO TG EMLXEIPNONG KOl TPOGHETOVV (YOG Yol TNV EMITEVEY GTOY®V GE KATOLOVG

TOVAQYLETOV EPYOLOUEVOVG.

¥xutipng, A. Atoiknon avSpwmnivwyv mopwv, EkOceL Interbooks,2001.
MMomoreEavdpr, N. kar Mrovpavtdg, A. Awoiknon aviporivov xépwy. Mrévon,2003.



To cvotpa apoPng kébe emryeipnong yio va eivor dikoto Kot avtaywvieTikd Oa mpémet vo
AopBaver vroyn 1O YPOVO ATAGYKOANGTG VOGS EPYOLOUEVOL, TNV ATOJ0CT] TOV, TV
TOPAYOYIKOTNTA TOV, TIC YVOGELS TOV KOt TIG 0eE10TNTES TOV.

Emiong dAlot mapdyovteg mov Ba wpémet va Aapavel vmdyn pia eTyeipnon TPOKEWEVOL Va,
SLOLOPPMOEL EMTVYNUEVE, CLOTHUATO EIVOL 01 AOPBES TNG VO KIVOUVTOL GTO TAAIGLO TNG 0lyOpdig
gpyaciag, ot pebot kot To nuePOoUicdid e va ivotl avIay®VIGTIKA £T61 OOTE VO TPOGEAKDOVY
KOVOUG LITOYMPIOVG Yia TIG KeVEG BEoELg epyaciag.

Ot apo1Bég va givar avaroyeg pe tn 0éon epyaciog Kot To 1epapykd eNimEdO GTO OTOI0 AVIKEL,
va gtvot VOUUES, SIKOIEG, VO TOPOKIVODV, VO STIUIOVPYOLV TV aicOnon TG EpYUCLaKNG
KOVOTOiNoNG 6TOVG £PYALOLEVOVS, VO LELDVOLV TO TOGOGTH KOl TOLG PLOLOVS OTOY®PNCEDY
KaOdC Kot Ta Topdmova Kot Ty aicnon avicdtntog.

Ta cvotuato apolBdv Tpénel va eELANPETOVY TOV TPOHVTOAOYIGHO TNG EMYEIPNONG Kot VoL U
Eemepvovv ta TPoPAEmOEVO 5000 KO TIG OLKOVOUIKES TNG dvvatdtntes. Oa mpémel va £xovv TV
duvatdTTo VoL ETavampocsdtopilovtal avaioyo pe v omddoon tev epyalopévav, TNV ayopd
€PYOOTIOG KO TIG OIKOVOUIKES 0AAAYES IOV cupPaivovy 610 eEmTeptkd TEPIPAALOV TG
emyeipnong (.. eninedo TANOwpPIoUOY, OtKovouKol kKOKAOL K.A.1.). ETiong ta cuotipota
apoPdv TpEmel va €ELTNPETOVY TOVS GTPATIYIKOVS GTOYOLS TNG EMLYEIPNONG , VOGS OO TOVG
Adyoug awtovg givarl n cupfoln Tov epyalopévav 1 onoia eitvar kaBopioTiky GTav TPOKELTOL Y10
ox€010L EMEKTAONG, avAnTTLENG, d1eBvomoinong k.a. pag emyeipnong, emopévag Ba tpénetl va

dtvovtan kivntpa 6€ avtovg.

ZTOXOL KAL XPTCLUOTNTA EVOC AMOTEAEGLATIKOU GUOTILATOGC.

"Eva amoteleopatikd cHoTHa apopdv omocKonel 6Ty £00QAAGT) EGMOTEPIKNG Kol EEMTEPIKNG
‘dkaoovuvNg’ Kot vo GOUPBAAEL OTNV EMITEVET TG GLVOAIKTG GTPATNYIKNG TNG emtyeipnong. H
apo1Pn omoterel avTamdA00T TPOG TOV EPYALOUEVO Y10l TV GUUUETOYN TOV GTNV KOWVY|
wpoomdeia Yo TNV emdImEN Twv oxomt®v g entyeipnons. Kdébe epyalduevoc aveEaptnta amod
10 €100¢ 1 T B€om epyaciag Tov , amoterel amaPAiTNTO GTOLYEID TOL OIKOVOLKOD KOl KOWVMVIKOD
opyavicpov mov Aéyetal emtyeipnon. H apopn mpénet va eivan dikon dote va eEacporilel otov

epYalOUEVO TNV KAALYN TOV OIKOYEVELLK®VY KOt BLOTIKMOV TOL OVOYKAOV KOl VO 0PN VEL VO
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TePODPO0 Y10 OTOTAUIELGT], ETEVOLON KO YEVIKA Yo BEATIOON TNG OIKOVOULKTG TOV
Katdotaonc.’!

ZVuyKeKPIUEVE Ot apoBEg TPEMEL va evappoviovTat Le Ty avénon g TopaymyKoTNToS TG
epyaoiag, e v adénon TV KePOMV TNG EMYEIPNONG Kot LE TNV a¥ENCT TOV KOGTOVS (mNG.
H apo1P g epyaciag eivat 1o kup1dtePo Kot AmOTEAEGUATIKOTEPO HEGO YO TV AOENCT TNG
amddooNns TV epyaloUEVMVY TO 0010 ¥PNOIUEDEL WG KIvNTPO Yo TOVG £pYalopévous, mg LEGO
TPOGEAKVONG Kot dtatipnong epyalopévev oty entyeipnon, og Tapdymv avénong e
TOPAYOYIKOTNTAG Kot 01KOVOUNOTG KOGTOLS Kot BonBdel 6TV VAOTOINGCT TV ETUPIKMV
oTOY®V KOl TN OOPPMOOT TNG ETAPIKNG KOVATOVpOS. Emiong mpocdiopilel dueca tnv
KavoToinot TV epyalotEéVOV Kol TOV TPOGTATEVOUEVOV LEADV TNG OIKOYEVELS TOVG.

TUVOTTIKG Ol AVTIKEYLEVIKOL GTOYOL EVOG OMOTELEGHATIKOY GUGTALOTOS OVOPEPOVTOL TTLO KAT: >

» Amoktnon mpocoviovyov epyaiopévev. H minpoun npémnet va gival tétolo dote vo
TPOGEAKVEL TO EVOLAPEPOV YiaL TNV KAAVYT BEGe@V epyaciag Kot GUVETADS TO EMITEOO
oB®V vo avtamokpivetotl oTic SLVAUELG TPOGPOPES Kot {Tnong TG oyopds Epyocio.
2TV TEPIMTMOOT TOV EMIUDKETOL 1) TPOGEYYIOT| OTOU®V UE EUTELPTIQ OO TOV

avToyOVvVIcpo 1 enyeipnon Ba xpelaotel va ovENoEL TO TOPEYOUEVO TOKETO OO0 DV.

» Mapakivnoen, vrevOovétnta, déopcvon Yo epyalopévovg. H vrokivntikny dvvaun tov
YPNHaTOG givor yeyovac. Apketol vmootnpilovv 6T apoPn eivar o Tapdyovtog
vrokivnong yloti amotedel HEGO Yo TNV IKOVOTOINGT] Y10 TOV E0VTO TOV CAAN KOL Y10 TIG
(QLOIOAOYIKEG TOV avaykeg, VidBetl acpdieta. H apopn yia va arotedéoet kivitpo mpémet
VO GUVOEETAL LLE TNV OTOOOOT).

Ymhpyovv Kot KATO10l ToPAYOVTIES TOL TPEMEL VAL 1IGYVOVY DGTE VO GUVOEETAUL 1] ATOOOGN
pe v apopn , 6nwg:

o Av eivar kotdAANAQ EMAEYLEVOL , EKTALOEVLIEVOL KO EEOTAIGUEVOL VAL KAVOLV TN
dovAeld.

e Av mpaypatikd moTevovy 0Tt 1 KaAvTeEpT amddoon Ba ddcel TEPIoGHTEPQL
ypNuato potdlel vo etval amotédespo Toyng 1 moMtikng. Emiong n apoipn mov
TPOGPEPETOL TPETEL VA, EYEL a.&iaL Yo TOLG EPYOLOUEVOVS KO VO LTTOPOVV VL
KkepOicovv KTl TOV BELOVY , OTTMC Lo Tpoay®Y™| 1 avénon.

2 MomodeEavdpny, N. kar Mrovpavtéc, A. Awiknon aviporivov ntépav. Mrévov,2003.
2Werther,W.&Davis, K.HumanResourceManagement. Mcgraw-Hill Publ.Comp,1996
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o Av d&yovtal emavamAnpo@dpnon Mate va EEpovv Tov Ppickoval Kot vo tpofodv
oe OopbwtiKéc evépyeteg av ypetaotel. Kot mpémet va eipacte oiyovpot 61t o
epyalouevol avtilopupdvovtat T oOvoeon HETAED TG amOd0oNG e TNV Apop.

» IIpocéikvon kat dwatipnon epyalopévav ko aterey®@v. H ohvdeon g apopng

umopei va fondncet oy PeAdtioon g ovvBeong Tov epyatikod duvapikov. Emyeipnoeig

OV TTAPEYOLY KAAA TAKETA AUOPDOV TPOGEAKVOLV TTO TOAAOVS epYOLOUEVOVG LE
KOAVTEP TPOGOHVTO, KO YIVOVTOL IO aVTOY®VIOTIKEG otV ayopd. Epyalduevor pe
VYNA ardS06n TEIVOLV VO, ATOKTOVV HEYAAVTEPO UEPIOO TV APOPDV Y1 VOl
KivntoromBovv kot va mopapeivovv oty entyeipnon. Evo epyalopevor pe younio
delktn amddoonS amoyontedovtol Kot EXovV v Téon vo eykataieiyovv Ty entyeipnon
N Tov opyavicpud. Kaxominpopévor epyaldpevor pe xapnAr anddoon pmopel va peivoov
oTOV 0pYOVIGUO , kaBmG avtapeifovrol KoAd Kot dgv eivar EAKLOTIKOL amd TIC GAAES
eMyelpNoelg M opyoviopove. Evo ta dtopa pe vymin arddoon vimbovv 6Tt dev
apeifovron emapkdc kot gtvor ToAD mlavov va mhve oe GALO opyavicud Yo pyacia.
Eniong pepucol opyavicpoi cuvoouvv Tig apotPég pe v amddoot HEcw Tpounfeidv

OTMG 01 AGPOMOTIKEG ETOPIEG KO O1 YPMULATICTNPLOKES ETOUPTEG.

E&owovopunong k6otovg gpyaciac. nUoviikd 0QeAog TG TANpOUNS Pdoet g
amodoong tval 6Tt GLVOEEL TO KOGTOG TV OUOPDV LE TO ATOTEAECLLATO TNG
Topay@yKOTTaS. Me 10 va 06tovv ot £py0doteg ®¢ PAom g TANPOUNG TV arnddoon,
eEaocpaiilovv Ot 10 KOGTOG apoP®V ol CLVOEETAL LE TO ATOTEAEGLLATO GTNV ETTLXEIPNON
Kol €tot elvat 0tav T amoteAéopata eivol ETOYE Kol 0 0pyYavIGHOG dEV Elval tKOVOS va

TANPDOCEL TO KOGTOG apoPdv glvar younAotepo.

AvEnon ¢ mapayoykotnTac. Otav n amddoon cuvoéetal e TIG apolPBég, ekeivol Tov
elvar wavotepot Ba KivnromomBovv yia va 0dnynoovy e vYnAn anddoon. Ot
epyalopevol pe VYN amdoooN evieivovy TV TPocTAHELL TOVS VO AVENGOVY TO.
cLUPOAAL [LE TOVG TTEAATES (TT. . OTIC ACPAMOTIKES ETALPIES ) , OO TNV GTLYUY TOL

yvopilovv 6t Bo avénoovy Ta 6000 TOVG OO TNV TAPAYMYIKOTNTO TOVG.
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»  Ylomoinon oTpatnyIK@OV 6TOXOV TG emyeipnonc. ‘Evag opyaviopoc apov £xet
oVLAAEEEL TO GOOTA ATopa, Ta €Yl BeoTioEL TO KATAAANAO GOGTNO OPYAVOOTG TNG
epyaciag Tpémel va ta fondNoEL va KOTOVOGOVY TOVG EMLYEPNCLOKOVG GTOYOVG KOt TIG
avdykeg mov Tpénet vo tkavoronBovv. ‘Evag factkdg unyaviopuds veddeiéng 6toug
epyalopévoug TV oTdmV NG emyeipnong eivar o cvotnua apopov. O porog tov
CLOTNLOTOG TV AUOP®OV UTOPEl KOADTEPO VO, KOTavonOel amd mopadely LOTIKO KOKNG
evBLYPAUIIONG aVApESH OTNV ATOd00T Kot TIG ApoPBEG OGS, Tt uvopa Ba 00l oTovg
epyalopevoug 6Tav ot avAdTEPOL LIAAANAOL TaipvoLvV peydAa bonus og po Tepiodo Tov
elvar yopmAd o kEpOM Hag emtyeipnong, evod dtvovtatl unoaptvég avéNGELS GTOVG
vroAoImoVG £pyalopéVoug ;

[Ma v anotedecpatikn Asttovpyia evog opyavicoov Bacikd podrio ailel o TpdOTOG e TOV
01010 YPNCYOTOLEL TO GUOTNLA TOV AUOPAOV Y10 VAL EVILEPDGEL TOVG EPYALOUEVOVG
OYETIKA LLE TO TL AVAYKES TPEMEL VAL IKAVOTTOMBOUV Kot To pOAO TOVG GTNV EMITEVET TV

OVTIKEIHEVIKOV GTOYmV. 2

» E&ac@dlon owkarocvvig. Ot meptosoTEPO 1KOVOT VITAAANAOL KOt OGO KOTEYOLV BE0MG
KOUPKES mpémet vo AapBavouy HeyaAdTEPES AmOd0YES KoL TOLTOYXPOVA 1) LoBOAOYIKN

TOMTIKY| TNG EMYElpNONG TPEMEL VAL £IVOIL AVTAYOVIGTIKT GE GYE0T LE TIC AOUTEG ETALPTEG.

» Avtopoipn g emBuunTig EPYUCLUKNS CUUTEPLPOPAS TANPOUN UTOPEL VOl
AELTOVPYNOEL GOV KIVNTPO Y1 TNV EMTELEN TV GTOY®V OV EY0oLV TEBET Kat o1
epYalOLEVOL TOV EMOEIKVOOVV TNV EMIIWKOUEVT] ATOO0CT TPEMEL VAL AAUPAVOLY TNV
avaAoyn avayvapion HETaED ALY Kot 6Tov HioBo Toug. Avtd amotehet ko ™ Bdomn yio

TNV GLVEYION TNG TPOCTAOELNG Kol GTO LEALOV.

» "Eleyyog k66Tovc. Evo 0pfodoyikd 6OoTNIO TANPOUGV ETTPETEL GTNV ETLXEIPNON VO
wpocsAapPavet kat va dtatnpel epyalopEVOLg 0E £VaL TKAVOTTOTTIKO Y10 QVTHV KOGTOC.
Xopig v KatdAANAN dlayeipton omd TAEVPAg droiknong ot ucbol pmopet va ivor vo 1

VIEPTIUNUEVOL.

B MoamareEavdpn, N. ko1 Mrovpavtde, A. dioixnon avlpwrivov népwv. Mrévov,2003.



> Awpépemon eTapikiig KovAtovpag. Ot apoiBég Umopovy vo ETNPedcovy Ty
SLUOPPMOT) TNG KOVATOVPOC TG EMLXEIPNONG, KAB®G 01 £pyalOUEVOL UTOPOVV VL
a&lohoyodvton kot va apeifovrot avdroya pe to Babud otov omoio actalovtal Kot
vrootpilovv kdmoteg aiec. Oco mo wyvPN eivat 1 KOLATOVPO oG EMLYEIpNONG, TOGO
neptocotepo Ba evBappvveTIL 1) LIOOBETNON KATOLWV EMOVUNTOV CLUTEPLPOPDOV UECH
TOV cLoTHHOTOG apoPmv. [ Tapddetypa av o extyeipnon £xel KOLATOVPO TOLOTNTOG

Oa apeifet Tig TPoTdoELg Yio PEATIOCELS KOl TIC TPOOTADELES Y100 EVTNPETNOT TEAATDV.

Ot 61601 OV TOPaTIOEVTOL dEV OIMOTEAOVV GE Kapio TEPITTO®ON KOVOVA OAAL TIG YEVIKES
Katevbiveoelg evoc cuotnuaTog apoPdv mov Ba ivar amoteleopatikd Kot O dStevkoAvveEL TO

Tunpa AA Kot to £€pyo tov.

Baoilg vtoAoylopov tng apoBng.

Avaloya pe T ¢uon TG epyacioc , SnAadn av gival IVEUUATLKA 1] CWUATLKA , oL epyalopevol
Slakpivovtal oupdwva pe Tn vopoBeoia og umaAAAoug Kat epydteC. YdAAnAog Bswpeital o pobwtocg
TIOU TIOPEXEL TIVEULATIKY Epyaoia, EVW 0 epyatng Bewpeital o LoBWTOG oU MAPEXEL XELPWVOKTLKN
epyaoia.

To ovotua apoPng, mov epapudlel n kKabe emyeipnon, eotidleton og pia féorn VIOAOYIGHOD Yo TO
1060 Kol TwG TPEMEL Vo opgifetan o epyalopevos . O Bacikég Paoelg vtoroyiopod givar ot e€fg:?

1. Xpévoc. H apoipn voroyileton pe féon to xpdvo mov o epyaldpevog mapapével otn Béon
gpyooiag, oveEapTnTa oo TV TOGOTNTO KOt TNV TOLOTITA £PYOL TOV TAPAYEL KoL 1) OLON
OVEAVETOL LLE TNV ETUKLVGT] TOL YPOVOV ATAGYOANOTG, OTMG VIEPWPIES.

H apoipr pe Béon to xpodvo eivar okdOmun o6tav :

o Ot povideg Topaymync dev peTprovvtot Kot dev Egxwpilovtal EDKOAC.

o To ovotua enifreync eival iKavomomTikd Kot 01 TPoioTapevol yvmpilovy kaAd vo puetpodv v
OTOS00T TOV VPIGTAUEVOV TOVC.

o Ot gpyalduevol €0V KPO EAEYXO TAV® GTNV TOCOTNTO TOPAYDYNG 1) OEV £XOVV GOPNG GYEON

peta&d amddoong Kot Tpocmdfelag.

24 Epyotiko Kévipo AOnvav, Odnydg yio ta Sikadpate tov epyalopévov, Adfva 1995, cel. 17-18.
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e H @von mg dovAeldg elvar Tétoto oL KABE emTdyLVeN ToL PLOLOY TapaymyNG Ba &xel Sucueveig
EMMTMOGELG , Y10 TOVG VITOAANAOVG 1) TNV EMLYEipNON).

o H emyeipnon eivar evtdioemg moryiov kepoiaiov kot 1 Tapaymyn oTneileTol oTIC UnNyovES Kot Oyt
OTO EPYATIKO SLUVOULKO.

2. I'voon ko dgrotrec. ['a v viobéton ¢ ouykekpipuévng Pdong elvar 6ti 6t0
CLVEXMDC KOl YPNYOPO LETABAALOUEVO £pYACIOKO TEPPAAALOV O PVOT EPYOCLDY, OTOLTGELS
0écewv epyaciag K.A.T. amaitovvot pyalOUeEVOL 01 00101 AOY® TKOVOTHTMV , YVOCEWV Kol
de€l0TTOV PTOPOVY EVKOAN VO, avTATOKPIOOUV G€ aAlayEG (VEEG BEoELg epyaciag) Kol OTIC
omoieg véeg amontoels v Bécemv epyaciag. ['a avtd To Adyo TPEMEL VoL TANPDOVOVTOL GE
TPOcOTIKN Baon yiati £xovv TPOcOVTA TOL ATALTOVV Ol SUVGKOAES TNG GLYKEKPUEVTG BEoTG
gpyaciag) yio va amoddcovv 610 HEYleTo Pabud 6e GLVONKES AVENUEVOV ATOLTNGEWDY 1) GLYVOV
aAlayov. H apopn toug Eekiva amd éva Bacikd péyebog kot Aappdvouy avéncels , Kadmg
poaBaivouy vo eKTeEA0VV GALEG EpYOTieg 1) ATOKTOOY 0eE10TNTEC HECE OO EVOOETIXEPTCLOK(L

TPOYPALLOTO EKTOLOEVONG 1) OO TN LETAKIVNOT TOVG € d1dpopeg BEcelg pésa otnv emyeipnon.

Mapayovtes kKaBopLopov apofwv.

[Ma tov KaBopiopd Tov VYovs Kot TV EMTES®V TOL UGBV 1| TOL NuEPOicBion Aapfdavovtol
VIOYT KoL TOPBEyovTeES OV oyeTICovVTaL TOCO e TNV 1310 TNV €Myeipnomn 660 Kot pe 10 eEMTEPIKO
nepPAAAOV.
H o&ia g epyaciog eivar ekeivn v omoia givar TpdOBL OGS KATO10G VO TANPADGEL, 01 TOPBEYOVTES
1oV ennpedlovy Tov Kabopiopudg T apoPig etvon ot eEfg:?
o Apoféc tov avtaywviot®v. Ot apolBég mov divouv ol avIoy®vIeTPLeg EMYEPT|CELS, Y10
Ouo1Eg N mapoLotes epyacies , emnpedlovv Ta Tocd mov Oa TANpdcEL 1| KAOe emyeipnon.
O Adyog mov 1o Kdvel 1| KGO emyeipnon eivat Yo va TPOGEAKVGEL 1kaVOUG LITOYNPioVG,
VO TOVG KPATNGEL AL Kot VoL £X0VV d10EcT VO OITOdMGOVY TEPICTOTEPO.
o >uvOnkeg ayopdg epyaciag. Ot dvvdpelg mov kabopilovv ) {ftnom kot v Tpospopd
EPYUTIKOV SLVAUIKOV ETNPEALOVV TO VYOG TNG AROPNS oL TpEmeL va KoTafAn0el yia v
amacyOANoT KoTdAANAOL TposmmKoD . ['a Tapadetypa av | avepyio o€ Evay KAGOO

etvat vynAn aVTo 0dNYEl TOVS £pY0dOTEG GTNV KATABOAN XOUUNADY apolBdV.

2 Xvthipng, A. dwiknon eviporivov népwv, Exdoceis Interbooks,2001.



o  KvPepyntikn moAtikn kot vopoBetikég puOpicels, mov EXouv VTOYPEDTIKO XOPAKTHPO
Kol 0CUEVOLVV TIC EMYEPNOELS o€ BEpata wpapiov (. x. 38 dpeg v efooudon),
KOTMOTOTO 0P10 OUOPNG, apoPng g vepwpiog, K.A.T.

o  Kootog {ong ko mAnbwpiopos. To k6atog {ong kot o TAnfwpiopog oev oyetiCovton
dueoa pe v amoddoon ot 0éon epyaciag. Ot epyalduevol OGS to Aapupdvouv ToAy
cofapd vIOYT GTIG JIEKOIKNOELS TOVS Kol ennpedlovTol cap®g ot d1d0eon Tovg va.
amod®covy. o avtd o1 eMYEPNCELS EMIIOKOVY 01 apOBEG Kot 01 avENGELS oV divovtal
ka0 popd va kaAdTTovV T0 GLUPATIKO KOGTO (NG Kol ToV TANBmPIoUd 68 OAO TO
emineda.

¢  Owovopkn katdotaon / duvatdtmreg g idwag emtyeipnong. Extog amd ) dudbeom g
emyeipnong N v mieomn mov d€xetan Yo vo KoTaPdrel avEnpéves apoég, antd Telkd
Ba emmpeachel Kot amd v owkovoulk| tng dvvatdTnTa Vo TIG KaTaBAAAEL.

e [lieon ko dOvaun Tov copoteiov. Ot epyaldpevol pésa amd To GLVIIKATH TOVG, 0CKODV
nieon v avéENGeLg oTIC apoPEG amd avTd Tov 1 enyeipnon TpotiBeTon 1) dHvatal vo
TOPAGYEL.

o Yrtpartnyikoi 6tdyol TG emyeipnong. o v enitevén oTpaTyIK®V 6TOX®V , OTMOS N
EMEKTAOT TNG EMLYElpNONG SEBVDG, avATTTLEN SPACTNPLOTHTOV, TAPAYOYIKOTNTOS K.A.T.
etvar amapaitn n cvppeToyy| kot cupPoin tov epyalopévev. Avti uropet va
emrevyfel péca amd £vo amoteAEcUATIKO GOGTNUO UOPOV KOl EOTKOV KIVTPOV.

o Amoumoelg ko a&ia g Béong epyaociag . Eival avtovonto 6t n ke gpyacio amortel
dtapopeTikong Pabotg vrevBuvotnrog, Tpmtofoviiag , TeXVIKNG deEt0TNTag K.AT. OAlat
avtd Aappdvovioar vTOYN Yo TOV TPOGIOPIoUO TS a&iag TG epyaciag Kot kot

EMEKTACT] Y10, TO OGO TPEMEL VO, TANPDOVETAL.

H 61e0vng oAAd ko eBvikn paktikn €xel amodei&et Ot yia Tov KaBopiopo g apopng ot
EMYEPNOELG OEV AAUPAVOLY VTTOYT OAOVG TOVS TAPAYOVTESG TOVTOYPOVMG, 0VTE PBEPaa ToVg
amodidovv i6o cuviehesty| fapvTnTog Yot 0o 0dnyovoe 6e vVIEPPOAIKA TOADTAOKOVG
vroAoyiopove. Ta kprripla Tov cuvnBmg Aapupdvovior VoYM gival: 01 OIKOVOIKES OLVATOTNTEG,

01 GTPATNYIKOL GTOYOL TNG EMYEIPNONG Kol 01 VOLoOeTIKES puOuicers.
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Yvotiuata apoing Epyalopévmwy.26

Kd&Be emyeipnon €xel og kOp1o o1dy0 vo avamtHéetl Kot va epaprocel Eva cuatnua apolpne. Me
Mya Ady1o va Tpocdlopicel Ta otoryeia Kot T LETAED TOVG 6YEoT , 0G0 APOopPa TNV auolpn TV
epyalopévaov. Ta kupla otoryeia eival o factkdg iobOc , 1 KApdkwon avénoemv, n evon,
Katnyopia kot oxetikn a&io g epyaciag, n amwddoon ot 0éon epyaciag , N apyotdTHTO Kot To

TPOGOVTQ.

'Epeuva ayopac yLa apotBEc.

["o va propet va amogacicet pa entyeipnomn m6Go Bo TANPOGEL Y1 1o GLYKEKPLULEVT] SOVAELY
0o pémetl va yvopilel 1660 avt TANPOVETAL GTNV ayopd. ANAadT TPETEL VO GUYKEVIPDGEL
ototyeia ya ) Poactkn amolnuioon (Lobog ), ta kivnTpa Kot T TPOGHETEC TAPOYES TOV
TOPEYOVTOL.

[ToAroi Tpdmot £ovV TOPOVCIAGTEL Y10 T GLALOYT AVTOV TOV GTOLXEI®V. ZTNV TPAEN £)EL
amodel el OTL 01 TPELGGOTEPOL EPYOOOTEG GLAAEYOLV Ta. GTOLYEID ATLTTO. , GE TTPOPOPIKN Pdon
amo aALovg epy0doTec. Ot Tpoknpv&elg Bécemv og TEPLOdIKE KOl EPMUEPIOES ATOTELOVV
ONUOVTIKO oTolXEl0 Yia Tig Tapeyxopeves apotPéc. Emiong onuoviikd mocootd epyodotdv
YPNOWLOTOEL TOL ATOTEAEGLLOTA EPEVVAV TTOV TPALYLOTOTOLOVV EMIGNLOL KPOTIKOT KO
enayyehpatikot popeic. [ToAd Atyor epyoddteg dieEdyouv ot 10101 Epevva ayopag, yio opotBEs.

Avdroya pe ™ péBodo Epguva ayopds Tov ypnoiponotel o pyodotng o tpémel va dMoEL
TPOcoYN oTa €ENG :

o To péyeBog delypatog TV GLUUETEYOVI®V , GTNV £PELVA, VA £IVOL GTOTICTIKA
a&lomom oo 6mmg aplfuog emyepnoewyv, LEYEN0G EMYEPTCEDV K.AT.

e Toa ctoyeia va givar TpoOcEATO.

e No avtrpoo®neveTol 660 yivetar peyaAvtepog aptBpdc Bécewv epyocio.

e  Otopddeg epyacidv va unv givat o0te Ayeg 00te vVtepPoiikd TOALEG.

o No e£ac@alileTon 11 CLYKPIGILOTNTO TOV TEPLYPAPOV TOV BEcEmV epyaciog.

2 MoamareEavdpn, N. ko1 Mrovpavtde, A. Adioixnon avlpwrivov népwv. Mrévov,2003.
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A&loAoynon epyaociac.

H dwadikacio mpocsdioptopov e oxetikng aéiag g kabe epyaciag , otn Pdon axpifovg kot
OAOKANPOUEVNG ovaAlvong , opileTan mg a&toldynon epyaciog. Eivor pa tomkn kot
CULGTNUOTIKN GUYKPLON TOV TEPLEXOUEVOD TMV EPYACLOV Yo Vo, TPocdlopiabel | oxetikn a&ia tng

kda0e poc. Me Baon avti v aéia kabopiletar pia epdpynon Tov apoPov.

H o0yKkpion tov epyacidv yivetat yio eketva ta KpLTnpa 1] Topdyovieg mov Umopovv vo
TPOCIOPIeOovV Kat givat Kpiota yio TV eKTEAEON Kol amddoon ot Béomn epyaciag. Avtoi ot
TAPAYOVTEG ATOTELOVV Kol TO TEPLEYOUEVO TNG epYacios. Me dedopévn T d10POopPETIKOTNTO TOV
EPYACIAV GTN CNUEPIV EMOYN OEV VILAPYEL GLYKEKPIUEVOS aPlOUOC TP yOVTWV GUYKPLONG , TOV
Oa ypnoomolovcay 6Lot ot €pyoddTes. Avtol Tpocsdiopilovial avdioya pe T OGN TG
epyaoiag kot ™ pébodo Epgvvag mov Ba ypnoomondet . Ot mapdyovieg mov Bewpovvtal Kotvol
Y10 TIC MEPLGGOTEPEG EPYOGIES KO Y10, VOL UTOPEL VaL yivel cOykpion, eivau’: Seidtntec,
npoonadelo, vIELBVVOTN T, PLGIKEG CLVOT|KEG.

2V ka0e emyeipnon Kot 1aitepa oTIg PeyIAeS eKTEAOVVTOL TANOOG EPYOCIMV Kot Eivat
dVGKOAO VO TPOGIOPIGOoVV , Yia OAEG , Ol 1d101 Tapdyovteg pe fdomn Tovg omoiovg Ha
ovykpBovv. o avTo, givan GKOTILO KO amapaitnTo , 01 Epyacies va opadomolovvTat pe Pdon
KOWA XOPOKTNPLOTIKA (TT. ). TOANTES, TEXVITEG, TPOIGTAEVOL K.AT.) Kot Yo KABE opdda vo
TPocolopteBovv Kowvol mapdyovies / kprrnplo a&loAdynong.

H a&orloynon tov epyocidv yivetor and opdoeg eW0IK®V (7. ¥. GOUPOVAOL ETLYEPTCEWV) 1 ATO
OLLAdN TOV EWVIKMV TNG EMYEIPNONG , TOV amoTeAeiTOL A Popeic TV BEcemV epyaciag,
TpoioTapevol, oTeAéyn TG Atoiknong AvBpomivav [Topwv . To épyo awtig g opddag M
emTponng eivor vo Tpocdlopicet Tig BEaelg KAEO1A 1) 001 yoLg Tov Ba a&toAoynBodv kot Tov
YOpw amd avtég B a&loAoynBovv Kot o1 VTOAOITEG LE BAGT TN GLYYEVELD TOV TEPIEYOUEVOL, VO
TPOGIOPIGEL TOVG TaPAyoVTES / KplTnpla e faom To omoia avtég Ba cuYKPIBoLY HETAED TOVG

Kot yuo. v Tpocdtopicetl v agia tng Kabe piog amd avTéc.

M£0odoL agloddynonc epyaoiac.

27 R. Henderson , Compensation Management, Rewarding Performance, 6" ed., Prentice- Hall, New Jersey, 1994.



H a&loldynon epyociodv etvar puo vrokepevikn dtadtkacio kot 1 pébodog mov Ha
ypnoporomOei yio Tov Tpocdiopiopd e a&iag e ke epyaciog Oa peidoer 1 Bo avénoet tov
o0 Babud vrokeevikoTTag. Ot péBodot a&loAdyNnong epyasidv mapovstalovtal Le Bacn Tov
Babud amhdTrTag aALL Kol VTOKEWEVIKOTNTAG TOVS , EEKIVMVTAG OO TNV TEPLGGOTEPT)

vrokeevikn. >

e  MéBooog drupdbong ) aning Katdtaéng . Etvon n mo amdn pébodog ,0mov dev amortet
apKeTO YPOHVO KOl XPNHOL KOt QLT TV HEBOJO TNV YPNOLLOTOOVY Ol IKPEG EMYELPTOELS,.
H emuponn a&lohdynong cuvnbomg eivar o 1010¢ emyelpnpatiog 1 opdoda amd tn Aoiknon.
2opeova pe avtr ) péBodo , n ke epyacio 6To GUVOAO NG pe Baon éva KptThplo
OIS AMALTOVUEVT YVOOT), TEYVIKEG 0eE10TNTEG GLYKPIvETOL 1) KAOE o omd Tig dAleg. Me
aLTO TO TPOTO SNUOVPYELTAL LDl LEPOPYIKT KOTATAEN EPYOCIDV HE BACT) TN GYETIKY TOVG

a&ia (Babpog kprrnpiov a&oAdynong).

e  Mé£B0dog TV cuvielestdV (onpeiov ) Bapvtoc. [a va epappootel avt 1 nébodog
ypewleta, Yo kabe epyacia , va Tpocsdloptofovv ekeivol o1 TaPAYOVTEG-XAPOKTNPLOTIKA
7oV Kpivovtan amopaitntol yio vo ektelecBel emtuyds. Avtol o1 Tapdyovteg etvat ot
OTTOLTIOELS OEVAVTL GTOV PopEan NG BEong epyaciag Ommg euneipio, YVOGELS,
npwtofovAia k.AT. Metd avtol o1 mapdyovteg a&lohoyodvial wg mTpog To TOGO
onpavtikoi etvat ya v k0Be gpyacia, Kot ovaroya e avti ™ Papdnto Aoppdvovv

évav aplBpd onueiov 1 TOVIOV.

e  MéBodog Ta&vounong katd khdoeig 1 opddes. H pébodog avtr ypnoyomoteiton kupimg
070 ONUOGLo Topéa Ko lval ToAD amAn oty gpappoyn mc. OAeg ot epyacieg pog
emyeipnong Katnyoplomoovvral oe opddes. Kabe opdada (khdon) amoteleitor amod
epyacieg OLOLEG 1 TAPOUOIEG GTO TEPLEYOUEVO OTWS TOACEWV , YPOLUATELNKNG QVCEWDGS
KA. Avtr 1 KaTtnyoplomoinon yivetal pe faon Kamolovg kotvoHg TopavoUacTEG N

Kpurtnpia 0mwg 0e£10TNTES, YVOOT, bITevBuvotnta, eumepia KAT. And TV oTrypn mov Ha

2 Xutipnc, A. Atoiknon avBpwnivwy népwv, Ex8doeLc Interbooks,2001.



KaBop1oTOHV VTEG 01 OUAOEG TASIVOLOVVTOL MG TTPOG TNV a&ia Tovg, pe Pdon Ta ev AOY®
Kputnpla ko Kaoe epyacio tomobeteiton otnv avdroyn katnyopio. H cvykekpuyuévn
TOMO0ETNON TOV EPYACIOV € OUAOES YiveTal GLYKpIvVOVTAG TNV TEPLYPOEN TNG KAOE
gpyaciag pe v meptypar] g opados (KAdong).

Avt 1 péBodog ka1 nEBodog ™ amAng Katdtaéng mopovstdlovy T0 LEIOVEKTILLOL TG
VIOKEUEVIKOTNTOG , TO OTOi0 meplopiletol KAmmG e T cVvTaEn TG TEPLYPAPNS Yo
Kda0e opdoa epyacimv. AALO petovékTnuo Bewpeiton Kot 1 LVTOKEWEVIKY Kpiom yio TNV
TOTO0ETNON TOV EPYACIOV OTIS S1APOPEG OUASES, APOD TOAAEG epyacie pailveTal va
Toplalovv 6€ TEPIEGOTEPO O i opddec. To peydAo tng TAEOVEKTNIO ETval OTL [E TN
dnpovpyia opddwv epyacidv OAES Ol epyacieg og o emtyeipnomn , 0G0 TOAAEG Kot oV

elval, pmopovv va a&lohoynfovv eviacGOUEVEG GE KATOL0 OLLAOOL.

e  M£0000g NG GVYKPIOTG TOV TAPAYOVTIOV /YapakInploTikadv. H texvikn cOykpiong tov
YOPOAKTNPLOTIKOV givor po TosoTikn pEBodoc a&lordynong twv Bécemv epyaciog.
[Mopovcidletar pe ToAAEG TapaArayEg Kot amoTeAel Lo amd TIG EVPVTEPA EPOPLOCLEVES ,
0AAGQ Kot o oA cVvBeTeg LeBdOoVG aloAdynong.

Me 1 péB0d0o GUYKPIoNG TOV YOPAKTNPICTIK®V, KATATACCETOL 1] KOOE epyacio TOAAEG
QOPEG — Lo popd Yo KEOe peTpioyo mapdyovta mov emAgyetal. o mapdadetypa, ot
epyaoieg pmopel va katotoyfovv mpdTa pe Pdomn To yopakpioTikd «de&loteyvioy,
émerta va katotayBovv pe BAoN TG AmALTNGELS TOVG GE «ITVEVHOTIKEG TKOVOTNTESY, LETA
va katoatayfovv pe Bdomn v amoutodpevn «wmevfovotnToy.

21 cuvéyeln oTEG 01 Katata&elg cuvumoroyilovion yio kébe epyocio dGTE Vo TPOKVYEL

éva dBpotopa amo Tig 0éceic mov EAafe, 1 KAbe epyacio 6TIG dSAPOPES KATUTAEELS.

A 4 29
ZUOTNUATA KV TPWV.

O emyelpnoelg Kot 11aiTePa CVTEG TOL WOLOTIKOV TOUEN, Y10l VO, TTOPOKIVI|GOVY TO TPOSMTIKO
TOVG KOt Y10 VoL TO EMPBPafEVCOLV Yo TV EMITELEN KATOL®V OTOTEAEGUATOV , TOPEYOLV KivnTpa

ka1 BpoPeia. Xe kbdbe emyeipnon ta mapeyodueva kivntpa Kot fpafeia Tpémnel va amoteAovV vo

2 Xvthipng, A. dwiknon eviporivov népwv, Exdoceis Interbooks,2001.



VTOGUGTNIA TO AEYOUEVO GUGTNUO AVTOUOBDOV GTO 07010 Bl GUVOEETUL AUESO 1) TTANPOUN LE
™V eniTEVEN TPOKAOOPIGUEVMOV TOGOTIKMY KO TOLOTIKAOV GTOY®V LE TO. KAOOPIGUEVH TPOTLTTA,
aOd00NG, GE ATOMIKO , OPLASIKO KOl EMLYEPNOLOKO EMIMESO.

Yy mpdén , kivntpa etvor TIg TEPIGGATEPES POPEG OKOVOLLKE, dnAadT| ot epyalouevol
AopBavovv owovopukn amolnuimon yuo To amoTEAEG AT, TTOVL TTVYYAvoLV. Efvan opwmg kot pn
OLKOVOULKA ONAaON OEV VITAPYEL ALEST OTKOVOULKT) o)Eom HETAED amdOOoN G Kot KIVITPOD,
VILAPYEL OPMS NOKN emPpafevon yio TNV Ko amddoon , TNV GYoyn COUTEPLPOPA,
TPOTOPOVALES (TT. Y. TYWUNTIKEG TAAKETES , AOELES LET OMOSOYDV , TANPOUEVEG SIOKOTES K.AT. )

Ta Bacikd TAeovekTHaTo EVOG CLGTNUATOV KIVATPWV/ Bpafeiov etvar :

o  KaBopilel pia dpeon kot caen oy€on HETOED amOd00NG Kol TANPMUNG.

e Anuovpyet po KOLATOOpa TV pYAlOUEVOV TPOGAVATOMGLEVT TTPOG T OPAGT KAl TO
AmOTEAECLLOTAL.

e [Ipocekkvet dropa wavd kot pe d1Beom va eTTHYOLY Kot VoL SLoKPLOovV .

e  EvBoppivel v emyelpnUoTiKy VOOTPOTio KOl CUUTEPIPOPAE, CTEAEYDV KoL
EPYUTOVTAAANA®V.

¢  BeAltiovouv v avtayovioTikdTn o ToV OAOV GLGTILATOS ALOPNG.

e Bonba omv mapapovn dEiwv Kot tkavav epyalopévev, mov aichdvovtat 0Tt

avtopeifovral yioo 0G0 TPAYUATIKO ETLTVUYYAVOLV.

Ao TV €QOpLOYN OLMG TOL GLGTHUATOG KIVATP®V , av OgV TpoceyBovv kamowo Bacikd onueia,

UTOPEL VO TOPOVCIAGTOVY TO TTO KATM LELOVEKTILLOTO,

o Koaraotdoeig kot aicOnpa dviong aviapoPpnc.

¢ Eotioon tov evolapEépovtog (Tov epyalopévey Kol KUPLOS TV GTEAEXDV ) O
Bpayvypdvia amoteléopata Kot Oyl € LOKPOYPOVIOLS GTOYOVG.

e  Eldyotn mopaxivnon 1 Kot dnpiovpyio apvnTikov KAILATOS av 1 amddoon g
emyeipnong emnpealetar (apvnTikd) amd eEwyevelg mapdyovteg .

e [TiBavn peiwomn Tov cuvepyatikob TVEDUATOG OAAG Kot OMovpYio, GLYKPOLGLUKADV

KOTOOTACEDV.

Ta cvotipaTe KWRTP®VY OV 001YOUV TAVTOTE GTNV PeATimon TG amddoonS TG ETLXEipnoNg.

Av16 pmopel va cupPel av To KivnTpa eV IKOVOTO100V TIG AvAYKES TV EPYALOUEVOV KOl OV M)
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d1oiknon 0ev £xEl OMOEL TNV ATOPAITNTI TPOCOYY| GTO GYEOIAUGUO KOL TNV EPAPLOYT TETOUDV
ocvonuatev. Emiongn emtuyio evOg GUOTAUATOS KIVATPOV EEAPTATAL AUEGH OO TO ECMOTEPIKO
enmyelpnooko tepiaiiov. Eva cootnua kivitpov, ival teptocdtepo mBavo vo pépet
amoTeEAEoHATO OE oL emtyeipnomn 6mov To NOwod givar LYNAG, ot epyaldpevol £xovv TV
nemoidnon 0t avtipeToTilovTon dikata, VIAPYEL APUOVIKY] GYECT VPIOTAUEVOV Kol O101KNoNG
Kol 01 GLVONKEG amacyOANoNG Elvol KOAEG.

INoa va éyel Betikd amotedéopata £va chotnra Kivitpov Ba mtpémet ot epyaldpevol va to BEAovv.
A1 e&aptdrorl amd To TOG0 emTvyNUéEVE Ba glodyeL 1 dtoiknon éva TETO10 GUGTNHO Kot KOTE,
1660 Ba meioel Tovg epyaloUEVOLS VO GUUUETEXOVY GTNV OVATTLEN Kot dlaryElpion Tov
ocvotpatog kivntpwv. Ot epyalopevol mpémet va gival e Béomn va Egxmpicovy v oyéomn petald
TOV KIVNTPOV KoL TNG EPYACLOKNG TOVG amddoons. H oyéon avt ivarl mepiocdtepo pavept| ov
VILAPYOVV OVTIKEWEVIKA KPITHPLA TOTNTAG 1) TOGOHTNTAG , OOV Hiropohv vo, Kpivouy ot idtot Tnv
aod00M TOVG. AKOUN Yo TNV emttvyio TETOIWV cuoTNUdTOV glvar avayKaio 1 0EGHELON OO TNV
mievpd tov epyalopévav 6Tt Ba avtaneEEABovv ota oM opiobévia kprrpa. Eivon amapaitnto
va vtapyet apoPaio eumicTocHvn Kot Katavonon petald epyalopnévey Kot TpoicTapevey , 1
omoia pmopet va emitevyBel LOVO PHEGH OO AVOLKTI) KOt OUPITAELPT EMKOVOVIAL.

H pétpnon g anddoong amotedet 10 KA1 TG eMtTLYIOG Y10 TOL GLGTHLOTA KIVITPOV, YTl
avtikatontpilel T onpacio Twv oTd)®V ToL £yl BEcel 1 emyeipnon. Mmopovpe vo avapépovpe
Ko éva Tapdoetypa, av 1 enyeipnon 1 £vag opyaviopog 0élet va eivor mpmn 611N TO1dTNTA
TOTE TO KPPl 0rdGO00NG TM EPYULOUEV®V TPETEL VO SLOLOPPDVOVTOL VIO TO TPIGHA TNG
KOVOTOINGNG TMV TEAUTAV , VO EMKEVIPOVOVTOL GTNV ETKAPOTNTO KOL VO LNV ENLTPETOVY
TUYOV AGOT. AV 0 6TOY0G OPMG gival N enitevén younAod KOGTOVG TaPAY®YNS , TOTE Ba Tpémet va
000¢l Eupaon o1t pelmon Tov KOGTOL N TNV AVENGT TNG TOPAYWYIKOTNTAS LE POCIKN EMIMTOON
™ YOUNAOTEPN To1dTNTA TOV TPOTOVTOG. O 0 TOAAESG EMYEPNGELS OIVOLYV TPOGOYN GTNV
TOWOTNTA, GTOV EAEYYO TOL KOGTOVG , | TNV TOPAYOYIKOTNTA, OTOV ATOPAGIGOVV VO, EPAPULOGOVV
GLGTNLOTA KIVITPOV.

Ta cvotuata KiviTpev Tov Baciloviol 6Ty Topay®yIKOTNTH LWITOPOVV VO, LELWGOLY TO AUEGO
ePYNTIKO KOGTOG, aAAd Yo v amoddcovy Ba mpémetl va oyedidlovion ko va epoprodloviot Le To
cmoTO TPOTO.

[N vo emtdyovy T CLGTHUATA KIVATPOV TPETEL VAL TNPNB0HV 01 TopakdTm Tpodmodicel

e Noa sivon amdd kot cagn. Ot kavoves Oa mpémel va elval cageic, Mtol Kot kaTovonTot.
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o Toa xivntpa ko BpaPeio va divoviar o€ Takt) o).

e To vyog TV KiviTpeV Kot Bpafeio va un Aeltovpyel Mg LTOKATAGTUTO 1)
CUUTANPOUATIKO HoG YOUNANG Bacikng apoPng .

¢ Ot emdiwkdpevol otdyol va etvar capeic kot emredvéyot . Kabe epyalopevog va
TPOCOOKA OTL uopel va kepdIoEL amd TNV EPAPUOYN TOV GVYKEKPIUEVOD GUGTILOTOC.

e To vyog ¢ TANp®UNG va gival GYETIKA VYNAO, ®OTE va punv Bewpeitan amd Toug
epyalopévoug 0Tt dev avtapeifel T TpoomdHeio Kot To EMTEVYUOTO TOV.

e No Aappdvovtor coPapd vdyn ot avdykeg TV epyalopévev (avdioya pe tnv nhikia,
™ Baduida, ypdvia vnpesiog K.AT.), TEPA OmO TIG AVAYKES/ GTOYOVG TTOL BETEL M
emyeipnon.

e To mPoGdOKMOUEVA OPEAT KOl TO AVOUEVOUEVO KOGTOG TPEMEL VAL £ivoil LETPNGLLO, TOGO

v TV emyeipnon 660 kot yio tov KaOe epyaldpevo.

Kivntpa ywx Tovg epyatoimaiiniovg.30

H evel&ia meprypdipetl 1o 6Yed0OUO TOV GLOTNUATOV KIVATP®V Yol Un O101knTiKd otedéyn. o
TOPASELY LA , 1) TEYVOAOYIM, TO £100G TV EPYUCIDOV 1| EMYEPNOLOKOT GTOYOL EMOPOVV GTNV
EMAOYY , OO TNV EMYEIPN O, TOV CLOTHUOTOG KIVATPOV. AKOUN OTAV 01 EpYALOUEVOL HOVAELOVY
o€ OpLAdES etvar TPoTHOTEPO Vo L10OETNOEL Eva OpadKO cVGTNHO KIVATPOV KAOMG 1) ATOUIKY
npoontabeio propet po unv etvor edkoAa avayvopioun, péca and T GuVoAKn tpocmddeia. Ta
oTeEAEYN GLYVA emoTHaivovy 0Tt 1) avTapolPn) TV epyalotévav 6To TAAICLH TG OLOOIKNG
TPOooTAHENS , ELATTMVEL TOV aVTOY®VICUO Ko TNV avtiiniio Kot TpomBei T cvvepyacio kot To

EVOLOPEPOV Y10 T1 GLVOALKT] OTOS0CT] TG LOVADAG.

Apopn] HE TO KOPPATL

e €vo amdAvTO GUGTNA OUOPNG E TO KOUUATL, 6oL 01 epyalOpuevol AapPavouy GUYKEKPIUEVO

avtitipo avd mapayopevn povada. H amolnpioon tovg kabopiletarl amd tov apfud tov

30 Xvthpng, A. diwiknon evipwrivov népwv, Exdoceis Interbooks,2001.



HovAadwV Tov Ba Tapdyouy m.y. KapEKAES, Bayipo ava tetpayovikd pétpa K.AT. Ol emyelpnoelg
V10OETOVY AVTO TO GVGTNLO KIVATP®V Y1 S1APpOopous AOYOUE, KLPIwG OUMG ETTPETEL GTNV
EMLYEIPNOT VO EKTIUNGEL TO EPYOTIKO KOGTOG LLE IKOVOTOMTIKT akpifela , Kabnhg elvar otabepod
v KaOe TopaydUeEVT LOVAdaL.

[Tapd To TAEOVEKTLATO TOV £XOVV TOL CLGTHUOTA OUOPNG LLE TO KOUUATL, DITEPYOLY Ko
petovektiuata mov avtiotaduilovv ) ypnootnta tovs. Eivar 6vckolo va onpiovpyndovv
TPOTLTOL TOPAYOYNG/0mAd0oNG Yo S1dpopovs THmovg epyocias. H apon pe to koppdtt propel
vo Aertovpyel ¢ EUTOSI0 6T PLLocoPia Tng emtyeipnong mov Tpowbel T cuvepyacio HeTa&d
TOV £pYALOPEVOV , TN ONHOVPYIKOTNTA, 1] TNV OLAOIKN ETiAVOT TpoPANUdTOVY Yiati kabévas amd
TOVG GTOYOVS OVTOVG UTOPEL VO ATOPPOPTGEL TO POVO KOL VO LELDGEL TNV TOPAYDYIKOTNTA TOV
epyalopévov. Emiong av ot epyaldpevol motevovy 0Tt po adénomn 6Ty TopoymyKoTnTa. TOVG
00 TPOKAAESEL TNV AOPPIYN TOV GLVOUIELP®OV TOVGS, TOTE VTLAPYEL TOAVOTNTA VO OTOPVYOVV VL

KatafaAlovv peyaldtepn mpoondbeia oty epyacio Toug .

Atopka BpaBeta.

To BpaPeio eivar kKivnTpo pe ™ pLoper| TANPOUNS , TO 0010 AEITOVPYEL GUUTANPOUATIKA GTN
Bacua apoPn. ‘Exet to mheovéknua 6Tt TapEyel 6TOVG £pYALOUEVOVS LEYOADTEPT TANPOUY , M
omoia avTioTol el 6TV KataoArn teplocOTEPNG TPOoTAOEING €K HEPOVS TOVS , EVMD Y10 TOVG
gpyalopevoug Nom vapyel n eEacediion g Pacikng apoPns. H apoPn pe tn popen tov
BpaPeiov pmopet va faciletor otov apBud tov povadmv mov tapdyst Kabe epyaldpevos, Onme
OTNV TEPIMTOON TNG AUOPNG LE TO KOUUATL.

Ta BpaPeia pmopovv axodpa va kabopiotovy Bacet Tng Lelwong Tov KOGTOVS, TG PeAtioong g

TOLOTNTOG, 1} TOV KpLTnpimv anddoons mov £xel BEcel 1| emyeipnon.

Opadwka Bpapeia.

H opadwkn dovAetd kot 0 cuvtoviopdg Hetald tov epyalopévav Exovv peydin onuacio étav n
TOPAYOYN EYEL YIVEL TEPIOCCOTEPO OVTOUATOTOLUEVT], KOL KAODG 1) GUVEICPOPA QLTAOV TOL

oLVUPEALOVY EPUECMG OTNV TTOpay@YN £xel avENDET, Kot TaL OLOOIKA CLOTHLOTO KIVATPOV EXOVV



evpela epappoyn. Ta opadikd TpoypAUHaTe KIVATPOV ovTopeiBouy ta EAT TG OpAdOG LE
Bpapeio/ kivntpo , 6tav vrepPaivovv ta GuHEOVNUEVE TPOTVTTA addoons. Kabmg ot
EMUYEPNOELG ONUIOVPYOLV OUADEG EPYAGING, YAYVOLV GTPATNYIKES OpOPNS Tov Ba evicyvovy
TOVG GLYKEKPLUEVOLG GTOYOVG TNG OpLddag Kot Bo fonBodv otV KaAMEPYELD EVOC YUXOAOYIKOV
KMpotog , To 0moio Ba EVOLVOULMGEL TNV OUASIKT] GLVEPYACIOL.

Ot emyepnoelg cuvnBmg akoAoBovv Tpio AT KATA TOV GYESIOGUO KoL TV EQOPUOYN
OLLOOIKMV GLGTNUATOV KIVATPOV.

e Ilpadtov, BETovy T KP1LTPLa ATOO0CTG TAV® 6T 0TToia B GTNPLYTOVV TOL TPOYPELLLLATOL
KIVATpoV. Ot BEATIOGELS GTNV OTOTEAEGUATIKOTNTA, 1) TTOLOTNTO TOL TPOIOVTOG 1 M
HelwoN TOV KOGTOVG VAIKMV 1] TOV €PYOTIKOD KOGTOVG, £lval Ta o cuvnOicuéva
kprrfpa. Ot amapaitnteg TANPoPopies yia 10 Toco Tov Ppafeiov avaKOVOVOVTOL GTOVG
gpyalopevoug Kabe pnva N KaOe eBOOAdA, CLVOIEVOLEVES LLE TIG AVOYKOIES EMEENYNOELS
av Ba 600¢i 1o BpaPeio N} av dev dobel.

e Asgitepov, T0 T0co Tov BpaPeiov mpénet va opiletat. To axpiféc eninedo Tov Vyovg TV
KIVATPOV e£0PTATOL ATO TNV GLUVOALKY] TG00 TG OUASAG KOt TNV ATOd00T| TG
etapiog péca og va ypdvo. Ta opadud kivntpa propovv va didovtat pie gopd To
xPOVO.

e Tpitov, kabiepmdvetar £vag TOTOG ALOPOV , 0 0TOT0G KOt AVAADETOL TATPMOS OO TOVG
epyalopévoug . To opadikd BpaPeio pmopetl va daveundel otovg epyalopévous 16omoo,
o€ avaroyia pe 1o Pactkd tovg oeho, 1 PACEL TNG GYETIKNG CLVEIGPOPAS TOLG GTNV

opdoa

ApoBn] pe Bacm Tov TPOTUTIO XPOVO.

M GAAN cvving Texvikn Kivntpov ivor 1 apoPn pe Bdon tov wpdtumo xpdvo, 1 omoio opilet
™V apoPn- kivintpo Pdoet vog mpokabopioévon «TpOTLTOL ¥PAHVOL TOV ATOLTEITOL Vi VOl
oAoxkANpwBel 1 epyasio. o mapddetypo , ov o TpATLTOG YPOHVOGS Yo va. Béyovpe Eva omit
copavTo TETPAYOVIKE pETpa eivor £E1 PEG Kot 0 EPYATNG OAOKANPMGEL TO PAYILO OTIG TEVTE
wpeG , T0TE N TANPOUN ToL Ba avtiotolyel otTic €61 wpec. H apoPn pe Baon tov mpdtumo ypdvo
Taplalel og epyacieg KOKAOU 1) G€ EPpycieg TOL OV €IVl ETAVAANTTIKEG KOl ATONTOVV TOIKIALL

de€lomtwv amd Tov epyalopevo.



Evod n apo] pe Bdon tov mpodtumo ¥pdvo eivart 1Kov| Vo TapokKivioovy Tovg epyalOIevovg vo
TAPAYOLV TEPICCOTEPO UE ATOTEAEGILA TTOAAEG POPES VO LLELOVETOL 1] TOLOTNTO TOL TPOIOVTOC,

NG GLVTIHPNONG TOL EEOTAGHOD KOt TNG COUATIKNG TOVG OKEPULOTITOC.

Kivntpa ywax emOTTTEG KoL 6TEAEXT).

Ot avénoeig kot a&ioy 1 Ady® amddoomng amoTeAovV Eva amd Ta o eVPEMG dtadedopéva
CLGTHHATO KWVTP®V , Y10 OG0VE dtotkoVV (emdmtes kot oteéyn). Ot avénoelc kot adiov
UTOPOLV VoL aodelyHo0V TOpaKIVITIKES Y10 TOVG OCKOVVTEG d101KN O™, TOANTEG KOt TOVG
eMayyEALOTIEG, LOVO OTOV TO GTEAEYM OLTA avTIAAUPAvovToL TIG ALENGELS OC AEGO ETOLEVO TNG
avdAoyo KaAOTEPNG ATOSOGTG TOVC.
[Ma va gtvar Opmg evdidkpirn otovg epyalopévous 1 oxeon apolBrg Kot arddoongs, Oa mpénet vo
a&lohoyeitor 1 anddoon Tovg Pacet avtikelevik®v kprmpiov. [ToAd onpavikd givar to 6Tt o1
avénoelg ot Paciopévec oty o&io, TPETEL VoL S1OKPIVOVTOL EDKOAN OO TOV KOVOVIKO LcHo,
KaOdG kot amd GAAEG Yevikég avénoets. Ot avénoelg kat’ a&iav facilovtal 6to suoTnUa
TANPOUNG pe Bdon v amddoon ToTE, OTAV 1) ATOO0GT LELOVETOL , OEV TPETEL VAL YOPTYOVVTOL
TETOLOL €100V TANPOLES.
O avénoeig kat’ a&iav dev meTvyoivouy mavta to okond tovs . Mo avénon kat’ aiov umopel va
ocvveyileton ylo pol oepd €TV, aKOpo Kot 0tav 1 arddoot pewmverol . Otav avtd copPaivet, ol
epyalopevol mepUEVouv TV avénon Kat dev v PAETOVY OTL oyeTileTon Pe TNV ATOS0GT| TOVG.
Emiong ot epyalopevol og kdmoleg emyelpnoelg oatifevion opynTikd amEvovTL 6€ TETO0V £100VG
avENoELS Yot TOAAES POPEG deV eUmoTELOVTOL TV O10ikNnoN. Avtd cupPaivet yrori moAAES
Qopég Otav yivetar Adyog Yo avénoelg Kat® agiov, ouolaoTikd EvvoouvTol avENcelg Le Baon v
apyordtnTa i v evvorokpartio. 'H avénoeig mov yivovion yua v copfadiCovv pe v dvodo tov
KO6GTOoVG NG (MM,
A&iler va avaeépovple Kot To TpofAaTa TOV GLVNOMG dNULOVPYOHVTAL OO TNV EQOPLOYN
ocvoTnuatev apolPng kat’ aéiav onwg :

o Toa ypnuato Tov amatovvIot Yo avENcelg kot aioy pmopel va pnv etvot apketd yio vo

avénBel wavoromtikd o Pacikoc meHog Twv VITOAANA®Y.
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e  Mmnopel va vdpyet EALELYT EIMKPIVELOG Kot GUVEPYACTOG HETAED VPICTAUEVOV KOl
dtotknong.
o Ot epyaldpevol pmopet vo uny motedovy 0Tt ot avtapolPBEg TOVG GLVIEOVTOL AUESO. LE
NV TPocTAdeln Kol TV amrdO0GN TOVG,
o AxoOpo kot av ot avénoeig kat’ a&iav kabopilovrot pe Pdon v amddoon ta KEPOT TV
VIOAMA®V popet va avtiotabpilovion amd Tov TANO®mPIGHE Kol TOLG POPOVS VYNADY

€1000MUATOV.

Kivntpa yla Tovg TwAnTEc.

O gvBovolacpdc Kot SUVOUICUOG TTOL TPETEL VO, ETLOEIKVVOVV 01 EPYULOUEVOL, OTIG TEPLGGOTEPES
ePYNCiec TOANCEWV, OmAITOVV TN UEYIOTN TTapakivinon Toug. To yeyovdg avtd kot 1
OVTOYOVIGTIKTY V0T TOV TOANGEWDV, ENYODV Y1aTi To KIvNTpa YPNGYLOTOL0VVTOL EVPEMG V10!
TOVG TOAMNTEC. Tl GLOTHHOTA KIVATPOV TPEMEL VAL TOPEXOVLY L0l TNYN TOPAKiviong, amd TNV
omoia Ba mydlovv cvvepyacia kot epmotocvvn. H mapakivnon eivarl toAd onuovtikn yio Toug
eEmTePKOVS TOANTES , Yot eV vdpyeL dvvatdTTa Vo ETPANBoHV cwotd. Ot vTdAANAOL avTol
TPEMEL va. £X0VV VYNAS aicOnpa avtomeBapyiog.

Ta cuoTipaTe KIWATP®V Y10 TOLG TOANTEG Elval TOADTAOKA , E£0UTIOG TV PEYAA®Y SLOPOPDOV
GTOVG TUTTOVG TMV EPYOCIDY TOL £YOVV GYECT UE TIC TOANGELS. AVTOL 01 TUTTOL EPYUCLOV EEKIVOVV
ot TOVG OMAOVG TOANTEG KATAGTNUATOV PEYPL TOVS PLOUNYAVIKOVG TOANTEG Ol 0OTTO101 TAPEYOLY
OLUPOVAELTIKEG KO TEXVIKES VIINPEGiEC LYNAOL emmédov. H amddoon tov tointdv propel va
petpnel amd Tov 0YKO TV TOANGE®V Kol amd TNV 1KavOTNTO TOLS VO 0VOTYOLV KOVOUPYLOLG
Aoyaproopovs (véor mehdteg). Kpirpla akopn yio v omddoom Tev TOoANTOV vt Kot
KAVOTNTO TOVG GTNV TPO®ON O™ VEOV TPOTOVI®MV KOl VINPESIDOV, OAAG Kot 1] SLVOTHTNTO TOVS VO
mapEyovv ko Bondela oTov mTEAGTT.

[Topora avtd givar TOAD SVGKOAO VO, OVOTTOEEL KAVELG KPLTIPLAL Y10 TV ATOS00T] TOV TOANTMV,
YTl 1 amdd0om Tovg EMNpedletor GuYVE and eEMTEPIKOVS TAPAYOVTEG TOL OEV UTOPOVV VOl
eleyxBovv. O1 01KOVOLIKEG Kol EMOYIKES OLOKVLAVGELS, O AVTUYMVICUOG TOV TOAGEMY , Ol

oAAayég otn {Rnon umopohv va ETNPEAGOVY TNV OTOUIKN ENLO00T EVOC TOANTY).
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Eniong ta oteléyn Katd 10 6YES0GHO CLGTNUATOV KIVITPOV Y10 TOVS TOANTES AVTILETOTILOVY
TO O KATM TPOPANUA: TAOG VO AVTAUEIYOVV TNV TPOGTAOELN TOV EMPEPEL TEPIGGOTEPEG
TOANGELG Kot TNV 1010 GTIYUN TAOG VO AVTAUENYOLV Y10 TIC EVEPYELEG TTOL GUVEIGPEPOVY EULETOL
oT1g ToAnoels ; Kot éva dAdo mpofAnua eivat 0Tt ot moANTég Tpémet va AapPavouv Eva otabepod

€1000M L.



ETtidoyog

H a&oldynon g amddoong twv epyalopévav givor pio ToAOTAOKT d1adtkacio AOYo TV
SPOpOV £pYacLOV OV entteAovvtotl. H kdbe emiyeipnon kot opyaviopog £xel og TpdkAncn va
AVOLOPPDGEL TO TOPOV GUGTNLLO KOl VO BEATIOCEL TNV ATOS0GT| TNG, TV OTOTEAEGUOTIKOTNTO
™G, va. yivel mo aglokpatikn aAAd Kot o otkovoulkt). OAo avtd mapovctdleTon g Eva ToAD
dVOKOAO gyyelpnua TO 0Toil0 Umopel va emTevyHel e TNV dNovPYio Kol EQOPROYN EVOG
oLOTHATOG a&lOAGYNONG , TO 01010 Bl YoPaKTNPILETAL OO AVTIKELEVIKOTNTO KOl OUEPOAN L.
To véo cvompa Ba Tpémel va £xel WG GTOYO TOV TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO, TNV 0WENCT NG
amodooNg, T Pertioon g opydveong TG pYaciog 0ALY Kot TNV avATTUEN TOV VTOAANA®Y.
Me v emdoyn ¢ KoTaAANAOTEPNS HeBBd0v, dmov Ba kabopilovrtal Ta TpdTLTA KO TO
Kputnplo amddoong, faomn g avaivong tov Bécewv epyaciag, Oa avénbdei n avikelpevikdTnTO
KO 1] SLOPAVELXL.
Enopévag to suotpa mov Ba onpovpynOei Ba mpémet va etvor evékto, va amockonel otnv
e&EMEN Tov epyalopévou Kot péoa amd avtdv kar 1 entyeipnon. Otav 1 a&oddynon tov
epyalopévou eivorl aVTIKEYLEVIKT KOl O OVATEPOS TOV TOV gnavel Omwg Tov a&ilel pe Pdon t1g
EMOOGELS TOV, AUECH ALEAVETOL 1] VL TOTTETO1ON OGN TOV KO EpyaleTan e TEPIGGOTEPO (NAO.
[Ma va pmopécet va ote@Bel pe emtvyio n epappoyn Tov véou cuotNUaTog Oa mTpémel vo 1o
amodeyToHV ot epyaldpevol. Avtod cupPaivel A0y Tov 0Tt £va GUOTNUA, KON Kot €6V gival TO
KOADTEPO Yol pia emLyeipnomn omd v oTiypn mov dgv Ba 1o vrootnpiEovv avtoi Tov tibeTot va
TO EQPAPUOCOVV, TOTE TO GVGTNHA OV Oa epappootel pe emruyia. Me v dnpovpyio véwv
TPOTTOV 0E0A0YNoNG Ba eEacparicel ToldTNTO 0TN AgttovpYio TV VINPEsIOV. EEdALOL éva
OVTIKEUEVIKO KOl OMOTEAEGLOTIKO GVt aloddynong 1o 6moto Ba HeTpd TNV amrdd0oN Kot
Bertimon etvar emBopic kot TV 00V TV epyalopévov.
Ta cpdaipato a&lordynong dev umopotv va eEarelpBodv aAld umopodv va petmbodv gite otov
TOTO gite oV vtaom, av AABOVLLE LITOYT TO TTO KATM PETPA :

e Exmaidevon towv a&lohoyntdv g Tpog Toug 6KoTovg TG aSloAdynong (dnwg avtapolpn,

TPOOy®YN, EKTaidgvon) , Tic eBdOOVE, T KPLTHPLe KOt TPATLTO ATAOOOGNGC, T

oLYVOTNTO 0EOAOYNONG, TO AKPPNG COAALOTO TO OOl TPETEL VOL ATTOPEVYOVTAL.
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o Tnpnon apyelov amOSEIKTIKMV GTOLYEIDV ATOJ00TG . LVUVEXNG KOTAYPAPT CUUTEPLPOPDV
Kol EMOOCEWV.

o Emoyn kot yprion katdAinAwov pebddwv (avaroya e T0 6KOTo TG 0E0AOYNONG ) Kot
KMpakov Babpoioyiog .

o  EmBpdéPevon tov ntpoictdpevev — a&lohoynT®v Tov KAVOLV oKp1PY], OVTIKELLEVIKT KOl
dtxkoun agloAdynon.

¢ (Emova)kaBopiopdc kot epoproyn capmv Kol TOGOTIKMV KPLTnpimv, O0Tov givatl Suvotov
KOl TPOTUTTMV ATOO00NG .

Eniong n evnuépmon tov mpoictdpevou — a&loAoynT TPOG TOLG VPIGTAUEVOVG, Y10 TO

TS 0E0A0YNONKE N ATO00T TOVG Kot Tt YPELAleTal Vo KAvouV yia va, TV BEATIOG0VV, givat

a6 to o onpovtikd Prpota. Ot idtot o1 epyalopevol Tpémet va EEpovv Kat va culnTovV

MG TO KATAPEPOV, GE GYEOT| LE TIG OMOAUTHOELS TOV TPOIGTAPEVOV TOVS KoL TOVG GTOYOVS TNG

emyeipnong .

O mpoioTaIEVOS KOl O VPIGTAUEVOG TPETEL VO GLENTOLY AVOIKTA OAa Ta. OEpaTO TOV CUPOPOVV

TO Y10Ti KO TO TG TG 0mdS00MG Kot Tovg TpOmovs Pertioong . O mpoicthpevog mpémet

Vo aKOVEL, VO OEYETOL KOL VO, AVTATOKPIVETOL GTO GO ULATO TOL VPLICTAUEVOD TOV.

Ao 0 TPOICTANEVOS TPEMEL VO OOALALEL TO TL TNYE KOAG KO TL O)L KOl TL TPEMEL VL Yivel

0G0 aQopd TNV amdOOGN , VO SMGEL TN SOLVATOTNTA GTOV VPIGTAUEVO TOV VA TOVL EENYNOEL TO

yoti TNG GLUTEPLPOPAS TOL, Vo dikatoAoyn0el, va oyoMdoet T Babuoroyia tov, 1 va

avVTIOPACEL GTO TPOTEVOUEVH TYEOL0 PEATIMONG TNG OTAOSOOTG TOV, LE OTOTEAEGLO VO,

amoKaAvEHovV To dmota apvnTikd onpeio Kot va petmbolv 1 va araierpbovv.

A&iler axoun va avagépovpe 0tL 0 TPOioTapeVog Tpémel va, aSlomotel Ta dedouéva TG

a&loAoyYN oG TV pYaloHEVAOV Kol VO TPOTEIVEL TPOTOVE EVIGYLONG TNG

QTOTEAEGLOTIKOTNTOS TOVG 6TO HEALOV Ko VoL VTOTILEL T TPOGOVTA Kot TIG AOVVAUIES TMV

VROAANA®V TOV , Vo BonBd Tovg epyalopévoug va Bpovv amoTeEAESHOTIKOVS TPOTOVG Yo VoL

QEPOLVV GE TEPAG Ta KabnKovTa Toug. Na mapéyel 6Tovg epyalopévoug TANPOPOPIES Yo TV

TPOOS0 TOVG KO 0 TPOICTAUEVOS VO EVOaPPHVEL TOVS VPIGTOUEVOLG Y10 VOL GUVEXICOVV TTPOG

po Betikn KotevBuvon 1 va Toug amoTPENEL o Un EMBLUNTES Yo TNV EMLyEipnon

CLUTEPLPOPES. AKOLO Kot OV 1) EL0AOYNON Evat opyNTIKN, €Vl TPOTOTEPN Y10 TOV

epyalopévo amd 1o va unv EEpet mov Padilet ,mw¢ pmopet vo PEATIOCEL dVTO TOL KAVEL, OV

EEpel oteg ivan o1 PaciKES TOL adVVOTES.
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