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IHPOAOTI'TKO XHMEIQOMA

Yto mhoiclo NG METOMTUYLOKNG MovL gpyaciag pe titho «Movtéha Hyesoiog wor Teyvikég
[Mopakivnong oto gpyaciokd mepPAAlov VOGNAELTIKOD TPOCOTIKOL» BEANGH Vo LEAETHCM TIG
TEYVIKEC VTTOKIVIONG EPYOCLOKOD VOGNAELTIKOD TPOGMOTIKOV Kol TO TOGO OLTEG GLVAOOLV LE TN

GUYYPOVI KLTTPLOKT) TPOLYLATIKOTNTA.

H nyeoia kot n mopokivinon sivon dtadikacieg 010iknong eEAPETIKA GNUOVTIKES YLl TNV EMLTUYN
Aertovpyio TG VOO AELTIKNG VINPeGioc. MECH aVTOV TV SOTKNTIKOV d1adIKAGIOV UTOopEl va
emtevyOel oe peydho Pabud 1 emkévipwon TV VOSIAELTOV OtV €MITELEN TOV GTOY®V TNG
VOGNAELTIKNG VAINPEGIOG LE EVEPYOTOINGN TOV HEYIGTOL TOV SLVOATOTHTOV TOVG.

INa ovtd 10 AdY0 BEANCA v acyoAndm pe to cvykekpipévo Béua, 1o omoio Ba cupPdier Ko

avTo Yo TNV OAOKANP®GT| TV 6TtoLddV Lov oto [Tavemotipio Nedmoing.

10 onueio avtd, Ba MBeha va gvyaploTIo® 1WBaiTEPO OAOVG TOVG KOONYNTEG LE TOVG OTOTIOVG
elya v Ty va cvvepyaotd. [dwaitepa, Oa NBera va evyopiomom v dp. ka. ['eitova yio dAeg
TIG YVOGELS OV LoV £XEL TPOGPEPEL OAOVG 0VTOVS TOVG UNves. Tovg evyoploTd yio T Pondeta

KoL T1G LOOEIEEIS TOVG KB OAN TN d1dpKeELa TG POiTNONG LOV.

Téhog, 0EA® Vo aPlEpDOC® TN HETATTLYLOKT OV HEAETN otV KOp1 pov EvbBupia n omoia @étog
npbe otov ko6Gpo. O gpyoprds TG, Hov £dmae ™ dvvaun kot to 04ppoc va aviéE® Oleg Tig

dVOKOAIEG LEYPL TNV OAOKANPOGT) TV 6TTOVd®V Lov 610 [avemomuo Nedmnoing.

Evyévioc Movon
IovAog 2015



EIZATQI'H

H mopovoa epyoacio pe titho «Moviéda Hyesoiog wou Teyvikés Ilapoxivions oto epyacioxo
wepifarlov voanievtikod mpoowmikody €YIVE OTO TAGICIL TOV HETOTTUYLOKOD HOV KOKAOL
omovddVv Anuoctag Atoiknong kot Atoiknong Movadwv Yyeiag tov IMovemotiuov Nedmoing

KaTd 10 oKadnuatkod £tog 2014-2015.

[Mopd to yeyovog 6Tt vapyet peyddn Piioypagio kot apbpoypaic yio Tov opiopd g nyeciog
Kol TOAAEG ETIOTAUES, OTMOC 1) 16TOPLA, 1 YuYoAoYia Kot 1| rhocoeia, Exovv acyoAnbel pe ovtd
10 (NN, dev vILapyet évag eviaiog GLALOYICUOG TOV Vo eEnyel TV évvola Kot TN onpacio tng
nyeoiag. Evod yvopiloope moAdd ywoo to management, dev yvopilovpe 10000 TOAAL Yo TNV
nyeoio. [Hoapalinio vrootnpileton 6t1, 0 TOpEag ™G TMyeciag eivol {omg ekelvog mov €xel
peretnOet mepiocoTeEPo Ko £xel Katovonbel Aydtepo am’ OmMOOVONTOTE GAAO TOUED TOV

management.

H nyscio meplapfavel xopaktnpioTikd Tov 0TV T0. GUVOVINGCELS UTOPEIS VO TOL OVAYVOPIGELS,
OoAAG VTEAPYEL OLGKOAD GTO VO TO TEPLYPAYELS KO VO TO, AVOADGELS. OTOTE UITOPOVE VO TOVUE
OTL VITAPYOLV OPKETOL TPOTOL VAL KOTAVOTGEL KATOL0G TNV £Vvola TNg NYEciog kot avtd yroti kdibe
dropo Eexmplotd PUmopel va avTIAAUPAVETOL T TPAYLLOTO SPOPETIKE AOY® TNG TOKIAOUOPPIOG

TOV EUTEIPLDOV KOL TOV ATOYEDV TOV.

H dwowasio g nyeoiog agopd {ntipate oyetikd pe to Tt givor nyecia, Toug THTovS doknong
nyeoiag, Tt €ivol 0 MyETNG, O TO YOPAKTNPIGTIKG TOV MYETN Kot TG EMOPOVV OA aVTE GTNV
VIOKIVIION NG VOONAELTIKNG OUAOOC, OTN OWXEIPIOT TOV GLYKPOVCEMV Kol OTN ANYM
anopdoewv. H dwdwkacio g mapakiviong apopd {NTMHOTA GYETIKA HE TNV OTOTEAECUOTIKN
SyvVOo! TOV OVOYKOV TOV HEADV TNG VOOAELTIKNG OHAdOS KO TNV ETAOYN TEXVIKOV KOl
peBdO®V TOL TOVS KIVNTOTOLOVV Kot Tovg £EacPoAIlovv TapdAinia cuvOnKeg tKavomroinong and

™V gpyacio ToVG.

Kivntpo mg epyaciog avtg amotélece 10 yeyovog OTL 1] YEGIA amoTEAEL BOPLGTLAVTO KOUUATL
0G0 a@OpPE TNV VTOKIVNON TOV VOGNAELTMOV 0QOL 1 £PYOCIO TOLG GLUVOEETAL GUECO UE TIG
avOpomves Lwéc. ['evikdg okomdg TG mapovcos epyaciag eival | Tapovcioon TG NYEsiag, TV

SLPOPDV MYETN-TPOICTALEVOL KOl TOV dapOpmOV HOVIEA®V Nyesioc. Ewdikdtepa, ot emuépong



o1dY01 NG epyaciag eivar va peretnBovv ot Bempiec vrokivnong Kot KaTd TOGO AVTEG UTOPOVV

va, epaproctodv oto Kumpraxkd Xvotnua Anpociog Yyeiog.

H pedétn éywve Pdost PpAoypagikng ovookOmmong kot yw KoOAOTEPT Opyavmon &ywve
dapBpwon oe mévie kepdloro. To mpdTO KEPAAOMO APOPA TNV MYECIO KO CLUYKEKPIUEVO TNV
évvola g Nyeoiag, To pOAO TOL NYETT, TN CNUAGCIO TOV OTOTEAEGLOATIKOD NYETN KOl TO TPOTVTOL

NYETIKNG GLUTEPLPOPAG,.

To 0e0TEpO KEPAANO OVAPEPETAL GTA LOVTIEAD TNG NYECING KOl EOIKOTEPA GTN] GLVOAAOKTIKT
Nyeoia, 6T HETAGYNUATIOTIKN NYESiM, 6TO NYeTikd povtédo tov Hersey & Blanchard kot téhog

010 povtéro nyeoiog Kouzes.

To tpito kepdhato avapépetar otnv Yokivnon Kot W1kOTEPO GTNV EVVOLa TNG LITOKIVIONG Kot
TL TPEMEL VO KAVEL O TPOICTAUEVOS MGTE VO, VITOKIVEL TO TPOSOTIKO TOV. AKOAOLOWS TO TETAPTO
Kepaloo avapépetal otn Kompo kot cvykekpipuéva ti Katdotaon emkpatel 060 apopd Tig
puefoddovg vrmokiviong ota ONUOcle voonisvthpla. Axopa yivetor avaeopd otig Oewpieg

VIOKIVYNONG KoL TOG OVTES LTOPOVV VAL EPAPLOGTOVY GTO, ONUOGLO VOGNAELTIPLA TOV KPATOUG.

210 TEUMTO KEPAANLO AVAPEPOVTOL TOGO Ol SUTICTAOGELS KO TO CLUTEPAGUATO TOL EEAYOVTOL
and t PBipAoypagiky avackOTnon 060 Kol KATOEG TPOTACELS TOL UTOPOVV v AAPovV Ydpa
010 veloTapevo cvotnua vyelag. H epyasio avty olokAnpdveton pe v eAAnvikny kot Eévn

Biproypapio oAAE Kot TOVS IGTOTOTOVS TOV £YOVV XPNGLOTONOEL.



