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Between Debaters 
or 

The Size and problems οί the 
Greek Public Sector 

~y ProL~_onst. Gf_, 
ATHANASSOPOULOS 

The recent declarations of the 
Government οη the transfer of 
jurisdictions {rom the Ministries οΕ the 
administrativc Centcr towards tllC 
Regions of tl1e Counlry, thc 
unwillingness of thc Central 
Administration to "matcrialize" this 
declaration within a "rational" period 
and ίn ''Iogical'' dimensions, the 
carrying ουΙ of tl1C recent Contest 
concerning the hίΓίng of Public 
Servants and the observcd ίωmense 
unwillingncss )Γ lI105e w I, \VCI' C 

interes led al LllC l"I cgin ning Ιο 
ptHlicijJclte ίn lllC Γίl1<l! reI~llive 
pl"Ocedures, ϊΙ,c crcation ot' (\cxibIc 
Gr u/1f1 ofLabor, y,ί'ίΙlιil1 lI,e Mini S I' I' it~s, 
WIliCIl <ΙΓΙ: assigr1CLI Ιο oI")serve tllC 
"qt"IIity" οΓ wllal is [)ccn Ρωιlιιccd 
lhere Hncl th c ΡU!Jιisl1eιl datn ση Lhc 
"se Iling of a ρack<lgc of SIHIΓCS" f (\ 
laI'ge nιιιηbcι' οΓ Ρublic Ειιtcφrίses ,ωι] 
ΟΓΒΗnίΖωί ns -r tllC ounLry . !JI'il1g 
(or\~ard ΠΗlnΥ cr' itical rnaIt ers 

I1.ccnung lhe I'LIblic Adnlinistn1tion 
,\n.d U"e veI'all rι;ck Public ScctoI'. 

Beyond those ωΗtteJ'S, which hίlve 
bccn the subject οΕ extcnsive research 
conducted by the Huthor, tlleJ'c is also a 

Τοις Εντευξομένοις 
ή 

Μέγεθος και προΒλήματα τοιι 
Ελληνικού Δημοσίου Τομέως 

Του ΚC_θnΥ.nτού K~νστ---IΙ;", 

ΑΘΑΝΑΣΟΠ Q)' ΛΟΥ 

Οι πρόσφατες εξαγγελίες της Κυ­
βέρνησης για μεταβί,βαση αρμοδιότη­
των από τα Υπ ργεί,α του Δ~oικητι­
κού Κέντρου στις ΠεριφέΡΕιες της 
Χώρας, η ωτροΘυμΙα της Κεντρικής 
Διοίκησης να «υλOJτOΙ110 '1'» αυτήν την 
εξαγγελί. ~ σε «λογικούς>\ χρόνους και 
ο ι! «λογικές» διαιπ.άοεις, η διενέργεια 
τυυ προοφ' του διαγωνωμοιί περί 
προσλήψεως ν ;ων δημοσΙων υπαλλτι­
λων Κιαl η παρατηρηοείσα μεγάλη i!ιαι 
ασΙJνt'lΘης απι>οΘυμλ,α 1 μμεΤΟΧ1;ς τε­
λl.κιί Jς των ενδιαφl;ρσμένων στις σχετι­
κές διαδικασίες, η ί, ρυση στα Υπουρ­
γεία ευέλικτων Ομάδων -ργασίας, r­
πιφoρτισμi:νων με την ευΟύνη παρα­
κσλοίlΟησης της (ποιότι lτας» του πα­
ραγομένου εκι;Ι έργο, και τα δημοσι­
ευΟ 'ντα στοιχεία π 'ρΙ της «~ 'τοχοποί­
η<1η ς>\ μεγάλου αριΟμού Δημοσίων 
Επιχειρι; σεων και Οργανισμ(ί)Υ της 
Χώρας,Οέτουν ·κ γ Ιου EJti τάπητ.ος 
πολλά και κρΙσψ.α ζη1;ήματα περί. την 
ΔημόσιηΔιοίκησηκαιτ ν νγ ;νι;ι,Δη­
μόσι Τομέα της Eλλi~δoς , 

n ':ραν των () , μά1ί(I.\ν. τα οποία και 
(~λλ()τε απετέλειταν αντικείμενο εκτε­
νcίJν ~ λετιί)ν του υπογρά(' οντος αίγο­
νται δώ μ.ερικές enL μi>ρoυς. πτυχ' ς 
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Employecs serving Μίnίstήes IInd Organizations 

Organizations 

Ministries Body State Body 
Publίc corporate Org<lniz3Iions Corporate Tota! 

Services under ofLoca! under 
Public Government PublicLaw 
Law 

Interior, Pub. Admin. and Dec.1 
Genera! Secretariat of Pub. Adm. 894 56 Ο Ο 950 
ln:terior, Pub. Admin. and Dec. 2.651 Ο 47.582 Ο 50.233 
Foreign Affairs 2.547 1 Ο 8 2.556 
Natίona! Defense 17.695 799 Ο 3.308 21.802 
Nationa! Economy 2.558 227 Ο 592 3.377 
Health and Welfare 5.096 70.238 Ο 3.551 78.885 
lustice 9.987 180 Ο Ο 10.167 
National Education and Cults 5.370 6.672 Ο 1.360 13.402 
Culture 5.548 1.667 Ο 1.464 8.679 
Finance 20.362 741 Ο 3.630 24.733 
Macedonia-Thrace 120 69] Ο Ο 811 
Aegean 82 Ο Ο Ο 82 
Agriculture 15.258 1.454 Ο 6.678 23.390 
Envir.,Phys.Plan. & Pub. Works 9.444 1.035 Ο 4.431 14.910 
Labor and Social Security 1.032 21.221 Ο 506 22.759 
lndustry- Technology 711 841 Ο 38.472 40.024 
Commerce 1.217 .1.064 Ο Ο 2.281 
Transport and Communication 5.610 Ο Ο 66.237 71.847 
Merchant Marine 893 4.370 Ο Ο 5.263 
Public Order 4.391 Ο Ο Ο 4.391 
Press and Mass Comm. Media 666 Ο Ο 2.923 3.589 
Tourism 1 1.326 Ο 21 1.348 

ΤΟ Ι <11 112.133 112.583 47.582 133.]81 405.479 

Level of Education of Public Servants 

C:Hegory Permanent Under Private Total 
Law 

indefinite time 
University Education 27,4% 11,2% 26,1% 
Techno!ogical Education 9,8% 4,2% 9,3% 
High'school Graduates 49,4% 36,6% 48,3% 
Elementary School Graduates 13,4% 47,9% 16,2% 

τοι"ι 100% 100% 100% 
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)'πηQετούντες υπάλληλοι κατά ΥπουQγείο και ΟQγανισμό 

Οργανισμοί 

Κρατικά 

Υπουργεϊ,α Δημ, ΝομLκά Οργαν, Noι.u,κά Γενικό 

Υπηρ, Πρόσ, Τοπικτις ΠρΛσ , Σ1'Jνολο 

Δημ, ΑυτοδΙσης Δημ. 

Δικαίου Δικαίου 

Εσ, Δημ, Διοικ, Αποκ,ΙΓ,Γ.Δ,Δ. 894 56 Ο Ο 950 
Εσωτερ. Δημ, Διοικ. Αποκ, 2,651 Ο 47,582 Ο 50.233 
Εξωτερικών 2,547 1 Ο 8 2,556 
Εθνικής Άμυνας 17,695 799 Ο 3,308 21.802 
Εθνικής Οικονομίας 2,558 227 Ο 592 3,377 

Υγείας Πρόνοιας 5,096 70,238 Ο 3,55] 78,885 

Δικαιοσύνης 9,987 180 Ο Ο 1 Ο, 167 

Εθν. Παιδείας και Θρησκ . 5.370 6,672 Ο ].360 13.402 
Πολιτισμού 5,548 1,667 Ο 1.464 8.679 
OΙΚOνOμLκών 20,362 74] Ο 3,660 24.733 
Μακεδονίας - Θράκης 120 691 Ο Ο 811 
Αιγαίου 82 Ο Ο Ο 82 
Γεωργίας 15.258 1.454 Ο 6.678 23,390 
Περιβ, Χωρ, & Δημ, Έργων 9.444 ] ,035 Ο 4,431 14,910 

Εργασίας και Καιν. Ασφαλ, 1.032 21,221 Ο 506 22,759 

Βιομ, Ενεργ, καιΤεχνολ. 711 841 Ο 38.472 40.024 
Εμπορίου ] .217 1.064 Ο Ο 2,281 

Μεταφορών και Επικοιν , 5.610 Ο Ο 66,237 71,847 

Εμπορικής Ναυτιλίας 893 4.370 Ο Ο 5.263 
Δημόσιας Τάξης 4,391 Ο Ο Ο 4.391 
Τύπου και ΜΜΕ 666 Ο Ο 2.923 3,589 

Τουρισμού .. 1 1.326 Ο 21 1,348 

ΓενικΛ Σύνολο 112.133 112.583 47.582 133,18 Ι 405.479 

Επίπεδο εκπαίδευσης δημοσίων υπαλλήλων 

Κατηγορία Μόνιμοι Ιδιωτικού Δικαίου Σύνολο 
αορίστου χρόνου 

Π α νl,..πιοτη μιακ;ις εκπαίδευο 'ι ς 27,4% 11,2% 26,1% 
Τ~χνολ()γΙΚ1iς εκπαί1\ευσης 9,8% 4,2% 9,3% 
Απόφοιτοι Λυκε ί υ 49,4% 36,6% 48,3% 
Απόφοιται Δημοτικοί! 13,4% 47,9% 16,2% 

Σύνολο 100% 100% 100% 
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rcfercnce here Ιο some aspccts οΓ ΙΙ1ί 
c mplex ί ue : ία otIler word Ill C 
" bloatecl 1> ize" of LI1()s e scrv ing LllC 
SLa Le as well as the ovcrall Legιιl 
Entiιίes of Execuιiνes <1nd Employees 
lJut aiso Lil C IJat'L ιJ ea l il1g ννίιl\ 

investments, 11aνing as a purpose ι 
modernile eviιJent l y ... , Public 
Εnιeφrίses ίJl1d [ganizaIi()l1s. 

Ol1cerning II1e first rn<1Lter th e 
fCίcial data are quitc intcresting (Dec. 

1997). 
Therefore, according to tlle modest 

estimations there are 405.000 public 
serνants serνing the StaL ίlS welI as 
Corporate bodies ur\der Ριιblίc Law 
which are conlrollcd by thc 5tate. If ίη 
these employees we ~Idd those who 
work ίη co:rporate l10dies under 
Private Iaw. Ll~ese bodies actually 
function ίη [;~νM r thc SLate, e.g. the 
Organization f Lhe ccup:ltion of the 
Labor ForCf: ctc., ιllcn LIlC nnmber of 
people who are ριιω by ΙI1Ι~ State fund 
of Employecs ί sιιbsιanιί ·:ιIΙΥ greater. 
And the questi 115 ΓiIiSC,j herc arc the 
following: ("jrs( f <1 11 ί ( Lf\t~re is a need 
for so many employecs C l'Γcsponding 
to a population of 10 mi lli on pcople. 
second if Ihe admίl1ίsιraι.ίνc work 
produced is the appropri .. Hc <\!1d tllird 
if the cost of production is ''!ogical''. 

Scientific Researclles 1. including 
the research of the IHte Acadeιnic 
Professor George Vlc1Cll0S Wllicll has 
been conducted at the CΟΠΙΠ1and oftlle 
Academy of AtIιens and ίη WhiCIl 
(research) the author held the position 
of the Scientific Coordinator, 11ave 

1. SclentJ.fic ResponsJbJe: Professor. 
Acadcmlc G. VLACHOS. ScJentJfJc 
CoordJnstor: Professor Const ΟΕ. 
ATHANASSOPOULOS. Researchcrs: Dr. 
Marls STILlANOUDJS. ResclJ.rcber ο! U1C 
Center ο! Resca.rch of Hel1cnJc Coιnmun1ty 
(Κ.Ε.Ε..Κ) Dr. G. BAΚAT.SIANOS. Spec. 
Sc/entJJΊ.c ResponsJble Dr. Nlc. CHLEPAS. 
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του όλου ουνθέτοι ζηΤ1;ματος: εκείνη 
του ιιπλ;IΟο ς» των υπηρετούντων το 
Κράτος και τα Νομικά Πρόσωπα εν 
γέν ι Στ λεχά)ν και Υπαλλήλων και ε­
κεί:νη των επι""δύσεων, επί σκοπώ εκ­
συγχρονισμού βεΒαίως και προφα­
ν~)ς ... , των ημ οίων Επιχειρήσεων 
και ργανισμ{;)ν. 

E1ti, το πρ(ίnο Οέματος τα επίση­
μα στοιχι::ίu. είναι ιδιαιτ~ρως ενδιαφέ­
Ρ ντα (Δεκ. 1 97). 

Κατά τις μεΤ\Jιίη 'ρες, λοιπ()ν, εκτι­

μ1; εις υπηρετ ύν 405.000 δημόαιοι υ­
πάλληλοι στο Κράτος και σε ελεγχί)­
μEVu. από α τ' Νομικά Πρ6σωπα Δη­
μοσΙου Δικαί{ υ. Εάν σε υτούς τους 
υπuλλ1iλους προστ Ο ύν και. δσοι υ­
πηρετ ύ\ι σε NOμLΚ(1. l1ρ . σωπα Ιδιω­
tIxcn'! Δι.καίου, τα οποία ουσιαστικώς 

. πιτ·λ ύν "ργο του ΚρC..ιτους, Π.χ. 

Οργανισμ6ς Απασχ<'ιλ'1σης EQyatL­
κού Δυναμικού γ •. (':ι .. () αριΟμ<'>ς των τε­
λικώς μισΘοδ τούμενων από το κρα­
τικό ουσιαστικώς τ(.ιμεί ) υπαλλ'iλων 
είναι σημανΤΙΚQ)ς μεγuλλίτερος. Και 
τα ερωτήματα τα ποία. γεννQ)ντα ι εί­
ναι εάν πράιτον Χι.> ιιχζοντ(ιι πρίχγμ ιτι 
τόσοι πολλοί υπcιλληλ ι για ~'να πλη­
θυσμό δέκα εκατ μμ: ρίων κατοίκων , 
εάν δε'ίιτερον το Jfαοαγίιμεν ν γΈνει 
διοικητικδ ί,ργο είναι το πρ) ;ικον, ε­

άν τρίτον το κόστος αρ<.ιγωγΊ;ς X1J­

Τζ.)ύ του έργου είναι «λογικόν» . 
, Επιστημονικέ.ς έρε νες Ι , μεταξ' 

των οποίων κω. Όρευνα τ )'1.1 t.trtμovil ­
στου Aκαδημιiι:κo' Κ(ι()ηγητοίι Γ~' ­

ωργί,ου Βλ('ιχο l·κπον'IΟιι. ί.υι.ι κατ' -
ντολήν της Ακαδημίας ΑΟηνιί)ν, κω 
στην οπ ία (έρε να υπ γρ<tφων το 

1. Εmσmμοvικ6ς Υπεύθυνος: ΚαθΩΥΠ­
mς. Αχαδπμαϊκ6ς Γ. ΒΛΑΧΟΣ. ΕπJσmμΟVJ­
κ6ς ΣυνιoνΙ(1ιr'ις: KαlJrJynrIΊ, Kωνσr. ΓΕ. 
ΑθΑΝΑΣΟΠΟΥΛΟΣ. ΕρευνΩτές: Δρ ΜαΡΙα 
ΣΤΥΛΙΑΝΟΥΔΗ. Ερcυν. κ.Ε.Ε. Κ. Δρ Γ. 
ΜΙ1ΑΚΑΤΣΙΑΝΟΣ. Ειδ. Επισr. ΥΠ. ΕΞ. Δρ 
Νικ. ΧΑΕ11ΑΣ. 
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unveiIed sOlne "bitter" rcaIizations 
concerning tIie above raised questions 
and presented some '')ogical'' 
"prescriptions" for the cure, which 
didn't hHve the luck untiI now Ιο dΓaw 
the attention of tIle Political 
leadership of tlle Country. 

But the acccssion of the Country ίη 
tlle EU, tlle nceds of our times and the 
hHppenings within tlle Europea·n 
territory, demcιnd for the urgent 
interference οί Lhe Public 
Administrntion ίη the largel" arccι. Αι 
this ροίηι we must refer to the decision 
of the ItHlίcιn Government (February 
1998) to abolish the permanence οί' the 
Italian public servants based οη ηη 
elaborate plan, which, among other 
things PΓOyides fCH: the (furtlH~r) 
adIninistrative deccntralizcιtion ot' the 
State, the firing of senioι' executives ίη 
cases of incompetence or reduced 
efficiency, the reguIHtion of 
administrative formHliLies having HS a 
target tlle extermina ιίοn οί tlle Red 
THpe, the enforcement (under 
conditions) of transferences etc .. 

Despite tlle ll1essages coming from 
other sources, ίι is a necessity tl1at t11e 
Greek PubIic Administration Sllould 
proceed to radicHl chHllges οπ mHtters 
which Hre there foι' yeHrs due to luck or 
due Ιο the circumstances or by 
intention, .. like for exalnpIe the issue 
of the Code of Public Servcιnts for 
which many declarHtions hHve been 
mnde [ΟΓ a number οΓ yenrs now; η1l 
these shouId be taken cnre of as soon 
as possible, keeping ίn mind the fact 
that the overall Public Adll1inistrntion 
of the Country constitutes the 
"ingredient" of other "goods", Iike for 
instHnce deveIopment (national, 
regionaI, Iocal, fincιnciHl, social, 
cuItural). 

Οη rhe second paι'Ι, the one 
concerning PubIic Enterprises ,lnd 
OrganiZ<ltions, the officinlly 

παρόν κείμενο είχε την ιδιδτητα του 
Επιστημονικού ΣυντονισΤ01Ύ, Ιχουν 
καταλΙ1ξει σε «πικρΙς» διαπιστώσεις 
περί τα τεθf:ντα ερωτήματα και σε 
«λογικές» «συνταγές» Θεραπείας, οι ο­

ποίες δμως δεν ηυτύχησαν μέχρι τού­
δε να τύχουν της δεούσης προσοχΎις υ­
πό της Πολιτικής Ηγεσίας της Χώρας. 

Αλλά η ιδιδτητα της ΧάJρας ως 
ΜΙλους της Ευρωπαϊ.κι1ς Ένωσης, οι 
απαιτήσεις των καιρών και τα συμβαί­
νοντα εντός του Ευρωπα'ίκού Χ(Ωρου, 
επιβάλλουν επείγουσες παρεμβάσεις 
στην ευρύτερη περιοχή της Δημόσιας 
Διοίκησης. Και υπενθυμίζεται απλ(Ός 
εδώ η απόφαση της Ιταλικής Κυβέρ­
νησης (Φεβρουάριος 1998) να άρει 
την μονιμότητα των Ιταλ(ΑJν δημοσίων 
υπαλλήλων βάσει εκτενούς σχεδίου, 
το οποίο, μεταξύ άλλων, προβλΙπει: 
(περαιτέρω) διοικητική αποκέντρω­

ση του Κράτους, απολύσεις ανωτά­
των δι.ευΘυντικών στελεχών σε περι­
πτώσεις ανικανότητας 11 μειωμένης α­
πόδοσης, περιορισμό των διοικητικών 

διατυπώσεων με στδχο την πάταξη 
της γραφειοκρατίας, υποχρεωτικές 
(υπό προϋποθέσεις) μετατάξεις κ.ά .. 

Αλλ' ανεξαρτήτως των μηνυμά­
των εξ άλλων πηγάJν, είναι αν(χγκη η 
ΕλληνικΎI Δημόσια Διοίκηση να προ­
χωρήσει σε ριζικές τομές και θέματα 
χρονίζοντα εκ τύχης, εκ συμπτάJσεως, 
ή εκ προΘέσεως (ενδεχομένως ... ), ό­
πως Π.χ. το θέμα του ΚάJδικος Δημο­
σίων Υπαλλήλων, περί του οποίου 
πλείστες ι'Jσες εξαγγελίες γίνονται απι'J 
μακρού χρόνου, να διευΘετηΘούν το 
ταχύτερον δυνατόν, λαμβανομένου 
σοβαρώς υπ' όψει και του δεδομένου, 
()Τι η Δημδσια εν γένει Διοίκηση της 
Χώρας αποτελεί και «συστατικό» άλ­
λων «αγαΘών», όπως Π,χ. της ανάπτυ­

ξης (εΘνικής, περιφερειακής, τοπικής, 
οικονομικής, κοινωνικής, πολιτιστι­

κι1ς)· 
Επί της δεύτερης «πτυχής», η 0-
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Investments of PubIic Enterpriscs Ilnd Orgunizutiorι (ΙυΓίn~ the pcriod 1995-1997 

ΛΕΕ>IΚ(Sοcιetι: ΑΠΟΠΥη,,: for Judicial nlIilιJil1g~) 
ΟΕ Ι Ι (11ubJic 'ΡΟΙVΙ:Ι' οφ ... Α . ) 
DETH(nlessaloniki 's Inι εΓl1lωοnιι l TI'adc F:Iir) 
ΟΕΡ(Ρcιι' ICHIll orp. or Grc(:ce) 
DEPA(Pub!icOiI& οφ. fUrccccSA) 
DEP·EKY(PLIblί,l)el.roI. αφ. rιΓ (lreect) 
DE I'OS( Pub.Corρ.for lJ,'nAIl DeνeΙcψ ,/11(1 HOlISί '1g) 
DEFA( οlηll1υllHl G,Is (:0. σι' Α IIH~ns) 
EAD(t-Iellenic ΑίrSΡίιce IndLI ΙΓ}' Ι.ΊΊ)) 
ΕΒΟ(ΗCII Θ l1ί c ΛΓll1lπclυδ Ι ΓΥ) 
εΟΚ(Νιι ιίοπαIIIΟΙI$ί η ιι ΟΓιlιιιί:ι.Β ιί ο l1 ) 
EKO(l-IelicJlic J~u e l s & Lubl'ic!ιIHS S.A.) 
ΕΙΟΛ 
ΕLοηΗι:llcrιίc TypiΓIcftIion OI·gi11li 1.CΙ I ίοη) 
ΕΙ ΊΆ (1lcIlcnic Pn~l) 
ΕΟΜΜΕΗ(ΝΗΙIO I1 ΙΙ I OI'gίll1iznIiol1 οΓ 
sInaII ·nIcdilltJI si7,e Jl1dLI~Iric~ (\IItlll ,lIIdicr<I[t 
EOT(The Grcek NIlliol1 i11 Tonrιs Il1 Ο Γgιlιι ί ιιιΙIΟ IΙ ) 
Ρ.ΟΡ( Ilcllel1 ic DrιIgs OΓIIίlηίzBιιon 
EIn(HcII cIIic BIΌ3ClcilRliIlp, οφ.) 
ΕΤΜΟΑ 

EYOAP(Wίller Supply ιιη ιl SΙ;\Vίιge C0I1'. ο[ AIIH;ι\S 
IGME(Ucological (l1stiιuIe Γοr Rι.:: ' C'l l·C lι ) 
ΚΑΕ (Hι:lleoic ΟΙΙΙ )' Frce Shor. S.A.) 
KED(Public Rta l L3stIJle C()Γp. ) 
ΚΑΑ( 'ΟΙΗΓΙΙ I Vegetal)lc M'I rket OrganizIIIIol1) 

ΚΑΤΙ ,Ι 

ΟΛΊ'Η 

)DDY(OrgallizaIi()1! 11!lIlcIIing ('ublic MiI Icl'iuI) 
ODIE(Gn:ck IloI'sc l~ ncil1 g rgill1i~ίI1iol1) 
OEJ)D(IJut)li~hil1g OI'gίll1i7,aιi0I1 οΓ ΟiΙllΙcιίc Books) 
ΟΙΤΗ( IJοrΙ ofΊ'hc~~a l olliki ΑυιΙΙ0ΓίΙΥ) 
ΟΙΡ(Ρο ι'Ι οΙ' Ρίl' aι:us ΑιJ!lωΓίΙΥ) 
ΟΙ ΥΜΡ/(. ( 'ATERIN ι S.A. 
ΟΙΎΜΡΙ Αν(ΛΤΙ Ν 
ΟΙΎΜ Ι) [CΑΊRWΑΥS 

Ρ AΙ'(Greek I'gunizatia!l οΓ Fo 111)(111 ΡΓΟ1!l1()sιi .~) 
OI'E (Εχροrts Orgftl1iznIion S.A.) 
ση Ν ORGAN IZATION 
Ο 'E(Hcllcnic [{aill\lil)'S Οι'gίl l1ίΖn lί (} l1) 
Ο. K(Org~\I1jzHlion fOI" Ct, Ο Ι Βιιί ldiΙigs) 
ΟΊ'Έ(Γ1eΙΙCl1ίc TcleconllnLLniCiltiol1~ ()rgitIIiz. Α.) 
OYT!I(WaIer SupiJlY ΟfΤιιc..sS!1 Ισl1ίkί) 
Tl10(Natiol1al R(}ad CoII Iructiol1 FlIl1d) 
Ε!Η ΕΙ. (TI\CrI1H1I busc' S.A.) 
1-1 LPAP(AιItcIIs Pit,Icus AI'cn EJcCll'ic BlIsts(TΓOIICY» 
Η ΑΡ(ΛΙlιen PinIcu~ Eltctric RnillvίIYs S.A.) 
OASA(AIhcns Ar,en υΓΙ):1 n Transporl Orgίlll . S.A.) 

IΙc ΟΓΙ 1995 
55,0 

210.006.0 
750.0 

19.541,8 
42.788.5 
4.009.0 
2.600,0 

372.3 
13.133.0 
1.015,3 

437,4 
7.348,0 
9.63],0 
1.850.7 
2.906.6 

24.500.0 
9.300.0 

42,4 
645.5 
344.5 

8.547.7 
1.395.3 

293.0 
1.993,0 

74,1 
2.6 

1.883,6 
4,1 

93,0 
1,0 

4.994.0 
8.601.0 

72,0 

3.500.0 
415,0 

5.620,0 
115,9 

75.654,0 
45.000.0 

165.167.0 
1.183,1 

175.637,0 
151,2 
784,0 

2.720,0 
4.164,2 

68,7 
274.509.0 

2.554.0 
28.406.0 
~5.278,0 

3.971,4 

463,9 
791,0 

1.342,7 
151, Ι 

9,799,0 
9.148,0 
1.296,4 
4.2~5,6 

7.342.0 
15.320,0 

87.3 
1.566,2 

184.8 
10.551.4 
2.259.0 

502,0 
6.442,0 

72.4 
91,1 

2.810,4 
28.7 

116.0 
7,0 

2.405.0 
10.130.0 

320,0 

5.000,0 
112.1 

4.098.0 
86.9 

78.599,0 
45.434.0 

178.644.0 
857,] 

246.252,0 
7S],0 
553.0 

9.253,3 
10.679,3 

Estiιηation 1997 

200.0 
267.200,0 

2.909.0 
66.586,0 
97.497.0 
4.082,0 

52l.0 
11 .917.0 
3.437,3 

161.9 
11.423.0 
14.318.0 
3.611,0 

Ι 1.0R8,7 

20.435,0 
23.322,9 

189,9 
1.747,0 

300,5 
1103],0 
2.254,0 
1.500,0 

11.800,0 
152,0 
427,5 

6.500,0 
99,5 

2.000,0 
21,0 

1.821,0 
17.556,0 

576,0 
17.000.0 
5.000.0 
3.585.0 
6.783.0 

150.0 
100.000,0 
40.000,0 

260.000,0 
2.500,0 

219.429,0 
1.281.0 
1.028,0 
5.310,7 
7.842,7 



ΕΠ; ΑΠ:; ΤΟΠ'; ΆοΥΤ. ΠΕΡ. ΑΝ.'; R.DEC. ΑΟΜ. LOC. DEV. ΑΕΟ. / R. DEC. LOC. GOV. REG:DEV. 

Επινδυσει; Δημοσ. Επιχ. και OQyav. κατά την πεQΙοδο 1995·1997 
(Ποσά σε εκατ. δραχμές) 

Δημόσια Επιχείρηση Απολογισμός 1995 Απολογισμός; 1996 Εκτίμηση 1997 
ΑΕΔΙΚ 55,0 68,7 200,0 
ΔΕΗ 210.006,0 274.509,0 267.200,0 
ΔΕΘ 750,0 2.554,0 2.909,0 
ΔΕΠ 19.541,8 28.406,0 66.586,0 
ΔΕΠΑ 42.788,5 85.278,0 97.497,0 
ΔΕΠ-ΕΚΥ 4:Ό09,0 3.971,4 4.082,0 
ΔΕΠΟΣ 2.600,0 - -
ΔΕΦΑ 372,3 463,9 521,0 
ΕΑΒ 13.133,0 791,0 11.917,0 
ΕΒΟ 1.015,3 1.342,7 3.437,3 
ΕΟΚ 437,4 151,1 161,9 
ΕΚΟ 7.348,0 9.799,0 11.423,0 
ΕΛΔΑ 9.631,0 9.148,0 14.318,0 
ΕΛΟΤ 1.850,7 1.296,4 3.611,0 
ΕΛΤΑ 2.906,6 4.285,6 11.088,7 
ΕΟΜΜΕΧ 24.500,0 7.342,0 20.435,0 
ΕΟΤ 9.300,0 15.320,0 23.322,9 
ΕΟΦ 42,4 87,3 189.9 
ΕΡΤ 645,5 1.566,2 1.747,0 
ΕΤΜΟΑ 344,5 184,8 300,5 
ΕΥΔΑΠ 8.547,7 10.551,4 13.031,0 
ΙΓΜΕ 1.395,3 2.259,0 2.254,0 
ΚΑΕ 293,0 502,0 1.500,0 
ΚΕΔ 1.993,0 6.442,0 11.800,0 
ΟΚΑΑ (Λαχαναγορά) 74,1 72,4 152,0 
ΚΑΘ . 2,6 91,1 427,5 
ΟΑΘ 1.883,6 2.810,4 6.500,0 
ΟΔΔΥ 4,1 28,7 99,5 
ΟΔΙΕ 93,0 116,0 2.000,0 
ΟΕΔΒ 1,0 7,0 21,0 
ΟΛΘ 4.994,0 2.405,0 1.821,0 
ΟΑΠ ' 8.601,0 10.130,0 17.556,0 
OL. CATER1NG::,j' , 72,0 320,0 576,0 
ΟΑ ΑΕΡΟΠΛΟ1Α' - - 17.000,0 
ΟΛ. ΑΕΡΟΠΟΡΙΑ 3.500,0 5.000,0 5.000;0 
ΟΠΑΠ 415,0 112,1 3.585,0 
ΟΠΕ 5.620,0 4.098,0 6.783,0 
ΟΡΓΑΝ. ΒΑΜΒΑΚΟΣ 115,9 86,9 150,0 
ΟΣΕ 75.654,0 78.599,0 100.000,0 
ΟΣΚ 45.000,0 45.434,0 40.000,0 
ΟΤΕ 165.167.0 178.644,0 260.000,0 
ΟΥΘ 1.183,1 857,1 2.500,0 
ΤΕΟ 175.637,0 246.252,0 219.429,0 
ΕΘΕΛ 151,2 781,0 1.281,Q 
ΗΛΠΑΠ 784,0 553,0 1.028,0. 
ΗΣΑΠ 2.720,0 9.253,3 5.310,7 
ΟΑΣΑ 4.164,2 10.679,3 7.842,7 
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ΕΠ. ΑΠ. ΤΟΠ. ΑΥΤ. ΠΕΡ. ΑΝ. Ι R.DEC. ADM. LOC. DEV. REG.I R. DEC. LOC. GOV. REG. DEV. 

Employment οΙ Peήnanent Employees ίη Public Utilities 

Public Utilities Perm.11994 Perm .. /1995 Perm.,1l<J96 Pcrm . .I1997 
AEDIK Ι89 190 182 184 
ATHENS AIRPORT 96 97 - -
DEH 28.458 2Η.056 28.332 28.896 
DETH 2 66 26Ο 255 252 
DEP 99 96 95 98 J 
ΟΕΡΑ 128 132 137 145 
DEF-EKY 254 264 257 264 
D POS 67 65 63 66 
DEFA 294 287 277 273 
ΕΑΒ 2.981 2.869 2.810 2.802 
ΕΒΟ 1.644 1.711 1.641 1.732 
ΕΟΚ 775 769 731 705 
EKO-ELLEPEH 1.342 1.329 1.295 1.277 
ELDA 1.17 J 1.237 1.226 1.240 
ELOT 72 71 71 72 
ELTA JO.Ο8Ι 10.168 10.475 10.386 
ΕΟΜΜΕΗ 523 51() 532 523 
ΕΟΤ 905 <J31 929 906 
EOF 229 225 231 231 
ERT 3.020 3.067 3.031 2.985 
ΕΤΜΟΑ 337 464 470 458 
EYDAP 3.565 4.346 4.334 4.308 
Ι ΟΜΕ 1.095 1.\06 1.085 1.064 
DUTYFREE 1.095 1.106 1.085 1.064 
ΚΕΩ 140 14() 139 147 
KLA 136 - Ι08 107 103 
KLTH 53 51 55 53 
ΟΑΤΗ 186 195 204 192 
OAS(TOTAL) 9.948 10.135 10.038 9.671 
ΟΟΟΥ 163 175 ]88 189 
ΟΟΙΕ 319 328 308 297 
OEDB 128 , 150 145 14] 
OLTH 942 884 859 812 
ΟΙΡ 2.587 2.380 2.227 2.114 
OLYMPICAVIATlON 524 541 574 593 
οιγΜΡΙ ATRWAYS 9.551 8.354 7.809 7.781 
OLYMPJ ' TOURISM 41 38 37 37 
ΟΡΑΡ 250 243 254 261 
ΟΡΕ 130 133 130 120 
COnON ORGANIZA ΤΙΟΝ 363 4L8 418 4]0 
OSE 11.59 1 11.457 11.384 11.213 
OSK 277 301 301 298 
ΟΤΕ 25.536 24.016 23.663 23.017 
ΟΥΤΗ 449 436 461 427 
ΤΕΟ 303 298 395 389 
ΙΌΤΑΙ 120.575 ] 19.464 118.578 117.552 
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ΕΠ. ΑΠ. ΤΟΠ. ~YT. ΠΕΡ. ΑΝ.! R.DEC. ADM. LOC. DEV. ΑΕΟ. / Α. DEC.,LOC. οον. REG.DE'V. 

Απασχόληση μονίμ(ον υπαλλήλων στις Δ~KO 

Δημόσια Επιχ. Μόν./1994 Μόν./1995 Μόν,l1996 Μόν./1997 

ΑΕΔΙΚ 189 190 182 184 
ΑΕΡΟΛΙΜΗΝ ΑΘΗΝΩΝ 96 97 - -
ΔΕΗ 28.458 28.056 28.332 28.896 
ΔΕΘ 2666 260 255 252 
ΔΕΠ 99 96 95 98 
ΔΕΠΑ 128 132 137 145 
ΔΕΠcΕΚΥ ~54 264 257 264 
ΔΕΠΟΣ 67 65 63 66 
ΔΕΦΑ 294 287 277 273 
ΕΑΒ 2.981 2.869 2.810 2.802 
ΕΒΟ 1.644 1.711 1.641 1.732 
ΕΟΚ 775 769 731 705 
ΕΚΟ-ΕΛΛΕΠΕΧ 1.342 1.329 1.295 1.277 

.ΕΛΔΑ 1.171 1.237 1.226 1.240 
ΕΛΟΤ 72 71 71 72 
ΕΛΤΑ 10.081 10.168 10.475 10.386 
ΕΟΜΜΕΧ 523 510 532 523 
ΕΟΤ 905 931 929 906 
ΕΟΦ 229 225 231 231 
ΕΡΤ 3.020 3.067 3.031 2.985 
ΕΤΜΟΑ 337 464 470 458 
ΕΥΔΑΠ 3.565 4.346 4.334 4.308 
ΙΓΜΕ 1.095 1.106 1;085 1.064 
ΚΑΤ. ΑΦΟΡ. ΕΙΔΩΝ 1.095 1.106 1.085 1.064 
ΚΕΔ 140 140 139 147 
ΚΛΑ 136 108 107 103 . 
ΚΛΘ 53 51 55 53 
ΟΑΘ 186 195 204 192 
ΟΑΣ (ΣΥΝΟΛΟ) 9.948 10.135 10.038 9.671 
ΟΔΔΥ 163 175 188 189 
ΟΔΙΕ 319 328 308 297 
ΟΕΔΒ 128 150 145 141 
ΟΛΘ 

~ 

942 884 859 812 ;:·-:i'::. 

ΟΛΠ 2.587 2.380 2.227 2.114 
ΟΛ ΥΜΠΙ,ΑΚΗ ΑΕΡΟΠΛΟΙΑ 524 541 574 593 
ΟΛ ΥΜΠΙΑΚΗ ΑΕΡΟΠΟΡΙΑ 9.551 8.354 7.809 7.781 
ΟΑ ΥΜΠΙΑΚΗ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ 41 38 37 37 
ΟΠΑΠ 250 243 254 261 
ΟΠΕ 130 133 130 120 

' ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΒΑΜΒΑΚΟΣ 363 418 418 410 
ΟΣΕ 11.591 11.457 11.384 11.213 
ΟΣΚ 277 301 301 298 
ΟΤΕ 25.536 24.016 23.663 23.017 
ΟΥΘ 449 436 461 427 
1ΈΟ 303 298 395 389 
ΣΥΝΟΛΟ 120.575 119.464 118.578 117.552 
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En. An. τoπ . AVΤ. ΠΕΡ. ΑΝ. / R.DEC. ADM. LOC. DEV. REG./ R. DEC. LOC. GOV. REG. DEV. 

nnnounccd dnta ίlfC quitc in1pl"CSSivc: 
one trillion two lnIHdred <lΠd sixty 
I)illion drs ίn investments according Ιο 
the calculHtions fOf lhe pnst ycnr ,ln(1 
one \lunιll"cti and sevcntcen tllousand 
serving emρloyees! 

Bίlsed οη thesc dίlta, tlle 
question ,"aised ηΙ tllis ροίπΙ is if ίι is 
necesscHY Ιο have sucll a !ΠΟίld Public 
Sector (froIn every ροiηι of view 
including tIle pllenomenon of 
ΟΓganίΖHtίοns with bloated ρeΓsοnnel) 
especiH!IY ίη re!ation ιο t!le Gl"eek 
sizes. Moreover, l~le issue is if ίι is 
feasible foι' tlle Country Ιο adjust Ιο the 
critericι of the Manstricht ΤΓecιtΥ2 οη 
thc specific mattcr. 

Ι should feHr thHt tlle answeI" 
Ιο thc IϊI'st question WOUll1 rather he 
negativc, wllile ίn lIle second CHse we 
must refcJ" ιο tllC objeclion of 
Menippus3. [η llle past nccording ΙΟ 
ΟΙΙΓ Anccstors, ίΕ an Ol)jcction was ρυι 
fΌrWίll'd οη time tllcn the desired 
results could bc <lc!licveti, lodny WίtJlin 
,ι SrHte WlliC!l J'tInctions undeJ" lhe 
condirions 01' cruel coInpetition Hnd 
tIncIesiI'ed inteIΊH\tiona! occunences, 
this objection cotIld turn out Ιο I)c 
unsuccessful and incHIJahle 01' bCHring 
tΊ'uίts .... 

2. See: Const. GE. ATHANASSOPOU­
WS, J. VIASSIS, V. DELI1ΉEOS: The Law 
of the European UnJon, Athens, Vo1. Α" 
1996. 

3, ACcordJng to LucJa.n 8 HellenJst 
Speakcr and Author (2nd century Β. C.) the 
Greek cynic ph11osopJler MeIl1ppus (3l'd 
centu.ιy Β. C.) denJed Ιο p8J' ΙΟ Charon the 
[ ee JtJ ol 'der to pa.S8 11Jm oνer to Had es 
saying: 'y-ou cannot coflect fTom someone 
υιιι t docsn't possess" (OUk a.n /8 νΟ/Β P8J's 
Ιου n1i chondos), SJ.ncc than tJιJs pllrBSe 18 
regtιJa.rly u ed to Jndicate tJIC Jncapadty ο! 
the debtor to {ulJ1Π h /s oblJgatJons towards 
8 ιhird party. Tbe entrance Ιο Hades was 
10cated according to the AncJent Grceks 
deep Jn the AchaeroussJa lake whJch was 
formulated by the Achaeron River Jn 
EpJrus. 
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ποία ανεφίφΟη προηγουμένως, εκεί­
νης δηλαδl~] των Δημοσίων EπιχεΙΡl~I­
σεων και Oργανισμ(~ν, τα ανακοινω­
θέντα ι:πίοημα σΤΟΙΧΕί.α εί,να.ι όντως Ε­
ντυπωσιακ(χ: ένα τρισΕκαττομμύρι.ο 
διακι'>οια εξιιντα δΙΟΕκατομμίJΡια 
δραχμές ίιψος επενδύσεων κατά τους 
τρί:χοντες υπολογισμ01Jς για το πα­
ρελΘόν ί:τος και ExqtCJ" δί:κα επηχ χι­
λιΛδες υπηρετούντες υπ(1.λληλοι! 

Με βάση αυτά τα στοιχεία γεννά­
τα το , ρώτη μα εάν είναι αναγκαί ς 
τόσ< ν « πολuτι;λι.ΙJς» διηυριιμένος Δη­
μ6σιος Τoμι~ας (υπό nrAaa έποψη) για 
τα Eλληνικ(~ μι::γ ~'Oη και ε(~ν εΙν χ 01J­
νατή η προσαρμογΎ] της Χ(λ)ρας στις α­
παιτήσεις της ΣυνΟι:ικης του Μάα­

στριχτ2 επί του προκειμΛνου σημε.ίου. 
Εκφράζοντα.ι βασίμως φόβοι, δτι η 

απάντηση στο πριίnο εριίnημα είναι. 
μάλλον αρνητικrl, ενιίl στο δείηερο 
πρέπει να προβληΟεί μάλλον η ένστα­
σι.ς του Mενίππoυ~. Και. εcιν κατά τους 
Αρχαίοιις ημ(j)ν Προγ()νους η «ένστα­

σις » προβαλλομένη εγκαί.ρως «nagrl­
γε» τδτ('. τα επιΟυμητ(χ αΠΟΤcλέσματα, 
(ί11μΕρα, υπ(~) το κράτος συνθηκών α­
δυο(l)πητου διεΟνΙ)1Ύς ανταγωνισμιη') 

και ανεπιΟύμητης διεΟνοίις συγκυ­
ρίας, ί.σως να αποβεί δυστυχιί)ς cνστα­
σις ατΕλέσφορος και αλυσιτελι1ς ... 

2. Βλ. γενικώς: Κ. ΓΕ. ΑΘΑΝΑΣΟΠΟΥ­
ΛΟΣ, Ι. ΒΛΑΣΗΣ, Β. ΔΕΛΗΘΕΟΥ: Το δfκαιo 
ιας Eυpωπalκriς Ένωσnς. Α8Ωναι, r6p. Α Ό 
1996. 

3, Kard το\' ελλnνoμαOlJ εκ ΣυρΙας ρlπο­
ρaκαι σιιΥΥρaφt.α Λoιnaα νόν (2ος αιών μΧΙ 
ο έλλnν KΥV1Κός φιλόσοφος Mtvwno, (3ος 
Π.Χ αιών) ηρνιΊ8Ω '\Ια πλnρώσεl στον Χόρω­
να τα ποΡ8μεΙα jJεraφορd; (ου στον Aon, λέ­
γων "ουκ αν λdBοις παρά ιου pn έχονιας». 
Έκιοτε, n φράσn xpnaIμonOIefrw επΙ αδυ­
vάμ}ας rου υΤΤο:φέου προς εκπλάρωσn συμ-
8αΊ'l.lώς n εΠJfJe8λnμέvnς aπό απόφαση φ/­
ιου n εJr νόμου ΠΩ yα{oύσnς υοοχρεώσεως. 
Η εiσoδoς rου 1400v eronol)ereIro από ιους 
αρxαJoυς'Eλλ.nνες σΙΌ Βάθος π/ς ιVμνΩς Αχε­
ΡουσJας, n onoJa eC1XI1parl{ero από Ι'ον Αχέ­
povra ποιαμ6 σmν 'Ηπειρο, 


