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Between Debaters 
or 

Οη the Anthropocentric . 
Publίc Administratίon 

~~ιΕrQΙ ς;.9Jlst.G Ε. 
ATtlANASSOPOULO§ 

Ιι is a fact t11at at pcriods l11any 

things have been reΡΟΓted concerning 

thc !)ublic ΑC1111ίnίstΓCιΙίΟ!1 lίke for 

instancc: 

"The Public Actmil1isl!'Clllon is 

dcdicatcd Ιο thc rca1ization ot' the Ide<l 

uf DemoCIacy, ο[ the Stίltc of lusticc 

"])(1 of ιl1ι~ Welf"re Stllte. ίl1 fίlVoI' ,Jnc! 

[οΙ' Ihc~ s ~\k(~ ot those (JονCΓlleι!. HW(1)' 

from t11c petty politica1 dίffeΓeηces Clnd 

debates which serve party interests". 

"Beyond the seΙΎίces offered to the 

Otizens (ίη thι;;: goo,d sense of the word) 

οη matters οί cιdministrative c1ΗιraCΙCΓ, 

the ortho1ogicaJ\y organized and 

pcrfect1y functioning Public 

Administration constitutes a condicio 

sine qua ηοη of ill1portant matteΓS, 1ike 

forinstance deve1opment, ίπ the broad 

sense of the term (nationaI, regiona1, 

cultural and others) as weII as ίπ 

relation to the area ίιΙ a11 leνels 

(national, Γegίοπa1, 10cal)". 

Τοις Εντευξομένοις 
ή 

Περί Α νθρωποκεντρικής 
Δημόσιας Διοίκησης 

Του ΚαθηΥ!]τού Κωνστ. ΓΕ . . 
ΑΘΑΝΑΣQΠΟ'(ΔQΥ: . 

Είναι αληθές, ότι περί της Ελληνι

κής Δημόσια!:; Διοίκησης έχουν λεχθεί 

κατά περιι'Jδoυς πολλά πρ('ηιματυ., (Ί

πως «Η Δημδσια Διuίκησ1l cίνω αφ' 

εαυτής τεταγμί:νη στην πραγμι'πωση 

της Ιδέας της Δημοκρατίας, του Κρά

τους Δικαί.οΙJ και του Κράτους Προ 

νοίας, υπέρ και χc'φι.ν των Διοικουμέ

"ων , μυκρ«ν Κομμu.ΤιΚ(;Jν (-)ιll:'λλωΟ(;lν 

αντιπαQαθί, σεων και Κομματικ(ί)ν 

σκοπιμοτήτων» . 

«Πέραν της καλώς εννοούμενης ε

ξυπηρέτησης των Πολιτών επί. Θεμά

των τρέχοντος διοικηΤΙΚ01) χαρακτή

ρος, η ορΘολογικώς ωργανωμένη και 

αρτίως λειτουργ01Jσα Δημόσια Διοί

κηση αποτελεί condicio sine qua ποπ 

σημαντικ<vν Θεμάτων, όπως π.χ . η α

νάπτυξη, με την ευρεία έννοια του ό

ρου (οικονομική, κοινωνική, πολιτι

στική κ.ά.) και σc όλα, υπ<> έποψη x(jJ

ρου, τα επίπεδά της (εθνι.κό, πειφερει

Γ~ •• ό, τοπικό)" . 

' .. 
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"The true, complete and essential 

modernization of the Public 

Administration of the Country, is 

more than ever before urgent and 

necessary, independent of tlle politicnL 

costs, '']oss αf power" etc.1 ". 

Furthermore, at pel'iods ίι has been 

underlined, that the Public 

Administration h,as "twelve plagues" 

and this has also been recently 

"certified " by the Members of the 

Body of Comptrollers of the Publίc 

Administration despite the fact that 

the Body has been recently 

constituted (ίΙ was constituted οη 

March of this YΙ:'fl1' ); flm()llg those 

rl R[~ ll e s w e slH\IIld inc\ude 

hIJrf:' (II1c:r;'K Y tllf:' h(l(1 OΓ,gallizHliOll οΙ 

(11C SCJΎία~s, tllc tln(-~vell dίstΓίl)ιltίοn 

of Personnel, the abtIndance ο[ 

suppul'ting dοcuωents tllat the Citizen 

v" ι ί OllS 

adlninistrative acts, t\le incolnfJlele;: 

computcl" infolΊllation systenlS 

ΟΓganίΖ<ιtίοn of ιΙιι:: SCΙΎίccs ctc .. 

Ιη soIJle Cl\ses and based ση thc 

nbove ιηentίοπed assessmenLs, ίι 11as 

been suggestcd by ΟthCΓS tlle 

placement of managers ίη key

positions of the Public Sector2, the 

1. See REV1EW OF DECENTRAL/ZA
ΠΟΝ LOCAL GOVERNMENT AND 
REGIιJNAL DEVEWPMENT. VoJ. 2/1995: 
Const. ΟΕ. ATHANASSOPOUWS: Between 
Debaters, ΟΓ On the Greek Public 
Administration, ρ.2. 

2 

«ο αληθής, πλΙ1ρης και ουσιαστι

κός εκσυγχρονισμός της Δημόσιας Δι

οίκησης της Χώρας, παρίσταται υπέρ 

πάσαν άλλην εποχήν, κατεπείΎων και 

αναγκαίος, ανεξαρτήτως πολιτικού 

κόστους, «απωλειών ισχύος» κ.ά.»l . 

Ακόμη, έχει κατά περιόδους υπο

γραμμισθεί, ότι η Δημόσια Διοίκηση 

έχει «δώδεκα πληγές >; , τις οποίες «διε
πίστωσαν» και προσφάτως τα Μέλη 

του Σώματος ΕπιΘεωρητών Ελεγ 

κτ(tJν Δημόσιας Διοί,κησης παρ(χ τα 

νεοπαγές του Σ(Ωματος (έχει συσταθεί 

τον Μάρτιο του τρέχ. έτους), μεταξύ 

των οποίων βεβαίως περιλαμβά.νο

νται 1] γραφειοκρατία, η κακί] οργά · 

νωση των Υπηρεσιών, η ανισοκατα 

νομΎι Τ(1) IΙΡΟ(J([)πικοίJ, Ι] :π: λ η()(ίιρα 

των όικιι.ΙΟΛυγιι ιιχ.ών JΙUlJ iΙ\;JLJιt,ι να 

προσκομίζει για διάφορες διοικητικές 

πράξεις ο Πολίτης, η ατελτ]ς μηχανορ 

γάνωση των YnrJQεoL(iJV κ,ά .. 

.Δ ι' (ι)ί! ΙΟ' I~: ν EC, μ ('ι. λιοτ(.( JLE\2 I,JL ι ω 

σεις, και μΕ β<'ιση τις Εν λόγω διαπι

στroσεις, επροτάθη υπό Άλλων η το

ποθέτηση μάνατζερς σε Οέσεις - κλει

διά του Δημοσίσυ2 , η σύσταση Σ()Jμα

τός Οικονομολόγων Δημόσιας Διοί

κησης , η καταβολή πριμ παραγωγι

κότητας σε Δημοσίους Υπαλλήλους, 

η σύσταση σε κάΟε Υπουργείο μίας 

1. Βλ. ΕΠ/θΕΩΡ. ΑΠΟΚΕΝΤΡ. 'TOillK. 
ΑΥ7ΌΔ. ΚΑΙ ΠΕΡ/ΦΕΡ. ΑΝΑΠΓ. Τ.2/1995: 
Kωνσr. ΓΕ. ΑθΑΝΑΣΟΠΟΥΑΟΣ: Τοις Eνrευ
~oμέν01ς, n Περi m, Eλλhvucl, ΔnμόσJας'Δι-
οhrnσnς, σ.2. ' 

2. Βλ. KαJ εφΩμ . ΤΟ ΒΗΜΑ. Α8ήνα 
7/6/1998, σ. Α 46. 
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formation οΕ a Body οΕ Public 

Administration Economists, prim 

given to Public Servants for their 

productivity, the formation ίη every 

. Ministry of a flexible Group 01' Labor 

which will be responsible fol' quality . 

matters of the offered services etc .. 

Finally it has been understood, that 

ίι is time to change the Public Servan ts' 

Code, as ίι has been the only source 

responsible for the Citizens' suffering. 

"Η is the first tiIne, tllat nllthorities 

are established ίn such a way so as Ιο 

separate ΑdmίnίstΓaΙίοn fΙΌm tlle 

Political and 'fl' ades-Unionist 

Aut!10rit~,'. Thc Pub!ic Adnlinis1rMi()n 

IlllIst Ι ' ίΠ<1ΙΙΥ HCCJtlin' (1 11<11111'<-11 

hi('r:lf('h)' S()nlC'thinr:': w!,i('h is (1chίeνf>d 

tlHOlIgll ΙΙιι: ncw Codc" lIItt!crliItct! Ι]ιι: 

cotnpctcnt Ministers:1, ννlιίΙc the 

Opposition LInderlined ιlυΙΙ theΓe ιηιιst 

bc ,ι ι\νΙ;]ΥΙ; μυίιιί ~ ι;ίiΙll,ΙX, ~() <I~ ί() !!,il" 

incentives to the Employcc ννlιο would 

l'ea]ize that ίη ordeJ' Ιο climb υρ ίn tJle 

hίeΓarcΙΙΥ he would 11ave to work" ct.c. 

AIηong tuc inJ1ovations of tιιι: ncw 

code we tJriefly ηοίι: tlIe following: 

Η is anticipated ΙΙΗΙΙ rlle Hπηυί:ll 

progratl1 conccIΏing the hiring of new 

employees, ννίΙΙ be coordinated by tJ1C 

Ministry of the Interior, Public 

Administration and DecentΓaΙίΖatίοn. 

3. See the reJatJve decJaratJons οΙ the 
MJnister Α. PAPADOPOULOS, ΟΏ the 
26/6/1998 ΙΏ Athens. 

ευέλικτης Ομάδας Εργασίας, η οποία 
θα παρακολουθεί τα θέματα ποιότη

τας των προσφερόμενων υπηρεσιών 

κΑ. 

Και τελικώς, κατενοήθη υπό π(χ

ντων, ότιο επί4Ί έτη ισχύων Κώδικας 

Δημοσίων Υπαλλήλων 'επέστη η ώρα 

~α «αλλάξει», διι'nι προφανώς ήταν η 

μόνη πηγή των δεινών των Πολιτών. 

«Είναι η πρώτη φορά, που καθιε

ρώνονται αρχές, οι οποίες καθιστούν 

ανεξάρτητη την Διοίκηση από την 

Πολιτική και Συνδικαλιστική Εξου

σία. Η Δημδσια Διοίκηση πρέπει, ι::πί. 

τέλους, να αποκτήσει μία φυσική ιε

Qαρχία, κάτι που εξασφαλίζεται με 

τον vi::o Κώδικα», ετόνισε ο αρμόδιος 

γ πουργ(')ς" εν(ί) ο ΑντΙλυγος υΠΕ

γράμμισε, οτι «ΠQεπι::ι να lJJLllQl;cL 11 

κλίμακα των 12 βαθμιίJν έτσι, ά)(Jτε να 

δοΘοι>ν κίνητρα, να ξέρει ο γ π(χλλη

λος , (\τι. π(!l:πει. να εργασΟεί γι.rx να α

v4~rl την ι !'οαοχιω> Κ.(1. .. 

Μεταξύ των καινοτομι(ον του νί,ου 

Κιοδικα σημει(tlνονται ενδεικτικ(tlς οι 

εξής: 

Προβλέπεται ετήσιος προγραμμα

τισμός των προσλήψεων, με συντονι

στή το Υπουργείο Εσωτερικών, Δη

μόσιας Διοίκησης και Αποκέντρω

σης. 

Όλες οι προσλήψεις ν~~ων Δημο

σίων Υπαλλήλων διενεργούνται από 

S. Βλ. σχεr1κές δnλώσεις ,ου γπουΡΥΟιΤ 
Κ.Α. I1AlIAΔOΠOYΛOY. ων26/6/1998εv 
Α8Πναις. 

3 



The hiring of new Public Servants 

is carried ουΙ by the Supreme Council 

of PersonneI Selection. 

The obligation of the Public 

Servants ιο show their devotion Ιο the 

Constitution and loyalty to their 

Country. 

The rule of permanency is imposed 

οη Public Servants along with the 

responsibility for cHnying out theil' 

duties. 

The code provides ίοl" the 

committal of the Public Sel"vant Ιο tl1e 

ComptroIlers Council, ίη casc that he 

causes dalnag~ ΟΗ μuφοst:. 

Tlιι: οΙΨ;ι:Ιίνι: CJ ίίι:ιίu 011 

lΓ~ιnS[Ι:JΊ.; Jlα; issuc~ ,ιιι; lIl<liJll,tijJLJ. 

The code provides fo!" a ncw Special 

Council ΙΌΓ the Gcnet'al Managcrs ctc. 

Despite, thc Stlccl'ssfιJl ΩΓ IlΟΙ 

driltting ot ΙΙ1Ι: ncw ΓcgulntίΟl1S, wh;Jt 

matters aCCΟΓdίng to the aιιιhΟΓS' 

ορίηίοη is that everybody shonld 

understand the necessity of gctting Ι'ί(1 

of epi).emeral Party passions and 

subsequently Ιο ΓcΙease Public 

Administration from use1ess Party 

Debates and to create (ΙΩ 

"Anthropocentric" Public-Admi

nistration regarding both its interior 

(for its interna1 functions) as well as its 

external activities, having as a target ιο 

serve Man at 1ast ίη a profitHble, 

efficient, successfu1 way .... 

4 

το Ανώτατο Συμβούλιο Επιλογής 

Προσωπικού. 

Καταγράφεται η υποχρέωση του 

Υπαλλήλου για πίστη στο Σύνταγμα 

και αφοσίωση στην Πατρί.δα. 

Επιβάλλεται στον Υπάλληλο ο κα

νόνας της νομιμδτητας των υπηρεσια

κών ενεργει(ίJν του, κ~O(~ς και της ευ

θύνης του για την εκτέλεση των καΘη

κί>ντων του. 

Προβλέπεται υποχρεωτικτ] παρα

πομπή του Υπαλλήλου στο ΕλΕγκτικί> 

Συνέδριο, σε περίπτωση που αυτός 

προκαλέσει ζημία από δόλο. 

Διατηρούνται τα αντικειμενικά 

χ(lιτ.ή(1lΓΥ. γι (Υ τις Ι ΙΠ(Υ f)f'(Jr:1 ς 

ΤΊ[)()f\λfΠΙ'ΤCΙΙ ΕιΩικ() YπηOHΤΙrικ(\ 

ΣlΙμΙ'\()1Ίλιο για TOllC: Ι 'ΕνlΚΟ1Ίc Λιι'lΙ(-)lΙ

ντές κΑ, 

Ανι::ξαρηΊτως ()μως του επιτυχούς 

ή μη σΧΕδιασμΟΊ') των νέων ρυθμ.ίΟΕ

ων, εκείνο, το οποί.ο, κ(n(Ί την Τ(ΟII-:I

νί] άποιΙJlI του lJJιογρ(Ίψοντυς το Πι1-

ρόν κείμενο, πρέπα να κατανοηΘεί 

καλώς υπό πάντων, είναι η ανάγκη, α

φοί) απεγκλωβισθεί απί> εφήμερους 

Κομματικούς έρωτες και κοινι1 συναι

νέσει ;τ;εθεί εκτός πεδίου Κομματικών 

ασκόπων αντεγκλήσεων, η Δημόσια 

Διοίκηση, να καταστεί «Ανθρωποκε

ντρική», τόσον προς τα έσω (για τις 

λειτουργίες εαυτής), όσον και προς τα 

έξω, με στόχο, καταξι(ίJνουσα, ένΘεν 

κακείθεν των γραμμιίJν, την έννοια 

Άνθρωπος, να την υπηρετήσει επίτέ

λους, λυσιτελόΥς, αποτελεσματικ(ος, 

τελεσφι\ρως .. , 


